
Filhos & Filhas
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Filhos de funcionários de todo o Brasil foram sorteados para conhecer o local 
onde seus pais trabalham. Recepcionadas com muitas brincadeiras e brindes, as 
crianças contam o que acharam da visita.

Visitando o trabalho dos pais
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A filha de José Cícero ficou bastante entusiasmada com a visita à Unidade 
Maceió: “Por mim, tinha todo dia esta festa”. Mirian Cassian, de 8 anos, divertiu-
se bastante com os brinquedos, o palhaço, os doces e os amigos. Quando 
perguntada sobre o que mais gostou, sua resposta é bem simples: tudo!

Mirian Cassian 
Maceió (AL)

O filho de Eliane dos Santos Silva adorou conhecer a Unidade Jaguaré, mais especificamente o 
local onde as misturas para bolo são produzidas. Após a visita, Bruno Raphael, de 9 anos, disse 
à mãe que quer voltar outra vez e que, no futuro, quer trabalhar na J.Macêdo. “Mas só pra 
comer os bolos”, ressalta o menino.

Bruno Raphael de Paula da Silva
Jaguaré (SP)

Para Matheus, de 10 anos, o que mais chamou a atenção na Unidade Salvador foi a 
fábrica de massas e misturas e a sala onde sua mãe, Ana Cláudia de Araújo, trabalha. 
Matheus destaca, ainda, que também gostou das brincadeiras, do lanche e dos brindes. 
“Foi tudo muito legal”, diz ele.

Matheus Araújo
Salvador (BA)

O filho de Walter Ramos Lopes ficou bastante feliz em conhecer o local onde o pai 
trabalha. Uma das coisas que mais chamou sua atenção foi o tamanho da fábrica 
de Cabedelo e a quantidade de pessoas que trabalham lá. Matheus Henrique tem 6 
anos e gostou tanto, que perguntou ao pai se poderia voltar mais vezes.

Matheus Henrique de Azevedo Brito Lopes
Cabedelo (PB)
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Gabriel tem 9 anos e, na visita à Unidade São José dos Campos, divertiu-se muito com as 
brincadeiras, o pula-pula e a dança da cadeira. Mas o que ele mais gostou foi de conhecer 
a fábrica onde a mãe Andrea Vilarindo Lopes Moraes trabalha, porque, segundo ele, “é 
lá que fazem as minhas comidas preferidas: macarrão e lasanha”.

Gabriel Lopes Moraes
São José dos Campos (SP)

Em Pouso Alegre, Ana Beatriz gostou muito de conhecer o trabalho do papai César 
Augusto Marcondes e os seus colegas. A menina, de 6 anos, adorou receber as lem-
brancinhas e de saber como é feito o macarrão. Ela já avisa: “Quero voltar de novo!”

Ana Beatriz Marcondes
Pouso Alegre (MG)

No escritório da Unidade Verbo Divino, a visita foi muito animada. Pedro, de 6 
anos, filho de Cristina Norões, gostou muito de brincar com as outras crianças 
e de estourar balões com os pés. Durante a visita, o que mais lhe chamou a 
atenção foi a Cozinha Experimental: “gostei de conhecer o local onde provam 
as receitas”, diz o pequeno.

Pedro Puccini
São Paulo (SP)

No Escritório Central, a visita foi repleta de informação. Catarina, de 8 anos, que o diga: a 
filha de Hélio Paixão aprendeu que a marca da J.Macêdo é uma mão que forma as iniciais J 
e M. O local que ela mais gostou de conhecer foi a sala do fundador da empresa, José Dias 
de Macêdo. “Eu não sabia que o nome da empresa era o mesmo nome dele”, acrescenta.

Catarina Silva Santos
Fortaleza (CE)

Sobre a visita das crianças
A visita às unidades da J.Macêdo foi uma ação corporativa realizada em comemoração ao Dia da Criança, que teve por objetivo A visita às unidades da J.Macêdo foi uma ação corporativa realizada em comemoração ao Dia da Criança, que teve por objetivo 
integrar mais a família do funcionário à empresa, melhorando o clima organizacional e a motivação no trabalho. Consistiu num integrar mais a família do funcionário à empresa, melhorando o clima organizacional e a motivação no trabalho. Consistiu num 
passeio programado às instalações da unidade onde trabalha o pai ou a mãe da criança, além de recreação, lanche e distribuição de passeio programado às instalações da unidade onde trabalha o pai ou a mãe da criança, além de recreação, lanche e distribuição de 
brindes. A escolha das crianças foi feita por meio de sorteio e cada uma estava acompanhada por um responsável maior de 18 anos. brindes. A escolha das crianças foi feita por meio de sorteio e cada uma estava acompanhada por um responsável maior de 18 anos. 
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Mistura Fina
Movimentação nos 
pontos de vendas

Reforçar a visibilidade e 
conhecimento das marcas para 
gerar experimentação e aumento 
do volume de vendas. Com este 
objetivo, Sol e Petybon fi zeram ações 
de abordagem, com promotoras 
uniformizadas em pontos de vendas 
de São Paulo. Durante as abordagens, 
as promotoras não só ofereciam mais 
informações sobre nossos produtos, 
como também interagiam com os 
consumidores, distribuindo brindes 
super interessantes e alinhados ao 
posicionamento das duas marcas.
Na Promoção Galera Sol, o 
consumidor comprava cinco gelatinas 
Sol e escolhia um dos Jogos de Verão 
dos Gelatinécos: quebra-cabeça, jogo 
da memória ou cardnó, um dominó 

feito de cartas. Foram mais de 10 
mil trocas de brindes nas 60 lojas 
participantes da ação só na primeira 
quinzena de dezembro. Em março, a 
promoção se estenderá para o Rio de 
Janeiro e Paraná.
Já a Petybon criou a Promoção 
Bela Massa, que distribuiu 
taças para vinho exclusivas aos 

Trailler de experiência culinária

A J.Macêdo acaba de 
inaugurar o trailler de 
experiências culinárias, 
um projeto piloto da 
área de Marketing que 
será utilizado como uma 
nova plataforma de 
comunicação da empresa. 
Com o trailler, receitas 
com nossos produtos 
podem ser preparadas 
e degustadas em 
qualquer lugar. O objetivo 
desta iniciativa é proporcionar 
ao consumidor uma experiência 
única e inesquecível com nossas 
marcas diretamente no ponto de 
venda. O veículo também servirá 
como ferramenta de negociação 
para a equipe da área Comercial, 
que poderá oferecer ações de 
degustação diferenciadas aos 
clientes supermercadistas em troca 

de contrapartidas, como pontos 
extras para exposição de nossos 
produtos, por exemplo. 
Em dezembro, o trailler de 
degustação chamou a atenção 
em São Paulo. Estacionado no 
pátio da Unidade Verbo Divino, 
ofereceu degustações de delícias 
como bolos Dona Benta, recém 
saídos do forno, a funcionários da 
J.Macêdo e de outras empresas.

Novas embalagens
A embalagem do fermento 
em pó químico Dona Benta 
mudou. Com um formato 
mais diferenciado e moderno, 
a nova embalagem ganha 
mais destaque no ponto de 
venda com suas formas mais 
arredondadas. Na versão 
atualizada, o material é 
mais facilmente reciclável e 

a embalagem 
não oxida 
nem amassa. 
Permanecem 
inalterados 
o volume 
(100g) e a 
formulação 
do produto.

a
n
n
P
i

clientes que comprassem uma 
massa Petybon Grano Duro e um 
Petybon Ovos. A ação foi feita 
em São Paulo com 42 lojas, no 
período de outubro a dezembro. 
O saldo foi de 11.510 brindes 
entregues e as maiores vendas 
das massas Petybon Ovos já 
registradas para o ano de 2011.
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Qualifi cação profi ssional em foco
A Motiva segue a todo vapor 
promovendo o desenvolvimento 
de talentos e habilidades do 
nosso time. Só nos meses 
de novembro e dezembro, 
mais de 100 profi ssionais da 
J.Macêdo participaram de 
treinamentos diferenciados, 
oferecidos por nossa academia 
do conhecimento. Um desses 
cursos foi o de Comunicação 
Assertiva, promovido pelo Núcleo 
Corporativo da Motiva nas 
unidades Verbo Divino, Escritório 

Central e Salvador 
destinado a funcionários 
das mais diversas áreas e 
níveis da companhia. Os 
participantes conheceram 
técnicas de jornalismo 
que podem facilmente ser 
aplicadas a e-mails, reuniões, 
treinamentos, relatórios e 
apresentações em público, 
tornando a nossa comunicação 
dentro da empresa mais clara, 
concisa, rápida e efi ciente.
Já através do Núcleo Liderança, 
voltado para a formação 

continuada dos nossos 
gestores, foram realizadas 
novas turmas do curso 
de Feedback e Coaching 
Apreciativo em Salvador 
e Fortaleza. O coaching é 
uma metodologia na qual 
nossos gestores podem 
apoiar cada membro de 
suas equipes a atingir 

seus objetivos, desenvolver suas 
competências, viver seus valores 
e alcançar o máximo de seu 
potencial. Durante o treinamento, 
os participantes entenderam 
a importância estratégica de 
fornecer feedback e coaching 
constante a seus subordinados, 
bem como tiveram a oportunidade 
de criar um plano pessoal para 
desenvolver seus pontos fortes 
e direcionar melhor os esforços 
para os pontos em que pretendem 
alcançar melhorias. 

Exercício simulado para incêndio

Uma semana de 
aulas teóricas 
e um dia de 
intensa atividade 
prática. Os 19 
brigadistas do 
Escritório Central 
participaram 
de treinamento 
ministrado 
pelo técnico 
de segurança 
Kerginaldo Mota 
sobre o que fazer em situações 
de emergência, como princípios 
de incêndio, primeiros socorros 
e desocupação do prédio. Os 
participantes realizaram simulado 
de desocupação, identifi caram as 
classes de incêndio e utilizaram 

Brandini no 
Prêmio Recall 
de Marcas
Quando você pensa 
em macarrão, qual a 
marca que lhe vem à cabeça? 
A resposta a essa pergunta 
elegeu Brandini como a 3ª 
marca mais lembrada pelos 
recifenses na categoria massas, 
segundo estudo feito pelo 
Instituto Harrop, em 2011, 
para o Jornal do Commercio. 
A pesquisa foi realizada em 
julho e agosto com mais de 
500 consumidores da região 
metropolitana de Recife e 
reconhece o trabalho das 
empresas na consolidação e 
valorização de suas marcas. 
A premiação aconteceu em 
novembro, na 14ª edição do 
Prêmio Recall de Marcas. 

tática para combater o fogo 
usando extintores portáteis e 
linha de mangueira. “Senti na 
pele a sensação de combater o 
fogo e ajudar a salvar vidas”, 
confessou Roberto Brilhante, um 
dos integrantes da Brigada de 
Incêndio da UEC. 
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Mangal das Garças (PA)
Indicação de Mitsilene da Silva Iketani
Vendas – Goiânia (GO)

O Mangal das Garças é um complexo turístico localizado às 
margens do Rio Guamá, no centro histórico de Belém (PA). 
“O local é bastante atrativo, pois se trata de um ambiente 
aberto, de contato direto com a natureza amazônica, com 
trilha ecológica para passeios, restaurante com comidas 
típicas da culinária paraense, ofi cinas de artesanato mara-
joara, orquidário e borboletário, enfi m, é uma excelente 
opção para quem gosta de algo diferente”, recomenda Mit- silene.

Serviço: Mangal das Garças fi ca ao lado do Arsenal da Marinha, no bairro Cidade Velha, em 
Belém do Pará. Funciona de terça a domingo, das 7h às 17h. A entrada para o parque é franca. 
Telefone: (91) 3242.5052.

PASSEIO  

 Ajude a fazer a Revista Diálogo.
Mande suas dicas para dialogo@jmacedo.com.br

FALE CONOSCO

Em Busca de Sentido 
– Um Psicólogo 
no Campo de 
Concentração
Indicação de Juliana Roque Martorelli
Recursos Humanos – Cabedelo (PB)

O livro foi baseado em uma experiência pessoal vivida 
pelo autor nos campos de concentração por onde 
passou, inclusive Auschwitz. Relata seu método para 
encontrar sentido em todas as formas de existência, 
mesmo as mais sórdidas, e daí encontrar uma razão 
para continuar vivendo. Às vezes comovente, outras 
vezes doloroso, o livro é um testemunho da liberdade 
e da força desafi adora do espírito humano. “O 
tema é bastante estimulante para uma busca mais 
profunda”, indica Juliana.

Serviço
Título: Em Busca de Sentido – Um Psicólogo 
no Campo de Concentração
Autor: Viktor E. Frankl
Editora: Vozes
Preço médio: R$ 31,50
Ano: 1991

Olha Que Legal

Guia Politicamente 
Incorreto da 
História do Brasil
Indicação de Benedito 
Luiz Pereira Neto
PCP – São José dos Campos (SP)

Santos Dumont não inventou o avião. A 
origem da feijoada é europeia. Aleijadi-
nho é um personagem literário. Zumbi 
tinha escravos. Essas são algumas máxi-
mas defendidas pelo jornalista Leandro 
Narloch em seu livro “Guia Politicamen-
te Incorreto da História do Brasil”, uma 
coletânea de pesquisas que se propõe 
a revelar vexames de heróis nacionais e 
derrubar mitos sobre índios e negros. 
Com argumentos fortes, o autor afirma 
que o livro é uma “provocação” a tudo 
o que aprendemos desde o primário 
com os livros didáticos.

Serviço
Título: Guia Politicamente 
Incorreto da História do Brasil
Autor: Leandro Narloch
Editora: Leya Brasil
Preço médio: R$ 39,90
Ano: 2009

LIVRO LIVRO

Tudo Azul

Momentos especiais na 
vida da nossa gente

Com a bola toda

Festa de 
princesa

Depois de sete anos de namoro, 
Daniele Nishimura, nossa coor-
denadora de Recursos Humanos 
de Jaguaré, subiu ao altar no dia 
24 de setembro de 2011, oficia-
lizando seu relacionamento com 
Douglas Tetsuo Hiraoka. Muitas 
felicidades ao casal.

Bebês a bordo
Patrícia Barbosa, da Verbo Divi-
no, voltou da licença maternidade 
com a foto do seu filhote para as 
páginas da Diálogo. Erik (1) nasceu 
no dia 15 de abril de 2011 e é só 
sorrisos para a mamãe quando ela 
chega em casa. A analista de PCP 
Lucélia dos Santos Silva, de Ma-
ceió, também se derrete ao falar 

do pequeno Caio (2), que nasceu no 
dia 08 de setembro: “É uma emoção 
indescritível”, diz, sobre o prazer de 
ser mãe. Outubro marca a chegada de 
Maria Clara (3), no dia 25, filha do nos-
so colega Maurício Claro Laranjeira, de 
Cabedelo. No dia 8 de novembro, nas-
ceu Evelyn Emanuele (4), filha de José 
Eloir de Morais, de Londrina. Em de-

A primeira vez em que ela apareceu 
na Diálogo foi para comemorar um 
ano de vida. Agora ela volta no ani-
versário de quatro anos, que acon-
teceu no dia 11 de junho de 2011. 
Izadora é filha do vendedor Fernan-
do Ferreira de Menezes, de Goiânia.

De setembro a novembro de 2011, 
foi realizado o Campeonato de 
Futebol da Unidade São José dos 
Campos. A disputa final aconteceu 
no dia 15 de novembro, entre os 
times Corujão, formado pelos fun-
cionários do 3º turno, e o time do 
2º Turno. A disputa seguiu empata-
da no tempo normal, por 3x3. Nos 
pênaltis, o Corujão levou a melhor, 
vencendo por 6x5. 

Lá vem
a noiva

2 4 6

3 51

zembro, foi a vez de Sílvio Ricardo, 
de Jaguaré, festejar a chegada de 
Bruno Nery (5), que nasceu no dia 
11. E o ano começou abençoado 
para Vanilson Oliveira da Costa, de 
Pouso Alegre, com o nascimento 
de Vinícius (6) no dia 5 de janeiro 
de 2012. Parabéns aos nossos pa-
pais e mamães! 
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Veja quem faz aniversário de tempo de empresa em novembro, dezembro e janeiro e 
o que acontecia no Brasil e no mundo quando eles foram contratados.

Máquina do tempo

30 ANOS – 1981 

20 ANOS – 1991/1992

15 ANOS – 1996/1997
25 ANOS – 1986/1987

O mês de dezembro de 1981 foi de 
comemoração para o time do Fla-
mengo, que ganhava o título mun-
dial interclubes, goleando o Liver-
pool por 3 a 0 em Tóquio. A seleção 
da época era liderada por Zico, seu 
maior artilheiro na história. Nesta 
época, comemorava sua admissão 
na J.Macêdo, em Fortaleza, o fun-
cionário Antônio Higino Ferreira.

Michael Jackson estava no auge de 
sua carreira solo quando o disco 
Dangerous foi lançado, em novem-
bro de 1991. Seu oitavo álbum foi 
o último a emplacar uma sequência 
de sucessos nas paradas de todo o 
mundo, entre eles Black or White, 
clipe que foi transmitido simulta-
neamente em mais de 27 países, a 
maior estreia da história da música. 
Nesta mesma época, estreavam na 
J.Macêdo em Salvador, as funcioná-

Mike Tyson ganha o título mun-
dial dos pesos-pesados, em no-
vembro de 1986, ao nocautear 
Trevor Berbick, em Las Vegas, 
tornando-se o mais jovem cam-
peão mundial de todos os tem-
pos nesta categoria. Neste mes-
mo período, eram contratados 
José Manuel da Costa, em Forta-
leza; e Leone Ferreira de Lucena, 
em Cabedelo.

Em dezembro do mesmo ano, 
a portuguesa Rosa Mota vencia 
pela sexta vez consecutiva a pro-
va feminina da Corrida de São Sil-
vestre, o que lhe rendeu o título 
de a maior campeã da história da 

prova. Na J.Macêdo em Fortale-
za, Paulo Roberto Potter chegava 
para reforçar o nosso time.

Em janeiro de 1987, estreava no 
Canecão (Rio de Janeiro) o show 
Detalhes, de Roberto Carlos. Citado 
por muitos como o melhor show do 
Rei, este espetáculo virou, no ano 
seguinte, um cd ao vivo, uma ini-
ciativa inovadora para a época. Foi 
neste mesmo mês que chegaram à 
J.Macêdo, em São José dos Cam-
pos, Jaelson Ribeiro dos Santos, 
Maria da Glória Roldão de Oliveira 
e Orlando Martins. Em Maceió, era 
contratado José Lúcio Ferreira Neto.

rias Selma Santana Lima, Vera Lúcia 
dos Santos e Sandra Regina Biten-
court Santos.

Janeiro de 1992 marca o lançamen-
to do disco Parabolicamará, de Gil-
berto Gil. A turnê de promoção do 
álbum estreia com um grande show 
na praia de Copacabana, no Rio de 
Janeiro. Em Fortaleza, a J.Macêdo 
recebia Felício Balan.

Mais de 85 mil pessoas assistiram 
ao show do astro do blues B.B.King, 
no Parque do Ibirapuera, em São 
Paulo. Era dezembro de 1996 e 
este foi considerado um dos maio-
res shows do músico. Na J.Macêdo, 
o período é de contratações: Regi-
naldo de Godói, em São José dos 
Campos; Cristina Maria Studart No-
rões Coelho, em São Paulo; Adilson 
Gonçalves do Amaral, em Fortaleza; 
e, em Salvador, Hildenice de Jesus 
Santos, Luciene dos Santos Silva e 
Samuel Palmeira de Lima.
Em janeiro de 1997, o jogo ele-
trônico Final Fantasy VII é lançado, 
vendendo 2,5 milhões de cópias 
em apenas 48 horas, um marco na 
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10 ANOS – 2001/2002

5 ANOS – 2006/2007

história dos RPGs, jogos em que os 
participantes interpretam persona-
gens. Na Unidade Salvador, foram 
contratados Geraldo Rodrigues 
da Silva, Eliene de Oliveira Santos, 
Maria Rosemary Santos Machado 
e Siomara Santos Silva. Em Pouso 
Alegre, a J.Macêdo recebia Márcia 
Giovana Félix Roberto Batista.

Novembro de 2001 marca a es-

treia do filme Harry Potter e a 

Pedra Filosofal nos cinemas bra-

sileiros, o primeiro da série de 

adaptações cinematográficas da 

saga literária criada pela escritora 

inglesa J.K.Rowling. Neste mes-

mo período, a J.Macêdo assinava 

a admissão dos funcionários Ale-

xsandro Pereira das Chagas, em 

Fortaleza, e José Mesquita Leite, 

em Jaguaré.

No mês seguinte, eram contra-

tados Claudemiro Pereira Xavier, 

Cláudio da Paixão Silva Rocha, 

Humberto Barreto Oliveira e Flá-

vio Santos Santana, em Salvador; 

além de José Messias Ferreira 

Lima e Adeilton Correia Costa, 

em Maceió.

Começamos o ano de 2002 com 

a estreia, na Rede Globo, do re-

ality show de maior sucesso da 

televisão brasileira: o Big Brother 

Brasil, apresentado pelo jornalista 

Pedro Bial. O programa foi ori-

ginalmente concebido pela pro-

dutora de televisão Endemol e a 

primeira temporada mundial foi 

realizada em 1999, na Holanda. 

Na J.Macêdo, janeiro de 2002 

marca a chegada de Carlos José 

Araújo Porto, em Fortaleza; Júlio 

César Silva de Oliveira, em Ma-

ceió; Débora Bacchiega e Marcelo 

Orvate Senosien, em São Paulo; 

e Luciano Maciel e Valdeci Vieira 

Sobrinho, na Unidade São José 

dos Campos.

Em novembro de 2006, a Nin-

tendo lança o Wii, um console 

de videogame doméstico que se 

destaca pelo seu controle sem 

fios, dotado de um acelerôme-

tro capaz de detectar movimen-

tos em três dimensões. Neste 

mesmo período, ingressam na 

J.Macêdo: Bernardino Nasci-

mento da Conceição, em Salva-

dor; Raimundo Nonato Alves da 

Silva, em Fortaleza; Sueli Gon-

çalves Fereira Rebelo, em Pouso 

Diego Hypólito e Daiane dos San-

tos sobem no pódio da Copa do 

Mundo de Ginástica Artística, 

que aconteceu em dezembro de 

2006 na cidade de São Paulo. 

Ambos levam medalha de ouro 

na categoria solo. Foi nesta épo-

ca que entraram para o time da 

J.Macêdo: Vladimir Cardia Neves, 

em Fortaleza; Douglas Oliveira 

Silva Miranda, em São José dos 

Campos; e Josué Costa Reis, em 

Pouso Alegre.

Em janeiro de 2007, pela primei-

ra vez na história da rede social 

Orkut, uma comunidade foi ven-

dida. Tratava-se da comunidade 

“Eu amo Floripa”, que foi adqui-

rida por R$ 2 mil pela empresa 

RBS, para divulgar o festival de 

verão da cidade na internet. Na 

J.Macêdo, ingressavam Marcos 

Massacani Chera, em Londrina; 

Valdnei Santana e Ronaldo Apa-

recido Jorge, em Jaguaré; Gilvan 

Marcelo da Silva, em Cabedelo; 

e José Mário dos Santos Calmon, 

em Salvador.

Alegre; e Cristiane Mendes Viei-

ra Gonçalves, em São Paulo.
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Responda às questões do Criptograma, lembrando que para números iguais, letras também iguais. Preenchido o passatempo, 
surgirá nas casas em destaque o nome de uma ferramenta fundamental para a melhoria do nosso ambiente de trabalho.

Criptograma

Programa de Participação nos Resultados

Alvos (?): Metas que a J.Macêdo busca atingir 
anualmente

O número de unidades fabris da J.Macêdo

Dona Benta é a marca que oferece tradição e (?) em 
forma de carinho

Uma equipe integrada deve trabalhar sempre (?) na 
busca dos resultados

Um dos valores essenciais de nossa empresa

O uso correto dos EPIs garante a (?) no ambiente de 
trabalho

(?) de Desempenho: Processo utilizado para avaliar a
contribuição do funcionário para o negócio da empresa

(?) em Ação: Programa que incentiva, implementa e 
reconhece funcionários que dão boas sugestões

A marca gourmet da J.Macêdo

Alimento produzido pela Unidade de São José dos 
Campos, Pouso Alegre, Salvador, Maceió e Cabedelo

Marca que remete à praticidade, para consumidoras 
dinâmicas, criativas e contemporâneas

Código de (?) e de Conduta: Documento que fundamenta 
as crenças e valores que orientam as relações da empresa

É considerada uma das competências essenciais na 
J.Macêdo

Marca da família brasileira, sinônimo de variedade e 
economia
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A frase abaixo tem relação com a ferramenta descoberta no passatempo acima. Para decifrá-la, coloque as letras
de acordo com os números indicados abaixo de cada quadrado.

Pensamento em Código

“

”
4 21 913 15 810 11 1210 13 216

13 1 2 8 8 5 18

10 521

6 5 4 9 1 17 10
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