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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2015 - J.MACEDO S/A

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 30/06/2015
Do Capital Integralizado

Ordinérias 11.496
Preferenciais 10.336
Total 21.832

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2015 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 1.124.161 1.040.296
1.01 Ativo Circulante 583.434 529.430
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 204.093 127.590
1.01.03 Contas a Receber 125.436 151.066
1.01.03.01 Clientes 120.439 143.825
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 4.997 7.241
1.01.03.02.01 OQutros créditos 4.997 7.241
1.01.04 Estoques 177.369 177.108
1.01.06 Tributos a Recuperar 53.124 58.719
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 53.124 58.719
1.01.06.01.01 Impostos e contribuigfes sociais a compensar 53.124 58.719
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.344 2.679
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 18.068 12.268
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 3.693 3.693
1.01.08.03 Outros 14.375 8.575
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 14.375 8.575
1.02 Ativo Nao Circulante 540.727 510.866
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 45.418 42.151
1.02.01.03 Contas a Receber 4.670 8.562
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 4.670 8.562
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 1.618 824
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 1.618 824
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 39.130 32.765
1.02.01.09.03 Impostos e contribui¢cdes sociais a compensar 31.826 31.283
1.02.01.09.04 Instrumentos financeiros derivativos 7.304 1.482
1.02.02 Investimentos 103.187 96.812
1.02.02.01 Participacbes Societarias 39.187 32.812
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 32.724 26.349
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societérias 6.463 6.463
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 64.000 64.000
1.02.03 Imobilizado 384.063 363.363
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgéo 359.842 338.596
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 24.221 24.767
1.02.04 Intangivel 8.059 8.540
1.02.04.01 Intangiveis 8.059 8.540
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2015 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 1.124.161 1.040.296
2.01 Passivo Circulante 344.189 323.477
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 27.950 28.070
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 5.401 6.537
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 22.549 21.533
2.01.02 Fornecedores 48.510 47.688
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 41.028 38.414
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 7.482 9.274
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 4.491 19.768
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 890 9.608
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 359 9.058
2.01.03.01.02 Outras obrigacdes fiscais e federais 531 550
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 3.148 9.697
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 453 463
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 228.784 177.375
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 165.790 136.107
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 51.555 36.761
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 114.235 99.346
2.01.04.02 Debéntures 51.573 29.644
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 11.421 11.624
2.01.05 Outras Obrigagbes 34.454 50.576
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 6.787 7.347
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 6.787 7.347
2.01.05.02 Outros 27.667 43.229
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 6 11.258
2.01.05.02.04 Verbas diretas 4.842 4.892
2.01.05.02.05 Fretes a pagar 9.201 8.695
2.01.05.02.07 Instrumentos financeiros derivativos 2.169 223
2.01.05.02.08 Financiamento de impostos 2.929 2.531
2.01.05.02.09 Outras contas a pagar 8.520 15.630
2.02 Passivo N&o Circulante 299.247 259.979
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 260.864 221.908
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 189.424 136.188
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 82.436 79.716
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 106.988 56.472
2.02.01.02 Debéntures 71.440 85.720
2.02.02 Outras Obrigagbes 13.169 14.550
2.02.02.02 Outros 13.169 14.550
2.02.02.02.04 Financiamento de impostos 2.875 2.773
2.02.02.02.05 Outras contas a pagar 10.294 11.777
2.02.03 Tributos Diferidos 20.034 13.257
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 20.034 13.257
2.02.04 Provisdes 5.180 10.264
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 5.180 10.264
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 1.657 1.715
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 1.692 5.211
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2015 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2015 31/12/2014
2.02.04.01.04 Provisbdes Civeis 1.831 1.527
2.02.04.01.05 Provisao para perda com Investimentos 0 1.811
2.03 Patrimonio Liquido 480.725 456.840
2.03.01 Capital Social Realizado 197.873 197.873
2.03.02 Reservas de Capital 601 601
2.03.04 Reservas de Lucros 219.883 235.386
2.03.04.01 Reserva Legal 17.777 17.776
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 130 15.635
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 201.976 201.975
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 39.475 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 23.399 23.546
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversdo -506 -566
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2015 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2015 a 30/06/2015 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2015 a 30/06/2015 01/04/2014 a 30/06/2014 01/01/2014 a 30/06/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 344.554 679.391 382.408 720.792
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -219.679 -428.358 -251.937 -485.183
3.03 Resultado Bruto 124.875 251.033 130.471 235.609
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -102.954 -190.513 -110.166 -207.140
3.04.01 Despesas com Vendas -67.124 -133.559 -69.132 -131.363
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -30.539 -58.191 -26.581 -50.237
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.761 -6.889 -7.360 -14.142
3.04.05.01 Honoréarios da administragéo -2.056 -3.950 -1.667 -3.337
3.04.05.02 Depreciacao e amortizagdo -2.759 -5.474 -2.632 -5.252
3.04.05.03 QOutras despesas operacionais liquidas 3.054 2.535 -3.061 -5.553
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -3.530 8.126 -7.093 -11.398
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 21.921 60.520 20.305 28.469
3.06 Resultado Financeiro -3.943 -14.003 -7.083 -12.633
3.06.01 Receitas Financeiras 43.105 85.317 6.840 19.403
3.06.02 Despesas Financeiras -47.048 -99.320 -13.923 -32.036
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 17.978 46.517 13.222 15.836
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 1.233 -7.042 -3.881 -4.420
3.08.01 Corrente -265 -265 -3.076 -3.612
3.08.02 Diferido 1.498 -6.777 -805 -808
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 19.211 39.475 9.341 11.416
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 19.211 39.475 9.341 11.416
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2015 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2015 a 30/06/2015 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2015 & 30/06/2015 01/04/2014 & 30/06/2014 01/01/2014 & 30/06/2014
4.01 Lucro Liquido do Periodo 19.211 39.475 9.341 11.416
4.02 Outros Resultados Abrangentes -366 60 128 187
4.02.02 Diferencas cambiais de conversdo de operacdes no exterior -366 60 128 187
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 18.845 39.535 9.469 11.603
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2015 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 & 30/06/2015 01/01/2014 & 30/06/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 84.046 63.987
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 72.603 54.924
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 39.475 11.416
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 12.189 11.559
6.01.01.03 Equivaléncia patrimonial -8.126 11.398
6.01.01.04 Resultado de ativo imobilizado e intangivel baixado 185 1.950
6.01.01.05 Constituicao (reversao) de provisdo para redugdo ao valor 513 999
recuperavel
6.01.01.06 Constituicdo (reversdo) de provisdo para contingéncias 1.101 2.083
6.01.01.07 Constituicao (reversao) de provisdo para perda em estoque 743 -48
6.01.01.08 Constituicao (reversao) de provisdo para reestruturagao -3.551 0
6.01.01.09 Juros, variagBes monetarias e cambiais liquidas 51.644 3.236
6.01.01.10 Constituicdo de IR e CS diferidos 6.777 809
6.01.01.11 Ajuste a valor de mercado -25.441 11.522
6.01.01.12 Crédito de INSS -2.906 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 11.443 9.063
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 22.873 10.902
6.01.02.02 Estoques -1.004 32.950
6.01.02.03 Impostos e contribuigdes sociais a compensar 7.959 -2.664
6.01.02.04 Créditos com controladas -794 16
6.01.02.05 Instrumentos financeiros derivativos 15.764 0
6.01.02.06 Outros créditos -2.130 -3.459
6.01.02.07 Fornecedores 822 -10.067
6.01.02.08 Tributos a recolher -15.277 -7.902
6.01.02.09 Obrigacdes sociais e trabalhistas -120 -1.753
6.01.02.10 Débito com outras partes relacionadas -560 1.119
6.01.02.11 Fretes a pagar 0 -697
6.01.02.12 Provisdo para contingéncias -750 -1.641
6.01.02.13 Dividendos propostos -11.252 0
6.01.02.14 Outras contas a pagar -4.588 -8.235
6.01.02.17 Financiamento de impostos 500 494
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -31.106 -44.874
6.02.02 Intangivel -518 -583
6.02.03 Imobilizado -32.074 -44.291
6.02.04 Recebimento de dividendos 1.486 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 23.562 -9.693
6.03.01 Captacéo de empréstimos e financiamentos 130.640 26.235
6.03.03 Dividendos distribuidos -15.650 0
6.03.04 Amortizacéo do principal de empréstimos e financiamentos -87.097 -35.916
6.03.05 Amortizacao de juros de empréstimos e financiamentos -4.331 0
6.03.06 Amortizacao de instrumentos financeiros derivativos 0 -12
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 76.502 9.420
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 127.590 69.649
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 204.092 79.069
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2015 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 30/06/2015

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 197.873 601 235.386 0 22.980 456.840
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 197.873 601 235.386 0 22.980 456.840
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 -15.650 0 0 -15.650
5.04.06 Dividendos 0 0 -15.650 0 0 -15.650
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 147 39.474 -87 39.534
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 39.474 0 39.474
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 147 0 -87 60
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 60 60
5.05.02.06 Realizagdo do Custo Atribuido 0 0 147 0 -147 0
5.07 Saldos Finais 197.873 601 219.883 39.474 22.893 480.724
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2015 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 30/06/2014

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 197.873 601 175.876 0 23.879 398.229
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 197.873 601 175.876 0 23.879 398.229
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 -1.521 0 0 -1.521
5.04.06 Dividendos 0 0 -1.521 0 0 -1.521
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 140 11.416 a7 11.603
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 11.416 0 11.416
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 140 0 a7 187
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 187 187
5.05.02.06 Realizagdo do Custo Atribuido 0 0 140 0 -140 0
5.07 Saldos Finais 197.873 601 174.495 11.416 23.926 408.311
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2015 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 & 30/06/2015 01/01/2014 & 30/06/2014
7.01 Receitas 760.042 812.773
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 770.608 826.210
7.01.02 Outras Receitas -10.068 -12.447
7.01.02.01 (-) Abatimentos e descontos -11.302 -12.185
7.01.02.02 Outras receitas 1.234 -262
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -498 -990
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -548.014 -592.623
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -385.760 -485.183
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -160.208 -100.873
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 1.292 -1.327
7.02.04 Outros -3.338 -5.240
7.03 Valor Adicionado Bruto 212.028 220.150
7.04 Retencdes -12.643 -5.252
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -12.643 -5.252
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 199.385 214.898
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 93.443 8.005
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 8.126 -11.398
7.06.02 Receitas Financeiras 85.317 19.403
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 292.828 222.903
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 292.828 222.903
7.08.01 Pessoal 84.722 78.875
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 49.526 49.572
7.08.01.02 Beneficios 17.137 13.850
7.08.01.03 F.G.T.S. 5.796 4.494
7.08.01.04  Outros 12.263 10.959
7.08.01.04.01 Honorérios da admnistracéo 3.950 3.337
7.08.01.04.02 Participacéo dos empregados nos lucros 6.752 5.589
7.08.01.04.03 Outros gastos 1.561 2.033
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cbes 62.609 92.883
7.08.02.01 Federais 20.419 38.479
7.08.02.02 Estaduais 40.958 53.245
7.08.02.03 Municipais 1.232 1.159
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 106.022 39.730
7.08.03.01  Juros 99.321 32.037
7.08.03.02  Aluguéis 6.701 7.693
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 39.475 11.415
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 39.475 11.415
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2015 - J.MACEDO S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 1.128.595 1.022.591
1.01 Ativo Circulante 609.927 527.305
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 244.283 139.668
1.01.03 Contas a Receber 125.579 149.546
1.01.03.01 Clientes 120.553 143.768
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 5.026 5.778
1.01.03.02.01 OQutros créditos 5.026 5.778
1.01.04 Estoques 160.437 157.583
1.01.06 Tributos a Recuperar 53.182 58.770
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 53.182 58.770
1.01.06.01.01 Impostos e contribuigfes sociais a compensar 53.182 58.770
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.344 2.679
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 21.102 19.059
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 3.693 3.693
1.01.08.03 Outros 17.409 15.366
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 14.375 12.798
1.01.08.03.02 Empréstimos e recebiveis com partes relacionadas 3.034 2.568
1.02 Ativo Nao Circulante 518.668 495.286
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 45.418 42.151
1.02.01.03 Contas a Receber 4.670 8.562
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 4.670 8.562
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 1.618 824
1.02.01.08.03 Créditos com Controladores 1.618 824
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 39.130 32.765
1.02.01.09.03 Impostos e contribui¢cdes sociais a compensar 31.826 31.283
1.02.01.09.04 Instrumentos financeiros derivativos 7.304 1.482
1.02.02 Investimentos 64.064 64.064
1.02.02.01 Participacbes Societarias 64 64
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societérias 64 64
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 64.000 64.000
1.02.03 Imobilizado 394.728 374.132
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgéo 370.121 348.980
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 24.607 25.152
1.02.04 Intangivel 14.458 14.939
1.02.04.01 Intangiveis 14.458 14.939
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2015 - J.MACEDO S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 1.128.595 1.022.591
2.01 Passivo Circulante 346.159 305.119
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 28.141 28.228
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 5.482 6.594
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 22.659 21.634
2.01.02 Fornecedores 68.071 47.458
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 60.589 38.184
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 7.482 9.274
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 4.613 19.877
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 1.011 9.663
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 424 9.113
2.01.03.01.02 Outras obrigacdes fiscais federais 587 550
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 3.148 9.697
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 454 517
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 217.363 165.751
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 165.790 136.107
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 51.555 36.761
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 114.235 99.346
2.01.04.02 Debéntures 51.573 29.644
2.01.05 Outras Obrigacbes 27.971 43.805
2.01.05.02 Outros 27.971 43.805
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 10 11.262
2.01.05.02.04 Verbas diretas 4.842 4.892
2.01.05.02.05 Fretes a pagar 9.201 8.695
2.01.05.02.07 Instrumentos financeiros derivativos 2.388 658
2.01.05.02.08 Financiamento de impostos 2.929 2.531
2.01.05.02.09 Outras contas a pagar 8.601 15.767
2.02 Passivo Néo Circulante 301.688 260.609
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 260.864 221.908
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 189.424 136.188
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 82.436 79.716
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 106.988 56.472
2.02.01.02 Debéntures 71.440 85.720
2.02.02 Outras Obrigactes 13.169 14.550
2.02.02.02 Outros 13.169 14.550
2.02.02.02.04 Financiamento de impostos 2.875 2.773
2.02.02.02.05 Outras contas a pagar 10.294 11.777
2.02.03 Tributos Diferidos 22.475 15.698
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 22.475 15.698
2.02.04 Provisdes 5.180 8.453
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 5.180 8.453
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 1.657 1.715
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 1.692 5.211
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 1.831 1.527
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 480.748 456.863
2.03.01 Capital Social Realizado 197.873 197.873
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2015 31/12/2014
2.03.02 Reservas de Capital 601 601
2.03.04 Reservas de Lucros 219.883 235.386
2.03.04.01 Reserva Legal 17.777 17.776
2.03.04.05 Reserva de Retenc¢éo de Lucros 130 15.635
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 201.976 201.975
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 39.475 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 23.399 23.546
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -506 -566
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 23 23
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2015 a 30/06/2015 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2015 a 30/06/2015 01/04/2014 a 30/06/2014 01/01/2014 a 30/06/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 345.060 681.225 389.221 734.796
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -220.253 -429.712 -259.872 -497.621
3.03 Resultado Bruto 124.807 251.513 129.349 237.175
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -99.625 -199.054 -103.317 -196.120
3.04.01 Despesas com Vendas -67.124 -133.559 -69.132 -131.363
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -30.730 -58.596 -26.825 -50.615
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.771 -6.899 -7.360 -14.142
3.04.05.01 Honoréarios da admnistragéo -2.056 -3.950 -1.667 -3.337
3.04.05.02 Depreciacao e amortizagdo -2.759 -5.474 -2.632 -5.252
3.04.05.03 QOutras despesas operacionais liquidas 3.044 2.525 -3.061 -5.553
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 25.182 52.459 26.032 41.055
3.06 Resultado Financeiro -7.149 -5.832 -12.755 -25.109
3.06.01 Receitas Financeiras 46.020 99.266 6.877 21.478
3.06.02 Despesas Financeiras -53.169 -105.098 -19.632 -46.587
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 18.033 46.627 13.277 15.946
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 1.178 -7.152 -3.936 -4.530
3.08.01 Corrente -320 -375 -3.131 -3.722
3.08.02 Diferido 1.498 -6.777 -805 -808
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 19.211 39.475 9.341 11.416
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 19.211 39.475 9.341 11.416
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 19.211 39.475 9.341 11.416
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2015 a 30/06/2015 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2015 & 30/06/2015 01/04/2014 & 30/06/2014 01/01/2014 & 30/06/2014
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 19.211 39.475 9.341 11.416
4.02 Outros Resultados Abrangentes -366 60 128 187
4.02.02 Diferencas cambiais de conversdo de operacdes no exterior -366 60 128 187
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 18.845 39.535 9.469 11.603
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 18.845 39.535 9.469 11.603
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 & 30/06/2015 01/01/2014 & 30/06/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 112.623 42.184
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 85.104 49.201
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 39.475 11.416
6.01.01.02 Deprecia¢do e amortizagdo 12.294 11.622
6.01.01.04 Resultado de ativo imobilizado e intangivel baixado 185 1.950
6.01.01.05 Constituicao (reversao) de provisdo para redugdo ao valor 513 999
recuperavel
6.01.01.06 Constituicdo (reversdo) de provisdo para contingéncias 1.101 1.929
6.01.01.07 Constituicao (reversdo) de provisdo para perda em estoque 743 -48
6.01.01.08 Juros, variagBes monetarias e cambiais, liquidas 51.907 3.611
6.01.01.09 Constituicao (reversao) de provisdo para reestruturagao -3.551 0
6.01.01.10 Constituicdo de IR e CS diferidos 6.777 809
6.01.01.11 Ajuste a valor de mercado -21.434 16.913
6.01.01.12 Crédito de INSS -2.906 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 27.519 -7.017
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 22.952 10.731
6.01.02.02 Estoques -3.597 48.766
6.01.02.03 Impostos e contribuigdes sociais a compensar 7.951 -2.670
6.01.02.04 Créditos com controladas -794 125
6.01.02.05 Outros créditos -2.136 -3.423
6.01.02.06 Fornecedores 20.363 -10.086
6.01.02.07 Tributos a recolher -15.264 -7.902
6.01.02.08 Obrigacdes sociais e trabalhistas -87 -1.659
6.01.02.09 Débito com outras partes relacionadas 0 -30.781
6.01.02.10 Fretes a pagar 0 -697
6.01.02.11 Provisdo para contingéncias -750 -1.641
6.01.02.12 Outras contas a pagar -6.131 -8.274
6.01.02.13 Financiamento de impostos 500 494
6.01.02.14 Instrumentos financeiros derivativos 15.764 0
6.01.02.15 Dividendos propostos -11.252 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -31.106 -44.874
6.02.01 Intangivel -518 -583
6.02.02 Imobilizado -32.074 -44.291
6.02.03 Recebimento de dividendos 1.486 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 23.096 -9.693
6.03.01 Captacéo de empréstimos e financiamentos 130.174 26.235
6.03.02 Amortizacao do principal de empréstimos e financiamentos -87.097 -35.916
6.03.03 Amortizacao de juros de empréstimos e financiamentos -4.331 0
6.03.04 Amortizacao do principal de instrumentos financeiros 0 -12
derivativos
6.03.07 Dividendos distribuidos -15.650 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 104.613 -12.383
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 139.668 100.658
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 244.281 88.275
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 30/06/2015

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 197.873 601 235.386 0 22.980 456.840 23 456.863
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 197.873 601 235.386 0 22.980 456.840 23 456.863
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 -15.650 0 0 -15.650 0 -15.650
5.04.06 Dividendos 0 0 -15.650 0 0 -15.650 0 -15.650
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 147 39.474 -87 39.534 0 39.534
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 39.474 0 39.474 0 39.474
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 147 0 -87 60 0 60
5.05.02.04 Ajustes de Conversédo do Periodo 0 0 0 0 60 60 0 60
5.05.02.06 Realizagdo do Custo Atribuido 0 0 147 0 -147 0 0 0
5.07 Saldos Finais 197.873 601 219.883 39.474 22.893 480.724 23 480.747

PAGINA: 17 de 74



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2015 - J.MACEDO S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 30/06/2014

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 197.873 601 175.876 0 23.879 398.229 24 398.253
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 197.873 601 175.876 0 23.879 398.229 24 398.253
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 -1.521 0 0 -1.521 1 -1.520
5.04.06 Dividendos 0 0 -1.521 0 0 -1.521 0 -1.521
5.04.08 Participagcdo de minoritarios 0 0 0 0 0 0 1 1
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 140 11.416 47 11.603 0 11.603
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 11.416 0 11.416 0 11.416
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 140 0 47 187 0 187
5.05.02.04 Ajustes de Conversédo do Periodo 0 0 0 0 187 187 0 187
5.05.02.06 Realizagdo do Custo Atribuido 0 0 140 0 -140 0 0 0
5.07 Saldos Finais 197.873 601 174.495 11.416 23.926 408.311 25 408.336
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 & 30/06/2015 01/01/2014 & 30/06/2014
7.01 Receitas 762.170 827.032
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 772.736 840.470
7.01.02 Outras Receitas -10.068 -12.448
7.01.02.01 (-) Abatimentos e descontos -11.302 -12.186
7.01.02.02 Outras receitas 1.234 -262
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -498 -990
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -549.618 -605.366
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -387.009 -497.606
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -160.274 -100.929
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 1.292 -1.327
7.02.04 Outros -3.627 -5.504
7.03 Valor Adicionado Bruto 212.552 221.666
7.04 Retencdes -12.748 -5.251
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -12.748 -5.251
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 199.804 216.415
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 99.266 21.478
7.06.02 Receitas Financeiras 99.266 21.478
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 299.070 237.893
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 299.070 237.893
7.08.01 Pessoal 84.779 78.928
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 49.567 49.614
7.08.01.02 Beneficios 17.140 13.852
7.08.01.03 F.G.T.S. 5.796 4.494
7.08.01.04  Outros 12.276 10.968
7.08.01.04.01 Honorérios da administragao 3.950 3.337
7.08.01.04.02 Participacéo dos empregados nos lucros 6.752 5.589
7.08.01.04.03 Outros gastos 1.574 2.042
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 63.015 93.269
7.08.02.01 Federais 20.734 38.784
7.08.02.02 Estaduais 40.960 53.245
7.08.02.03 Municipais 1.321 1.240
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 111.801 54.279
7.08.03.01  Juros 105.098 46.586
7.08.03.02  Aluguéis 6.703 7.693
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 39.475 11.417
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 39.475 11.417
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Comente \"‘\
J.Macédo S.A.
= Companhia Aberta
A~ CNPJ n° 14.998.371/0001-19
‘j, Petybon S8
0 sabor de fazer bem feito =

Divulgacéo dos resultados do segundo trimestre d@25

Fortaleza — CE, 06 de agosto de 2015 — A J. Ma&4o (“J. Macédo”), Companhia

lider nacional nos mercados de farinha para uscditco e mistura para bolos, divulga
seus resultados do segundo trimestre de 2015 (2ARk5)nformacdes operacionais e
financeiras estdo apresentadas em milhGes de sa@sto quando indicado de outra
forma. As comparacdes referem-se ao segundo trenett 2014 (2T14), salvo

indicagdo contraria.

Mensagem da administracao

Apesar do cendrio adverso no primeiro semestrd0d® caracterizado por inflagdo
elevada, queda de confianca do consumidor e ajuséss cadeias produtivas,
impactando severamente o consumo, a J.Macédo counsdger resultados superiores
aos realizados no mesmo semestre do ano anterior.

A dificuldade na colocacdo de volumes e aumentocds$os das principais mateérias

primas e insumos foi superada gracas a uma @otiecgastos austera, eficiente gestéao
nas compras estratégicas de trigo e criteriosa@®lde investimentos em regides e
categorias mais rentaveis. Fomos capazes de realmadesempenho no semestre
superior ao mesmo periodo do ano anterior em Ebitdargem Ebitda em 23,0% e 2,4

p.p. respectivamente.

O ano continua com cenario bem mais desafiador u#o agesperado, percebe-se 0
enfraquecimento da demanda e do consumo de forrag gerém, estamos engajados
em manter as nossas margens de resultado, buscaedsantemente oportunidades de
reducao de custos e aumento da eficiéncia em toddeaa de valor da Companhia

Seguimos com nosso plano de investimentos, comrckrdr principalmente em
melhorias operacionais, focando em ganhos de pvidade para melhoria da
competividade e manutencdo de nossa posicao etarich. A J.Macédo nao poupara
esforcos para preservar as condi¢ces de rentaidlitias categorias em que detém
lideranca, com constante monitoramento do mercada fortalecimento nas demais
categorias de atuacéo.

A presenca forte em mercados bem estabelecidos grasele poder de consumo
posiciona a J. Macédo em melhores condi¢des paaba manutencdo de sua posicao
e margens, bem como buscar formas de crescimentasdde tecnologia e a
modernizacao das fabricas em curso, somados adergaas marcas, em especial Dona
Benta, Petybon, Sol e Brandini, e de sua gentepoometida com a busca constante
por melhores resultados, sdo diferenciais compes$itda Companhia para a obtencéo
de resultados ainda melhores.
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Comentério do Desempenho

\"‘\ J.Macédo S.A.
e Companhia Aberta
A~ CNPJ " 14.998.371/0001-19
J.Macedo Petgbon
O sabor de fazer bem feito =

Apesar de todas as adversidades a J. Macédo seéigustay trabalhando duro e
acreditando na fortaleza do setor de alimentaggimecsalmente no mercado que atua,
estamos confiantes em nossa estratégia.

A Administracéo

Destaques do periodo

» O EBITDA no 1S15 apresentou um acréscimo de 23,@%ralacdo ao 1S14,
registrando R$ 65,2 milhdes. No trimestre, a Corhjzaabteve um EBITDA de R$
31,5 milhdes, ligeiramente abaixo do realizado Tib4 -1,9%;

=

A margem EBITDA no semestre foi de 9,6%, um acrgéeaile 2,4 p.p. em relacao
ao 1S14. No trimestre, a margem foi de 9,1%, @@9maior que o 2T14;

» A margem operacional no semestre foi de 6,8% urésaino de 4.6 p.p. quando
comparada aos 2,2% do mesmo semestre de 2014.d0pma 2T15 a margem
apresentou um acréscimo de 1.8 p.p. em relacaceammperiodo do ano anterior,
fechando em 5,2%;

" As despesas operacionais da Companhia apresentaraamestre um acréscimo de
1,5% em relagdo ao mesmo periodo de 2014, poré@il e houve uma reducao de
3,5% comparada ao mesmo periodo do ano anterior;

=

O lucro liquido encerra o semestre com R$ 39,5 dagh um crescimento de
246,5% em relacdo aos R$ 11,4 milhdes do 2S14. 1486 Apresentamos um lucro
de R$ 19,2 milhdes, um crescimento de 106,6% eatdelao mesmo periodo do
ano anterior,

A participagcdo de mercado Farinhas e Farelo, eomwelda Companhia manteve-se
estavel no bimestre Fev/Mar-15 x Abr/Mai-15 em 22,6

=

Os investimentos realizados no semestre totaliz&&mM2,6 milhdes, uma reducdo
de 31,5% em relacdo ao 1S14. No trimestre a redia¢&te 17,7%, investindo R$
15,3 milhoes.
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J.Macédo S.A.
Cﬂﬁmmh“
.j. Petybon _

L 1S15 X
Principais destaques 2T15 1515 1514 1514 (%)
Receita Liquida de Impostos 3451 3892 -11,3% 681,2 7348 -7,3%
Lucro Bruto 124.8 129,3 -3,5% 2515 237,2 6,0%
Lucro Liguido 19,2 9,3 106,6%0 39,5 114 246,5%
EBITDA 315 321 -1,9% 65,2 53,0 23,0%
Margem EBITDA (%) 9,1% 8,2% 0,9 plp. 9,6% 7,2% 24|p.p.
Vendas em mil toneladas 184,3 200,6 -8,19 372,0 3904 -4,7%
Investimentos em imobilizado 15,3 18,6 -17{7% 32,6 47,6 31,5%
Desempenho Operacional

VENDAS

O volume de vendas apresentou, comparado ao segumedstre do ano anterior, uma
reducdo de 8,1%, causada em grande parte, pelo mmwrda economia nacional.
Contudo, a Companhia manteve no trimestre a paldie priorizar a rentabilidade,
adequando sua politica comercial nas diversas am@sge canais. Abaixo, segue
volume de vendas da controladora.

Versdo : 1

2T15 X 1S15 X
Toneladas 2T15 SR (%) 1S15 1s14 o, (%)
Farinhas e farelo 132.808 139.714 -4,99 269.797 277.189 -2,79
Massas 35.421 37.192 -4,89 67.302 69.248 -2,89
Misturas para bolos e paes 9.259 13.597 -31,99 20.604 24.204 -14,9%
Biscoitos 3.783 5.116 -26,1% 7.819 9.022 -13,3%
Sobremesas 213 584 -63,6% 1.094 1.410 -22,4%
Fermentos 458 449 2,1% 870 765 13,7%
Subtotal Consumo 181.942 196.652 -7,5%| 367.486 381.838 -3,8%
QOutros 2.370 3.947 -40,0% 4.544 8.538 -46,8%
Total 184.312 200.600 -8,1%| 372.030 390.376 -4, 7%

Volume de Vendas
(em toneladas)

205,8

200,6 199,4
189,8 I I I 187,7 184,3
1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15

A participacdo das categorias na composicao d#adweita manteve-se relativamente
estavel em relagdo ao mesmo periodo do ano antevidiorme demonstrado abaixo.

PAGINA: 22 de 74



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2015 - J.MACEDO S/A Versdo : 1

Comentério do Desempenho

\l"‘ J.Macédo S.A.
~ Companhia Aberta
~ CNPJ n* 14.998.371/0001-19
‘j. Petybon
O sabor de fazer bem feito
Composicao da Receita Bruta 2T15 Composicao da Receita Bruta 2T14
Massas Misturas
28,6% : Massas para bolos e
Misturas 25,6%

paes
13,4%

para bolos e
paes

.io,s%
Biscoitos

Biscoitos
< 0.8%
‘ 6,0% Sobremesas
Sobremesas \\ 1,9%
0.8% Fermentos
Fermentos outros 1.6%
Farinhas e Outros 2,1% Farinhas e 2.5%
Farelo 1,2% Farelo ,
50,8% 48,2%

Neste trimestre, o percentual da receita brutdl@osaiores clientes da Companhia
representou 22,6% das vendas brutas, ficando é&a ¢ciom o trimestre anterior.

Distribuicdo da Concentracdo de ¥endas
2T14 % 2T15

14,2%

21,2%

22,3%

12,94% 12,5%
2T14 2T15
Demas Chentes S00 Subsequentes ® 100 Subsequentes ® 50 Subsequentes 820 Subsequentes 810 Mawres Chentes

DESEMPENHO POR LINHA DE PRODUTO

A Companhia apresenta a seguir as principais casesge o desempenho por linha de
produto. Em 2014 ocorreu mudanca na metodologiecaaja pela ACNielsen para
levantamento da participacdo de mercado das enspeesaada segmento. Nesta nova
metodologia, foram inseridos os estados do MargnR&wi, Mato Grosso, Para e
Amazonas, alterando dados de pesquisas anteriOseegraficos abaixo consideram
estas alteracoes.
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Farinhas e Farelo:

Segundo a ACNielsen, o volume total ¢ Market Share
mercado comercializado de Farinh Categoria Farinhas e Farelo
Domésticas apresentou crescimento de

do ano mével 2014 (Jun/Jul-13 a Abr/Me

14) para 2015 (Jun/Jul-14 a Abr/Mai-15).

.. ~ 22,8 22,7 22,6
participacdo de mercado em volume * * %
Companhia caiu de 25,7% para 22,6%
mesmo periodo.

8,2 7,9 7,7
A pesquisa realizada pela ACNielsen n ook 55 ic,;
considera o segmento de panificagéo, o q . : :
Dez/ 14 Jan/ 15 Fev-Mar/ 15 Abr-Mai/15

contribuiu sensivelmente para o crescimel
dos volumes totais de Farinhas. TR s s

A categoria de Farinhas e Farelo representou 5d®8%eceita bruta da Companhia no
2T15 (2T14: 48,2%). A receita nesta categoria atowe,6% do 2T14 para o 2T15,

sustentada principalmente pelo reingresso no sdgmede panificacdo e pelo

reposicionamento de precos da categoria.

Massas:

Segundo a ACNielsen, o volume total do mercadoetommlizado de Massas decresceu
1% no ano movel de 2014 (Mai/Jun-13 a Mar/Abr-1djsus o ano movel de 2015

(Mai/Jun-14 a Mar/Abr-15). A participacdo de mewagin volume da Companhia

reduziu de 9,6% para 9,3% no mesmo periodo.

Market Share A categoria de Massas representou 28,6%
Categoria Massas da receita bruta da Companhia no 2T15. A
receita nesta categoria aumentou 3,0% do

— -t e 2T14 para o 2T15, impactada,

principalmente pela adequacdo de nossa
politica comercial. Buscamos volumes com

s margens favoraveis, atraves do
= - 120 reposicionamento das marcas e da
9,9 e o3 concentracdo das acdes em segmentos e
regides em que é possivel obter maior valor
Nov-Dez/14 ' Jan-Fev/15 ' Mar-Abr/15 agregado'
5
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Misturas:

Segundo a ACNielsen, o volume total ¢'-
mercado comercializado de Misturas cresc
3% ano movel 2014 (Jun/Jul-13 a Abr/Me
14) para 2015 (Jun/Jul-14 a Abr/Mai-15). s o

participacdo de mercado em volume 0_—0\’;"

Companhia decresceu de 28,4% para 25,

Market Share
Categoria Misturas

no mesmo periodo. _p
L —— A

A categqria de Misturas representou 10,t A e -

da receita bruta da Companhia no 2T 9,3 9,3 94

(2T14: 13,4%). O percentual de participag
desta categoria reduziu 3,0% do 2T14 par; Dez/14Jan/15  FevMar/15  AbrMai/15

2T15, impactado pela diminuicdo no volun SEK bl eesns S—C

de producdo, devido o encerramento da

operagdo na unidade Jaguaré no inicio do seguinagstre, por decisbes estratégicas.
A unidade de S&o José dos Campos, que passou @ziprad misturas de bolos e
sobremesas, passa por adequacdes operacionamrtde sie uma nova planta, o que
vem ocasionando impacto temporario no volume ddymp&o, situacdo que devera estar
totalmente equacionada no terceiro trimestre d&.201

Outras categorias:

A categoria de Biscoitos representou 6,0% da m@edmitita da Companhia no 2T15
(2T14: 6,8%). A receita nesta categoria diminug2®do 2T14 para o 2T15.

A categoria de Sobremesas representou 0,8% ddardrata da Companhia no 2T15
(2T14: 1,9%). A receita nesta categoria diminuilfd do 2T14 para o 2T15.

A categoria de Fermentos representou 2,1% da aebeaita da Companhia no 2T15
(2T14: 1,6%). A receita nesta categoria cresce @6 2T14 para o 2T15.
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Desempenho Econdémico-Financeiro

PRINCIPAIS INDICADORES

L . 2T15 X 1S15 X
Principais Indicadores 2T14 2T14 (%) 1S15 1S14 1514 (%)
Receita Bruta 390,0 4422 -11,8% 7727 840,5 -8,1%
Receita Liquida de Impostos 3451 389,2 -11,3% 681,2 7348 -7,3%
Lucro Bruto 1248 129,3 -3,5% 2515 237,2 6,0%
Lucro Bruto/ Receita Liquida (%4) 36,2% 33,2% 30|p.p. 6,9% 32,3% 4,6 p.p.
Resultado antes do IR 18,0 13,3 35,6% 46,6 15,9 192,4%
Margem Operacional (%) 5,2% 3,4% 1,8 p.p. 6,8% 2,2% H6p
EBITDA 315 32,1 -1,9% 65,2 53,0 23,0%
Margem EBITDA (%) 9,1% 8,2% 0,9 plp. 9,6% 7.2% 2,4|p.p.

RECEITA BRUTA

A receita bruta da Companhia totalizou no semdd®&72,7 milhdes, uma reducéo de
8,1% em relacdo ao 1S14. No 2T15, a receita fRRB&90,0 milhdes, uma reducéo de
11,8% em relacdo a igual periodo de 2014 (R$ 4#illiDes).

RECEITA LIQUIDA

A receita liquida da Companhia somou R$ 345,1 redhfo 2T15, uma reducdo de
11,3% em relagdo ao mesmo periodo do ano ant&®r389,2 milhdes). A margem
operacional liquida foi superior em 1,8 p.p., padsade 3,4% no 2T14 para 5,2% no
2T15, refletindo os ganhos de eficiéncia na operaga semestre, a Companhia apurou
uma receita de R$ 681,2 milhdes, valor 7,3% menera 1S14. Contudo, a margem
passou de 2,2% para 6,8%, um crescimento de 4,6 p.p

Receita Liquida
(R$ milhdes)

389,2 384,6 389,5

345,6 I I I 3362 345.1

1T14 2714 3T14 4T14 1T15 2T15
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CUSTOS DE BENS E/OU SERVl(;OS VENDIDOS

Os custos de bens e/ou servicos vendidos no 2Ttahizewam R$ 220,3 milhdes,

equivalentes a 63,8% da receita liquida, uma reddga15,2% comparados aos R$
259,9 milhdes (66,8% da receita liquida) registsad@ 2T14. No 1S15, o valor

registrado foi de R$ 429,7 milhdes, uma reducddl8l€&% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior.

LUCRO BRUTO

O lucro bruto do 2T15 foi de R$ 124,8 milhdes, umsrdscimo de 3,5% em relagcdo aos
R$ 129,3 milhdes registrados no 2T14. No trimesste lucro representou 36,2% da
receita liquida enquanto, no mesmo periodo do ateriar, representava 33,2%. No
semestre o lucro bruto atingiu R$ 251,5 milhdes,aumento de 6,0% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior, cujo valor foi de&2B%,2 milhdes.

Lucro Bruto e Margem Bruta
(em R$ milhdes e em %)

37,6% 381% 3770 359

33,
31,2% 1446 1486

129,3 126,7 1248
1079 I I
I

1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15

DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas Operacionaise % RL  As despesas operacionais do 2T15 totalizaram R& 99,

(em R$ milhtes e em %) milhdes, correspondentes a 28,9% da receita liquida

28.0% do mesmo periodo, 3,5% menor do que os R$ 103,3
26,.5%/.’ ° milhdes registrados no 2T14 (26,5% da receita
liqguida). No semestre, as despesas foram de R$ 199,

1033 99,7 milhdes (29,2% da receita liquida), valor 1,5% maio
gue o0 mesmo periodo do ano anterior (26,7% da
receita liquida).

2T14 2T15

Versdo: 1
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2T15

2T14

2T15 X
2T14 (%)

1S15

1S14

1S15 X
1S14 (%)

Vendas (67,1) (69,1) -2,99 (133,6) (131,4) 1,7%
Gerais e Administrativas (30,7) (26,8) 14,6% (58,6) (50,6) 15,8%
Honorérios da Administracao (2,1) 1,7) 23,3% (4,0 (3,3) 18,4%
Depreciacao/Amortizacéo (2,8) (2,6) 4,8% (5,5) (5,3) 4,2%
Outras Despesas/ Receitas 3,0 (3,1) -199,4% 2,5 (5,6) -145,5%
Total (99,7) (103,3) -3,5% (199,2) (196,2) 1,5%

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

. . 2T15 X 1S15 X
Resultado Financeiro 2T15 2T14 2T14 (%) 1S15 1S14 1514 (%)
Receitas Financeiras 46,0 6,9 569,2% 99,3 215 362,2%
Despesas Financeiras (53,2) (19,6) 170,8% (105,1) (46,6) 125,6%
Total (7,2) (12,8) -43,29 (5,8) (25,1) -76,89

A Companhia registrou, no 2T15, resultado finamcdiquido negativo de R$ 7,2
milhdes, impactado pelo custo da divida, impacte esduzido pela rentabilidade das

Versao :

aplicacdes e pelo Ajuste a Valor de Mercado pastiiws swaps.

RESULTADO OPERACIONAL E EBITDA

A Companhia encerra o 2T15 com lucro operacionalR$ 18,0 milhdes, um
crescimento de 35,8% em relacdo ao mesmo periodmaa@nterior. No semestre, 0o
crescimento foi de 192,4% em relacéo ao 2S14.

O EBITDA (lucro antes dos juros, impostos, depreciacdes ertimagdeg do 2T15 totalizou R$
31,5 milhdes (margem de 9,1% da rece”

liquida),

representando decréscimo

1,9% em relagdo aos R$ 32,1 milhd
(margem de 8,2% da receita liquida) «
mesmo periodo do ano anterior.

EBITDA e Margem EBITDA
(em R$ milhdes e em %)

O EBITDA acumulado do semestr
totalizou R$ 65,2 milhdes (margem c
9,6% da receita liquida), acima dos F 299
53,0 milhdes (7,2% da receita liquida) ¢
mesmo periodo do ano anterior.
IT14 2714 3T14 4T14 1T15 2715
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Reconciliacédo do EBITDA
Lucro antes do IR e CS - LAIR

Depreciacao/ Amortizacao Custos
Depreciacdo/ Amortizacdo Despesas
Resultado Financeiro

EBITDA

LUCRO LIQUIDO

O lucro liquido registrado no 2T15 foi de R$ 19,2hdes, com margem liquida de
5,6%, enquanto no mesmo periodo do ano anteriarcm lliquido foi de R$ 9,3
milhdes, com margem liquida de 2,4%. No semes@gistramos um acréscimo de
246,5% no lucro liquido, fechando o periodo em R$ 3nilhdes, e uma margem de
5,8%, enquanto no 1S14 tivemos um lucro de R$millbes, com margem de 1,6%.

ENDIVIDAMENTO

. P 2T15 X
Divida Liquida 2T15 2T14 >T14 (%)
Curto Prazo 217,4 127,5 70,5% 207,7 4,7%
Empréstimos e Financiamentos 165,8 127,55 30,09 160,1 3,6%
Debéntures 51,6 - 47,6 8,4%
Longo Prazo 260,8 158,3 64,8% 283,0 -7,8%
Empréstimos e Financiamentos 1894 49,8 280,3% 2116 -10,5%
Debéntures 714 108,5 -34,29 714 0,0%
Total Endividame nto 478,2 285,8 67,3% 490,7 -2,5%
(-) Caixa (244.3) (88,3) 176,8% (215,8) 132%
( -) Instrumentos Financeiros Derivativos (19,3) (1,6) N/A (38,2) -49,5%
Divida Liquida 214.6 195,9 9,5% 236,7 -9,3%

O endividamento liquido no 2T15 foi 9,5% maior giarcomparado com o 2T14. O
crescimento deve-se principalmente a execucdo @moplde investimentos da
Companhia. Quando comparado a relacédo divida kquéisus Ebitda, percebe-se uma
melhora significativa de 1,35x em 2015 contra 1,&@x2014.

Covenants 2T15 2T14

Divida financeira liquida/Ebitda <= 2,75 1,35 1,77 -23,7% 1,48 -8,8%

Divida financeira bruta/Patrimdnio liquido <= 1}50 0,99 0,70 41,4% 16,00 -93,8%

Ebitda/Despesas financeiras liquidas >= 1,75 17,11 2,76 519,9% 10,67 60,4%
10
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Divida financeira bruta/Patriménio liquido Divida financeira liquida/Ebitda
Limite <=1,50 Limite <= 2,75
1,68 1,68 1,59
0,84 922 o o - 1,35
0'73 4 IM \
0,48 0,47
2011 2012 2013 2014 2T15 2011 2012 2013 2014 2T15
Ebitda/Despesas financeiras liquidas
,11
4,21
Lithite >=1,75

2011 2012 2013 2014 2T15

Os indicadores financeiros, tais como os de liquige custo liquido da divida,
continuaram em patamares robustos neste periodtrod#os limites definidos pelos
covenantgios contratos de financiamentos.

Investimentos

No 2T15, o total de investimentos da CompanhialéoR$ 15,3 milhdes, uma reducao
de 17,7% em relacdo aos R$ 18,6 milh6es em investos no 2T14. No semestre 0s
investimentos totalizaram R$ 32,6 milhdes, valo53d menor que 0 mesmo periodo
do ano anterior.

Com a finalidade de melhorar sua competividade ®engua posicao de lideranca, a J.
Macédo segue com o plano de investimento estabeleté 2017, principalmente em
melhorias operacionais, focando em ganhos de pvadhade com aumento de
capacidade produtiva e na modernizacao das unidadesovas tecnologias.

11
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Desempenho Setorial

DESEMPENHO DO TRIGO

Mercado Internacional

Poucas mudancas verificadas no cenario do trige enprimeiro e segundo trimestre
de 2015. De acordo com o relatorio divulgado pédluted States Department of
Agriculture (USDA) em 10 de junho os estoques finais da s2a@®4/2015 foram
projetados em 200,4 milhdes de toneladas (alta,48 Bm relacdo a divulgacao de
marco), resultado de duas safras recordes congasutmantendo os inventarios
mundiais em niveis confortaveis para o suprimeniodial.

Também foi divulgada a projecdo para a safra 200%20 relatério prevé producao
mundial de 721,6 milhdes de Ton (queda de 0,6% elacdo a safra anterior) e
estoques finais de 202,4 milhdes de Ton. Nota-@eamo, que apesar de uma menor
producao, a oferta continuara elevada.

Diante deste cenério de oferta, os precos do tagjeam no mercado internacional,
atingindo a minima de USD 4,84/bu em 28 de abrbolaa de Kansas (que precifica o
trigo “hard’ norte americano), menor cotacdo desde julho d2BItas nos precos
foram verificadas posteriormente, motivadas pooqupacdes em relacédo ao clima nas
regides produtoras (primeiramente a preocupaca@ eyaca em importantes regides
produtoras nos Estados Unidos e, posteriormeniehwass acima da média no periodo
de colheita), que levaram os precos até USD 5,%}b30 de junho.

Na Argentina o cenario foi de estabilidade. Sem angds nas projecdes de safra, 0
cereal embarcado no complexo de Up River foi corakzado com pregos entre USD
225-235/Ton e em Bahia Blanca entre USD 245-255/T"avas licencas para
exportacdo de 1 milhdo de toneladas foram liberadaginho (totalizando 4,5 milhdes
de Ton da safra atual, entre trigo e farinha), apédsstas ainda ndo estarem disponiveis
para os exportadores.

Preocupam no pais vizinho problemas de qualidaden@neira geral, baixa proteina
média em Bahia Blanca e baixo PH médio em Up Re&a3 diversas paralisacdes por
greves aumentaram as filas de espera, em algutts paté mais de 20 dias.

Mercado Nacional

No mercado interno a Companhia Nacional de Abasmtio (CONAB) manteve a
estimativa da safra 2014 em 5,95 milh6es de Tomogetpu a safra 2015 em 6,75
milhdes de Ton, aumento de 13,4% devido a melhodytividade. Do lado da
demanda a noticia é a reducdo generalizada da maamgerelagcdo ao ano anterior em
funcdo da crise financeira pela qual passa o phis. existe um nuamero oficial, mas
comenta-se que de janeiro a maio as quedas varde&¥ a 15%.

A menor demanda afastou os compradores do mercaslge¢cos comecaram a recuar
em maio, seguindo em queda até entdo. Movimentoriom no periodo de entressafra.

12
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O preco médio FOB no interior do PR em junho foiR#680/Ton, ante R$ 720/Ton
em abril. A tendéncia é de baixa nos precos paegando semestre, sobretudo apos o
inicio da colheita da safra 2015, que ocorrera etensbro.

Recursos Humanos

Por acreditar que as pessoas sdo 0 nosso Capitaimmpertante e, como tal, sdo parte
integrante do éxito e exceléncia dos nossos negocio J.Macédo, investe

permanentemente no desenvolvimento e capacitacdo cdaboradores, além de
estimular um ambiente ético, saudavel, desafiadde eonstante desenvolvimento. O
Programa Anual de Treinamento e as parcerias cstituigdes de ensino, por exemplo,
tém possibilitado o aperfeicoamento do Capital Humaarantindo que o nosso time
esteja cada vez mais estimulado e motivado pargilmein com o atingimento dos

objetivos estratégicos da empresa. Até junho d&,Zotam investidos em torno de R$
400,0 mil em capacitacdes no Brasil e exterior,edeslvimento das liderancas,
participacbes em congressos e feiras, bolsas déosse cursos especificos.

Também com o propdsito de investir em um plano eelvolvimento e trabalhar as
competéncias dos nossos profissionais, estamosodematinuidade ao Projeto de
Carreira & Desenvolvimento com a comunicacao desltados das avaliacdes 360° a
todo o corpo gerencial e orientagbes e suporte papano de desenvolvimento

individual, bem como estamos elaborando o planalesenvolvimento corporativo.

Este projeto iniciou-se ha 7 meses e estamos amtaom o suporte de uma
consultoria externa especializada e com sélido noonaercado.

Mesmo com todos os desafios que teremos até odmaho em virtude do momento
atribulado do mercado, ressalta-se ainda que aesaprem buscando valorizar as
competéncias e méritos dos colaboradores, alénoldear em pratica acdes voltadas
para a inclusdo de pessoas. Temos no Projeto dasdoc Social mais de 90

profissionais portadores de deficiéncia em nosgaresa.

Uma iniciativa que traduz os investimentos da esgré o Projeto GTM Go To
Market Model que visa aprimorar as praticas comerciais e atesrdo aos clientes,
partindo do principio da evolu¢cdo como diferencaimpetitivo, constante da nossa
Sustentabilidade Etica. A J.Macédo vem avancandeungprimento de todas as etapas
do Projeto GTM com a determinacédo de maximizarmapatitividade, gerar valor para
a empresa, bem como promover mais eficiéncia nodetento aos nossos clientes,
parceiros e consumidor final. O projeto, ainda tprdha o foco na area Comercial, €
“transversal” em toda a empresa e tem proporcionatghor conhecimento,
capacitacao e desenvolvimento tanto da equipe ealcatao integral ao projeto, como
do time multifuncional com integrantes representatudias as areas da empresa. Neste
segundo trimestre, tivemos mais um importante avguoe foi a implantacdo do projeto
“piloto” na &rea de Exceléncia.

13
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Adicionalmente, no segundo trimestre, foram redBgamportantes iniciativas visando
a saude, seguranca e bem-estar dos colaboraderasgdmo a preservacdo do meio
ambiente, atraindo o reconhecimento da J.Macédm aoma empresa responsavel e
que tem compromisso com a sustentabilidade.

Essas boas praticas sao refletidas na reducacbdeoBos percentuais do indice de
turnover, comparando o periodo de abril a junh@@E5 com o mesmo periodo em
2014, no engajamento do nosso time e na melhoni@ne@ do clima organizacional.

Sabemos também que quando a Comunicacdo € conddeidarma eficiente e
transparente, resultados positivos e significatisée alcancados porque ela é uma
ferramenta de conhecimento e gestdo. Neste asgemioe o lancamento da nova
intranet da J.Macédo tornando a comunicacdo ma#&rdca, ampliando o alcance das
informacfes aos nossos colaboradores e reforcamdarais de comunicacao interna
existentes em nossa Empresa, além de ac¢les de ahdting em datas
comemorativas.

Finalmente, tivemos a chegada de uma nova integraat Diretoria Executiva da

J.Macédo S/A, que € a Diretora de Marketing & I@a e a implementagéo da nova
estrutura organizacional, que esta alinhada conossa planejamento estratégico e
segue a premissa de evolugédo, otimizacdo, sinergmelhorias dos processos de
trabalho.
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Auditoria Independente

Em atendimento a Instrucdo CVM 381/2003 e as paftiinternas da Companhia,
informamos que desde a contratacdo da KPMG Auditdnelependentes, foram
prestados pela mesma, apenas servigos de Audixteana.

As informacdes nao financeiras da Companhia ndanforevisadas pelos Auditores
Independentes.

Diclaimer

As declaracdes contidas neste relatério relativgseaspectiva dos negécios da Companhia e
ao potencial de crescimento dela constituem-se emasnprevisbes e foram baseadas nas
expectativas da administracdo em relacéo ao seuwdut

Essas expectativas sdo altamente dependentes dengasdno mercado e no desempenho
econdmico geral do pais, do setor e dos mercadesniacionais; estando, portanto, sujeitas a
mudancas.

15
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Notas explicativas as informacdes trimestrais

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado deéatforma)

1 Informacgdes sobre a Companhia e Controladas

1.1 Objeto social
A J. Macédo S.A. (“Companhia”), domiciliada no Brasom sede na Rua Benedito Macédo,
79, Cais do Porto, Fortaleza, Ceard, atua na péodeicomercializacdo de farinhas de trigo,
misturas para pées e bolos, gelatinas e sobrenmeaasas alimenticias, biscoitos e fermentos,
segregados por categorias de negocios, vendidasgalimente sob as marcas Dona Benta, Sol,
Petybon, Brandini, Veneranda, Boa Sorte e Chiarini.

A Companhia opera com unidades produtivas nasesdidrdeste, Sudeste e Sul, e centros de
distribuicdo nos principais mercados do Brasil, @ofimalidade de melhor atender os clientes.
Esses centros de distribuicdo, além de facilitaaenovimentag¢éo de produtos acabados,
contribuem para melhor armazenagem dos produtos.

As informacgdes trimestrais individuais e consolatada Companhia abrangem a Companhia,
suas controladas e sua operacéo controlada enmtomiiponjuntamente referidas como
“Grupa”).

2 Base de preparacéo

2.1 Declaragéo de conformidade
As informacg0es trimestrais individuais e consolatatbram preparadas conforme as Normas
Internacionais de Relatoério Financeiro (IFRS) edai$i peldnternational Accounting Standards
Board (IASB) e também de acordo com as praticas contdbeiadatoho Brasil (BR GAAP); e
As informacg0es trimestrais individuais da Controlaiforam preparadas de acordo com o BR
GAAP.

A revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 07 (apeoean dezembro de 2014) alterou o CPC
35, CPC 37 e 0 CPC 18 e autorizou a utilizacaaydavaléncia patrimonial nas DFs separadas
em IFRS, eliminando essa diferenca entre 0 BR GAARFRS.

A emisséo das informagdes trimestrais individuaisresolidadas da Companhia para o periodo
findo em 30 de junho de 2015 foi autorizada pelemiros do Conselho de Administragéo em
06 de agosto de 2015.

2.2 Base de mensuracao
As informac0@es trimestrais individuais e consolaatbram preparadas com base no custo
historico, com excec¢do dos seguintes itens mateBabnhecidos nos balangos patrimoniais
pelo valor justo: instrumentos financeiros deriv@adi e propriedades para investimento.

2.3 Moeda funcional e de apresentacao

As informac0@es trimestrais individuais e consola@adao apresentadas em Real, que é a moeda
funcional do Grupo, exceto pela controlada Cip8liA., que tem o ddlar norte-americano como

PAGINA: 35 de 74



ITR - Informag®es Trimestrais - 30/06/2015 - J.MACEDO S/A Versdo : 1

Notas Explicativas

J. Macédo S.A.
Relatorio sobre a revisao de
Informag@es Trimestrais - ITR

moeda funcional. Todas as informac¢des financepessantadas em Real foram arredondadas
para o milhar mais proximo, exceto quando indicdeloutra forma.

2.4 Uso de estimativas e julgamentos
As informagdes trimestrais individuais e consolaatbram elaboradas com base em premissas
de avaliacdo utilizadas nas estimativas contaBsigstimativas contabeis envolvidas na
preparacdo destas demonstracfes foram baseadatess bbjetivos e subjetivos, com base no
julgamento da Administracéo para determinacéo tw @alequado a ser registrado nas
demonstragdes financeiras. Os resultados reaisipdiergir dessas estimativas.

Itens significativos sujeitos a essas estimativiaemissas incluem a selecéo de vidas Uteis do
ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nasagies, avaliacdo dos ativos e passivos
financeiros derivativos, quando aplicaveis, prajagkes para investimento pelo valor justo,
analise do risco de crédito para determinacéo alédgéio para reducdo ao valor recuperavel,
beneficios de curto prazo a empregados, contafhlizede acordos contendo arrendamento
mercantil, assim como da analise dos demais rga@sdeterminacdo de outras provisdes,
inclusive para contingéncias.

Estimativas e premissas sdo revistas de maneittnaanRevis6es com relacdo a estimativas
contébeis séo reconhecidas no periodo em queilastgas Sao revisadas e em quaisquer
periodos futuros afetados.

3 Principais politicas contabeis
As politicas contabeis descritas a seguir témajdicadas de maneira consistente a todos os
periodos apresentados nestas informacdes tringestdiiduais e consolidadas.

3.1 Base de consolidacéo
As informacdes trimestrais consolidadas sdo corapgslas informacdes trimestrais da
Companhia, de suas controladas e da operagéo leaiatem conjunto em 30 de junho de 2015
e 31 de dezembro de 2014, apresentadas abaixaia seg
% participacao

societaria
Razéo social Pais sede 30/06/2015 31/12/2014
a) Pico da Caledbnia Empreendimentos e .
Participacdes S.A (“Pico da Caled6nia”) Brasil 99.9 99.9
b) Cipolin S.A. ("Cipolin™) Uruguai 100,0 100,0
c) Tergrarl? - Terminais de Graos de Fortaleza Ltda. Brasil 33.3 33.3
("Tergran")

a) Pico da Caledobnia (sociedade de capital fechadad) controlada da J. Macédo S.A. foi
constituida em 2004 sob a razao social de “Piddaledénia Empreendimentos e Participagbes
S.A.”, detendo a controladora a propriedade deg@@@s do capital social e a Bunge Alimentos
S.A. de 01 acdo. A Pico da Caledbnia é uma emprgeabjeto social é a industrializacdo de
farinha e farelo de trigo e seus respectivos sumEi subprodutos e residuos de valor
econdmico; a participagdo em outras sociedadesleamistracéo de bens proprios e/ou de
terceiros. Seu capital social foi subscrito, em&@dr bens da J. Macédo S.A. representados
pelos Moinhos de Salvador e Fortaleza.
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b) Cipolin (sociedade de capital fechadae)A controlada da J. Macédo S.A. foi constituida em
1985 sob a razéo social de “Cipolin S.A.”, deteadmntroladora a propriedade de 100% do
capital social da Companhia que é constituido per#4/3.063 acdes. A Cipolin se dedica ao
processo de intermediacdo da compra de trigo,audiatmente da Argentina, para a J. Macédo
S.A., repassando o produto adquirido no exteregudo rigorosamente as condi¢cdes de preco
do mercado internacional de trigo vigentes no mamea cada operagao.

c¢) Tergran (sociedade de capital fechado) A operacdo controlada em conjunto com as
empresas Grande Moinho Cearense S.A. e M. DiagBrarA. Industria e Comércio de
Alimentos, as quais detém participagfes iguaisapital social e nomeiam, de comum acordo,
o diretor operacional encarregado pela AdministratziTergran. O investimento € considerado
como operacédo controlada em conjuoin¢ operatior). A Tergran é uma empresa de
proposito especifico, cujo objeto social é a exqiiéo da atividade de operadora portuaria,
realizando, em especial, a descarga e armazenaggraas no porto de Fortaleza para atender
aos trés moinhos localizados na zona portuéria.

As participacdes de ndo controladores represengaancala do lucro ou prejuizo e patrimoénio
liquido ndo detida pela Companhia e sao apresensag@radamente na demonstracao
consolidada do resultado e no patriménio liquiddbal@nco patrimonial consolidado da
controladora.

Transac0Oes eliminadas na consolidacéo
Saldos e transacgdes intragrupo, e quaisquer reeeitdespesas nao realizadas derivadas de
transacdes intragrupo sao eliminados na prepadegimformacdes trimestrais consolidadas.

Ganhos nao realizados oriundos de transagdes e@stitas registradas por equivaléncia
patrimonial sdo eliminados contra o investiment@mgoorgéo da participacdo do Grupo na
investida.

Perdas néo realizadas séo eliminadas da mesmaraneogio sao eliminados os ganhos nao
realizados, mas somente na extensao em que naevidéacia de perda por reducdo ao valor
recuperavel.

3.2 Controladas e operacédo controlada em conjunto
As informag®es trimestrais das controladas e deagfie controlada em conjunto sdo incluidas
nas informacgdes trimestrais consolidadas a patiaia em que o controle se inicia até a data
em que o controle deixa de existir. As politicastédbeis das controladas estdo alinhadas com as
politicas adotadas pelo Grupo.

A operacao controlada em conjunto € aguela naaqqGaiipo possui controle compartilhado,
estabelecido contratualmente e que requer congtininanime nas decisfes estratégicas e
operacionais.

Nas informac®es trimestrais individuais da contiofa, os investimentos de suas controladas e
da operacdo controlada em conjunto sdo contahilizadm base no método da equivaléncia
patrimonial. Nas informacdes trimestrais consolétaws saldos de ativos, passivos, receitas e
despesas, da operacao controlada em conjunto, fexamhecidos de acordo com a
participacdo na entidade.
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3.3 Converséo de saldos em moeda estrangeira

3.3.1 Transag¢Oes em moeda estrangeira
As transag0es em moeda estrangeira sdo convaradasis respectivas moedas funcionais das
entidades do Grupo pelas taxas de cambio nasdtgdsansacdes. Ativos e passivos
monetarios denominados e apurados em moedas &iteenga data de apresentacéo sao
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de icdaplurada naquela data. As variacdes
cambiais séo reconhecidas na demonstragéo doadsgiando incorridas.

Itens ndo monetarios que sdo mensurados com bassstochistérico em moeda estrangeira sao
convertidos com base na taxa de cambio na datamgatao. As diferencas de moedas
estrangeiras resultantes da reconversao sdo rexgat@o resultado.

3.3.2 Operacdes no exterior
Os ativos e passivos de operacdes no exteriorasBetidos para Real as taxas de cambio
apuradas na data de apresentacdo. As receitapasdssle operacdes no exterior sdo
convertidas em Real pela média mensal das taxe&ndeio.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas verséa para moeda de apresentacao sao
reconhecidas em outros resultados abrangentegseapadas no patriménio liquido, como
ajustes acumulados de converséo.

3.4 Tributos sobre o lucro

Imposto de renda e contribuicdo social - Correntes

O imposto de renda e a contribui¢éo social do ésiercorrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicierifl% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o ludraté&vel para contribuicdo social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensacao de pogdiscais e base negativa de contribuicao
social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdolsmmigpreende 0s impostos correntes e
diferidos.

Impostos diferidos

O Grupo, fundamentado na expectativa de geracedes tributaveis futuros, reconhece os
créditos tributarios sobre prejuizos fiscais, desapado dedutiveis temporariamente e bases
negativas da contribuicdo social que ndo possuampgrescricional e cuja compensacao esta
limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis.

O imposto diferido é reconhecido com relacéo axelifcas tempordrias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contébesscorrespondentes valores usados para fins
de tributagéo.

A mensuracao do imposto diferido reflete as conegjas tributérias que seguiriam a maneira
sob a qual o Grupo espera, ao final do perioddat®eacéo das informacdes trimestrais,
recuperar ou liquidar o valor contébil de seusoati¥ passivos. Para propriedades para
investimento que sdo mensuradas ao valor juststeexipresuncéo que o valor contabil das
propriedades para investimento serd recuperadegpola ndo refutada.
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O imposto diferido € mensurado com base nas aliqupte se espera aplicar as diferencas
temporérias quando elas forem revertidas, basessdas aliquotas que foram decretadas até a
data de elaboragéo das informacdes trimestrais.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compgkrsseaso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e sejam rgEg@ impostos cobrados pela mesma
autoridade tributaria e sobre a mesma entidadéasajéributacdo, ou sobre entidades
tributaveis distintas, mas que exista a intencamdalar os impostos correntes passivos e
ativos em uma base liquida ou os ativos e pasBsazs serdo realizados simultaneamente.
Um ativo de imposto de renda e contribuicdo satifatido é reconhecido em rela¢éo aos
prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencagprarias dedutiveis ndo utilizados na extensao
em que seja provavel que lucros futuros tributdgsiardo disponiveis, contra os quais serao
utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuicédo socif@ritios sdo revisados a cada data de
elaboracgéo das informacdes trimestrais e sdo okina extensdo em que sua realizacdo nao
seja mais provavel.

3.5 Subvencbes governamentais
Subvencdes governamentais sdo reconhecidas quandertazoavel certeza de que o
beneficio sera recebido e que todas as correspasdeondicdes serdo satisfeitas.

O detalhamento sobre as subvenc¢des governameat@snpanhia consta na nota explicativa
20.

3.6 Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros derivativos — reconhecintere mensuracao
O Grupo mantém instrumentos financeiros derivatpars proteger suas exposi¢cdes aos riscos
de variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros.

Derivativos sédo reconhecidos inicialmente pelo Maisto e quaisquer custos de transacgao
atribuiveis sé@o reconhecidos no resultado quarmwridos. Apds o reconhecimento inicial, os
derivativos sdo mensurados pelo valor justo e tadasriacfes em seu valor justo sdo
reconhecidas imediatamente no resultado.

No periodo findo em 30 de junho de 2015 e exerdiiotto em 31 de dezembro 2014, foram
realizadas operacdes com instrumentos financeimgativos, na modalidade “swap” e
“forwards’, demonstradas na nota explicativa 27.

Ativos e passivos financeiros nao derivativos —agecimento e mensuragao

O Grupo reconhece os empréstimos e recebiveisrarrentos de divida inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativasssipos financeiros sao reconhecidos na
data da negociacéo.

S&o inicialmente registrados ao seu valor justesamlo dos custos de transagao que sejam
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emigs@eto no caso de ativos e passivos
financeiros classificados na categoria ao valdojpsr meio do resultado, onde tais custos sdo
diretamente registrados no resultado do periodo.
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Os ativos ou passivos financeiros sdo compensadesier liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo temtieeito legal de compensar os valores e
tenha a intencéo de liquida-los em uma base liquidde realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Empréstimos e recebiveis

Esses ativos sé@o reconhecidos inicialmente petw jisdto acrescido de quaisquer custos de
transacgéo atribuiveis. Apds o reconhecimento iniogempréstimos e recebiveis sdo medidos
pelo custo amortizado utilizando do método doss@fetivos.

Os empréstimos e recebiveis compreendem caixaivatnies de caixa, contas a receber de
clientes e outros recebiveis.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos comabdade de atender a compromissos de
curto prazo. O Grupo considera equivalentes deacaixa aplicacédo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhed@loaixa e estando sujeito a um
insignificante risco de mudanca de valor. O mesritério € utilizado para a qualificacdo de um
investimento como equivalente de caixa.

Passivos financeiros néo derivativos - mensuracao

Passivos financeiros nao derivativos séo reconbgdmicialmente pelo valor justo deduzidos
de quaisquer custos de transacao atribuiveis. &pésonhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo mensurados pelo custo amortizalizantio o0 método dos juros efetivos.

Capital social
Acdes ordinarias e preferenciais, se ndo resgatéveiesgataveis somente por op¢ao da
Companhia, séo classificadas como patrimonio luid

Estoques
Os estoques séo avaliados ao custo ou valor ligaalizavel, dos dois, o menor.

Os custos incorridos para levar cada produto au# localizacdo e condi¢cao sao
contabilizados da seguinte forma:

* Matérias primas - Custo de aquisicdo segundo o cuétlio; e

* Produtos acabados e em elaboracao - Custo dodaisatiretos e mao-de-obra e uma
parcela proporcional das despesas gerais induletéebricacdo com base na capacidade
operacional normal.

O valor realizavel liquido corresponde ao precoatea no curso normal dos negdcios, menos
0s custos estimados de concluséo e os custos dsimacessarios para a realizagdo da venda.
A Companhia registra proviséo para perdas de essogu funcdo da data de validade dos
produtos, de produtos avariados e/ou obsoletos.

Imobilizado

(i) Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custorigst de aquisi¢do ou construgdo, deduzido
de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas adasydar reducéo ao valor recuperavel

Versdo: 1
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(impairment). O custo de certos itens do imobilzadc 1° de janeiro de 2009, data de transicdo
do Grupo para o CPC (IFRS) foi determinada com basseu valor justo naquela data.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um démodilizado sdo reconhecidos no
resultado

(i) Custos subsequentes
Gastos subsequentes sao capitalizados apenas qupra@vel que beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos sejam auferidio$spepo.

(iii) Depreciacao

A depreciagéo é calculada para amortizar o cusiedg do ativo imobilizado, menos seus
valores residuais estimados, utilizando o métatknli baseado na vida Util estimada dos itens.
A depreciacdo é geralmente reconhecida no resukfdios arrendados séo depreciados pelo
menor periodo entre a vida util estimada do benpepo do contrato, a ndo ser que seja
razoavelmente certo que o Grupo obtera a propreedadem ao final do prazo de
arrendamento. Terrenos ndo sdo depreciados.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado edifinlgadas na nota explicativa 12.

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e agsaksiduais sao revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado.

3.9 Arrendamentos mercantis
No comeco de um contrato o Grupo define se ele@otém um arrendamento. Esse sera o
caso se as duas condicBes abaixo forem atendidas:

a. Cumprimento do contrato é dependente do uso ddiumau ativos especificos; e
b. O contrato contém direito de uso do ativo ou ativos

Arrendamentos mercantis financeiros que transf@@i@rupo basicamente todos 0s riscos e
beneficios relativos a propriedade do item arreads&o capitalizados no inicio do
arrendamento mercantil pelo valor justo do bennaado ou, se inferior, pelo valor presente
dos pagamentos minimos de arrendamento mercastdn€argos financeiros séo reconhecidos
na demonstracéo do resultado.

Os bens arrendados séo depreciados ao longo dalaudil. Contudo, quando néo houver
razoavel certeza de que o Grupo obtera a propeegadinal do prazo do arrendamento
mercantil, o ativo € depreciado ao longo da sua titd estimada ou o prazo do arrendamento
mercantil, dos dois 0 menor.

Os pagamentos de arrendamento mercantil operagaaakconhecidos como despesa na
demonstragéo do resultado de forma linear ao ldogarazo do arrendamento mercantil.

3.10 Propriedades para investimento
Propriedade para investimento é a propriedade deaptira auferir receita de aluguel ou
valorizacdo de capital ou para ambos, mas naoveada no curso normal dos negécios,
utilizacdo na producao ou fornecimento de prodatoservicos ou para propositos
administrativos.
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Propriedades para investimento sao inicialmentesaradas ao custo, incluindo custos da
transacao. O valor contébil inclui o custo de reggmsde parte de uma propriedade para
investimento existente a época em que o custoéoriido se os critérios de reconhecimento
forem satisfeitos, excluindo os custos do serviddaldessa propriedade.

Ap0Os o reconhecimento inicial, propriedades parastimento sdo apresentadas ao valor justo,
gue reflete as condi¢cdes de mercado na data diachal@anhos ou perdas resultantes de
variac@es do valor justo das propriedades paraiimrento sédo incluidos na demonstracéo do
resultado no periodo em que forem gerados.

Propriedades para investimento sdo baixadas quamdtidas ou quando a propriedade para
investimento deixa de ser permanentemente utilizatio se espera nenhum beneficio
econdmico futuro da sua venda. A diferenca entr@ar liquido obtido da venda e o valor
contébil do ativo é reconhecida na demonstrac&esldtado no periodo da baixa.

Transferéncias sao feitas para a conta de proplegoiara investimento, ou desta conta, apenas
guando houver uma mudanga no seu uso.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sasurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intanigieglquiridos em uma combinacao de
negaocios corresponde ao valor justo na data daiggai Apos o reconhecimento inicial, os
ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, nenogizacdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangigerados internamente, excluindo custos de
desenvolvimento, ndo sdo capitalizados e o gasfbedido na demonstracéo do resultado no
periodo em que for incorrido.

A avaliacdo de vida util indefinida é revisada dmggte para determinar se essa avaliacao
continua a ser justificavel. Caso contrario, a nmgdana vida Gtil de indefinida para definida é
feita de forma prospectiva.

Ganhos ou perdas resultantes da baixa de um atasagivel sdo mensurados como a diferenga
entre o valor liquido obtido da venda e o valortébih do ativo, sendo reconhecidos na
demonstragdo do resultado no momento da baixawin at

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativosrfanceiros e nao financeiros

Ativos financeiros

Trimestralmente, o Grupo analisa se existem evidérubjetivas que determinem se o valor
contébil de um ativo financeiro, ou grupo de atifinanceiros, ndo seré recuperado. Caso se
identifique tais evidéncias, o Grupo estima o vadauperavel do ativo. Essas evidéncias devem
refletir gque um evento de perda teve um efeito tiegaos fluxos de caixa futuros projetados e
gue podem ser estimados de uma maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiresipram valor pode incluir o ndo pagamento
ou atraso no pagamento por parte do devedor, iglitksade que o devedor ou emissor entrara
em processo de faléncia, ou o desaparecimento dranoado ativo para um titulo, dentre
outras.
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O Grupo considera evidéncia de perda de valorngaebiveis tanto no nivel individualizado
como no nivel coletivo. Todos os recebiveis indigidhente significativos sdo avaliados quanto
a perda de valor especifico.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de fornhativa, o Grupo utiliza tendéncias histéricas
da probabilidade de inadimpléncia, do prazo depe@gao e dos valores de perda incorridos,
ajustados para refletir o julgamento da Administcaguanto as premissas, se as condicdes
econdmicas e de crédito atuais sdo tais que aagerdis provavelmente serdo maiores ou
menores que as sugeridas pelas tendéncias historica

b.  Ativos néo financeiros (exceto estoques, propriegia@ara investimentos e impostos
diferidos)
A Administracao revisa anualmente o valor contédpilido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econbroErscionais ou tecnoldgicas, que possam
indicar deterioragéo ou perda de seu valor recuper&endo tais evidéncias identificadas e o
valor contabil liquido exceder o valor recuperagetpnstituida provisédo para desvalorizacao,
ajustando o valor contabil liquido ao valor recapet.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinanildadle geradora de caixa é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor jo&nos custos de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxegdixa futuros estimados sdo descontados ao
seu valor presente, utilizando uma taxa de des@nts dos impostos que reflita o custo médio
ponderado de capital para a industria em que @penéidade geradora de caixa. O valor justo
menos custos de venda € determinado, sempre gsieglpsom base em contrato de venda
firme em uma transacdo em bases comutativas, fgarties conhecedoras e interessadas,
ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativquando ndo ha contrato de venda firme,
com base no preco de mercado de um mercado ative preco da transagdo mais recente com
ativos semelhantes.

O seguinte critério € também aplicado para avpiada por reducao ao valor recuperavel de
ativos especificos:

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura
O teste de perda por reducéo ao valor recuperév@io é feito anualmente ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizagaatbr contabil.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida til indefinida saotsos em relacdo a perda por reducdo ao valor
recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individuie ou no nivel da unidade geradora
de caixa, conforme o caso ou quando as circunsiiradicarem perda por desvalorizacdo do
valor contabil.

3.13 Provisdes
ProvisBes séo reconhecidas quando o Grupo tem briggedo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento paségmoyavel que beneficios econdmicos
sejam requeridos para liquidar a obrigagéo e utiraas/a confiavel do valor da obriga¢éo
possa ser feita.
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Quando o Grupo espera que o valor de uma provegaaseembolsado, em todo ou em parte,
por exemplo, por forca de um contrato de segureembolso é reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for prehta certo. A despesa relativa a qualquer
provisdo é apresentada nas demonstracées finasdéjrada de qualquer reembolso.

3.14 Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregadomensuradas em uma base ndo
descontada e séo incorridas como despesas conbsem®ico relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado aager $0b 0s planos de bonificacdo em

dinheiro ou participacéo nos resultados se o Greipouma obrigacéo legal ou construtiva de
pagar esse valor em fungéo de servigo passadagogstlo empregado, e a obrigagéo possa ser
estimada de maneira confiavel.

3.15 Reconhecimento de receita
A receita € reconhecida na extensdo em que foapebgue beneficios econdbmicos serdo
gerados para o Grupo e quando possa ser mensuréatand confiavel. A receita € mensurada
com base no valor justo da contraprestagéo recedidhuindo devolugdes, descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendasui avalia as transagoes de receita de
acordo com os critérios especificos para deternsimasta atuando como agente ou principal e,
concluiu que esta atuando como principal em todaseas contratos de receita. Os critérios
especificos, a seguir, devem também ser satistaittes de haver reconhecimento de receita:

Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quasidecos e beneficios significativos da
propriedade dos produtos forem transferidos ao cadap e 0 custo associado puder ser
mensurado adequadamente, 0 que geralmente ocaua @atrega.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras compreendem receitas de fobre fundos investidos e ganhos nos
instrumentos financeiros derivativos. A receitgutes é reconhecida no resultado, através do
valor justo por meio do resultado.

As despesas financeiras compreendem despesa®sisglre empréstimos, perdas no valor
justo de ativos financeiros mensurados pelo vakinjpor meio do resultado e perdas por
reducao ao valor recuperavishpairmenj reconhecidas sobre os ativos financeiros (exceto
recebiveis) que estéo reconhecidos no resultadsto€de empreéstimos que ndo sao
diretamente atribuiveis a aquisicdo, construgdproducédo de um ativo qualificavel séo
reconhecidos no resultado através do método de @iedivos.

3.16 Segmento de negocios
Um segmento operacional é definido como um compersan Companhia para o qual haja
informacéo financeira individualizada disponivelea avaliada de forma regular pelo principal
gestor das operagdes da Companhia na tomada déaleobre a alocagdo de recursos para um
segmento e na avaliacdo do seu desempenho.

10
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A Companhia atua no segmento alimenticio com g#tas de produtos: farinha, farelo, mistura
para paes e bolos, gelatinas e sobremesas, méssatiaias, biscoitos e fermento. A producéo
e comercializacao dos produtos alimenticios padegia Companhia ndo contam com apuracao
ou mensuracao de lucros ou prejuizos operacionaisemsuracao de lucros ou prejuizos
operacionais individualizados, que sejam regulatenevistos pelo principal gestor das
operag0es, seja para tomada de deciséo de invegiBneeja para avaliar seu desempenho em
separado, nem com informacao financeira individaala disponivel.

Tendo em vista que as decisdes sdo tomadas corerbastatérios consolidados e que decisdes
relativas a planejamento estratégico, financeosmpras, investimentos e aplicacao de recursos
sao feitas em bases consolidadas, a Companhiauaogae tem somente um segmento passivel
de reporte.

3.17 Demonstragéo do valor adicionado
O Grupo elaborou as demonstracdes dos valore®addins (DVA) individuais e consolidadas
nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Detragéio do Valor Adicionado, as quais
sdo apresentadas como parte integrante das inféesagmestrais conforme BRGAAP
aplicavel as companhias abertas, enquanto pararégp&sentam informacao financeira
adicional.

4 Caixa e equivalentes a caixa

Controladora Consolidado
30/06/2015 31/12/2014 30/06/2015 31/12/2014
Bancos conta movimento 8.144 12.614 40.825 18.049
Aplicacgfes financeiras 195.949 114.976 203.458 121.619
204.093 127.590 244.283 139.668

As aplicacdes financeiras em renda fixa se refer€@®Bs - Certificados de Depdsitos
Bancarios pés-fixados e Operacées Compromissagtagnerados a taxa média de 100,77% do
CDiI - Certificado de Depdsito Interbancério (31dgeembro de 2014: 100,89%) e estédo
destinadas a negociagdo imediata e disponiveisufiizacao imediata. As aplicacdes
financeiras possuem liquidez diaria e o resgatecgado ndo ocasiona perdas financeiras
significativas.

A Controlada Cipolin S.A. mantém seus recursosa@bs no Banco Safra — NY, em
certificados de depdsitos com correcéo de 0,25%¢cmma prazo de 6 meses, no valor total de
R$ 7.044, e préximo vencimento para 13/08/2015a<Eaplicacbes ndo possuem qualquer
restricdo de saque, estando disponiveis para esisgatliato.

O Grupo mantém os saldos de depésitos bancarjpgcagdes financeiras com a finalidade de
atender a compromissos de curto prazo, por esseonfiotam considerados como caixa e
equivalentes de caixa para fins de elaboracédo dabstracdo de Fluxo de Caixa.

11
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5 Contas a receber de clientes
Controladora Consolidado

30/06/2015 31/12/2014 30/06/2015 31/12/2014
Clientes no pais 134.765 155.317 134.879 155.260
Desconto de verbas contratuais (12.749) (10.428) (12.749) (10.428)
Prowsaq para reducdo ao valor (1.577) (1.064) (1.577) (1.064)

recuperavel
120.439 143.825 120.553 143.768

Os descontos de verbas contratuais representamniescondicionais que
em funcéo da data de pagamento da fatura.

serdo concedidos

Em 30 de junho de 2015 e 31 de dezembro 2014 lisedé vencimento de saldos de contas a

receber de clientes é a seguinte:

Controladora

Consolidado

30/06/2015 31/12/2014 30/06/2015 31/12/2014
Prazo:

Valores a vencer: 127.107 147.305 127.221 147.248

Valores vencidos:
de 1 a 30 dias 5.657 6.567 5.657 6.567
de 31 a 60 dias 206 260 206 260
de 61 a 90 dias 171 80 171 80
Acima de 90 dias 1.624 1.105 1.624 1.105
134.765 155.317 134.879 155.260

A movimentacao da provisado para reducdo ao vatoiperavel do contas a receber para os

periodos findos em 30 de junho de 2015 e 31 damane2014 esti assim

Controladora

representada:

e Consolidado

30/06/2015 31/12/2014
Saldo inicial (1.064) (1.320)
Constituicdo de provisado (513) (1.686)
Reversdes e baixas - 1.942
Saldo final (1.577) (1.064)

Na nota explicativa 27.2.2 estd demonstrado o mtatde contas a receber por tipo de cliente,
assim como os critérios estabelecidos para a j@yiara reducao ao valor recuperavel do

contas a receber.

12
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6 [Estoques
Controladora Consolidado

30/06/2015 31/12/2014 30/06/2015 31/12/2014

Produtos acabados 50.993 42.608 50.993 42.631
Matérias primas 49.661 63.001 49.661 63.001
Materiais de producédo 21.745 17.510 21.745 17.510
Materiais de manutengao e outros 6.461 5.923 6.484 5.923
Produtos em processo 3.120 192 3.120 192
Importagdo em andamento (a) 45.389 47.874 28.434 28.326
177.369 177.108 160.437 157.583

(@) Representado substancialmente por adiantamen@s@apra de trigo e outras matérias
primas. Os adiantamentos sdo liquidados em 30eliasédia. Em 30 de junho de 2015, o
montante de adiantamentos com a controlada Cifmloe R$ 37.875 (31 de dezembro de
2014: R$ 19.548). Deste total R$ 20.920 referetper@adoria em transito.

A provisdo para perdas em estoques é refletidsuanmaior parte, nas contas de produtos
acabados, matérias primas e materiais de manute®egoe abaixo a movimentacao para 0s
exercicios findos em 30 de junho de 2015 e 31 derdero de 2014:

Controladora e consolidado

30/06/2015 31/12/2014
Saldo inicial (4.676) (3.747)
Adicbes (24.299) (16.380)
Reversdes 25.042 15.451
Saldo final (3.933) (4.676)
7 Impostos e contribuicdes sociais a recuperar
Controladora
30/06/2015 31/12/2014
Circulante . Nao Total Circulante . Nao Total
circulante circulante
ICMS a ressarcir (a) 11.728 15.745 27.473 12.481 16.511  28.992
ICMS a apropriar (b) 17.866 3.729 21.595 26.489 - 26.489
_ICMS__a recuperar sobre ativo 2.162 3.872 6.034 2 650 3.395 6.045
imobilizado
Imposto de renda a compensar 7.371 7.371 4533 4533
Contribuig&o social a compensar 160 - 160 - - -
PIS a compensar (c) 2.793 1.513 4.306 2.525 1.399 3.924
COFINS a compensar (c) 9.289 6.967 16.256 9.294 6.447 15.741
Outros impostos e contribuicdes 1.755 1.755 747 3.531 4.278
53.124 31.826 84.950 58.719 31.283  90.003
13
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Consolidado
30/06/2015 31/12/2014
Circulante . Nao Total Circulante . Nao Total

circulante circulante
ICMS a ressarcir (a) 11.728 15.745 27.473 12.481 16.511 28.992
ICMS a apropriar (b) 17.866 3.729 21.595 26.489 - 26.489
_ICMS__a recuperar sobre ativo 2.162 3.872 6.034 2 650 3.395 6.045

imobilizado

Imposto de renda a compensar 7.378 - 7.378 4583 - 4583
Contribuigdo social a compensar 160 - 160 - - -
PIS a compensar (c) 2.793 1.513 4.306 2.525 1.399 3.924
COFINS a compensar (c) 9.289 6.967 16.256 9.294 6.447 15.741
Outros impostos e contribui¢cdes 1.806 - 1.806 748 3.531 4.279
53.182 31.826 85.008 58.770 31.283 90.053

Os impostos e contribuicBes sociais a compensaa téaguinte origem:

(@) Referem-se, substancialmente, a créditos sobreaggrata estados nédo signatarios
disciplinados pelos protocolos ICMS CONFAZ numet6£0 e 50/05, cujas operacoes
caracterizam o direito de ressarcimento da papaada a titulo de substituigdo tributaria, e, ao
ICMS extraordinario do farelo de anos anteriores;

(b) Tratam-se de pagamentos antecipados de ICMS sudBtittributaria que serdo apropriados no
momento da venda; e

(c) Crédito decorrente de pagamentos a maior e sohigigip de insumos.

8 Transagdes com partes relacionadas
As operacgdes com partes relacionadas decorrengjgaimente, de transacdes entre empresas
do Grupo.

Empresa lider do conglomerado
A J. Macédo S.A. é controlada pela J.Macédo Alime®.A., a qual € uma subsidiaria da
J.Macédo S.A. - Comércio, Administracéo e Partigigs.

Entidades com influéncia significativa sobre a Comgnhia
J.Macédo Alimentos S.A.

J.Macédo S.A. - Comércio, Administracéo e Partigies.
MAC-DO Administracao e Participacdes S.A.

BDM Participacdes Ltda.

Operacdao controlada em conjunto
Tergran - Terminais de Graos de Fortaleza Ltdaforme detalhado na nota explicativa 3.1.

Empresas controladas

Pico da Caleddnia. - Companhia controlada, comdéitam 2004, conforme nota explicativa 3.1.
CIPOLIN S.A. - Companhia controlada, adquirida da sontroladora J. Macédo Alimentos
S.A., conforme nota explicativa 3.1.

Termos e condi¢des de transacdes com partes ratacias
Sobre os saldos de recebiveis entre as empresaaido, em 30 de junho de 2015 e 31 de

dezembro de 2014, ndo h& provisao registrada pada o valor recuperavel, pela auséncia de
titulos em atraso com risco de realizacao.
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Os empréstimos e recebiveis com partes relaciomtasrem da gestdo de caixa centralizada
com as demais empresas integrantes do Grupo Jdblaz&obre estes valores néo incide
gualquer encargo financeiro
Segue abaixo quadro das operacdes entre as pHaEismadas:
Controladora Consolidado
Companhia Tipo de operacédo 30/06/2015 31/12/2014 30/06/2015 31/12/2014
Ativo circulante
Cipolin S.A. (a) Empréstimos a receber - - 3.034 2.568
Ativo ndo circulante
J. Macédo Alimentos S.AEmpréstimos a receber 1.618 824 1.618 824
1.618 824 4.652 3.392
Passivo circulante
Pico da Caledbnia (b) Arrendamento mercantil (1m42 (11.624) - -
(11.421) (11.624) - -
Pico da Caledbnia Empréstimos a pagar (5.599) (6.159) - -
Tergran Empréstimos a pagar (1.188) (1.188) - -
(6.787) (7.347) - -
(18.208) (18.971) - -
Resultado
Cipolin Custo com importacdo de trigo 67.319 232.616 - -
Pico da Despesa de deprec. dos bens 162 650 162 650
Caledbnia arrendados
Pico da Despesas de juros com 688 1.401 - -
Caledbnia arrendamento financeiro
Pico da Despesas de aluguéis dos bens 446 1.783 - -
Caledbnia arrendados
Tergran Custos portuarios 489 2.043 - -
69.104 238.493 162 650

(a) Empréstimos e recebiveis entre Cipolin e J.8&dalimentos S.A;

(b) Valor presente dos pagamentos minimos do GordeArrendamento de Estabelecimento
Industrial e Outras Avencas, das unidades indistteaFortaleza e Salvador.

Remuneracao do pessoal-chave da Administracao denfanhia

A Assembleia Geral Ordinaria determinou a fixacag@ub-labore mensal e global dos
administradores em até R$ 1.080 (R$ 13.000/ano 20R% 15.000/ano 2014) , cuja
distribuicéo, individual, foi fixada pelos admimatiores. Em 30 de junho de 2015, as despesas
com honorarios da Administracao foram de R$ 3.880dg junho de 2014: R$ 3.337). A
provisdo para participacdo nos resultados estamgrnada na nota explicativa 24.
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Avais e garantias

As operagfes para empreéstimos e financiamentos gumistituicées financeiras sdo, em sua
maioria, lastreadas por aval, notas promisséraieracao fiduciaria da Companhia.

As operagdes, no que concerne a garantias, recelbeeas da controladora J. Macédo
Alimentos S.A., representando em 30 de junho d&,202,07% (31 de dezembro de 2014:

49,43%) do saldo devedor total junto a instituicieanceiras.

Os comentarios sobre clausulas restritivas est@saptados nas notas explicativas 16 e 17.

9 Imposto de renda e contribuicao social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferigioresentam a seguinte natureza:

Controladora Consolidado
30/06/2015 31/12/2014  30/06/2015 31/12/2014
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuica@bkoc 6.868 6.930 6.868 6.930
Diferencas temporarias:
Provisdo para perda ao valor recuperavel 439 296 439 296
Provisdo para perdas com estoques 962 1.300 962 1.300
Provisdo para contingéncias 2.585 2.351 2.585 2.351
Provisé@o de honoréarios de éxito 2.075 2.233 2.075 2.233
Programa de participacao nos resultados 2.371 3.338 2.371 3.338
Perda operacéo "swap" 603 13.205 603 13.205
Outras provisfes 4.698 5.815 4.698 5.815
Total diferido ativo 20.601 35.468 20.601 35.468
Agio Chiarini (1.780) (1.780) (1.780) (1.780)
Ganho operacgéao "swap" (6.029) (16.257) (6.029) (16.257)
Ajuste de avaliacao patrimonial (9.670) (8.852) (12.111) (11.293)
Valor justo propriedades para investimentos (19.84 (15.844) (15.844) (15.844)
Juros sobre empréstimos capitalizados (3.287) (2.667) (3.287) (2.667)
Diferenca depreciacéo fiscal (4.025) (3.325) (4.025) (3.325)
Total diferido passivo (40.635) (48.725) (43.076) (51.166)
Total de imposto diferido liquido (20.034) (13.257) (22.475) (15.698)
A composicdo da despesa com imposto de renda beocdio social € a seguinte:
Controladora Consolidado
30/06/2015 30/06/2014 30/06/2015 30/06/2014
Corrente
Imposto de renda (9) (2.519) (49) (2.598)
Contribuicéo social (256) (1.092) (271) (1.124)
(265) (3.611) (320) (3.722)
Diferidos
Imposto de renda (4.632) (393) (4.632) (392)
Contribuicéo social (2.145) (416) (2.145) (416)
(6.777) (809) (6.777) (808)
Despesa com Imposto de Renda e
Contribuicio Social (7.042) (4.420) (7.097) (4.530)
16
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Reconciliacdo da taxa efetiva

Controladora Consolidado
30/06/2015 30/06/2014 30/06/2015 30/06/2014
Lucro contabil antes do Imposto de
Renda e da CSLL 46.839 15.836 47.274 16.737
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do 15.925 5.384 16.073 5.601
social pela aliquota combinada
Adi¢Bes permanentes
Despesas nao dedutiveis 2.627 1.916 2.627 1.916
Itens ndo considerados como 2,531 9.024 2,531 9.024
despesas pela legislacéo tributaria
AdicGes temporarias
Provisdes temporarias 19.270 6.248 19.270 6.248
Realizacado de ajustes temporais 5.793 - 5.793 -
IR e CS diferida sobre adi¢cbes
temporarias
Receitas de realizacfes futuras 6.777 796 6.777 796
ExclusBes permanentes
Itens ndo considerados como (24.646) (2.215) (24.646) (2.215)
receitas pela legislacao tributaria
Exclusdes temporarias
Provisdes realizadas (13.491) (8.041) (13.491) (8.041)
Realizacé@o de ajustes temporais (429) - (429) -
Reversao de provisdes temporarias (1.208) - (1.208) -
Ganho de incentivos fiscais (5.629) (6.826) (5.629) (6.826)
Compensacéo de prejuizos fiscais e
base negativa da CSLL (414) (1.738) (414) (1.738)
Ajustes negativo do imposto de
. . - 89 - 89
renda de exercicios anteriores
Outros (64) (217) (157) (414)
Imposto de renda e contribui¢ao 7.042 4.420 7.047 4530
social no resultado do exercicio
Aliquota efetiva 15,04% 27,91% 15,01% 27,06%
10 Investimentos
Controladora Consolidado

30/06/2015 31/12/2014 30/06/2015 31/12/2014
Participacdes em empresas

controladas e operacao controlada 32.724 26.349 - -
em conjunto
Agio (nota explicativa 13) 6.399 6.399 - -
Outros investimentos 64 64 64 64
39.187 32.812 64 64
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30/06/2015 31/12/2014
Pico da - Pico da -
Tergran Caled6nia Cipolin Tergran Caleddnia Cipolin
Informacgdes sobre as
controladas:
Quantidade de agoes  , 143 o9 999  459.773.063 2.193.000 999  459.773.063

possuidas

Participac@o no capital

. 33,33% 99,90% 100,00% 33,33% 99,90% 100,00%
total e votante:

Ativo circulante 5.061 11.617 99.576 5.834 11.778 18.250
Ativo nao circulante 3.525 15.089 - 3.841 15.648 -
Total de ativos 8.586 26.706 99.576 9.675 27.426 18.250
Passivo circulante 884 66 93.595 855 1.553 20.061
Passivo néo circulante - 2.441 - - 2.441 -
Total de passivos 884 2.507 93.595 855 3.994 20.061
Capital social 9.204 18.389 10.576 9.204 18.389 10.576
Patriménio liquido 7.702 24.199 5.981 8.820 23.432 (1.811)
Lucro liquido
(prejuizo) do perfodo (1.119) 767 7.732 (390) 1.567 (4.489)
30/06/2015 31/12/2014
_I\/Iovm_1enta<;ao dos Tergran P|c9 Qa Cipolin Total Total
investimentos Caledobnia
Saldo inicial 2.940 23.409 - 26.349 30.846
Dividendos a receber - - - - (2.619)
Equivaléncia patrimonial (a) (373) 766 5.921 6.314 (1.241)
_Vanagao cambial de _ i i 60 60 (621)
investimento no exterior
Participac@o empresa
- - - - (16)
controlada
Saldo final 2.567 24.175 5.981 32.723 26.349

(a) O resultado de equivaléncia patrimonial da Cipnbrperiodo foi positivo em R$
7.732, que corresponde a R$ 5.921 de lucro lig@distrado na conta de investimento
e de R$ 1.811 registrados como baixa da provis@opsdas com investimentos.

Propriedades para investimentos

As propriedades para investimentos sdo registmagakor justo, que foi determinado com base
em avalia¢cOes realizadas, mediante laudos de duadisiindependentes, com data de 31 de
dezembro de 2014 e 2013.

O valor justo dos imdveis foi determinado pelo Migt&volutivo, onde o valor do terreno foi
obtido pelo Método Comparativo de Dados de Mer@adwalor das edificagbes e benfeitorias
pelo Método da Quantificacdo de Custo, de acordoadBR 14653-2.

Os imdveis registrados como propriedades paratinvesto incluem iméveis comerciais que
estdo arrendados e/ou disponiveis para arrendaméetoeiros.
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Controladora e Consolidado
30/06/2015 31/12/2014

Saldo inicial 64.000 63.984
Ganho liquido de ajuste a valor justo - 16
Saldo final 64.000 64.000
12 Imobilizado
12.1 Controladora
12.1.1 Composicao dos saldos
30/06/2015 31/12/2014
Taxas
médias - -
anuais de Custo Depreciagao Valor Custo Depreciacédo Valor
d o acumulada total acumulada total
epreciacdo
%
Terrenos - 17.913 - 17.913 17.913 - 17.913
Edificacdes e outros iméveis 3,20 174.763 (82.228) 92.535 173.526 (79.958) 93.568
Magquinas, aparelhos e 8,79 216.703 (114.562) 102.141 211.406 (110.540) 100.866
equipamentos industriais
InstalacGes 10,23 23.243 (7.875) 15.368 20.418 (6.851) 13.567
Mbveis e utensilios 10,00 9.186 (6.197) 2.989 8.907 (5.936) 2971
Equipamentos e aplicativos
de processamento de dados 22,82 7.436 (6.459) 977 7.796 (6.598) 1.198
Veiculos 16,91 9.937 (3.690) 6.247 8.309 (3.005) 5.304
Outros 18,16 6.672 (3.653) 3.019 6.544 (3.319) 3.225
465.853 (224.664) 241.189 454.819 (216.207) 238.612
Imobilizado em andamento - 124.489 - 124.489 107.264 - 107.264
Adiantamento a fornecedores - 18.384 - 18.384 17.487 - 17.487
608.726 (224.664) 384.062 579.570 (216.207) 363.363
12.1.2 Movimentacédo dos saldos
Saldos em Adicbes {e\/lgeunac_;oes Transferéncias  Depreciagdo Saldos em
31/12/2014 ¢ b Preclacao  36/06/2015
Terrenos 17.913 - - - - 17.913
Edificages e outros 93.568 569 - 667 (2.269) 92535
iméveis
Maquinas, aparelhos e
equipamentos 100.866 3.554 (134) 3.935 (6.080) 102.141
industriais
Instalagbes 13.567 1.313 - 1.523 (1.035) 15.368
M6veis e utensilios 2971 293 @) 1 (274) 2.989
Equipamentos e
aplicativos de 1.198 116 (35) - (302) 977
processamento de dados
Veiculos 5.304 1.628 - - (685) 6.247
Outros 3.225 353 (14) - (545) 3.019
Imobilizado em 107.264  17.114 - 111 - 124.489
andamento
pdiantamento a 17.487 7134 - (6.237) - 18.384
ornecedores
363.363  32.074 (185) - (11.190) 384.062
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30/06/2015 31/12/2014
Taxas
médias o o
anuais de Custo Depreciagéo Valor Custo Depreciagéo Valor
S acumulada total acumulada total
depreciacéo
%
Terrenos - 27.403 - 27.403 27.403 - 27.403
Edificacdes e outros iméveis 3,20 177.528 (84.125) 93.403 176.291 (81.792) 94.499
Maquinas, aparelhos e
equipamentos industriais 8,79 219.083 (116.675) 102.408 213.786 (112.614) 101.172
InstalagGes 10,23 23.538 (8.162) 15.376 20.713 (7.138) 13.575
Moveis e utensilios 10,00 9.248 (6.230) 3.018 8.969 (5.968) 3.001
Equipamentos e aplicativos —, g, 7.544 (6.565) 979 7.904 (6.703)  1.201
de processamento de dados
Veiculos 16,91 9.937 (3.690) 6.247 8.309 (3.005) 5.304
Outros 18,16 6.673 (3.653) 3.020 6.545 (3.319) 3.226
480.954 (229.100) 251.854 469.920 (220.539) 249.381
Imobilizado em andamento - 124.489 - 124.489 107.264 - 107.264
Adiantamento a fornecedores - 18.384 - 18.384 17.487 - 17.487
623.827 (229.100) 394.727 594.671 (220.539) 374.132
12.2.2 Movimentacédo dos saldos
Saldos em Adicdes Q/Igeunagﬁes Transferéncias  Depreciagdo Saldos em
31/12/2014 ¢ b Preciacao  36/06/2015
Terrenos 27.403 - - - - 27.403
Edifica¢des e outros
imoveis 94.499 569 - 667 (2.332) 93.403
Maquinas, aparelhos e
equipamentos 101.172 3.554 (134) 3.935 (6.119) 102.408
industriais
Instalagbes 13.575 1.313 - 1.523 (1.035) 15.376
Méveis e utensilios 3.001 293 2) 1 (275) 3.018
Equipamentos e
aplicativos de 1.201 116 (35) - (303) 979
processamento de dados
Veiculos 5.304 1.628 - - (685) 6.247
Outros 3.226 353 (14) - (545) 3.020
Imobilizado em
andamento 107.264 17.114 - 111 - 124.489
Adiantamento a 17.487 7134 - (6.237) - 18.384
fornecedores
374.132 32.074 (185) - (11.294) 394.727

12.3

O valor dos custos de empréstimos capitalizadantieio periodo findo em 30 de junho de

2015 foi de R$ 2.232 (31 de dezembro de 2014: B#4§. A taxa média utilizada para

capitalizagéo foi de 11,75% a.a. (31 de dezembi20dd: 11,39% a.a.).

O ativo imobilizado do Grupo, apds andlise de fomteernas e internas de informacao, ndo
apresentou qualquer indicio de perda, desvaloizagadano fisico, que pudessem
comprometer o fluxo de caixa futuro do Grupo.

Composicéo da depreciacao e amortizacéo
Em 30 de junho de 2015 e 31 de junho de 2014, paargistrou em seu resultado, custos e
despesas com depreciacdo e amortizagédo, confoneeeapado a seguir.
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Controladora Consolidado
30/06/2015 30/06/2014 30/06/2015 30/06/2014
Depreciacéo (10.968) (10.026) (11.072) (10.121)
Despesa com amortizagéo (999) (1.321) (999) (1.321)
Depreciagéo do custo atribuido (222) (212) (222) (212)
Depreciacdo/amortizagcdo no periodo (12.189) (11.559) (12.293) (11.654)

12.4  Ativos concedidos em garantias
Em 30 de junho de 2015 e 31 de dezembro de 20bdnp&hhia possuia bens do ativo
imobilizado concedidos em garantia de operacOasdiiras e processos tributarios, conforme
apresentado abaixo:
Controladora e Consolidado
Tipo de garantia 30/06/2015 31/12/2014
Maquinas e equipamentos 75.102 68.920
Edificacdes 62.074 57.667
Instalacdes 10.940 9.433
Méveis e utensilios 1.821 1.743
Terrenos 6.702 6.300
Imobilizado em andamento 109.179 94.092
Outros 2.082 2.089
267.900 240.244
12.5 Arrendamentos mercantis financeiros
O Grupo possui contratos de arrendamentos quepefarmidade com o Pronunciamento
Técnico CPC 06 - Operacdes de Arrendamento Metadaticlassificados como arrendamentos
financeiros.
Os principais efeitos relativos aos contratos denalamento financeiro estdo descritos a seguir:
30/06/2015 31/12/2014
Tipo E:)cr)?]?a?oo Custo (¥) Deprecilat;jéo | §a!((jjo Cu*sto Deprecilat;jéo | §a[((1jo
(anos) acumulada iquido *) acumulada iquido
Estabelecimentos
industriais:
Custo original 21e 22 45.310 (36.839) 8.471  45.310 (36.514) 8.796
Custo atribuido - 17.820 (2.070) 15750 17.820 (1.848) 15.972
63.130 (38.909) 24.221 63.130 (38.362) 24.768
(*)  Valor presente dos aluguéis minimos
13 Intangivel
Controladora _ Consolidado
Softwares e Agio na Softwares e
_ sister_nas _aquis_i(;éo de _ sister_nas Total
informatizados investimentos informatizados
(b) @) (b)
Vida util Definida Indefinida Definida
Custo:
Em 31 de dezembro de 2014 47.448 6.399 47.448 53.847
Adicbes 518 - 518 518
Baixas - - - -
Em 30 de junho de 2015 47.966 6.399 47.966 54.365
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Em 30 de junho de 2015

Valor contabil liguido:
Em 30 de junho de 2015
Em 31 de dezembro de 2014

(38.908) (38.908) (38.908)
(999) (999) (999)
(39.907) (39.907) (39.907)
8.059 6.399 8.059 14.458
8.540 6.399 8.540 14.939

a) O saldo remanescente de R$ 6.399, decorrente dag@guda Chiarini, esta representado pelo

agio pago por expectativa de rentabilidade futura.

b) Softwares referem-se a licencas de direito de wsr&is gastos com servicos complementares
necessarios para a utilizacao desses softwaratiradgal® de janeiro de 2009, em especial, 0
sistema integrado de gestdo empresarial - ERP @oeS#stes serdo amortizados a taxa de 20%
ao ano com base na vida util estimada ou prazbaasgas.

14 Fornecedores
Controladora Consolidado
30/06/2015 31/12/2014 30/06/2015 31/12/2014
Nacionais 41.028 38.414 41.045 38.184
Estrangeiros 7.482 9.274 27.026 9.274
48.510 47.688 68.071 47.458
Referem-se a contas a pagar a fornecedores, basitgrde insumos, sem a incidéncia de
encargos financeiros, com prazos previstos panadhgao entre 7 e 60 dias, ndo havendo titulos
vencidos.
15 Tributos a recolher
Controladora
30/06/2015 31/12/2014
Circulante . Nao Total Circulante . Nao Total
circulante circulante
ICMS 3.148 - 3.148 9.697 - 9.697
Imposto de renda e
Contribuicdo Social 359 i 359 i i i
INSS retido 514 - 514 550 - 550
ISS retido 267 - 267 352 - 352
Outros 203 - 203 111 - 111
4.491 - 4.491 10.710 - 10.710
Consolidado
30/06/2015 31/12/2014
Circulante . Nao Total Circulante . Nao Total
circulante circulante
ICMS 3.148 - 3.148 9.697 - 9.697
Imposto de renda e
Contribuicdo Social 424 i 424 i i i
INSS retido 514 - 514 550 - 550
ISS retido 267 - 267 353 - 353
Outros 260 - 260 164 - 164
4.613 - 4.613 10.764 - 10.764
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16 Empréstimos e financiamentos (controladora e consgdhado)
Controladora e
Consolidado
Moeda nacional Indexador Taxaé ‘f)luros 30/06/2015  31/12/2014
FINAME (b) Pré-fixado 3% a 6% 20.738 16.471
FINEM BNDES (b) Pré-fixado, TILP e 2.45% A 4,5% 91.347 86.866
moedas
Crédito rural Pré-fixado 6,5% 21.906 13.141
Moeda estrangeira — US$
Capital de giro (a) e (c) Pré-fixado e moeda 75% a 3,30% 204.388 139.447
Imobilizado (a) e (c) Pré-fixado e moeda 2,24238% 16.835 16.370
355.214 272.295
Circulante (165.790) (136.107)
N&o circulante 189.424 136.188
a) Garantido, parcialmente, com aval da controladokdatédo Alimentos S.A., titulos em
cobrancga e nota promissoria.
b) Garantido por alienacéo fiduciaria dos bens e/d¢a pamissoria.
c) Operacédo 4131 com “Swap” para CDI conforme notdieatp/a 27.2.

As parcelas a vencer no nao circulante apresentseguinte cronograma de vencimento:

Controladora e Consolidado

Ano 30/06/2015 31/12/2014
2016 40.778 63.227
2017 108.350 37.847
A partir de 2018 40.296 35.114

189.424 136.188

O Grupo esté obrigado, devido ao empréstimo do MMEDES, a observar determinados
indices associados ao balanco e a demonstrac&swtado do exercicio, os quais foram
adequadamente cumpridos em 30 de junho de 201%8e @dzembro de 2014.

Transacgdes que ndo envolvem caixa

Em 30 de junho de 2015, a Companhia realizou aiiléd de investimentos e financiamentos
gue ndo envolveram caixa e equivalentes a caiqae gportanto, ndo estao refletidas na
Demonstracao dos Fluxos de Caixa do periodo. Estasacdes se referem a FINIMP, nas quais
0 pagamento dos bens ocorre diretamente pelasiigdés financeiras, ndo transitando os
recursos no caixa da Companhia. No periodo find8@ute junho de 2015 o montante foi de

R$ 1.797 (31 de dezembro de 2014: 15.004).
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Debéntures (controladora e consolidado)

Controladora e Consolidado

30/06/2015 31/12/2014

Circulante 51.573 29.644
N&o circulante 71.440 85.720
123.013 115.364

Em 30 de junho de 2015 o valor provisionado desjiooR$ 23.013 (31 de dezembro de 2014:

R$ 15.364). As parcelas venciveis a longo prazesamtam o seguinte cronograma de
vencimento:
Controladora e Consolidado

Ano 30/06/2015 31/12/2014

2016 14.280 26.143

2017 28.560 28.560

A partir de 2018 28.600 31.017
71.440 85.720

Caracteristicas da oferta

Debéntures 22, Emissao

Série Unica

Quantidade de titulos emitidos 100

Remuneracéo Taxa DI + 1,4% a.a.

Vencimento 30/09/2018

Outras contas a pagar

Controladora Consolidado

30/06/2015 31/12/2014 30/06/2015 31/12/2014

Provisdes operacionais (a) 5.462 9.856 5.462 9.856

Fretes a pagar 9.201 8.695 9.201 8.695

Proviséo de honorérios de éxito 7.459 8.028 7.459 8.028

Verbas diretas 4.841 4.892 4.841 4.892

Co_nte_ts_a pagar antigos acionistas da 3.358 5896 3.358 5896
Chiarini (b)

Comissdes a representantes 426 512 426 512

Outros 2.110 3.115 2.191 3.252

32.857 40.994 32.938 41.131

Circulante (22.563) (29.217) (22.644) (29.354)

Na&o circulante 10.294 11.777 10.294 11.777

Referem-se substancialmente as provises parauteeatdo, em decorréncia da paralisacédo
das atividades na filial situada em Jaguaré — @B volume de producdo foi transferido para
unidade situada em Sao José dos Campos — SP.

Saldo a pagar pela aquisicdo, em 6 de janeiro 0@, 2@ Orlando Chiarini Industria e

Comércio Ltda., pelo montante de R$ 28.128. Eske vam sendo pago em parcelas mensais,

com vencimento final em 05 de janeiro de 2017. &olsaldo devedor, incide a variagéo do
CDl.
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Os montantes a pagar no nao circulante tém a segudmposicdo por ano de vencimento:

Controladora e Consolidado

30/06/2015 31/12/2014

2016 5.085 7.106
2017 483 1.827
A partir de 2018 4.726 2.844
10.294 11.777

Provisdo para contingéncias
O Grupo é parte em varios processos judiciais erastmativos de natureza tributaria,
trabalhista e civel, decorrentes do curso normsinggocios.

A Administracdo do Grupo acredita que a provis&a pantingéncias constituida é suficiente
para cobrir as eventuais perdas com os procesdiofja. As provisdes para contingéncias
foram constituidas para os processos cuja poskiigi de perda foi avaliada como provavel,
com base na opinido de seus advogados e consu#gees.

O resultado desfavoravel em seus processos, indiviginte ou no agregado, nao teré efeito
adverso relevante nas condi¢des financeiras onemgcios do Grupo.

O quadro a seguir demonstra a mutacdo das proypsbasontingéncias:

Controladora e Consolidado

Tributaria  Trabalhista Civel (c) §al_do

(a) (b) liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2013 1.558 5.669 1.018 8.245
Provisdes - 3.849 750 4.599
Reversao de provisées (8) (1.282) (394) (1.684)
Pagamentos/depaositos - (3.678) (2) (3.679)
Encargos financeiros 165 653 154 972
Saldo em 31 de dezembro de 2014 1.715 5.211 1.527 8.453
Provisdes - 1.139 715 1.854
Reverséo de provisdes (170) (321) (263) (754)
Pagamentos/depdsitos - (499) (251) (750)
Encargos financeiros 111 277 103 491
(-) Depésitos judiciais - (4.115) - (4.115)
Saldo em 30 de junho de 2015 1.656 1.692 1.831 5.179

Tributarias
Em 30 de junho de 2015, o Grupo figurava como ndaedes de natureza tributéria

administrativa e judicial, cujo valor em conting@né de R$ 254.956 (31 de dezembro de 2014:

R$ 241.136), constituidas por R$ 133.806 (31 derdbro de 2014: R$126.909) relativa a
tributos federais; R$ 120.155 (31 de dezembro dd:2R$ 113.458) relativa a impostos
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estaduais e R$ 995 (31 de dezembro de 2014: R¥&&8ya a tributos municipais.

(b)  Trabalhistas
As principais questdes envolvidas nas a¢des trisbadhindividuais em andamento contra o
Grupo referem-se a horas extras e seus encarfgrgngias salariais decorrentes de
equiparacdes e acdes de indenizacdo por danodahateroral decorrentes de acidente de
trabalho e/ou doenga ocupacional.

Em 30 de junho de 2015, existiam diversas acOésgigltrabalhistas em andamento. O valor
total envolvido nestas acdes trabalhistas é de7iR313 (31 de dezembro de 2014: R$ 57.477).

Em 30 de junho de 2015, os depdésitos judiciais pgragamento de execucdes trabalhistas e
recursais totalizavam o montante de R$ 7.026 (dedembro de 2014: R$ 6.753). Nao
existem provisGes que possuam bens como garardigadrabalhista.

(c) Civeis e administrativas
Em 30 de junho de 2015, o Grupo era réu em acoeatdeeza civel administrativa e judicial,
cujo valor em andamento é de R$ 12.873 (31 de darede 2014: R$ 8.705).

A maior parte das acdes nas quais a Companhiafagumo réu refere-se, sobretudo, a acdes de
representantes comerciais e de cobrancas fundadam®vos variados.

A Companhia possui passivos contingentes que nao sgjeitos ao registro contabil, conforme
normas vigentes, por serem classificados pela Adimag&o e seus assessores legais como de
risco possivel. Tais contingéncias estao assineseptadas:

Controladora e consolidado

30/06/2015 31/12/2014

Tributéaria 162.913 153.359
Trabalhista 10.626 10.244
Civel 6.979 7.032
180.518 170.635

Abaixo estdo detalhadas as principais causas deemattributaria, cujas expectativas de perdas
foram classificadas como possivel. As demais cquzssiveis ndo possuem valor superior a
R$10.000:

Autor: Receita Federal do Brasil

[) Auto de infracdo de IRPJ, no valor de R$ 25.48&ado contra a Companhia em
25.10.2010, por supostamente nao ter respeitadute e 30% para utilizacdo de prejuizo
fiscal. Aguarda-se julgamento do Recurso Voluntpgln Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais - CARF.

Autor: Estado de Sao Paulo

I) Execucdo fiscal proveniente de auto de infra@¢CMS, no valor de R$ 25.894, lavrado
contra a Companhia em 21.11.1994, por supostartemgéetuado desembaraco aduaneiro em
estado diferente do seu estabelecimento indushgalarda-se julgamento em 12 Instancia
Judicial nos Embargos a Execucéo Fiscal.
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II) Auto de Infragdo no valor de R$ 18.307, lavradatra a Companhia em 18.10.2010 com
alegacéo de: (i) entrega de arquivo magnético agrastos erros de informacdes; e (ii) crédito
indevido em decorréncia do calculo utilizado paraaidas isentas. Julgado improcedente em 12
Instancia Administrativa. Apds julgamento improcei@ede Recurso Especial pelo TIT/SP,
aguardamos o ajuizamento da Execucdo Fiscal pegaeappacdo de Embargos a execucao.

Autor: J. Macédo

1) Acdo anulatéria contra auto de infracdo lavrpdim Estado do Rio de Janeiro em 27.03.2006,
no valor de R$ 24.514 por suposta falta de paganusntCMS devido na importagéo do trigo.
Questiona-se o diferimento deste imposto paragddaAguarda-se julgamento em 12 Instancia
Judicial.

20 Subvencgdes governamentais (Controladora)

Em 30 de junho de 2015, a Companhia fez jus a REL24m subvengdes estaduais (31 de
dezembro de 2014: R$ 39.431) e R$ 625 em subvefgdesis (31 de dezembro de 2014: R$
1.990).

As subvencdes federais e estaduais estdo descaéagiir:

20.1 ADENE (Ambito Federal)
A Companhia é beneficiaria de incentivo fiscal gaeonstitui em: (i) Reducdo de 75% do
imposto de renda e adicionais por 10 (dez) anadedesino 2008 até 2017, na industrializagao
de trigo e fabricacdo de massas alimenticias,gstmidades de Cabedelo, Macei6 e Fortaleza.
Para a unidade de Salvador a Companhia é bengfid&incentivo fiscal, com reducao de 75%
do imposto de renda e adicional por 10 (dez) apedelo ano de 2008 até 2017, na fabrica¢éo
de massas alimenticias. Os incentivos da Compagbiaalculados sobre o lucro da exploracdo
decorrente da modernizacéo total de sua capacidstaéada. Os incentivos fiscais sdo
reconhecidos mensalmente, no resultado do peniaddata de sua apuragao.

As normas disciplinadoras do beneficio fiscal a@igdo do imposto de renda, nos termos dos
artigos 13 e 14 da Lei n® 4.239 de 27.06.1963, &de@4.214/69 e modificacbes posteriores,
estabelecem que as empresas beneficiarias devedmembe atualizar os seus pleitos na
SUDENE a fim de obterem uma declaracdo anual mpangp®vacédo da situagéo de regularidade
perante a Secretaria da Receita Federal. A Comgpanlebntra-se regular junto a8 SUDENE.

20.2 PROVIN (Estado do Ceard)
A J. Macédo S.A. é beneficiaria do incentivo fisesladual relativo ao Programa de Incentivo
ao Funcionamento de Empresas - PROVIN, que pred&iomento de 75% do valor do ICMS
apurado mensalmente, incidente sobre as entrademin&e trigo em gréo no estabelecimento,
durante 120 meses, contados a partir de janei2®0ke até dezembro de 2014, e prorrogado de
janeiro de 2015 a dezembro de 2024. O pagameritoMS diferido equivale a 15% da parcela
financiada, com atualizac&o pela TILP ao términpat@do de caréncia de 24 meses, sendo a
diferenca (85%) registrada no resultado do periodimo redutora da conta de despesa (ou
custo) do ICMS.

20.3 DESENVOLVE (Estado da Bahia)
A J. Macédo S.A. é beneficiaria do Programa de Dedeimento Industrial e de Integracao
Econ6mica (‘“DESENVOLVE"), conforme Resolugdo do €elho Deliberativo do
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DESENVOLVE n° 43, de 17 de marc¢o de 2005, e maaijfies posteriores definidas pelas
Resolugbes n° 86, de 1° de novembro de 2006, nfe%#) de agosto de 2008, n° 59, de 26 de
agosto de 2009 e n° 183, de 17 de dezembro de 2013.

O programa tem por objetivo a concessao de inanfigcais relativos ao ICMS, mediante a
dilacdo do prazo para o seu pagamento em até fE2t@e dois) meses, ou perdao da divida
mediante o pagamento do valor residual até o dizo20és subsequente ao da apuracao.

Ademais, as regras do DESENVOLVE foram concedidasvacédo até novembro de 2025.

Os recursos incentivados a unidade industrial eaomediante a aplicacdo de um desconto,
guando do vencimento do tributo, de até 81% do I®MBnal devido ao Estado da Bahia,
conforme gerado nas operacdes da referida unidade.

20.4 PRODESIN (Estado de Alagoas)
A J. Macédo S.A. é beneficiaria do Programa de Desdeimento Integrado do Estado de
Alagoas (“PRODESIN"), conforme Decreto n° 4.2831dede janeiro de 2010.

O programa tem por objetivo a concessao de inanfigcais mediante a devoluc¢édo do ICMS
retido por substituicdo tributaria nas operacdesniieada de farinha de trigo e misturas de
farinha de trigo utilizadas como matéria prima @stabelecimento industrial fabricante
incentivado pelo PRODESIN, para a fabricagédo desasaalimenticias para utilizagcdo do
consumidor final, em seu limite legal de 57,98%.

Os incentivos governamentais ora concedidos tadmmle fruicdo de 15 (quinze) anos,
contados da publicacdo do decreto concessivo rmafprevista na Lei 5.671/1995 e suas
alteracdes e no Decreto 38.394/2000 e suas ale=aco

20.5 TARE (Estado da Paraiba)
A J. Macédo S.A. é beneficiaria do Termo de Acatddregime Especial — TARE n°
2013.000086 com renovacao em 2014 deferida pe@nGierExecutiva de Tributacdo através
do parecer n® 2014.01.00.00466.

O beneficio consiste na utilizacdo de crédito préda do ICMS de 43,38% do valor integral

do imposto devido ao estado da Paraiba nas operded@uisicoes por transferéncias de outros
estabelecimentos pertencentes ao Grupo, localizemosstados signatarios do Protocolo ICMS
46/00, de farinha de trigo e mistura de farinh&id®e, para posterior remessa para
industrializacdo de macarréo.

Os incentivos governamentais ora concedidos tadmmle fruicdo de 12 (doze) meses,
contados a partir de 1° de Julho de 2014, na fpreaasta na Lei 7.980/2001, regulamentada
pelo Decreto 8.205/2002 e suas alteracoes.
21 Patrimoénio liquido (Controladora)
21.1 Capital social

Em 30 de junho de 2015 e 31 de dezembro de 20dahital social subscrito e integralizado,
estava representado conforme quadro abaixo:
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30/06/2015 31/12/2014

Capital social 197.873 197.873
Acbes nominativas - Quantidade:

Ordinarias 11.496.411 11.496.411
Preferenciais classe A 10.334.449 10.334.449
Preferenciais classe B 1.337 1.337

21.832.197 21.832.197

As acdes séo indivisiveis em relagdo a Companhia.

Os dividendos minimos obrigatérios séo distribuistmaente no caso da Companhia apresentar
lucro no exercicio apds excluidos os saldos devasegal e reserva de incentivos fiscais.

21.2 Reserva de capital/ lucros - Incentivos fiscais
Os incentivos fiscais, decorrentes da isencdo gosio de renda registrados como reserva de
capital até o exercicio findo em 31 de dezembrdQf¥ totalizaram R$ 601. Conforme Lei
11.638/07, a partir de 1° de janeiro de 2008 dmsesativos passaram a ser registrados como
redutor da despesa de imposto de renda. Na digfidodo lucro liquido, o valor apurado de
incentivos fiscais € registrado na conta de Res#\aucros.

21.3 Reserva de lucros - Incentivos fiscais
Refere-se ao incentivo fiscal de redugéo do impdsteenda e ICMS - Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias e Servigos, conforme otawl® na nota explicativa 20.

21.4  Ajuste de avaliacédo patrimonial
A realizacdo do ajuste de avaliacdo patrimoniaitd ha mesma proporcao da depreciacéo e
baixa dos ativos que lhes deram origem, a créditoctos acumulados. Foi constituida
provisdo para imposto de renda e contribui¢do kdifexidos sobre o ajuste da avaliacéo
patrimonial. O ajuste de avaliacdo patrimonialesedl representa a participacdo da Companhia
sobre o custo atribuido contabilizado por sua otada Pico da Caled6nia.

21.5 Destinacao do lucro

Do lucro liquido do exercicio apurado apés dedutgieventuais prejuizos acumulados, serdo
destinados:

» 5% para constituicao de reserva legal limitada% @0 capital social.

» 25%, a titulo de dividendos conforme previsto rtatego social, ajustado na forma do
artigo 202 da Lei n°® 6.404/76, para distribuicéds acionistas como dividendo
obrigatério, respeitada a prioridade das acbesmetiais.

* O saldo, se houver e salvo deliberagdo em conwlaridssembleia Geral, sera
destinado a constituicdo de uma reserva para expales atividades sociais nos termos
de proposta do Conselho de Administracdo a sevagaopela Assembleia Geral, e
reforco do capital de giro, cujo total ndo pode@eeer o valor do capital social.
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Os ajustes acumulados de converséo estéo rep@septar variagdes cambiais de

investimentos no exterior.

Receita liquida de vendas

Controladora Consolidado
30/06/2015 30/06/2014  30/06/2015  30/06/2014
Receita bruta de vendas 770.607 826.210 772.736 840.486
(-) Impostos (65.084) (77.939) (65.379) (78.211)
(-) Devolugbes (25.733) (12.186) (25.733) (12.186)
(-) Abatimentos (399) (15.293) (399) (15.293)
679.391 720.792 681.225 734.796

O valor liquido dos impostos sobre vendas, recwpédu a pagar, € incluido como componente

dos valores a receber ou a pagar no balanc¢o paiamo

Custos e despesas operacionais

Por natureza

Controladora Consolidado
30/06/2015 30/06/2014 30/06/2015 30/06/2014
Matérias-primas e
Embalagens (335.987) (396.169) (335.987) (396.169)
Pessoal (96.085) (88.443) (97.162) (88.443)
ﬁ’reg;ggos de terceiros e (118.733) (116.578) (119.125) (116.821)
Depreciacao e (12.643) (11.854) (12.748) (11.854)
amortizacao
Outros (66.085) (62.328) (66.270) (74.902)
(629.533) (675.372) (631.292) (688.189)
Por funcéo
Controladora Consolidado
30/06/2015 30/06/2014 30/06/2015  30/06/2014
Custos dos produtos vendidos (428.358) (485.183) (429.712) (497.621)
Despesas com vendas (133.559) (131.363) (133.559) (131.363)
Despesas gerais e
administrativas (a) (67.616) (58.826) (68.021) (59.205)
(629.533)  (675.372)  (631.292) (688.189)

a) Constituidas por despesas gerais, administsatimmorarios da administracéo, depreciacéo e

amortizacao.
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24 Beneficios de curto prazo
Controladora Consolidado
30/06/2015  30/06/2014 30/06/2015  30/06/2014
Ordenados e salarios (34.625) (33.099) (34.477) (33.305)
Custos de previdéncia social (11.256) (9.455) (11.207) (9.524)
Participag&o nos resultados (6.752) (5.589) (6.752) (5.589)
(52.633) (48.143) (52.436) (48.418)
A Companhia concede participagao nos resultadessacolaboradores e administradores,
vinculada ao alcance de metas operacionais e vigetspecificos, estabelecidos e aprovados
no inicio de cada periodo.
25 Outras receitas (despesas), liquidas
Controladora Consolidado
30/06/2015 30/06/2014 30/06/2015 30/06/2014
Proviséo para perda com 1965 (762) 1.965 (2.915)
desvalorizacdo dos estoques ' ' '
Contingéncias liquidas 1.937 (2.074) 1.937 32
Prowsaq para reducdo ao valor 498 (990) 498 (355)
recuperavel
Proviséo honorarios de éxito (568) - (568) -
Venda de ativos (144) (324) (144) 90
Proviséo para operacdes i i
descontinuadas (3.552) (3.552)
Créditos extemporaneos (2.906) - (2.906) -
Outras receitas (despesas) liquidas 235 (1.403) 245 (597)
(2.535) (5.553) (2.525) (3.745)
26 Resultado financeiro
Controladora Consolidado
30/06/2015 30/06/2014 30/06/2015 30/06/2014
#““’S sobre emprestimos e (15.222) (7.893)  (15.222) (7.893)
inanciamentos
Outras despesas de juros (1.214) (1.056) (2.214) (343)
Varla_u;oes monetarias e cambiais (57.828) (8.231) (57.828) (8.231)
passivas
Tarifas bancérias (333) (498) (341) (506)
Ajuste a valor de mercado (24.031) (13.248) (30.493) (28.500)
Outras despesas financeiras (692) (1.110) - (1.114)
Despesas financeiras (99.320) (32.036) (105.098) (46.587)
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Rendimentos de aplicacdes

, . 10.754 3.198 10.777 3.249
financeiras

Outras receitas de juros 447 385 447 411
Descontos obtidos 754 918 754 918
Zt?\::‘:foes monetarias e cambiais 23.830 12.166 23.830 12.166
Ajuste a valor de mercado 49.472 2.654 63.357 4.652
Outras receitas financeiras 60 82 101 82
Receitas financeiras 85.317 19.403 99.266 21.478
Despesas financeiras liquidas (14.003) (12.633) (5.832) (25.109)

27 Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos
27.1 Instrumentos financeiros (controladora e consolidad)

27.1.1 Valor justo
Os valores justos estimados de ativos financeidSrdipo foram determinados por meio de
informac6es disponiveis no mercado e metodologiespaiadas de avaliagdes. Entretanto,
consideravel julgamento foi requerido na intergr@tedos dados de mercado para produzir a
estimativa do valor de realizacdo mais adequadmaGmnsequéncia, as estimativas a seguir
nado indicam, necessariamente, 0s montantes quedjocskr realizados no mercado de troca
corrente. O uso de diferentes metodologias de mengade ter um efeito material nos valores
de realizacéo estimados.

O CPC 40 (R1) e CPC 46 - Instrumentos Financelfestenciacdo estabelece uma hierarquia
de trés niveis para o valor justo:

Nivel 1 - Pregos cotados (sem ajustes) em mercao@s para ativos idénticos ou passivos;

Nivel 2 - Inputs diferentes dos precos negociadosnercados ativos incluidos no Nivel 1 que
sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretan{pntcos) ou indiretamente (derivados dos
precos);

Nivel 3 - Inputs para o ativo ou passivo, que riplmseados em variaveis observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

O Grupo mantém contratos de swap registrados pdbo justo, cujo processo de mensuragao
utilizado esta classificado no nivel 2. Ndo houwglamca entre niveis ao longo do exercicio.

Os valores justos dos financiamentos registrads$nf@armacdes trimestrais aproximam-se dos
valores contabeis em virtude das operacfes serasuanaaioria efetuadas a juros pos-fixados e
as aplicacdes apresentarem disponibilizac&o ingediat

O valor justo dos ativos e passivos financeiragckiido no valor pelo qual o instrumento

poderia ser trocado em uma transacao corrente anties dispostas a negociar, € ndo em uma
venda ou liquidacao forcada. Abaixo, seguem ossivpassivos financeiros da Companhia:
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Controladora

Valor contabil Valor justo
30/06/2015 31/12/2014 30/06/2015 31/12/2014
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa 204.093 127.590 204.093 127.590
Contas a receber 120.439 143.825 120.439 143.825
Emprestlmo_s e recebiveis com 1618 824 1618 824
partes relacionadas
Ativos financeiros derivativos
Operacao de “swap” 21.679 10.057 21.679 10.057
347.829 282.296 347.829 282.296
Passivos financeiros nao
derivativos
Emprestimos e 355.214 272.295 393.685 302.346
financiamentos
Debéntures 123.013 115.364 123.013 115.364
Fornecedores 48.510 47.688 48.510 47.688
Arrendamentos mercantis 11.421 11.624 11.421 11.624
financeiros
Empréstimos e
financiamentos com partes 6.787 7.347 6.787 7.347
relacionadas
Passivos financeiros
derivativos
Operacao de “swap” 2.169 223 2.169 223
547.114 454,541 585.585 484.592
Consolidado
Valor contébil Valor justo
30/06/2015 31/12/2014 30/06/2015 31/12/2014
Empréstimos e
recebiveis
Caixa e equivalentes 244.283 139.668 244.283 139.668
de caixa
Contas a receber 120.553 143.768 120.553 143.768
Empréstimos e
recebiveis com partes 1.618 3.392 1.618 3.392
relacionadas
Ativos financeiros
derivativos
Operacao de “swap” 21.679 10.057 21.679 10.057
‘(‘)peraga}'o de - 4.223 - 4.223
forward
388.133 301.108 388.133 301.108
Passivos financeiros
nao derivativos
Emprestimos e 355.214 272.295 393.685 302.346
financiamentos
Debéntures 123.013 115.364 123.013 115.364
Fornecedores 68.071 47.458 68.071 47.458
Passivos financeiros
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derivativos
Operacao de “swap” 2.169 223 2.169 223
Operagdo de 219 435 219 435
forward

548.686 435.775 587.157 465.826

27.2 Objetivos para gestéo de risco financeiro
Os principais ativos e passivos financeiros do Grgfferem-se a caixa e equivalentes de caixa,
operagOes de swap, debéntures, empréstimos eifim@mtos. O principal propdésito desses
passivos financeiros € captar recursos para aagjyes do Grupo.

O Grupo esté exposto a risco de mercado, riscoédita e risco de liquidez.

A alta Administragao do Grupo supervisiona a ged&sses riscos. O Conselho de
Administracao fornece garantia a alta Administragddrupo de que as atividades em que se
assumem riscos financeiros séo regidas por pditigaocedimentos apropriados e que 0s
riscos financeiros séo identificados, avaliadosremciados de acordo com as politicas do
Grupo e disposicao para risco do Grupo.

O Conselho de Administragdo revisa e estabeledtcasl para gestéo de cada um desses riscos
0s quais sao resumidos abaixo.

27.2.1 Risco de mercado
O risco de mercado é o risco de que o valor jussdfldxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variacdes nos precosidecado. Os precos de mercado englobam
trés tipos de risco: risco de taxa de juros, rcsnnbial e risco de preco que pode ser de
commodities, entre outros. Instrumentos financeafetados pelo risco de mercado incluem
aplicacdes financeiras, empréstimos, debénturesatieos e fornecedores.

As analises de sensibilidade foram preparadas e to valor da divida liquida, o indice de
taxas de juros fixas em relacdo a taxas de junidveds da divida existente em 30 de junho de
2015 e 31 de dezembro de 2014.

A seguinte premissa foi adotada no calculo dassasatle sensibilidade: a sensibilidade do
respectivo item da demonstragdo do resultado éitm efas mudancgas assumidas conforme os
respectivos riscos do mercado. Tem por base assatipassivos financeiros mantidos em 30 de
junho de 2015 e 31 de dezembro de 2014.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o vadbo jaos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variactes taxas de juros de mercado. A exposi¢ao do
Grupo ao risco de mudangas nas taxas de juros idaadaeerefere-se, principalmente, as
obrigacdes ndo circulantes do Grupo sujeitas & tdgguros variaveis, em especial CDI e TILP.
Na data das demonstracdes financeiras, o perfindtsimentos financeiros remunerados por
juros do Grupo era:
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Controladora Consolidado
30/06/2015 31/12/2014 30/06/2015 31/12/2014
Instrumentos de taxa
fixa
Passivos financeiros
Empréstimos e
finan?:iamentos (42.645) (29.611) (42.645) (29.611)
(42.645) (29.611) (42.645) (29.61)
Instrumentos de taxa
variavel
Ativos financeiros
Aplicactes 195.949 114.976 203.458 121.619
financeiras
Derivativos 21.679 10.057 21.679 14.280
Passivos financeiros
f.EmpTeSt'mOS € (312.569) (242.684) (312.569) (242.684)
inanciamentos
Debéntures (123.013) (115.364) (123.013) (115.364)
Derivativos (2.169) (223) (2.388) (658)
(220.123) (233.238) (212.833) (222.807)

Andlise de sensibilidade de valor justo para instemtos de taxa de juros fixa

O Grupo nao contabiliza nenhum ativo ou passivaniieiro de taxa de juros fixa pelo valor
justo por meio do resultado, e o Grupo nao dedigniaativos (swaps de taxa de juros) como
instrumentos de prote¢&o sob um modelo de cordab# de hedge de valor justo. Portanto,
uma alteracdo nas taxas de juros na data de relafr alteraria o resultado.

Andlise de sensibilidade de valor justo para ingtemtos de taxa de juros variavel
A tabela a seguir demonstra a sensibilidade a wssiyel mudanca nas taxas de juros,
mantendo-se todas as outras variaveis constantasnoado Grupo antes da tributacéo (é
afetado pelo impacto dos empréstimos a pagar esijgitaxas variaveis).

Efeito, em reais,

Aumento/reducdo em
no lucro antes da

%

tributacéo
30/06/2015
-25 (1.309)
-50 (2.618)
30/06/2014
-25 (1.342
-50 (2.683

Risco de cambio

O risco de cambio € o risco de que o valor jus®flixos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variacdes nas taxasaaebio. A exposicdo do Grupo ao risco de
variacdes nas taxas de cambio refere-se principénds atividades operacionais e
empréstimos em moeda estrangeira da Grupo.

Atividades operacionais
Em geral, o Grupo protege (hedge) de 80% a 1008t@exposicio esperada de moeda
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estrangeira com relacdo a suas compras de tritipagks para os préximos cinco meses. O
Grupo ndo tem exposigdo em moeda estrangeira ngesareceber de clientes e o principal
contas a pagar a fornecedores em moeda estrangfeira-se ao trigo.

Os principais montantes dos empréstimos bancéaai&rdpo em Dolar, cuja moeda funcional é
o Real, foram completamente protegidos, utilizagelala modalidade de swap e o0s contratos
vencem nas mesmas datas em que os empréstimoswvence

Exposicdo a moeda estrangeira

Para os empréstimos em moeda estrangeira, 0 Gomp@aia operacdes com instrumentos
financeiros derivativos do tipo “swap” e “NDFs”. Aperacdes consistem na troca da variacao
cambial (dolar) por uma corregédo relacionada a erogmtual da variagdo do CDI mais taxa
média pré-fixada de 0,32 % (31 de dezembro de 2D68%).

Valor justo
. Ativo Passivo
30 de junho de 2015 Valor Notlon.al financeiro Financeiro Re§ultado no
(Reais) S - periodo
derivativo derivativo
Risco de taxa de cambio
Instrumentos financeiros Derivativos 189.764 21.679 2.169 (25.441)
Circulante 14.375 2.169
N&o circulante 7.304 -

No periodo findo em 30 de junho de 2015, a Comparggistrou uma despesa de R$ 24.031 e
uma receita de R$ 49.472 (30 de junho de 2014edespe R$ 10.594) no resultado financeiro.

A controlada Cipolin contrata instrumentos finanoeiderivativos para protecdo das variacbes
de moeda em suas operacdes de venda de trigo.rfddgéndo em 30 de junho de 2015, o
valor dos derivativos da posi¢cédo comprada totalR$ul5.133 (31 de dezembro de 2014: R$
23.134). N&o houve saldo registrado no periodo @&edor justo dos instrumentos financeiros
derivativos ativos (31 de dezembro de 2014: R$3},2thquanto que 0s instrumentos
financeiros derivativos passivos totalizou R$ 23D de dezembro de 2014: R$ 435). A
controlada apurou um ganho de R$ 7.456 (31 de depetie 2014: perda R$ 5.832) registrada
no resultado financeiro (Ajuste a valor de mercado)

Abaixo segue demonstrativo de que os empréstirfinamciamentos sdo 100% garantidos por
meio de contratos de swap.

Controladora Consolidado

30/06/2015 31/12/2014 30/06/2015 13/12/2014
Empréstimos/financiamentos 221.223 141.438 221.223 164.572
em moeda estrangeira (a)
Fornecedor em moeda 7.482 9.274 27.026 9.274
estrangeira (a)
Contrato de swap (b) (221.223) (141.438) (221.223) (164.572)
Exposicao liquida (a-b) 7.482 9.274 27.026 9.274
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Aumento/reducéo Efeito no lucro antes da
em % tributacdo

Controladora Consolidado

30/06/2015
Reais 25 5.802 20.958
50 11.604 41.916

31/12/2014
Reais 25 6.157 6.157
50 12.314 12.314

Risco de preco de commodities

O Grupo é afetado pela volatilidade dos precosdas commodities. Suas atividades
operacionais requerem aquisicdo de trigo e ac@rargroducao de farinhas, massas, misturas
para bolo, biscoitos e sobremesas. Devido ao aomsériificativo dos precos dessas
commodities, o Grupo desenvolveu e implantou urtratégia para a gestao de risco de preco
de commodities.

O Grupo monitora ativamente a variagédo do precigo e do aglicar nos mercados
internacional e doméstico, mantendo cobertura beess dos seus principais insumos,
ajustando suas politicas de precos aos movimeptogedcado.

O Grupo buscou protecao a alta dos pregos alongandoestoques, firmando contratos de
fornecimento com precos fixos antecipadamente @sieipnando seus precos de venda. O
Grupo opera com contratos firmados de compra ge para pagamento e entrega futura.

Riscos de crédito
O risco de crédito é o risco da contraparte de egdcio ndo cumprir uma obrigacao prevista
em um instrumento financeiro ou contrato com céeontque levaria ao prejuizo financeiro.

O Grupo esta exposto ao risco de crédito em sivddaates operacionais (principalmente com
relagéo a contas a receber), incluindo depositosaroos e instituicdes financeiras, transagdes
cambiais e outros instrumentos financeiros.

Contas a receber

O risco de crédito do cliente esta sujeito aosemlimoentos, controles e politica estabelecidos
pelo Grupo em relagéo a esse risco.

Os limites de crédito séo estabelecidos para toglatientes com base em critérios internos de
classificagdo. A qualidade do crédito do cliensv@liada com base em uma politica de crédito
adequada as condi¢des de mercado.

Em 30 de junho de 2015, a Companhia contava conzguiientes (31 de dezembro de 2014:
quinze clientes) que deviam ao Grupo mais de R¥0X8da e eram responséaveis por 36,8%
(31 de dezembro de 2014: 36,5%) de todos os regigbiv

Dos clientes ativos do Grupo, 84% (31 de dezemér20d 4: 55%) vém operando com o Grupo
por mais de 2 anos, e nenhuma perda por recupdeatalfoi reconhecida para esses clientes.
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No monitoramento do risco de crédito, os clienfesagrupados de acordo com suas
caracteristicas de crédito, incluindo se estenteliesdo atacadistas, varejistas ou outros
clientes.

Clientes que séo ranqueados como “risco alto” sfazados em uma lista de clientes restritos e
monitorados pelo comité de gestdo de risco, e \wesdia realizadas somente com pagamento a
vista. Nao houve alteracdes relevantes da potigoerédito do Grupo desde sua implantacédo
em 2005.

A exposicdo maxima ao risco de crédito para reeébiha data do relatério por tipo de cliente
foi:

Controladora Consolidado
30/06/2015 31/12/2014 30/06/2015 31/12/2014
Clientes — 121.942 106.195 121.942 106.195
Atacado
Clientes — 28.149 52.324 28.149 52.324
Varejo
Outros clientes 7.170 7.086 7.284 7.029
(-) Provisdes (22.496) (10.288) (22.496) (10.288)
134.765 155.317 134.879 155.260

A necessidade de uma proviséo para perda por re@dac@lor recuperavel é analisada a cada
data reportada em base individual para os prireigantes. Além disso, um grande ndmero de
contas a receber com saldos menores esta agrupegiaipos homogéneos e, nesses casos, 0
risco de perda € avaliado coletivamente. O caléldlaseado em dados histéricos efetivos.

A exposigdo méxima ao risco de crédito na data éasealor registrado de cada classe de
ativos financeiros mencionados nesta nota explga® Grupo conta com garantias para
aproximadamente 50% (31 de dezembro de 2014: 56%\)a exposicdo de crédito dos clientes
do Canal Distribuidores.

Caixa e equivalentes de caixa

O risco de crédito de saldos com caixas e equitedate caixa € administrado pela Tesouraria
do Grupo de acordo com politica estabelecida. Qgses excedentes sdo investidos,
substancialmente, nos bancos Itau, Safra, Caieeta&er. O limite de crédito das
contrapartes é revisado anualmente e pode seizatimbo longo do ano, mas sujeito a
aprovacao do Comité de Financas do Grupo. Essiedis@io estabelecidos a fim de minimizar
a concentracao de riscos e, assim, mitigar o peejfinanceiro no caso de potencial faléncia de
uma contraparte.

A exposi¢do maxima do Grupo ao risco de créditoedatdo aos componentes do balango
patrimonial em 30 de junho de 2015 e 31 de dezen2014 € o valor registrado como
demonstrado nesta nota explicativa.

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que o Grupo ira etrao dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas com seus passivos finanqeeasio liqguidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. O Grupo acompanhiaa de escassez de recursos por meio de
uma ferramenta de planejamento de liquidez rectren
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A pratica do Grupo € manter o saldo entre a coiatie dos recursos e a flexibilidade através
de contas garantidas, empréstimos bancérios, amerdo mercantil financeiro e arrendamento
mercantil operacional.

Os cronogramas de pagamento das parcelas de lomgmgns empréstimos e financiamentos,
debéntures e instrumentos financeiros derivatidosapresentados, respectivamente, nas notas
explicativas n° 20 e 21.

Gestéao do capital social
O capital social é dividido em ac¢des ordinariasedgpenciais, pertencentes a familia Macédo,
representadas por pessoas juridicas e fisicas.

O objetivo principal da administra¢éo de capitaGtapo € assegurar que este mantenha uma
classificagéo de crédito forte e uma razdo deadpite de problemas a fim de apoiar os
negaocios e maximizar o valor do acionista.

Nos periodos findos em 30 de junho de 2015 e 3Herembro de 2014 ndo ocorreram
alteracBes no capital social da Companhia. Alénsodimido houve alteragcdes quanto aos

objetivos, politicas ou processos durante os pesidicidos em 30 de junho de 2015 e 31 de
dezembro de 2014.
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Fortaleza - CE

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da J.Macédo S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulério de Informacgdes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2015, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de junho de 2015 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para o periodo de trés e
seis meses findos naquela data, e das muta¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo
naguela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo dessas informag8es contabeis intermediarias de acordo com o CPC 21
(R1) e a IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela
apresentacéo dessas informag8es de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a
elaboragédo das Informag8es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes
contébeis intermediérias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informages intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outrosprocedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo € significativamente menor do que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos o0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag8es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os

aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e o IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informacdes Trimestrais - ITR e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissado de Valores Mobiliarios.

QOutros assuntos
Demonstra¢6es do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstra¢@es do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,referentes ao periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2015, preparadas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentacdo nas
informacdes intermediérias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboragédo de Informagdes Trimestrais - ITR e considerada informagéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacao da
DVA. Essas demonstragfes foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséo descritos anteriormente

e, com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos
0s seus aspectos relevantes, de acordo com as informag8es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto.

Fortaleza, 06 de agosto de 2015
KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 S-CE
Jodo Alberto da Silva Neto

Contador CRC RS-048980/0-0 T-CE
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