ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - J.MACEDO S/A

Indice

Dados da Empresa
Composi¢éo do Capital
DFs Individuais
Balanco Patrimonial Ativo
Balanco Patrimonial Passivo
Demonstragdo do Resultado
Demonstragdo do Resultado Abrangente
Demonstragéo do Fluxo de Caixa
Demonstragao das Mutagdes do Patrimonio Liquido
DMPL - 01/01/2017 a 31/03/2017
DMPL - 01/01/2016 a 31/03/2016
Demonstracdo do Valor Adicionado
DFs Consolidadas
Balango Patrimonial Ativo
Balanco Patrimonial Passivo
Demonstracdo do Resultado
Demonstracdo do Resultado Abrangente
Demonstragdo do Fluxo de Caixa
Demonstragado das Mutagdes do Patriménio Liquido
DMPL - 01/01/2017 a 31/03/2017
DMPL - 01/01/2016 a 31/03/2016
Demonstracédo do Valor Adicionado
Comentario do Desempenho

Notas Explicativas

Pareceres e Declaracdes

Relatério da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Versdo : 1

10

11

12

14

15

16

17

18

19

20

29

63



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2017 - J.MACEDO S/A

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2017
Do Capital Integralizado

Ordinérias 11.496
Preferenciais 10.336
Total 21.832

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2017 31/12/2016
1 Ativo Total 1.129.245 1.111.199
1.01 Ativo Circulante 454.581 449.790
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 17.495 48.930
1.01.02 AplicagBes Financeiras 23.707 23.983
1.01.03 Contas a Receber 155.490 207.428
1.01.03.01 Clientes 138.161 194.855
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 17.329 12.573
1.01.03.02.01 OQutros créditos 17.329 12.573
1.01.04 Estoques 175.029 106.423
1.01.06 Tributos a Recuperar 69.451 49.930
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 69.451 49.930
1.01.06.01.01 Impostos e contribuigfes sociais a compensar 69.451 49.930
1.01.07 Despesas Antecipadas 13.280 12.614
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 129 482
1.01.08.03 Outros 129 482
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 129 482
1.02 Ativo Nao Circulante 674.664 661.409
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 73.142 88.477
1.02.01.03 Contas a Receber 6.080 5.989
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 6.080 5.989
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 29.544 28.356
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 29.544 28.356
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 37.518 54.132
1.02.01.09.03 Impostos e contribui¢cdes sociais a compensar 37.389 53.671
1.02.01.09.04 Instrumentos financeiros derivativos 129 461
1.02.02 Investimentos 97.304 97.240
1.02.02.01 Participacbes Societarias 19.104 19.040
1.02.02.01.01 ParticipagBes em Coligadas 12.641 12.577
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societérias 6.463 6.463
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 78.200 78.200
1.02.03 Imobilizado 498.104 469.140
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgéo 498.104 469.140
1.02.04 Intangivel 6.114 6.552
1.02.04.01 Intangiveis 6.114 6.552
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2017 31/12/2016
2 Passivo Total 1.129.245 1.111.199
2.01 Passivo Circulante 327.873 378.057
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 23.092 28.560
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 7.177 6.403
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 15.915 22.157
2.01.02 Fornecedores 95.772 85.230
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 64.217 81.294
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 31.555 3.936
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 10.502 10.306
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 1.589 1.573
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 354 843
2.01.03.01.02 Outras obrigacdes fiscais e federais 1.235 730
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 8.460 8.319
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 453 414
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 152.135 205.531
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 123.262 174.366
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 31.304 29.414
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 91.958 144.952
2.01.04.02 Debéntures 28.582 30.615
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 201 550
2.01.05 Outras Obrigagbes 46.372 48.430
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.188 1.188
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 1.188 1.188
2.01.05.02 Outros 45.184 47.242
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 1.476 3.976
2.01.05.02.04 Verbas diretas 10.576 8.444
2.01.05.02.05 Fretes a pagar 11.765 11.684
2.01.05.02.07 Instrumentos financeiros derivativos 10.223 11.286
2.01.05.02.08 Financiamento de impostos 2.937 2.756
2.01.05.02.09 Outras contas a pagar 8.207 9.096
2.02 Passivo N&o Circulante 247.311 183.962
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 186.119 120.938
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 171.660 92.164
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 108.292 92.164
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 63.368 0
2.02.01.02 Debéntures 14.320 28.600
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 139 174
2.02.02 Outras Obrigagbes 24.213 26.082
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 15.510 15.510
2.02.02.02 Outros 8.703 10.572
2.02.02.02.04 Financiamento de impostos 582 1.071
2.02.02.02.05 OQutras contas a pagar 5.319 7.146
2.02.02.02.06 Instrumentos financeiros derivativos 2.802 2.355
2.02.03 Tributos Diferidos 27.390 26.754
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 27.390 26.754
2.02.04 Provisbes 9.589 10.188
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2017 31/12/2016
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 9.589 10.188
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 2.965 2.897
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 2.439 2.628
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 4.185 4.663
2.03 Patrimonio Liquido 554.061 549.180
2.03.01 Capital Social Realizado 198.002 198.002
2.03.02 Reservas de Capital 601 601
2.03.04 Reservas de Lucros 333.672 328.396
2.03.04.01 Reserva Legal 25.616 25.616
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 17.163 11.887
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 290.893 290.893
2.03.06 Ajustes de Avaliagcao Patrimonial 22.554 22.693
2.03.07 Ajustes Acumulados de Converséo -768 -512
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 & 31/03/2017 01/01/2016 a 31/03/2016
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 333.983 339.923
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -209.812 -237.348
3.03 Resultado Bruto 124.171 102.575
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -113.982 -103.329
3.04.01 Despesas com Vendas -78.130 -66.763
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -24.768 -20.947
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -11.404 -11.602
3.04.05.01 Honorérios da administracéo -2.112 -2.246
3.04.05.02 Depreciacéo e amortizacao -2.187 -2.279
3.04.05.03 Outras despesas operacionais liquidas -7.105 -7.077
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 320 -4.017
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 10.189 -754
3.06 Resultado Financeiro -4.416 -4.619
3.06.01 Receitas Financeiras 13.778 67.262
3.06.02 Despesas Financeiras -18.194 -71.881
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 5.773 -5.373
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -636 3.280
3.08.01 Corrente 0 -4.280
3.08.02 Diferido -636 7.560
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 5.137 -2.093
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 5.137 -2.093
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,23529 -0,09587
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 & 31/03/2017 01/01/2016 a 31/03/2016
4.01 Lucro Liquido do Periodo 5.137 -2.093
4.02 Outros Resultados Abrangentes -256 -1.074
4.02.01 Diferencas cambiais de conversao de operagdes no exterior -256 -1.074
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 4.881 -3.167
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - J.MACEDO S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 a 31/03/2017 01/01/2016 a 31/03/2016
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 5.170 25.415
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 23.541 16.131
6.01.01.01 Lucro/Prejuizo liquido do periodo 5.137 -2.093
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 7.774 6.702
6.01.01.03 Equivaléncia patrimonial -320 4.017
6.01.01.04 Resultado de ativo imobilizado e intangivel baixado 660 2.885
6.01.01.05 Constituicao (reversao) de provisdo para redugdo ao valor 660 248
recuperavel
6.01.01.06 Constituicdo (reversdo) de provisdo para contingéncias -80 -330
6.01.01.07 Constituicao (reversao) de provisdo para perda de estoque -181 377
6.01.01.08 Juros, variagBes monetarias e cambiais liquidas 1.833 -16.382
6.01.01.09 Constituicdo de IR e CS diferidos 636 -7.560
6.01.01.10 Ajuste a valor de mercado 7.422 29.193
6.01.01.11 Constituicdo (reversdo) de provisdo para reestruturacao 0 -209
6.01.01.12 Créditos extemporaneo de ICMS/ INSS/ PIS/ COFINS 0 =717
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -18.371 9.284
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 56.034 4.446
6.01.02.02 Estoques -68.425 -16.912
6.01.02.03 Impostos e contribuigdes sociais a compensar -3.239 -9.841
6.01.02.04 Créditos com controladas -442 -355
6.01.02.05 Outros créditos -5.470 -3.429
6.01.02.06 Fornecedores 10.542 17.135
6.01.02.07 Tributos a recolher 196 9.189
6.01.02.08 Obrigacdes sociais e trabalhistas -5.468 2.156
6.01.02.10 Fretes a pagar 81 -994
6.01.02.12 Outras contas a pagar -2.180 7.889
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -36.164 99.504
6.02.01 Intangivel -291 -100
6.02.02 Imobilizado -36.669 -20.518
6.02.04 Resgate de aplicacéo financeira 128.496 120.122
6.02.05 Aplicacgéo financeira -127.700 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -441 -60.791
6.03.01 Captacéo de empréstimos e finaciamentos 109.970 8.625
6.03.02 Amortizacao do principal de empréstimos e financiamentos -78.225 -46.533
6.03.03 Amortizacao de juros de empréstimos e financiamentos -4.021 -3.569
6.03.04 Instrumentos financeiros derivativos -7.352 1.302
6.03.05 Dividendos e juros sobre capital préprio distribuidos -2.500 0
6.03.06 Amortizacao de principal de debéntures -14.280 -14.280
6.03.07 Amortizacao de juros de debéntures -4.033 -6.336
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -31.435 64.128
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 48.930 65.838
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 17.495 129.966
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/03/2017

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 198.002 601 328.396 0 22.181 549.180
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 198.002 601 328.396 0 22.181 549.180
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 5.276 0 -395 4.881
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 5.137 0 0 5.137
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 139 0 -395 -256
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -256 -256
5.05.02.06 Realizagao do custo atribuido 0 0 139 0 -139 0
5.07 Saldos Finais 198.002 601 333.672 0 21.786 554.061
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - J.MACEDO S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/03/2016

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 197.873 601 296.291 0 24131 518.896
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 197.873 601 296.291 0 24.131 518.896
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -2.000 -1.074 -3.074
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -2.093 0 -2.093
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 93 -1.074 -981
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -981 -981
5.05.02.06 Realizagao do custo atribuido 0 0 0 93 -93 0
5.07 Saldos Finais 197.873 601 296.291 -2.000 23.057 515.822
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 & 31/03/2017 01/01/2016 a 31/03/2016
7.01 Receitas 366.420 372.111
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 381.255 388.855
7.01.02 Outras Receitas -14.210 -16.545
7.01.02.01 (-) Abatimentos e descontos -13.977 -16.024
7.01.02.02 Outras receitas -233 -521
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -625 -199
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -260.232 -310.169
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -204.164 -270.961
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -53.467 -39.282
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -1.225 -2.095
7.02.04 Outros -1.376 2.169
7.03 Valor Adicionado Bruto 106.188 61.942
7.04 Retencdes -7.774 -6.793
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -7.774 -6.793
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 98.414 55.149
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 14.098 63.245
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 320 -4.017
7.06.02 Receitas Financeiras 13.778 67.262
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 112.512 118.394
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 112.512 118.394
7.08.01 Pessoal 44.119 38.107
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 26.537 23.958
7.08.01.02 Beneficios 9.763 7.704
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.738 2.219
7.08.01.04  Outros 5.081 4.226
7.08.01.04.01 Honorérios da administragao 2.112 2.246
7.08.01.04.02 Participacéo dos empregados nos lucros 1.827 1.059
7.08.01.04.03 Outros gastos 1.142 921
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cbes 41.949 7.668
7.08.02.01 Federais 16.496 7.738
7.08.02.02 Estaduais 24.691 -663
7.08.02.03 Municipais 762 593
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 21.307 74.712
7.08.03.01  Juros 18.194 71.355
7.08.03.02  Aluguéis 3.113 3.357
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 5.137 -2.093
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 5.137 -2.093

PAGINA: 10 de 63



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - J.MACEDO S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2017 31/12/2016
1 Ativo Total 1.118.102 1.112.777
1.01 Ativo Circulante 452.628 460.032
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 28.178 66.538
1.01.02 AplicagBes Financeiras 23.707 23.983
1.01.03 Contas a Receber 165.644 206.905
1.01.03.01 Clientes 148.136 194.147
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 17.508 12.758
1.01.03.02.01 OQutros créditos 17.508 12.758
1.01.04 Estoques 152.175 99.514
1.01.06 Tributos a Recuperar 69.515 49.996
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 69.515 49.996
1.01.06.01.01 Impostos e contribuigfes sociais a compensar 69.515 49.996
1.01.07 Despesas Antecipadas 13.280 12.614
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 129 482
1.01.08.03 Outros 129 482
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 129 482
1.02 Ativo Nao Circulante 665.474 652.745
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 75.537 91.346
1.02.01.03 Contas a Receber 6.085 5.994
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 6.085 5.994
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 31.934 31.220
1.02.01.08.03 Créditos com Controladores 31.934 31.220
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 37.518 54.132
1.02.01.09.03 Impostos e contribui¢cdes sociais a compensar 37.389 53.671
1.02.01.09.04 Instrumentos financeiros derivativos 129 461
1.02.02 Investimentos 78.264 78.264
1.02.02.01 Participacbes Societarias 64 64
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societérias 64 64
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 78.200 78.200
1.02.03 Imobilizado 499.160 470.184
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgéo 499.160 470.184
1.02.04 Intangivel 12.513 12.951
1.02.04.01 Intangiveis 12.513 12.951
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - J.MACEDO S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2017 31/12/2016
2 Passivo Total 1.118.102 1.112.777
2.01 Passivo Circulante 332.240 395.145
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 23.320 28.745
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 7.177 6.495
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 16.143 22.250
2.01.02 Fornecedores 101.764 103.102
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 64.236 81.308
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 37.528 21.794
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 10.596 10.419
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 1.683 1.686
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 385 900
2.01.03.01.02 Outras obrigacdes fiscais federais 1.298 786
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 8.460 8.319
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 453 414
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 152.135 205.531
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 123.262 174.366
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 31.304 29.414
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 91.958 144.952
2.01.04.02 Debéntures 28.582 30.615
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 201 550
2.01.05 Outras Obrigagbes 44.425 47.348
2.01.05.02 Outros 44.425 47.348
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 1.476 3.976
2.01.05.02.04 Verbas diretas 10.576 5.550
2.01.05.02.05 Fretes a pagar 11.765 11.684
2.01.05.02.07 Instrumentos financeiros derivativos 10.223 11.286
2.01.05.02.08 Financiamento de impostos 2.937 2.756
2.01.05.02.09 Outras contas a pagar 7.448 12.096
2.02 Passivo N&o Circulante 231.801 168.452
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 186.119 120.938
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 171.660 92.164
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 108.292 87.017
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 63.368 5.147
2.02.01.02 Debéntures 14.320 28.600
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 139 174
2.02.02 Outras Obrigacgtes 8.703 10.572
2.02.02.02 Outros 8.703 10.572
2.02.02.02.04 Financiamento de impostos 582 1.071
2.02.02.02.05 OQutras contas a pagar 5.319 7.146
2.02.02.02.06 Instrumentos financeiros derivativos 2.802 2.355
2.02.03 Tributos Diferidos 27.390 26.754
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 27.390 26.754
2.02.04 Provisdes 9.589 10.188
2.02.04.01 ProvisGes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 9.589 10.188
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 2.965 2.897
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciéarias e Trabalhistas 2.439 2.628
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2017 31/12/2016
2.02.04.01.04 Provisbdes Civeis 4.185 4.663
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 554.061 549.180
2.03.01 Capital Social Realizado 198.002 198.002
2.03.02 Reservas de Capital 601 601
2.03.04 Reservas de Lucros 333.672 328.396
2.03.04.01 Reserva Legal 25.616 25.616
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 17.163 11.887
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 290.893 290.893
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 22.554 22.693
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -768 -512
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 & 31/03/2017 01/01/2016 a 31/03/2016
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 334.812 340.423
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -210.450 -237.159
3.03 Resultado Bruto 124.362 103.264
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -114.191 -99.475
3.04.01 Despesas com Vendas -78.130 -66.763
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -24.984 -21.098
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -11.077 -11.614
3.04.05.01 Honorérios da administracéo -2.112 -2.246
3.04.05.02 Depreciacéo e amortizacao -2.187 -2.279
3.04.05.03 Outras depesas operacionais liquidas -6.778 -7.089
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 10.171 3.789
3.06 Resultado Financeiro -4.367 -9.154
3.06.01 Receitas Financeiras 13.830 67.972
3.06.02 Despesas Financeiras -18.197 -77.126
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 5.804 -5.365
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -667 3.272
3.08.01 Corrente -31 -4.288
3.08.02 Diferido -636 7.560
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 5.137 -2.093
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 5.137 -2.093
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 5.137 -2.093
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,23529 -0,09587
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 & 31/03/2017 01/01/2016 a 31/03/2016
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 5.137 -2.093
4.02 Outros Resultados Abrangentes -256 -1.074
4.02.01 Diferencas cambiais de conversdo de operagdes no exterior -256 -1.074
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 4.881 -3.167
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 4.881 -3.167
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Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 a 31/03/2017 01/01/2016 a 31/03/2016
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -1.695 31.583
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 23.653 11.125
6.01.01.01 Lucro/Prejuizo liquido do periodo 5.137 -2.093
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 7.822 6.695
6.01.01.04 Resultado de ativo imobilizado e intangivel baixado 660 2.885
6.01.01.05 Constituido (reversao) de provisdo para redugdo ao valor 660 248
recuperavel
6.01.01.06 Constituicdo (reversdo) de provisdo para contingéncias -80 -330
6.01.01.07 Constituicao (reversdo) de provisdo para perda em estoque -181 377
6.01.01.08 Juros, variagBes monetarias e cambiais, liquidas 1.577 -17.364
6.01.01.09 Constituicdo de IR e CS diferidos 636 -7.560
6.01.01.10 Ajuste a valor de mercado 7.422 29.193
6.01.01.11 Constituicao (reversao) de provisdo para reestruturagao 0 -209
6.01.01.12 Créditos extemporaneo de ICMS/ INSS/ PIS/ COFINS 0 =717
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -25.348 20.458
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 55.943 4.488
6.01.02.02 Estoques -72.188 -7.053
6.01.02.03 Impostos e contribuigdes sociais a compensar -3.237 -9.843
6.01.02.04 Créditos com controladas -368 -355
6.01.02.05 Outros créditos -5.464 -16.453
6.01.02.06 Fornecedores 6.755 31.337
6.01.02.07 Tributos a recolher 177 9.181
6.01.02.08 Obrigacdes sociais e trabalhistas -5.425 2.186
6.01.02.10 Fretes a pagar 81 -994
6.01.02.12 Outras contas a pagar -1.622 7.964
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -36.224 99.504
6.02.01 Intangivel -291 -100
6.02.02 Imobilizado -36.729 -20.518
6.02.04 Resgate de aplicacéo financeira 128.496 120.122
6.02.05 Aplicagéo financeira -127.700 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -441 -54.315
6.03.01 Captacéo de empréstimos e financiamentos 109.970 8.947
6.03.02 Amortizacao do principal de empréstimos e financiamentos -78.225 -46.533
6.03.03 Amortizacao de juros de empréstimos e financiamentos -4.021 -3.569
6.03.04 Instrumentos financeiros derivativos -7.352 7.456
6.03.05 Dividendos distribuidos -2.500 0
6.03.06 Amortizacao de principal de debéntures -14.280 -14.280
6.03.07 Amortizacao de juros de debéntures -4.033 -6.336
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -38.360 76.772
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 66.538 103.773
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 28.178 180.545
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/03/2017

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 198.002 601 328.396 0 22.181 549.180 0 549.180
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 198.002 601 328.396 0 22.181 549.180 0 549.180
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 5.276 0 -395 4.881 0 4.881
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 5.137 0 0 5.137 0 5.137
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 139 0 -395 -256 0 -256
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -256 -256 0 -256
5.05.02.06 Realizagdo do custo atribuido 0 0 139 0 -139 0 0 0
5.07 Saldos Finais 198.002 601 333.672 0 21.786 554.061 0 554.061
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/03/2016

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 197.873 601 296.291 0 24.131 518.896 0 518.896
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 197.873 601 296.291 0 24.131 518.896 0 518.896
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -2.000 -1.074 -3.074 0 -3.074
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -2.093 0 -2.093 0 -2.093
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 93 -1.074 -981 0 -981
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -981 -981 0 -981
5.05.02.06 Realizagdo do custo atribuido 0 0 0 93 -93 0 0 0
5.07 Saldos Finais 197.873 601 296.291 -2.000 23.057 515.822 0 515.822
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 & 31/03/2017 01/01/2016 a 31/03/2016
7.01 Receitas 367.482 372.783
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 382.317 389.527
7.01.02 Outras Receitas -14.210 -16.545
7.01.02.01 (-) Abatimentos e descontos -13.977 -16.024
7.01.02.02 Outras receitas -233 -521
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -625 -199
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -260.672 -310.048
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -204.754 -270.728
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -53.623 -39.320
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -1.225 -2.095
7.02.04 Outros -1.070 2.095
7.03 Valor Adicionado Bruto 106.810 62.735
7.04 Retencdes -7.822 -6.838
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -7.822 -6.838
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 98.988 55.897
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 13.830 67.972
7.06.02 Receitas Financeiras 13.830 67.972
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 112.818 123.869
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 112.818 123.869
7.08.01 Pessoal 44.156 38.148
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 26.562 23.987
7.08.01.02 Beneficios 9.765 7.704
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.738 2.219
7.08.01.04  Outros 5.091 4.238
7.08.01.04.01 Honorérios da administragao 2.112 2.246
7.08.01.04.02 Participacéo dos empregados nos lucros 1.827 1.059
7.08.01.04.03 Outros gastos 1.152 933
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 42.214 7.857
7.08.02.01 Federais 16.679 7.858
7.08.02.02 Estaduais 24.691 -654
7.08.02.03 Municipais 844 653
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 21.311 79.957
7.08.03.01  Juros 18.198 76.601
7.08.03.02  Aluguéis 3.113 3.356
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 5.137 -2.093
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 5.137 -2.093
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- Divulgacdo dos resultados do primeiro trimestre de 2017

Fortaleza — CE, 12 de maio de 2017 — A J. Macédo S.A. ("J. Macédo”), Companhia lider nacional nos mercados
de farinha para uso doméstico e mistura para bolos, e fabricante de farinha para uso profissional, massas,
biscoitos e fermento, divulga seus resultados do primeiro trimestre de 2017 (1T17). As informagdes
operacionais e financeiras estao apresentadas em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma. As
comparagoes referem-se ao primeiro trimestre de 2016 (1T16), salvo indicacao contraria.

- Destaques do periodo

j Mantivemos a receita liquida do 1T17 no mesmo patamar que a do 1T16, atingindo R$ 334,8 milhoes;

j Impulsionada pelos ganhos de eficiéncia na gestdo de custos e melhoria da eficiéncia no processo
produtivo, com a reducdao no custo do produto em 11,3% comparado ao 1T16, o lucro bruto da

Companhia evoluiu significativamente, apresentando no 1T17 R$ 124,4 milhdes, um crescimento de 20,4%
em relagdo ao 1T16;

3 O EBITDA atingiu R$ 18,1 milhGes no 1T17, um aumento de 70,8% em relagdo ao mesmo periodo de
2016. A margem EBITDA foi de 5,4%, uma evolucdo de 2,3 p.p.;

3 A Companhia atingiu o lucro liquido de R$ 5,1 milhdes no trimestre e uma margem liquida de 1,5%,
percentual superior em 2,1 p.p. comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

(R$ milhoGes)

Receita liquida 334,8 340,4 1,7)
Lucro bruto 124,4 103,3 20,4
% Margem bruta 37.2% 30,49% 6,8 p.p.
EBITDA 18,1 10,6 70,8
% Margem EBITDA 54% 31% 23p.p.
Lucro liquido 51 (2,1) -

% Margem liquida 1,5% -0,6% 2.1p.p.

Divida liquida/EBITDA 1,81 2,13 (15,0)
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Desempenho i
Econdomico-financeir

(R$ milhoes) 1T17 iT16 Var%
Volume de vendas (mil toneladas) 1874 1733 81
Receita bruta 382,3 389,5 (1,9
Receita liquida 334,8 340,4 1,7)
CPV (210,4) (237,2) (11,3)
Lucro bruto 124,4 103,3 20,4
Despesas com vendas (78,1) (66,8) 16,9
Despesas gerais e administrativas (25,0) (21,1) 18,5
Depreciagao/amortizagao (2,2) (2,3) 4,4)
Honorarios da administracdo (2,1) (2,2) (4,5)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (6,8) (7,1) (4,2)
Receitas (despesas) financeiras liquidas 4,4) (9,1) (51,7)
Lucro antes do IR/CSLL 58 (5,4) -
Imposto de renda e contribuicao social (0,7) 3,3 -
Lucro liquido 51 (2,1) -
EBITDA 18,1 10,6 70,8
Margem bruta 37,2% 304% 6,8 p.p.
Despesas com vendas -23,3% -196% 3,7 p.p.
Despesas gerais e administrativas -7,5% -6,1% 1,4 p.p.
Depreciagcao/amortizacao -0,7% -0,7% -
Honorarios da administracao -0,6% -0,6% -
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas -2,0% -2,1%  -01p.p.
Margem liquida 1,5% -06% 2,1p.p.
Margem EBITDA 5,49% 3,1% 2,3 p.p.

No primeiro trimestre de 2017, obtivemos uma evolugao relevante na margem bruta, crescimento de 6,8 p.p.,
em decorréncia da eficiente gestao na aquisicdo de trigo e eficiéncia industrial, absorvendo a reducdo dos
precos no mercado em geral.

O aumento das despesas com vendas deve-se, principalmente, a alocacdo de R$ 9,6 milhdes a mais que no
mesmo periodo do ano anterior, com incremento de investimentos em trade marketing objetivando o
fortalecimento do posicionamento de nossas marcas.

As despesas gerais e administrativas cresceram de maneira descentralizada. A atualizacdo inflacionaria do
periodo impactou as despesas de pessoas, através do acordo coletivo, e as despesas de servigos de terceiros.
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Desempenho

Economico-financeiro

- Desempenho segmentado

1) Farinhas e farelo

O volume total do mercado comercializado no ano movel (fev./mar.16 x fev./mar.17) de Farinha Doméstica no
Varejo cai 4,4% com repasse de 5,53% em prego. Devido repasse de preco, a Companhia perde 1,5% de
participacdo de mercado. Na Ultima leitura (fev./mar.17) na Area I (Nordeste), a marca Dona Benta retoma a
lideranca alcancando 22,7% de participagdo de mercado em volume.

Ja no canal Cash&Carry o panorama € positivo tanto para categoria quanto para J. Macédo. O mercado cresce
16,4% e a Companhia 7,5% em praticamente todas as regioes.

A pesquisa realizada ndo considera o segmento de panificacdo, o qual contribuiu sensivelmente para o
crescimento dos volumes totais de Farinhas.

A categoria de Farinhas e Farelo representou 54,1% da receita bruta da Companhia no 1T17 (1T16: 50,1%). A
receita nessa categoria aumentou 2,4%, considerando a variacao do 1T16 para o 1T17.

2) Massas

O volume total do mercado comercializado de Massas caiu 1,9% no ano mdvel de 2016 (jan./fev.15 a
jan./fev.16) versus o ano de 2017 (jan./fev.16 a jan./fev.17). A participacdo de mercado em volume da
Companhia cresceu 0,3% de acordo com os dados da AC Nielsen.

O canal Cash&Carry apresenta tendéncia de alto crescimento na categoria (12,5% X 1T16), e a J. Macédo
também cresce no canal (3,5% X 1T16), especialmente com a venda de Massas Petybon e Lasanha Direto ao
Forno Dona Benta.

A categoria de Massas representou 30,4% da receita bruta da Companhia no 1T17, mantendo a sua
participacdo estavel em relacdo ao 1T16 (29,1%).

3) Misturas

O volume total do mercado comercializado ano mdvel (fev./mar.16 x fev./mar.17) de Mistura Doméstica no
Varejo cai 7,2% com repasse de 9,16% em prego. Devido repasse de preco, a Companhia perde 1,4% de
participacdo de mercado. A marca Dona Benta continua como marca lider com 13,9% de participacdo em
volume. Na Ultima leitura (fev./mar.17) Dona Benta tem crescimento de 0,3% de participagdao de mercado e de
2,4% em volume.

Ja o canal Cash&Carry o panorama € positivo tanto para categoria quanto para J. Macédo. O mercado cresce
12,5% e a Companhia 7,9% em praticamente todas as regioes.

A partir de maio, inicia-se um periodo de grandes investimentos na categoria com a Promogdo S3o Jodo de
Carinho. Teremos merchandising na TV, midia online e radio. Além disso, direcionamos investimentos para
materiais promocionais, encartes e pontos extras.
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Desempenho

Econdmico-financeirp &

4) Outras categorias

A categoria de Biscoitos representou 5,1% da receita bruta da Companhia no 1T17 (1T16: 5,3%). No 1T17, a
receita desta categoria foi de R$ 19,5 milhdes. Esta categoria esta em processo de reestruturacdo de portfolio,
com entrada em novos segmentos, visando maior rentabilidade do negdcio.

A categoria de Sobremesas representou 2,2% da receita bruta da Companhia no 1T17 (1T16: 2,1%). A receita
nessa categoria no 1T17 foi de R$ 8,4 milhGes, mantendo-se estavel em relagdo ao 1T16.

A categoria de Fermentos representou 2,6% da receita bruta da Companhia no 1T17 (1T16: 2,4%). A receita
nessa categoria cresceu 2,7% do 1T16 para o 1T17, atingindo R$ 9,9 milhdes.

Segue abaixo a composicdo percentual do volume liquido de vendas em toneladas:

Composicao das vendas 1T16

20%

5%

I Receita liquida

Composicao das vendas 1T17

DOFarinhas e OFarinhas e

farelo farelo
DOMassas 18% OMassas
1)
Misturas For Misturas
OOutros OOutros

A receita liquida do periodo manteve-se no mesmo patamar do 1T16, somando R$ 334,8 milhGes. O volume
faturado liquido cresceu em 8,4%, atingindo 187,4 mil toneladas.

Receita liquida

(R$ milhdes)
430,3 2082
409,1 e
340,4 334,8
1T16 2T16 3T16 4T16 1T17
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Volume de vendas
(em mil toneladas)

215,8 234,0
173,3 |1L87‘ — H ﬁ
1T16 2T16 3T16 4T16 1T17

- Lucro bruto

O lucro bruto do 1T17 foi de R$ 124,4 milhdes, 20,4% superior ao mesmo periodo do ano anterior e
representando 37,2% da receita liquida de 2017. Destacamos como fatores determinantes a eficiente gestdo
de custos, reducdo do preco dos insumos e melhoria dos ganhos de eficiéncia no processo produtivo.

Lucro bruto e Margem bruta
(em R$ milhdes e em%)

171,0
152,5 ——
130,1 1244
103,3
0, 0,
30 “E 31,8% 35,4% 36,5 /1 17.,2 /
1T16 2T16 3T16 4T16 1T17

- Despesas operacionais

As despesas operacionais do 1T17 somaram R$ 114,2 milhdes (34,1% da receita liquida), representando um
acréscimo de 14,8% comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Foram investidos R$ 9,6 milhGes em trade
marketing, através de campanhas de abrangéncia nacional, aumento de pontos de vendas e acordos
comerciais.

Com o crescimento do volume vendido, tivemos um efeito proporcional nas despesas variaveis de vendas, que
representou R$ 1,9 milhdo a mais que o mesmo periodo do ano anterior.

Despesas operacionais e % RL
(em R$ milhdes e em %)

114,2
99,5

34,1
D9, 2

s

iT16 iT17
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Desempenho Y
Econdmico-financeirg s&

- EBITDA

A Companhia encerra o 1T17 com um EBITDA (Jucro antes dos juros, impostos, depreciagbes e amortizagoes)
de R$ 18,1 milhdes, um crescimento de 70,8% comparado com o mesmo periodo do ano anterior. No 1T17, a
margem EBITDA atingiu 5,4% fortalecendo a capacidade de geracdo operacional da Companhia.

Reconciliacao do EBITDA

Lucro antes do IR e CS - LAIR 5,8 (5,4) -
Depreciagcdao/ amortizacao custos 57 4,6 23,9
Depreciacao/ amortizacao despesas 2,2 2,3 4,4)
Resultado financeiro 4,4 91 (51,7)
EBITDA 18,1 10,6 70,8

EBITDA e Margem EBITDA
(em R$ milhdes e em %)

3,1% 6,3% 11,5% 15?0/0 5,4%
49,3
25,7
18,1
10‘6 n
1T16 2T16 3T16 4T16 iT17

- Resultado financeiro liquido

Resultado financeiro iT17 iT16 Var%
Receitas financeiras 13,8 68,0 (79,7)
Despesas financeiras (18,2) (77,1) (76,4)
Total 4,4) (9,1) (51,7)

A Companhia registrou, no 1T17, despesas financeiras liquidas de R$ 4,4 milhdes, uma reducao de 51,7% em
relagdo ao mesmo periodo de 2016, quando atingiu R$ 9,1 milhdes. O resultado no periodo foi impactado pela
diminuicdo no nivel de endividamento e reducdo nas operagGes com derivativos (NDF's).

JuntosC |,.L..
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Desempenho
Economico-financeiro =&

- Lucro liquido

Apresentamos o lucro liquido de R$ 5,1 milhGes no primeiro trimestre de 2017, revertendo o prejuizo de R$ 2,1
milhdes registrado no mesmo periodo de 2016.

- Investimentos

A Companhia segue executando o plano de investimentos divulgado em 2016, com um desembolso de
R$ 36,9 milhdes no primeiro trimestre de 2017. Uma evolugao de 78,3% em relagdo ao 1T16.

- Endividamento

Divida liquida iT17 iT16 Var% 4T16 Var%

Curto prazo 151,8 250,8 (39,5) 204,9 (25,9)
Empréstimos e financiamentos 123,2 222,2 (44,6) 174,3 (29,3)
Debéntures 28,6 28,6 - 30,6 (6,5)
Longo prazo 186,0 181,7 2,4 120,7 54,1
Empréstimos e financiamentos 171,7 138,8 23,7 92,1 86,4
Debéntures 14,3 42,9 (66,7) 28,6 (50,5)
Total endividamento 337,8 432,5 (21,9) 325,6 3,7
(-) Caixa (51,9) (180,6) (71,3) (90,5) (42,7)
( -) Instrumentos financeiros derivativos 12,8 (11,0) - 12,7 0,8
Divida liquida 298,7 240,9 24,0 247,8 20,5

A Companhia reduziu o total do endividamento no 1T17 em 21,9% quando comparado com o 1T16, e
consequentemente o nivel de caixa, com foco no seu plano de investimentos. Parte do endividamento foi alongado
reduzindo a divida de curto prazo em 39,5% quando comparado com o 1T16.

Com a melhora na geragao de caixa houve uma reducdo no covenants — Divida Financeira Liquida / EBITDA em
15,1% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Covenants 1T17 | 1T16 | Var% | 4T16 | Var%
Divida financeira liquida/ EBITDA <= 2,75 1,81 2,13 (15,1) 1,56 16,0
Divida financeira bruta/ patrimonio liquido <= 1,50 0,61 0,84 (27,4 0,59 3,3
EBITDA/ despesas financeiras liquidas >= 1,75 396 10,45 (62,1) 3,40 (16,6)

JuntosC |,,2
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Os covenants financeiros continuaram em patamares adequados nesse periodo, de expansdo no plano de
investimentos da Companhia, e permanecem dentro dos limites definidos pelos contratos de financiamentos.

- Desempenho do trigo

Efeitos do trigo na J. Macédo

A Companhia trabalha de forma distinta para o abastecimento das unidades situadas nas regides Sul e
Nordeste, em fungdo de disponibilidade local de trigo, dos custos de aquisicdao e do perfil de produtos de cada
mercado.

As compras para os moinhos localizados no Parana foram focadas no trigo nacional, sobretudo o paranaense.
Para o periodo esta foi a opcao com a melhor relacdo custo x beneficio. Outras opgGes, como trigo galcho e
paraguaio, também foram adquiridas, porém em quantidades menores.

Os moinhos da regido Nordeste, localizados em Fortaleza e Salvador, foram abastecidos com trigos de trés
origens diferentes no periodo: Rio Grande do Sul, Argentina e Estados Unidos.

As definigbes dos tipos de trigo comprados consideram os custos totais, incluindo custos logisticos e impactos
de ordem tributéria, e as qualidades necessarias para manter o padrao de qualidade de nossos produtos.

Resultados

O desempenho das compras de trigo da Companhia é medido em relacdo a indicadores de mercado. Para os
trigos importados a comparacdo é feita com os numeros divulgados pelo Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior (MDIC). Ja as compras dos trigos nacionais sdo comparadas com o indicador
divulgado pela consultoria Safras e Mercados para a praca em que os moinhos estdo localizados.

Considerando estes indicadores, as importacdes de trigo no trimestre tiveram um custo 5,3% abaixo da média
de mercado. Ja as compras de trigo nacional ficaram 4,3% abaixo do indicador.

Com as compras realizadas, os custos totais com aquisicdo de trigo no periodo de janeiro a margo de 2017
cairam 5,3% em comparagdo com o trimestre anterior e 20,8% em relacdo ao mesmo periodo de 2016. As
reducbes nos custos se justificam, principalmente, pelas grandes safras colhidas na América do Sul, que
derrubaram os pregos na regido, e pela reducdo na taxa de cambio.

- Mensagem de Pessoas e Gestdo

Atenta as oportunidades de evolugdo continua e crescimento profissional de seus colaboradores, a Companhia
segue investindo de forma cada vez mais consistente e sustentavel em acdes de desenvolvimento. Neste
primeiro trimestre, destacamos a realizacdo do II Ciclo de avaliacao, com participacdo de todo o corpo gerencial
da empresa visando acompanhar a evolugao de seus recursos chave e preparacao para o Plano de Sucessao.

O reconhecimento pelo resultado e metas atingidas em 2016 proporcionou neste primeiro trimestre o
pagamento a todos os colaboradores, com base nas regras do Acordo do Programa de Participacdo nos
Resultados — PPR 2016.
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Como forma de garantir o alinhamento do nosso time Comercial e de gestores, bem como o cumprimento dos
desafios estabelecidos para o ano de 2017 foi realizada, em marco, a Convencdo Nacional de Vendas e a 12.
Reunido Executiva de 2017.

- Auditoria independente

Em atendimento a Instrugdo CVM 308/99, que determina o rodizio obrigatorio do auditor independente a cada
cinco anos, a Companhia contratou a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. ("EY") como empresa de
auditoria independente, a partir da revisao das informagdes trimestrais (ITR) relativas ao primeiro trimestre de
2017, em substituigdo a KPMG Auditores Independentes ("KPMG").

As informacdes nao financeiras da Companhia nao foram revisadas pelos Auditores Independentes.

Nos termos da Instrucdo CVM 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides
expressas no relatério de revisdo dos auditores independentes e com as InformacOes Trimestrais relativas ao
trimestre encerrado em 31/03/17. Essas Informagdes Trimestrais foram apresentadas e aprovadas pelo
Conselho de Administracdo em reunido realizada em 12/05/2017.

- Sobre a J. Macédo

A J. Macédo S/A € lider de mercado nos segmentos de farinha de trigo doméstica e de mistura para bolos, a
terceira maior empresa nacional no segmento de massas alimenticias e a fabricante lider em vendas na cidade
de Séo Paulo. A Companhia produz, distribui e comercializa diversas categorias de produtos que fazem parte do
dia a dia das familias brasileiras. farinhas (Dona Benta, Sol, Brandini, Lili € Boa Sorte); massas (Dona Benta,
Petybon, Brandini, Madremassas, Favorita, Familiar, Paraiba e Chiarini); mistura para bolos (Dona Benta, Sol e
Boa Sorte); sobremesas (Sol), fermentos (Dona Benta) e biscoitos (Aguia, Hit e Salt).
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Notas explicativas as informacdes trimestrais
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado daaforma)

1 Informacgdes sobre a companhia e controladas

1.1 Objeto social
A J. Macédo S.A. (“J. Macédo” ou “Companhia”), doili@da no Brasil, com sede na Rua
Benedito Macédo, 79, Cais do Porto, Fortaleza, & edna na producdo e na comercializacao de
farinhas de trigo, misturas para paes e bolosgsmsas, massas alimenticias, biscoitos e
fermentos, segregados por categorias de negoe€indidas principalmente sob as marcas Dona
Benta, Sol, Petybon, Brandini, Veneranda, Boa So@iarini.

A Companhia opera com unidades produtivas nas Bediordeste, Sudeste e Sul, e centros de
distribuicdo nos principais mercados do Brasil, eofimalidade de melhor atender os clientes.
Esses centros de distribuicdo, além de facilitaaenovimentag¢éo de produtos acabados,
contribuem para melhor armazenagem dos produtos.

As informag6es trimestrais individuais e consolaada Companhia abrangem a J.Macédo, sua
controlada e sua operacao controlada em conjuatgufctamente referidas como “Grupo”).

2 Base de preparacéao

2.1 Declaracao de conformidade
As informac0@es trimestrais individuais e consolaatbram preparadas conforme as Normas
Internacionais de Relatoério Financeiro (IFRS), &tag pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e também de acordo com as praticagibeis adotadas no Brasil (BR GAAP),
aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios MCV

A Companhia adotou todos os pronunciamentos rexssadnterpretacdes emitidas pelo CPC e
IASB gque estavam em vigor em 31 de marco de 2017.

Todas as informacdes relevantes préprias das iafgies trimestrais, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas\pefénistracdo na sua gestao.

A emisséo das informagdes trimestrais individuaisresolidadas da Companhia para o periodo
findo em 31 de margo de 2017 foi autorizada pelesibtos do Conselho de Administragdo em
12 de maio de 2017.

2.2 Base de mensuracao
As informac0des trimestrais individuais e consolaatbram preparadas com base no custo
histérico, com excec¢ao dos seguintes itens mageBabnhecidos nos balangos patrimoniais pelo
valor justo, sendo avaliados anualmente: instruoseimianceiros derivativos e propriedades para
investimento.

2.3 Moeda funcional e de apresentacao
As informac0@es trimestrais individuais e consolaadao apresentadas em Real, que é a moeda
funcional do Grupo, exceto pela controlada Cip8liA., que tem o délar norte-americano como
moeda funcional. Todas as informacgdes financepessantadas em Real foram arredondadas
para o milhar mais préximo, exceto quando indicdeloutra forma.
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2.4 Uso de estimativas e julgamentos
As informagdes trimestrais individuais e consolaatbram elaboradas com base em premissas
de avaliacdo utilizadas nas estimativas contaBsigstimativas contabeis envolvidas na
preparacdo destas informagdes trimestrais foramaddas em fatores objetivos e subjetivos, com
base no julgamento da Administracdo para deterfmedQ valor adequado a ser registrado nas
informac®es trimestrais. Os resultados reais patieengir dessas estimativas.

Estimativas e premissas séo revistas de maneitanoanRevisdes em relacdo a estimativas
contébeis sdo reconhecidas no periodo em queimsitdgas sao revisadas e em quaisquer
periodos futuros afetados

2.4.1 Estimativas
Itens significativos sujeitos a essas estimatimakiém a selecdo de vidas Uteis do ativo
imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagbalacao dos ativos e passivos financeiros
derivativos, propriedades para investimento peloryasto, analise do risco de crédito para
determinacgéo da provisao para reducdo ao valopee&vel de contas a receber, beneficios de
curto prazo a empregados, assim como da analisgedesis riscos para determinacao de outras
provisdes, inclusive para contingéncias.

2.4.2 Julgamentos
As informac6es sobre julgamentos realizados naagdb das politicas contdbeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nasritacdes trimestrais estéo incluidas na
determinacdo se a Companhia detém de fato costuble suas investidas, assim como na
classificacédo de contratos de arrendamento.

2.5 Base de consolidagéo
As informagdes trimestrais consolidadas sédo corapgstlas informacdes trimestrais da
Companhia, de sua controlada e da operacdo enntogm 31 de margo de 2017 e 31 de
dezembro de 2016, apresentadas a seguir:

% Participagdo

societaria
Razéo social Pais sede 31/03/2017 31/12/2016
(a) Cipolin S.A. ("Cipolin™) Uruguai 100,0 100,0
(b) Tergran - Terminais de Graos de Fortaleza Ltdaer(ran”) Brasil 33,3 33,3

(€) Cipolin (sociedade de capital fechado) A controlada da J.Macédo S.A. foi constituidal985 sob a raz&o social de
“Cipolin S.A.”, detendo a controladora a proprieddeéel00% do capital social da Companhia que é itoiukst por
459.773.063 acdes. A Cipolin se dedica ao processutermediacdo da compra de trigo para a J.MaSéao
repassando o produto adquirido no exterior, seguiilgghrosamente as condiges de preco do mercsetoacional de
trigo vigentes no momento de cada operacao.

(b) Tergran (sociedade de capital fechado)A operagdo controlada em conjunto com as empresasi€& Moinho
Cearense S.A. e M. Dias Branco S.A. Industria e Caméc Alimentos, as quais detém participagdes fggnaicapital
social e nomeiam, de comum acordo, o diretor opmratencarregado pela Administragdo da Tergraimvestimento
€ considerado como operagdo em conjujeiat(operatior). A Tergran € uma empresa de propésito especigo,
objeto social é a exploracéo da atividade de opeagubrtudria, realizando, em especial, a deseaggarmazenagem
de grdos no porto de Fortaleza para atender aosoihos localizados na zona portuaria.
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Transacdes eliminadas na consolidacao
Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer reeeitdespesas nao realizadas derivadas de
transacdes intragrupo, sdo eliminados na prepadagmformacdes trimestrais consolidadas.

Ganhos nao realizados oriundos de transacdes a@stilas registradas por equivaléncia
patrimonial séo eliminados contra o investiment@mgorcdo da participagdo da Companhia na
investida.

Perdas néo realizadas séo eliminadas da mesmaraneoeio sdo eliminados os ganhos nao
realizados, mas somente na extensdo em que naevidéacia de perda por reducéo ao valor
recuperavel.

3 Principais politicas contabeis
Estas informagdes trimestrais individuais e codsolas foram elaboradas segundo principios,
préticas e critérios consistentes com aqueles dootza elaboracdo das demonstracdes
financeiras do ultimo exercicio social e devemasglisadas em conjunto com a Nota Explicativa
n° 5 — Principais politicas contabeis, das demond¢sfinanceiras de 31 de dezembro de 2016.

4 Caixa e equivalentes a caixa

Controladora Consolidado
31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016
Bancos conta movimento 2.101 7.254 2.101 7.254
Equivalentes de caixa 15.394 41.676 26.077 59.284
17.495 48.930 28.178 66.538

Os equivalentes de caixa referem-se a Certificddd3epdsitos Bancarios (CDBs) pés-fixados e
Operagdes Compromissadas, remunerados a taxa dec8n01% (31 de dezembro de 2016:
99,35%) do Certificado de Depésito Interbancariblj@& estdo destinadas a negociacao
imediata. Os equivalentes de caixa possuem liqudea e o resgate antecipado ndo ocasiona
perdas financeiras significativas.

A Controlada Cipolin S.A. mantém seus recursosagbs no Banco Safra - NY, em certificados
de depdsitos com juros de 0,25% a.a. (31 de depetieb2016: 0,25% a.a.), com prazo de 6
meses (31 de dezembro de 2016: 6 meses), no utdbde R$ 8.879 (31 de dezembro de 2016:
R$ 11.032), e préximo vencimento para 05 de maid0dg (31 de dezembro de 2016: 13 de
fevereiro de 2017). Essas aplicagdes ndo possusmume restricdo de saque, estando
disponiveis para resgate imediato.

O Grupo mantém os saldos de depdsitos bancéarigicag@es financeiras com a finalidade de
atender a compromissos de curto prazo. Por esseomiaram considerados como caixa e
equivalentes de caixa para fins de elaboracédo dabstracdo de Fluxo de Caixa.

12
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5 AplicagOes financeiras

Controladora Consolidado
31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016
Aplicagbes financeiras 23.707 23.983 23.707 23.983
23.707 23.983 23.707 23.983

As aplicacdes financeiras se referem a CDBs pésiiis e Operag6es Compromissadas,
remunerados a taxa média de 95,01% do CDI (31 zeEndwo de 2016: 99,35%).

6 Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016
Clientes no pais 146.361 203.136 156.336 202.428
Desconto de verbas contratuais (6.362) (7.103) (6.362) (7.103)
Provisdo para redugéo ao valor recuperavel (1.838) (1.178) (1.838) (1.178)
138.161 194.855 148.136 194.147

Os descontos de verbas contratuais representamntesdirmados com grandes redes.

Em 31 de marco de 2017 e 31 de dezembro de 2@IGliae do vencimento de saldos de contas
a receber de clientes € a seguinte:

Controladora Consolidado
31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016
Prazo:
Valores a vencer: 136.729 186.686 146.704 185.978
Valores vencidos:
de 1 a 30 dias 6.639 14.311 6.639 14.311
de 31 a 60 dias 799 229 799 229
de 61 a 90 dias 294 590 294 590
Acima de 90 dias 1.900 1.320 1.900 1.320
146.361 203.136 156.336 202.428

A movimentacgédo da provisdo para reducéo ao vatoiperavel do contas a receber em 31 de
marco de 2017 e 31 de dezembro de 2016 esta agmiesentada:

Controladora e consolidado

31/03/2017 31/12/2016

Saldo inicial (1.178) (1.055)
Constituicdo de provisao (660) (2.042)
Reversbes e baixas - 1.919
(1.838) (1.178)

Saldo final
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Na Nota Explicativa n® 28.2.2 esta demonstrado otamte de contas a receber por tipo de
cliente, assim como os critérios estabelecidos paravisao para reducédo ao valor recuperavel
do contas a receber.

7 Estoques
Controladora Consolidado

31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016

Produtos acabados 42.602 32.935 42.602 32.935
Matérias-primas 52.525 34.482 52.525 34.482
Materiais de produgéo 19.782 14.583 19.782 14.583
Materiais de manutencgéo e outros 7.706 7.748 7.729 7.771
Produtos em processo 5.218 3.832 5.218 3.832
Importages de matéria prima em andamento (a) 47.196 12.843 24.319 5.911
175.029 106.423 152.175 99.514

()] Representado substancialmente por adiantamentosgrapa de trigo e outras matérias-primas. Os tali@@ntos sdo
liquidados em 30 dias, em média. Em 31 de mar@0d&, o montante de adiantamentos com a contr@gutdin foi
de R$ 22.877 (31 de dezembro de 2016: R$ 25.617).

A proviséo para perdas em estoques é refletidauanmaior parte, nas contas de produtos
acabados, matérias-primas e materiais de manutebegoe a movimentagdo em 31 de marco de

2017 e 31 de dezembro 2016:

Controladora e consolidado

31/03/2017 31/12/2016
Saldo inicial (2.871) (819)
(Adicdes)/reversbes (181) (2.052)
Saldo final (3.052) (2.871)
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(@)

(b)

(©

Impostos e contribuicbes sociais a recuperar

Versdo: 1

J. Macédo S.A.

Relatério sobre a revisdo das Informacdes Trimestra TR

Trimestre findo em 31 de margo de 2017

Controladora

31/03/2017 31/12/2016
Nao Nao
Circulante  circulante Total Circulante  circulante Total
ICMS a ressarcir (a) 8.524 10.251 18.775 8.112 10.251 18.363
ICMS a apropriar (b) 21.877 6.564 28.800 22.868 6.564 29.432
ICMS a recuperar sobre ativo
imobilizado 1.908 5.896 7.858 1.878 5.063 6.941
Imposto de renda e
contribuigdo social a
compensar 3.372 - 2.794 2.394 - 2.394
PIS a compensar (c) 10.345 3.698 14.043 7.947 3.359 11.306
COFINS a compensar (c) 22.099 10.980 33.079 5.473 28.434 33.907
Outros impostos e
contribuicdes 1.326 - 1.326 1.258 - 1.258
69.451 37.389 106.675 49.930 53.671 103.601
Consolidado
31/03/2017 31/12/2016
Nao Nao
Circulante  circulante Total Circulante  circulante Total
ICMS a ressarcir (a) 8.524 10.251 18.775 8.112 10.251 18.363
ICMS a apropriar (b) 21.877 6.564 28.800 22.868 6.564 29.432
ICMS a recuperar sobre ativo
imobilizado 1.908 5.896 7.858 1.878 5.063 6.941
Imposto de renda a compensar 3.372 - 2.794 2.394 - 2.394
PIS a compensar (c) 10.345 3.698 14.043 7.947 3.359 11.306
COFINS a compensar (c) 22.099 10.980 33.079 5.473 28.434 33.907
Outros impostos e
contribuicdes 1.390 - 1.390 1.324 - 1.324
69.515 37.389 106.739 49.996 53.671 103.667

Os impostos e as contribuicdes sociais a compé&sea seguinte origem:

Referem-se, substancialmente, a créditos sobre sqgragla estados ndo signatérios disciplinados pebtscolos
ICMS CONFAZ numeros 46/00 e 50/05, cujas operacGesieizam o direito de ressarcimento da parceja pa
titulo de substituicdo tributaria e ao ICMS extrawado do farelo de anos anteriores.

Trata-se de pagamentos antecipados de ICMS Su&ttliributaria, bem como de incentivos e benefid@ECMS,

que serdo apropriados no momento da venda.

Créditos oriundos de pagamentos a maior sobre afasde insumos nas operagdes de importacéo, eleieode acdo
transitada em julgado em 20 de fevereiro de 20drfespondente a parte que excedeu a base de célculo
constitucionalmente prevista na legislagdo, bemocsafdos credores das operag6es correntes do peefndazéo da

diferenca positiva entre débitos e créditos dasribancdes.
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9 TransagOes com partes relacionadas
As operacdes com partes relacionadas decorrensjpaimente, de transacfes entre empresas do
Grupo efetuadas em bases usuais de mercado.

Empresa lider do conglomerado
A J.Macédo S.A. é controlada pela J.Macédo Alime®a\., a qual € uma subsidiaria da
J.Macédo S.A. - Comércio, Administragéo e Partigies.

Entidades com influéncia significativa sobre a Comgnhia
* J.Macédo Alimentos S.A.
 J.Macédo S.A. - Comércio, Administracao e Partigies.
*  MAC-DO Administracao e Participacdes S.A.
 BDM Participacdes Ltda.

Operacdao controlada em conjunto
Tergran - Terminais de Graos de Fortaleza Ltda.

Empresa controlada
CIPOLIN S.A. - Companhia controlada, adquirida da sontroladora J.Macédo Alimentos S.A.

Termos e condi¢des de transacdes com partes retacias

Sobre os saldos de recebiveis entre as empresaisido, em 31 de marco de 2017 e 31 de
dezembro de 2016, ndo h& provisao registrada pada o valor recuperavel, pela auséncia de
titulos em atraso com risco de realizacao.

Os empréstimos e recebiveis com partes relaciomdasrem da gestdo de caixa centralizada
com as demais empresas integrantes do Grupo J.Macéd
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Segue quadro das operacdes entre as partes rakdason

Controladora Consolidado
Companbhias - Tipo de operacéo 31/03/2017 31/12/2016  31/03/2017  31/12/2016
Ativo circulante
Cipolin S.A. - Adiantamento a fornecedores 22.877 6.932 - -
22.877 6.932 - -
Ativo néo circulante
J.Macédo S.A. - Comércio, Administracéo e
Participacdes - Empréstimos a receber 25.882 25.045 25.882 25.045
J.Macédo Alimentos S.A. - Empréstimos a receber 623.6 3.311 3.662 3.311
Cipolin S.A. (a) - Empréstimos e recebiveis - - 2.390 2.864
29.544 28.356 31.934 31.220
Passivo circulante
Cipolin S.A. — Fornecedores (b) (28.407) - - -
Tergran - Empréstimos a pagar (1.188) (1.188) - -
(29.595) (1.188) - -
Passivo néo circulante
Cipolin S.A. — Outras contas a pagar (15.510) (15.510) - -
(15.510) (15.510) - -
Resultado
Controladora
31/03/2017 31/12/2016
Cipolin S.A. - Custo com importacdo de trigo 75.700 69.608
Tergran - Custos portuarios 910 535
76.610 70.143

(€) Composto substancialmente por empréstimos entrei€ipdlMacédo Alimentos S.A. Em 31 de marcgo de 2017
saldo destes empréstimos é de R$ 3.224 (31 de dezxem2016: R$ 3.298).

(b) Saldo em aberto na conta de fornecedores em favoontrolada Cipolin.

Remuneracao do pessoal-chave da administracdo dapgamhia

A Assembléia Geral Ordinaria determinou a fixacag@ub-labore mensal e global dos
administradores em até R$ 1.083 (R$ 13.000/ano 20RF 13.000/ano 2016), cuja distribuicéo,
individual, foi fixada pelos administradores. Emd&E margo de 2017, as despesas com
honoréarios da Administragdo foram de R$ 2.112 @indrco de 2016: R$ 2.246).

Avais e garantias

As operacdes para empréstimos e financiamentostpérstituicdes financeiras sdo, em sua
maioria, lastreadas por aval, notas promisséraieracao fiduciaria da Companhia.

As operacdes, no que concerne a garantias, recebeeds da controladora J.Macédo Alimentos
S.A., representando em 31 de marco de 2017, 46(31%e dezembro de 2016: 44,96%) do
saldo devedor total perante instituigdes finanseira

Os comentarios sobre clausulas restritivas est@sapados na Nota Explicativa n°® 17.
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10 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
O imposto de renda e a contribuicdo social diferigioresentam a seguinte natureza:

Controladora e Consolidado

31/03/2017 31/12/2016

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuica@bkoc 3.144 -
Diferencas temporarias:

Provisdo para perda ao valor recuperavel 625 401
Provisdo para perdas com estoques 1.038 976
Provisdo para contingéncias 4.862 5.081
Proviséo de honorérios de éxito 1.171 1.287
Programa de participacao nos resultados 1.274 4.069
Perda operagéo "swap" 4.429 4.638
Outras provisfes 1.748 1.953
Total diferido ativo 18.291 18.405
Agio Chiarini (2.176) (2.176)
Ganho operacgéao "swap" (88) (321)
Ajuste de avaliagdo patrimonial (9.241) (9.313)
Valor justo propriedades para investimentos (19.921) (19.921)
Juros sobre empréstimos capitalizados (5.685) (5.308)
Diferenca depreciacéo fiscal (8.570) (8.120)
Total diferido passivo (45.681) (45.159)
Total de imposto diferido liquido (27.390) (26.754)

A composicao da despesa com imposto de renda ebeogdo social é a seguinte:

Controladora Consolidado

31/03/2017 31/03/2016 31/03/2017 31/03/2016

Corrente
Imposto de renda - (2.851) (31) (2.857)
Contribuigdo social - (1.429) - (1.431)
- (4.280) (31) (4.288)

Diferidos
Imposto de renda (467) 5.116 (467) 5.116
Contribuigéo social (169) 2.444 (169) 2.444
(636) 7.560 (636) 7.560
Despesa com Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social (636) 3.280 (667) 3.272
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Reconciliacédo da taxa efetiva

Lucro contabil antes do Imposto de Renda e da CSLL 7735.

Aliquota fiscal combinada

Imposto de renda e contribui¢éo social pela al@muot

combinada

Adicdes permanentes
Despesas nao dedutiveis

Versdo: 1

J. Macédo S.A.
Relatério sobre a revisdo das Informacdes Trimestra TR
Trimestre findo em 31 de margo de 2017

Controladora Consolidado
31/03/2017 31/03/2016 31/03/2017 31/03/2016

Itens ndo considerados como despesas pela legislacd

tributaria
Realizacéo de ajustes temporais

AdicOes temporarias
Provis6es temporarias

IR e CS diferidos sobre adi¢cdes temporarias
Receitas (Despesas) de realizagdes futuras

Exclusbes permanentes

Itens ndo considerados como receitas pela legislacd

tributaria
Realizacdo de ajustes temporais
Reversao de provisdes temporarias

Exclusdes temporarias

Provises realizadas

Ganho de incentivos fiscais

Prejuizos fiscais e base negativa da CSLL

Ajustes negativo do imposto de renda de exercicios

anteriores
Outros itens

Imposto de renda e contribui¢&o social no resultido

periodo
Aliquota efetiva

11 Investimentos

(5.373) 5.804 (5.373)

34% 34% 34% 34%
1.963 (1.827) 1.973 (1.827)
2.181 1.135 2.181 1.135
198 1.639 198 1.639
28 445 28 445

6.055 16.472 6.055 16.472
636(7.560) 636 (7.560)

(1.516)  (1.609) (1.516) (1.609)
(2.037) - (2.037) -
@7 (71 a7) (71)
(6.563) (5.215) (6.563) (5.215)
(3.436) (4.567) (3.436) (4.567)
3.144(2.220) 3.144 (2.220)

- 216 - 216

- (118) 21 (110)

636 (3.280) 667 (3.272)

11,02% 0,00% 11,49% 0,00%
Controladora Consolidado

31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016

Participa¢Bes em empresas controladas e contretada

conjunto
Agio (Nota 14)
QOutros investimentos

12.641 12.577 - -
6.399 6.399 - -
64 64 64 64
19.104 19.040 64 64
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Informacg8es sobre as controladas:
Quantidade de ac¢des possuidas

Participacdo no capital total e votante:

Ativo circulante
Ativo ndo circulante

Total de ativos

Passivo circulante
Total de passivos
Patriménio liquido

Capital social
Lucro liquido (prejuizo) do periodo

Movimentacao dos investimentos

Saldo inicial
Equivaléncia patrimonial

Versdo: 1

J. Macédo S.A.

Relatério sobre a revisdo das Informacdes Trimestra TR
Trimestre findo em 31 de margo de 2017

Variacdo cambial de investimento no exterior

Saldo final

31/03/2017 31/12/2016

Tergran Cipolin Tergran Cipolin
2.193.000 459.773.063 2.193.000 459.773.063
33,33% 100,00% 33,33% 100,00%
7.815 47.914 7.121 37.971
3.183 17.900 3.148 15.076
10.998 65.814 10.269 53.047
1.623 56.298 1.214 43.488
1.623 56.298 1.214 43.488
9.375 9.516 9.055 9.559
9.204 10.576 9.204 10.576
320 213 1.739 (1.821)
31/03/2017 31/12/2016

Tergran Cipolin Total Total

3.018 9.559 12.577 15.240

107 213 320 (1.242)

- (256) (256) (1.421)

3.125 9.516 12.641 12.577

Propriedades para investimentos
Anualmente, a Companhia contrata empresa especializara determinar o valor justo de suas
propriedades para investimentos. Em 31 de dezede&h?016, atualizamos o valor das
propriedades a valor justo, com base em avaliag@digadas pela empresa CPCON Gestao
Patrimonial e Solugdes Integradas Ltda., avalislm@ependentes sediados no Estado de S&o

Paulo.

O valor justo dos iméveis foi determinado pelo Mi&t&volutivo, em que o valor do terreno foi
obtido pelo Método Comparativo de Dados de Mer@adwalor das edificagbes e benfeitorias

pelo Método da Quantificagdo de Custo, de acordoa®dBR 14653-2.

Os imdveis registrados como propriedades paratinvesto incluem imdveis comerciais que
estdo arrendados e/ou disponiveis para arrendaméatoeiros.

Propriedade para investimentos
Reclassificagdo
Ganho liquido de ajuste a valor justo

Saldo final

20

Controladora e Consolidado

31/03/2017  31/12/2016
78.200 71.133

- (1.526)

- 8.593

78.200 78.200
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13.1

Imobilizado

Controladora

13.1.1 Composicao dos saldos

Versdo: 1

J. Macédo S.A.
Relatério sobre a revisdo das Informacdes Trimestra TR
Trimestre findo em 31 de margo de 2017

31/03/2017 31/12/2016
Taxas médias
anuais de Depreciagao Valor Depreciacédo Valor
depreciagao % Custo acumulada total Custo acumulada total

Terrenos - 27.132 - 27.132 27.132 - 27.132
Edificacdes e outros
imodveis 3,20 254.005 (73.997) 180.008  251.713 (72.011) 179.702
Maquinas, aparelhos e
equipamentos
industriais 8,79 257.596 (138.004) 119.592  251.699 (134.236)  117.463
Instalagbes 10,23 29.781 (12.534) 17.247 29.495 (11.866) 17.629
Moveis e utensilios 10,00 9.946 (6.931) 3.015 9.967 (6.786) 3.181
Equipamentos e
aplicativos de
processamento de
dados 22,82 7.301 (6.756) 545 7.279 (6.723) 556
Veiculos 16,91 2.220 (1.464) 756 2,991 (1.498) 1.493
Outros 18,16 6.912 (5.039) 1.873 6.880 (4.824) 2.056

594.893 (244.725) 350.168 587.156 (237.944)  349.212
Imobilizado em
andamento - 60.315 - 60.315 48.455 - 48.455
Adiantamento a
fornecedores - 87.621 - 87.621 71.473 - 71.473

742.829 (244.725) 498.104  707.084 (237.944)  469.140

13.1.2 Movimentacgédo dos saldos
Saldos em Alienacbes Saldos em
31/12/16 Adicbes e/ou baixas Transferéncias  Depreciagdo 31/03/17
Terrenos 27.132 - - - - 27.132
Edificacdes e outros iméveis 179.702 589 (5) 1.704 (1.982) 180.008
Maquinas, aparelhos e
equipamentos industriais 117.463 916 (18) 5.031 (3.800) 119.592
Instalag6es 17.629 260 - 26 (668) 17.247
Moveis e utensilios 3.181 30 1) 7 (202) 3.015
Equipamentos e aplicativos de
processamento de dados 556 49 0) - (60) 545
Veiculos 1.493 - (633) - (104) 756
Outros 2.056 49 3) - (229) 1.873
Imobilizado em andamento 48.455 6.362 - 5.498 - 60.315
Adiantamento a fornecedores 71.473 28.414 - (12.266) - 87.621
469.140 36.669 (660) - (7.045) 498.104
21
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13.2.1

@)

(b)

13.2.2

ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - J.MACEDO S/A Verséo : 1
J. Macédo S.A.
Relatério sobre a revisdo das Informacdes Trimestra TR
Trimestre findo em 31 de margo de 2017
Consolidado
Composicéo dos saldos
31/03/2017 31/12/2016
Taxas médias o o
anuais de Custo Depreciagao Valor Custo Depreciagao Valor
s o acumulada total acumulada total
depreciagao %
Terrenos ) 27.132 T27132 27132 ; 27.132
Edificacdes e outros 320
iméveis ’ 256.830 (76.085) 180.745  254.477 (74.072)  180.405
Maquinas, aparelhos e
equipamentos 8.79 260.038 (140.228)  119.810 254.141 (136.443)  117.698
industriais
Instalagdes 10,23 30.156 (12.832)  17.323  29.870 (12.162)  17.708
Moveis e utensilios 10,00 10.009 (6.971) 3038  10.029 (6.825) 3.205
Equipamentos e
aplicativos de 22 82
processamento de ’ 7.409 (6.861) 548 7.388 (6.829) 559
dados
Veiculos 16,91 2.220 (1.465) 755 2.991 (1.498) 1.492
Outros 18,16 6.912 (5.040) 1.873 6.884 (4.826) 2.057
600.706 (249.482) 351.224 592912 (242.655) 350.256
Imobilizado em ) ) )
andamento (a) 60.315 60.315 48.455 48.455
Adiantamento a ) ) )
fornecedores (b) 87.621 87.621 71.473 71.473
748.642 (249.482)  499.160  712.840 (242.655)  470.184
Referem-se, substancialmente, a investimentos pamanento da capacidade de estocagem de trigo itexias de
Salvador e Fortaleza, e aumento da capacidadetpradumodernizagdo, com novas tecnologias, naadeidle
Simdes Filho.
Referem-se a adiantamentos para aquisicdo de maaquaguipamentos, cujo saldo esta ligado substareite a
operacg@es de FINIMP’s, para modernizagdo das wsdiel Salvador, Simdes Filho e Fortaleza.
Movimentag&o dos saldos
Saldos em Adictes Alienagbes e/ou Transferéncias  Depreciacio Saldos em
31/12/16 ¢ baixas preciag 31/03/17
Terrenos 27.132 - - - - 27.132
Edificacdes e outros
imoveis 180.405 649 4 1.704 (2.009) 180.745
Maquinas, aparelhos
e equipamentos 117.698 916 (18) 5.031 (3.817) 119.810
industriais
Instalagdes 17.708 260 - 26 (671) 17.323
Méveis e utensilios 3.205 30 Q) 7 (203) 3.038
Equipamentos e
aplicativos de 559 49 ©) ) (60) 548
processamento de
dados
Veiculos 1.492 - (633) - (104) 755
Outros 2.057 49 (4) - (229) 1.873
Imobilizado em 48.455 6.362 - 5.498 - 60.315
andamento
Adiantamento a
fornecedores 71.473 28.414 - (12.266) - 87.621
470.184 36.729 (660) - (7.093) 499.160
22
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J. Macédo S.A.
Relatério sobre a revisdo das Informacdes Trimestra TR
Trimestre findo em 31 de margo de 2017

O valor dos custos de empréstimos capitalizadantieio periodo findo em 31 de margo de 2017
foi de R$ 1.192 (31 de dezembro de 2016: R$ 2.26@)xa media utilizada para capitalizagéo
foi de 12,74% a.a. (31 de dezembro de 2016: 124.4%

O ativo imobilizado do Grupo, apds andlise de fomteernas e internas de informacao, ndo
apresentou qualquer indicio de perda, desvalomzagadano fisico, que pudessem comprometer

o fluxo de caixa futuro do Grupo.

13.3 Composicao da depreciacdo e amortizagao
Em 31 de margo de 2017 e 31 de marco de 2016, moGegistrou em seu resultado, custos e
despesas com depreciacdo e amortizacdo, confoneseapado a seguir.

Depreciacéo

Despesa com amortizagdo (intangivel - Nota 14)

Depreciagéo do custo atribuido

Deprecia¢do/amortizagcéo no periodo

13.4 Ativos concedidos em garantias

Controladora Consolidado
31/03/2017 31/03/2016 31/03/2017  31/03/2016
(6.835) (6.124) (6.883) (6.169)
X729 (404) (729) (404)
(210) (120) (210) (120)
(7.774) (6.648) (7.822) (6.693)

Em 31 de marco de 2017 e 31 de dezembro 2016, mo@assuia bens do ativo imobilizado
concedidos em garantia de operages financeiraxegsos tributarios, conforme apresentado

abaixo:

Tipo de garantia

Maquinas e equipamentos
Edificacbes

Instalagdes

Méveis e utensilios
Terrenos

Imobilizado em andamento
Outros

Controladora e Consolidado

31/03/2017 31/12/2016
93.524 83.277
135.401 136.448
12.943 13.129
1.974 1.730
13.240 13.240
37.674 37.306
2.034 1.460
296.790 286.590

Todas as operacdes garantidas pelos ativos imadhilizséo associadas ao FINEM e ao FINAME

do BNDES e a processos tributarios.
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14 Intangivel

Controladora Consolidado
Softwares e Agio na aquisigéo Softwares e
sistemas de investimentos sistemas
informatizados @ informatizados Total
Vida atil Definida Indefinida Definida
Custo:
Em 31 de dezembro de 2016 49.503 6.399 49.503 55.902
AdicOes 291 - 291 291
Em 31 de margo de 2017 49.794 6.399 49.794 56.193
Amortizacao:
Em 31 de dezembro de 2016 (42.951) - (42.951) (42.951)
Amortizacado (729) - (729) (729)
Em 31 de margo de 2017 (43.680) - (43.680) (43.680)
Valor contabil liguido:
Em 31 de marco de 2017 6.114 6.399 6.114 12.513
Em 31 de dezembro de 2016 6.552 6.399 6.552 12.951

(@ O saldo remanescente de R$ 6.399, decorrente dgiguda Chiarini, esté representado pelo 4gio pago
expectativa de rentabilidade futura. Em 31 de ddremie 2016, o Grupo realizou o teste de valorpe@dvel e nao

identificou perda.

15 Fornecedores

Controladora Consolidado

31/03/2017 31/12/2016  31/03/2017  31/12/2016

Nacionais 64.217 81.294 64.236 81.308
Estrangeiros (a) 31.555 3.936 37.528 21.794
95.772 85.230 101.764 103.102

(@) Representado substancialmente por contas a pagacqrapra de trigo e outras matérias-primas. Eme3hatco de
2017, o montante de contas a pagar com a contr@igddin foi de R$ 28.407 (31 de dezembro de 20161&%$85).

Em 31 de marco de 2017 e 31 de dezembro de 2G&fse a contas a pagar a fornecedores,
basicamente, de insumos, sem a incidéncia de exxcingnceiros, com prazos previstos para
liquidagéo entre 07 e 60 dias.
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Trimestre findo em 31 de margo de 2017

16 Tributos a recolher

17

@)
(b)
(©

Controladora Consolidado

31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016

ICMS 8.460 8.319 8.460 8.319
Imposto de renda e Constribuigcdo social 354 843 385 900
PIS e COFINS 737 48 737 48
INSS retido 359 616 359 616
ISS retido 453 414 453 414
QOutros tributos a recolher 139 66 202 122
10.502 10.306 10.596 10.419

Empréstimos e financiamentos (controladora e consdhdo)

Controladora e

Taxas de juros (a.a.) Consolidado
Moeda nacional Indexador 31/03/2017 31/12/2016  31/03/2017 31/12/2016
FINAME (b) Pré-fixado 3% a 6% 3% a 6% 20.705 22.118
Pré-fixado, TILP e
FINEM BNDES (b) moedas 2,45% a 4,5% 2,45% a 4,5% 88.875 94.312
Crédito Rural Pré-fixado 2,5% 2,5% 30.016 -
Moeda estrangeira -
Uss
Pré-fixado e
Capital de giro (a) e (c)moeda 3,01% a 4,68%1,67% a 4,68% 105.423 109.733
Pré-fixado e
Imobilizado (a) e (c) moeda 2,77% a 6,4392,77% a 6,43% 49.903 40.367
294.922 266.530
Circulante 123.262 174.366
171.660 92.164

N&o circulante

Garantido, parcialmente, com aval da controladdvadédo Alimentos S.A., titulos em cobranc¢a e potenissoria.

Garantido por alienacéo fiduciaria dos bens e/da pmmissoria.

Operagédo 4131 com “Swap” para CDI conforme Nota iEapiva n° 28.2.

As parcelas a vencer no ndo circulante apresenteguinte cronograma de vencimento:

Controladora e Consolidado

31/12/2016

29.235
19.057
43.872

Ano 31/03/2017
2017 15.181
2018 112.485
A partir de 2019 43.994

171.660

92.164

O Grupo esté obrigado, devido ao empréstimo do MIMDES, a observar determinados
indices associados ao balango e & demonstrac@&sultado do periodo e, entre eles, citamos a
razao entre divida financeira liquida por EBITDAcflo antes dos juros, impostos, depreciacéo e
amortizacdo) menor ou igual a 2,75, divida finargckiuta por patrimdnio liquido menor ou
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igual a 1,50 e EBITDA por despesa financeira liguithior ou igual a 1,75, os quais foram
adequadamente cumpridos em 31 de mar¢o de 201de ddzembro 2016.

TransacgOes que ndo envolvem caixa

Em 31 de mar¢o de 2017, a Companhia realizou atiéisl de investimentos e financiamentos
gue ndo envolveram caixa e equivalentes a caijaggportanto, nao estéo refletidas na
Demonstracao dos Fluxos de Caixa do periodo. Essemacoes se referem a FINIMP, nas quais
0 pagamento dos bens ocorre diretamente pelalig8ts financeiras, ndo transitando os
recursos no caixa da Companhia. No periodo find@®ue margo de 2017 o montante em
aberto é de R$ 50.572 (31 de dezembro de 20160R96).

18 Debéntures (controladora e consolidado)

Controladora e Consolidado

31/03/2017 31/12/2016

Circulante 28.582 30.615
Nao circulante 14.320 28.600
42.902 59.215

Em 31 de marco de 2017 o valor provisionado desjtobR$ 22 (31 de dezembro de 2016: R$
1.134).

As parcelas venciveis a longo prazo apresentarguirge cronograma de vencimento:

Controladora e Consolidado

Ano 31/03/2017 31/12/2016
2017 - 28.560
2018 14.320 28.600

14.320 57.160

Caracteristicas da oferta

Debéntures 23 Emissdo
Tipo Simples, nominativas escriturais, ndo conversiewiacoes
Série Unica
Quantidade de titulos emitidos 100
Remuneracéao Taxa DI + 1,4% a.a.
Vencimento 30/09/2018

O Grupo esté obrigado, devido a segunda emisséel#ntures, a observar a razao entre as
contas de divida financeira liquida e EBITDA (luarttes dos juros, impostos, depreciacéo e
amortizacdo) menor ou igual a 3,5 (trés inteirogeo décimos), o que foi adequadamente
cumprido em 31 de marco de 2017 e 31 de dezemli 20
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19 Outras contas a pagar

(@)

20

Provisdes operacionais (a)
Fretes a pagar

Provisdo de honorarios de éxito

Verbas diretas

Comissdes a representantes

Adiantamento de clientes
QOutras contas a pagar

Circulante
N&o circulante

J. Macédo S.A.

Relatério sobre a revisdo das Informacdes Trimestra TR

Trimestre findo em 31 de margo de 2017

Controladora Consolidado
31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016
3.029 5.240 3.029 5.240
11.765 11.684 11.765 11.684
3.445 3.784 3.445 3.784
10.576 8.444 10.576 8.444
467 542 467 542
1.851 1.821 1.851 1.821
4,734 4.855 3.975 4,961
35.867 36.370 35.108 36.476
30.548 29.224 29.789 29.330
5.319 7.146 5.319 7.146

Referem-se as provisdes de despesas que fazendpaperacdo, para cumprimento da competéncia ésfampara

reestruturagéo.

Os montantes a pagar no nao circulante tém a segumposicdo por ano de vencimento:

2017
2018
A partir de 2019

Proviséo para contingéncias

Controladora e Consolidado

31/03/2017 31/12/2016
1.213 1.629
1.250 1.680
2.856 3.837
5.319 7.146

O Grupo é parte em varios processos judiciais erastnativos de naturezas tributéria,
trabalhista e civel, decorrentes do curso hormainggocios.

A Administragdo do Grupo acredita que a provis&a pantingéncias constituida é suficiente

Versdo: 1

para cobrir as eventuais perdas com os procesdiofja. As provisdes para contingéncias foram

constituidas para 0s processos cuja possibilidagetia foi avaliada como provavel, com base

na opinido de seus advogados e consultores legais.

O resultado desfavoravel em seus processos, indivicbnte ou no agregado, nao tera efeito

adverso relevante nas condicdes financeiras onegiscios do Grupo.

O quadro a seguir demonstra a mutacao das propsdacontingéncias:
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Controladora e Consolidado

Tributéria Trabalhista Civel

€) (b) (c) Saldo liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2015 2.648 3.267 2.768 8.683
ProvisGes 270 3.387 2.051 5.708
Reverséo de provisdes (325) (4.763) (595) (5.683)
Encargos financeiros 304 1.020 439 1.763
(-) Depésitos judiciais (1) - (283) - (283)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 2.897 2.628 4.663 10.188
ProvisGes - 229 268 497
Reversao de provisdes - (701) (872) (1.573)
Encargos financeiros 68 237 126 431
(-) Depésitos judiciais (1) - 46 - 46
Saldo em 31 de margo de 2017 2.965 2.439 4.185 9.589

@ O saldo de provisdes para contingéncias trabathiteR$ 2.439 estd sendo apresentado na nota aglioneajor
liguido dos depésitos judiciais para as causasapeis. O saldo destes depdsitos em 31 de mar¢gdldeé2de R$
4.709 (31 de dezembro de 2016: 4.755).

O total de pagamentos efetuados em 31 de mar¢dldef@ de R$ 995 (31 de

dezembro de 2016: R$ 4.439), sendo R$ 582 (31zimmdwo de 2016: R$ 3.449) referente a
contingéncias trabalhistas, R$ 413 (31 de dezedb2016: R$ R$ 688) referente a
contingéncias civeis e administrativas.

(@)  Tributarias
Em 31 de marc¢o de 2017, o Grupo figurava como méagbes de natureza tributaria,
administrativa e judicial, cujo valor em conting@né de R$ 270.784 (31 de dezembro de 2016:
R$ 276.534), constituidas por R$ 141.045 (31 dembro de 2016: R$ 132.741) para tributos
federais; R$ 128.726 (31 de dezembro de 2016: R¥&8) para impostos estaduais e R$ 1.013
(31 de dezembro de 2016: R$ 1.005) para tributogaipais.

(b)  Trabalhistas
As principais questdes envolvidas nas a¢des trisbadhindividuais em andamento contra o
Grupo referem-se a horas extras e seus encarfggntias salariais decorrentes de equiparacoes
e acles de indenizacdo por danos material e mecattntes de acidente de trabalho e/ou
doenca ocupacional.

Em 31 de marc¢o de 2017, existiam diversas aco@sgisde administrativas trabalhistas em
andamento. O valor total envolvido nestas acoésitistas é de R$ 53.559 (31 de dezembro de
2016: R$ 48.545).

Em 31 de marc¢o de 2017, os depdésitos judiciais @asgamento de execucoes trabalhistas e

depdsitos recursais totalizavam o montante de &IB8131 de dezembro de 2016: R$ 7.436).
N&o existem provisdes que possuam bens como garenérea trabalhista.
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(c) Civeis e administrativas
Em 31 de mar¢o de 2017, o Grupo era réu em acGestdeza civel administrativa e judicial,
cujo valor em andamento é de R$ 15.324 (31 de dapede 2016: R$ 15.760).
A maior parte das a¢des nas quais a Companhiafeumo ré refere-se, sobretudo, a acdes de
representantes comerciais e de cobrancas fundadamtvos variados.

A J. Macédo S.A. é parte ativa em alguns processogue pode haver uma eventual
contingéncia. Sao casos onde a Companhia entropmesso para questionar valores (acado
declaratéria de nulidade de titulos e sustacogsalestos), mas pode correr o risco de perder e
ter que pagar os valores tidos como indevidos, otamte de R$ 3.029 (31 de dezembro de
2016: R$ 2.505).

A Companhia possui passivos contingentes que nao ssgjeitos ao registro contébil, conforme
normas vigentes, por serem classificados pela Adimag&o e seus assessores legais como de
risco possivel. Tais contingéncias estao assineseptadas:

Controladora e consolidado

31/03/2017 31/12/2016

Tributaria 166.178 165.066
Trabalhista 9.608 8.625
Civel 8.346 8.158

184.132 181.849

Abaixo estdo detalhadas as principais causas deemattributaria, cujas expectativas de perdas
foram classificadas como possivel. As demais cquzssiveis ndo possuem valor superior a
R$ 10.000:

. Autor: Receita Federal do Brasil

[) Auto de infrag&o de IRPJ, no valor de R$ 27.48&ado contra a Companhia em 25 de
outubro de 2010, por supostamente néo ter respaitéichite de 30% para utilizacéo de prejuizo
fiscal. Aguarda-se julgamento do Recurso Voluntgem Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais (CARF).

I) Auto de infragdo de IRPJ, no valor de R$ 10,34%2rado contra a Companhia em 19 de
outubro de 2010, por supostamente néo ter respaitéichite de 30% para utilizacéo de prejuizo
fiscal. Aguarda-se julgamento do Recurso Voluntpelm CARF.

. Autor: Estado de Sao Paulo

l. Execucéo fiscal proveniente de auto de infraca€CtsS, no valor de R$ 26.362, lavrado contra
a Companhia em 21 de novembro de 1994, por supestarter efetuado desembaraco aduaneiro
em estado diferente do seu estabelecimento indugiguarda-se julgamento em 12 Instancia
Judicial nos Embargos a Execucéo Fiscal.

Il. Execucdo Fiscal no valor de R$ 24.686, oriundo dtwAle Infragdo lavrado contra a Companhia
em 18 de outubro de 2010 com alegacé&o de: (i)gatte arquivo magnético com supostos erros
de informacdes; e (ii) crédito indevido em decati&mlo calculo utilizado para as saidas isentas.
Julgado improcedente em 12 Instancia Administrafiyeds julgamento improcedente de Recurso
Especial pelo TIT/SP, aguarda-se o ajuizamentoxéal€ao Fiscal para apresentagéo de
Embargos a execucao. Ajuizada Execucéo Fiscal0®148-30.2015.8.26.0577.
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. Autor: Secretaria da Fazenda do Estado do Rio de Janeiro

I.  Auto de infracdo lavrado pelo Estado do Rio deidamen 27 de marco de 2006, no valor de R$
26.238, por suposta falta de pagamento de ICMSidena importagao do trigo. Questiona-se o
diferimento desse imposto para o farelo. Aguardaigamento em 12 Instancia Judicial.

21 Subvencgdes governamentais (Controladora)
Em 31 de marco de 2017, a Companhia fez jus a R®G@m subvenc¢des estaduais (31 de
marco de 2016: R$ 10.503).

Em relacdo as subvencdes federais, em 31 de mai2@ld, a Companhia possuiu base para
calculo do lucro da exploragéo, registrando R$(305de margo de 2016: R$ 996).

As subvences federais e estaduais estdo descaeaglir:

21.1 ADENE (ambito federal)
A Companhia é beneficiaria de incentivo fiscal gaeonstitui em: (i) reducdo de 75% do
imposto de renda e adicionais por 10 (dez) anadedesino 2008 até 2017, na industrializagéo de
trigo e fabricagdo de massas alimenticias, pavaidades de Maceio e Fortaleza. Para a unidade
de Salvador a Companhia é beneficiaria de incefigeal, com reducdo de 75% do imposto de
renda e adicional por 10 (dez) anos desde o ag0@eaté 2017, na fabricacdo de massas
alimenticias e reducado de 75%, por 10 anos, de &@18024, na industrializacéo de trigo e seus
derivados. Os incentivos da Companhia séo calcsisgdlore o lucro da exploragcéo decorrente da
modernizac¢do total de sua capacidade instaladac@stivos fiscais sdo reconhecidos
mensalmente, no resultado do exercicio, na dasaaepuracao.

As normas disciplinadoras do beneficio fiscal drigdo do imposto de renda, nos termos dos
arts. 13 e 14 da Lei n°® 4.239 de 27 de junho d8,1Décreto n° 64.214/69 e modificacdes
posteriores, estabelecem que as empresas benafidévem anualmente atualizar os seus
pleitos na SUDENE, a fim de obterem uma declaragd@al para comprovacao da situacao de
regularidade perante a Secretaria da Receita FedeCampanhia encontra-se regular na
SUDENE.

21.2 PROVIN (Estado do Ceard)
A J.Macédo S.A. é beneficiaria do incentivo fisestadual relativo ao Programa de Incentivo ao
Funcionamento de Empresas (PROVIN), que prevéeninliénto de 75% do valor do ICMS
apurado mensalmente, incidente sobre as entrademin&e trigo em gréo no estabelecimento,
durante 120 meses, contados a partir de janei2®0ke até dezembro de 2014, e prorrogado de
janeiro de 2015 a dezembro de 2024. A partir derf#xo de 2016 o pagamento do ICMS
diferido passou de 15% para 1% da parcela finaacimdntendo a atualizacdo pela TJLP ao
término do periodo de caréncia de 24 meses, sedifieranca (99%) registrada no resultado do
exercicio, como redutora da conta de despesa &ta)ap ICMS.

Em agosto de 2016, o governo do Ceara regulamerftonmdo de Equilibrio Fiscal do Estado do
CE (FEEF), para as empresas beneficiarias do PRO\Nual a Companhia esta sujeita ao
pagamento durante o periodo de setembro de 203@stoade 2018. O FEEF é considerado um
encargo e corresponde a 10% do incentivo. Seuhietahto ocorrera se o valor da arrecadacao
do més for inferior quando comparado ao mesmo mé&xercicio anterior, limitado a 10% do
valor do incentivo.
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21.3 DESENVOLVE (Estado da Bahia)
A J.Macédo S.A. é beneficiaria do Programa de Dedeimento Industrial e de Integracéo
Econ6mica (‘“DESENVOLVE"), conforme Resolugéo do €elho Deliberativo do
DESENVOLVE n° 43, de 17 de marc¢o de 2005, e maaljfies posteriores definidas pelas
Resolugdes n° 86, de 1° de novembro de 2006, nfe9®) de agosto de 2008, n° 59, de 26 de
agosto de 2009, e n° 183, de 17 de dezembro de 2013

O programa tem por objetivo a concessao de inanfigcais relativos ao ICMS, mediante a
dilacdo do prazo para o seu pagamento em até fedt@e dois) meses, ou perdéo da divida
mediante o pagamento do valor residual até o dizo2@és subsequente ao da apuracao.
Ademais, as regras do DESENVOLVE foram concedidadMacédo até novembro de 2025.

Os recursos incentivados a unidade industrial eaomediante a aplicagdo de um desconto,
guando do vencimento do tributo, de até 81% do I®MBnal devido ao Estado da Bahia,
conforme gerado nas operacdes da referida unidade.

Em junho de 2016, o governo da Bahia instituiu ¢gwipara concessdo e manutencao de
beneficios e incentivos fiscais, condicionando meffieio da Companhia ao pagamento do Fundo
Estadual de Combate e Erradicacéo da Pobreza (PE®@EFRriodo de setembro de 2016 a
dezembro de 2018. O FECEP é considerado um eneargoesponde a 10% do valor beneficio
usufruido com base no valor do desconto do ICM&lobita data da liquidacéo antecipada da
parcela do imposto, cujo prazo tenha sido dilatado.

21.4 PRODESIN (Estado de Alagoas)
A J.Macédo S.A. é beneficidria do Programa de Dedeimento Integrado do Estado de
Alagoas (“PRODESIN"), conforme Decreto n° 4.2831dede janeiro de 2010.

O programa tem por objetivo a concessao de inaenfigcais mediante a devolucdo do ICMS
retido por substitui¢éo tributaria nas operacdesndeada de farinha de trigo e misturas de farinha
de trigo utilizadas como matéria-prima por estatigiento industrial fabricante incentivado pelo
PRODESIN, para a fabricacdo de massas alimengaiasutilizacdo do consumidor final, em seu
limite legal de 57,98%.

Os incentivos governamentais ora concedidos tadmmle fruicdo de 15 (quinze) anos,
contados da publicagéo do decreto concessivo,rmafprevista na Lei n°® 5.671/1995 e suas
alteracdes e no Decreto n° 38.394/2000 e suaa@ies.

31

PAGINA: 50 de 63



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2017 - J.MACEDO S/A Verséo : 1
J. Macédo S.A.

Notas EXpl icativas Relatorio sobre a reviséo das Informacdes Trimestra TR
Trimestre findo em 31 de margo de 2017

22 Patrimoénio liquido (Controladora)

22.1 Capital social
Em 31 de mar¢o de 2017 e 31 de dezembro de 2@Hpital social subscrito e integralizado
estava representado conforme quadro abaixo:

31/03/2017 e 31/12/2016

Capital social 198.002

AcBes nominativas - Quantidade:

Ordinérias 11.496.411

Preferenciais classe A 10.334.449

Preferenciais classe B 1.337
21.832.197

As acdes séo indivisiveis em relagdo a Companhia.

O capital social autorizado da Companhia é de 200000 a¢bes, sendo 100.000.000 ordinarias
e 100.000.000 preferenciais, nominativas e sent valminal, e pode ser aumentado sem
reforma estatutaria, por deliberacdo do Conselhddmeinistracdo, mediante capitalizacdo de
reservas, com ou sem a modificagdo do niumero dsaco

Os dividendos minimos obrigatérios séo distribuigtmaente no caso de a Companhia apresentar
lucro no exercicio depois de excluidos os saldagskrva legal e reserva de incentivos fiscais.

22.2 Reserva de capital/lucros - Incentivos fiscais fedas
Os incentivos fiscais, decorrentes da isencao gosto de renda, registrados como reserva de
capital até o exercicio findo em 31 de dezembrdQf¥ totalizaram R$ 601. Conforme a Lei
11.638/07, a partir de 1° de janeiro de 2008, @ssestivos passaram a ser registrados como
redutor da despesa de imposto de renda. Na digéiibdo lucro liquido, o valor apurado de
incentivos fiscais federais é registrado na cont®eserva de Lucros.

22.3 Reserva de lucros - Incentivos fiscais estaduais
Refere-se ao incentivo fiscal estadual de redugdmgosto de renda e ICMS - Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servigos, conforme otaw® na Nota Explicativa n°® 21.
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22.4  Ajuste de avaliagao patrimonial
A realizacdo do ajuste de avaliagdo patrimonia&itd ha mesma proporgéo da depreciagdo e
baixa dos ativos que lhes deram origem, a créditocos acumulados. Foi constituida provisao
para imposto de renda e contribuicdo social difsrigbbre o ajuste da avaliacdo patrimonial.

22.5 Destinacao do lucro
Do lucro liquido do exercicio apurado ap6s dedutgieventuais prejuizos acumulados, serdo
destinados:

* 5% para constituicdo de reserva legal limitada% @0 capital social.

25%, a titulo de dividendos, conforme previsto st@ateito social, ajustado na forma do art. 202
da Lei n® 6.404/76, para distribuicdo aos aciosistano dividendo obrigatorio, respeitada a
prioridade das a¢Oes preferenciais.

O saldo, se houver e salvo deliberacdo em contaribssembleia Geral, sera destinado a
constituicdo de uma reserva para expansao dadaatésg sociais nos termos de proposta do
Conselho de Administracdo a ser aprovada pela Ass&rGeral, e reforco do capital de giro,
cujo total ndo podera exceder o valor do capiteibso

22.6 Ajustes acumulados de converséo

Os ajustes acumulados de converséo estéo repeepia variagbes cambiais de investimentos
no exterior.

23 Receita liquida de vendas

Controladora Consolidado
31/03/2017 31/03/2016 31/03/2017 31/03/2016
Receita bruta de vendas 381.255 388.855 382.317 389.527
(-) Impostos (33.295) (32.907) (33.529) (33.079)
(-) Devolugbes (7.483) (8.118) (7.483) (8.118)
(-) Abatimentos (6.494) (7.907) (6.493) (7.907)
333.983 339.923 334.812 340.423

O valor liquido dos impostos sobre vendas, recwpéu a pagar, é incluido como componente
dos valores a receber ou a pagar no balango paiamo
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24 Custos e despesas operacionais

Versdo: 1

J. Macédo S.A.
revisdo das Informacdes Trimastra TR
Trimestre findo em 31 de margo de 2017

24.1 Por natureza
Controladora Consolidado
31/03/2017 31/03/2016 31/03/2017 31/03/2016
Matérias-primas e embalagens (161.057)  (188.820)  (161.057) (188.820)
Pessoal (51.259) (45.024) (51.784) (45.551)
Servigos de terceiros e Fretes (65.406) (63.730) (65.620) (63.903)
Depreciacéo e amortizacdo (7.834) (6.792) (7.882) (6.837)
Outros (31.453) (25.217) (31.520) (24.434)
(317.009) (329.583) (317.863) (329.545)
24.2  Por funcao
Controladora Consolidado
31/03/2017 31/03/2016 31/03/2017 31/03/2016
Custos dos produtos vendidos (209.812) (237.348) (210.450) (237.159)
Despesas com vendas (78.130) (66.763) (78.130) (66.763)
Despesas gerais e administrativas (a) (29.067) (25.472) (29.283) (25.623)
(317.009) (329.583) (317.863) (329.545)

(a) Constituidas por despesas gerais, administratieagrérios da administracéo, depreciagdo e amaditizag

25 Beneficios de curto prazo

Controladora Consolidado
31/03/2017 31/03/2016 31/03/2017 31/03/2016
Ordenados e salarios (17.609) (16.777) (17.906) (17.660)
Custos de previdéncia social (7.134) (6.889) (7.266) (7.194)
Participacédo nos resultados (1.827) (1.059) (1.827) (1.059)
(26.570) (24.725) (26.999) (25.913)

O Grupo concede participagao nos resultados acetalsoradores e administradores, vinculada
ao alcance de metas operacionais e objetivos éispeciestabelecidos e aprovados no inicio de

cada exercicio.
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26 Outras receitas (despesas) liquidas

Controladora Consolidado

31/03/2017  31/03/2016  31/03/2017 31/03/2016

Outras receitas (despesas) liquidas (4.532) (2.521) (4.205) (2.533)
Provisdo/reversdo de honorarios de éxito 339 (331) 339 (331)
Resultado na venda de ativos (371) (558) (371) (558)
Provisao para reducgdo ao valor recuperavel (660) (199) (660) (199)
Contingéncias liquidas (351) (2.035) (351) (2.035)
Proviséo para perda com desvalorizagédo dos
estoques (1.530) (2.433) (1.530) (2.433)
(7.105) (7.077) (6.778) (7.089)

27 Resultado financeiro

Controladora Consolidado

31/03/2017 31/03/2016 31/03/2017 31/03/2016
Varia¢Bes monetarias e cambiais passivas (5.559) (33.479) (5.559) (33.479)
Ajuste a valor de mercado (Despesa) (7.422) (31.010) (7.422) (36.246)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (4.260) (6.370) (4.260) (6.370)
Outras despesas financeiras (697) (603) (700) (604)
Outras despesas de juros (137) (253) (237) (253)
Tarifas bancarias (119) (166) (119) (174)
Despesas financeiras (18.194) (71.881) (18.197) (77.126)
Ajuste a valor de mercado (Receita) 1.361 1.817 1.361 2.493
VariagcBes monetarias e cambiais ativas 10.007 58.548 10.007 58.548
Rendimentos de aplica¢cfes financeiras 1.335 5.704 1.335 5.711
Descontos obtidos 50 548 50 548
Outras receitas financeiras 1.025 645 1.077 672
Receitas financeiras 13.778 67.262 13.830 67.972
Despesas financeiras liquidas (4.416) (4.619) (4.367) (9.154)
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28 Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos
28.1 Instrumentos financeiros (controladora e consolidad)

28.1.1 Valor justo
Os valores justos estimados de ativos financewdSmipo foram determinados por meio de
informacdes disponiveis no mercado e metodologiespaiadas de avaliagdes. Entretanto,
consideravel julgamento foi requerido na intergr@tedos dados de mercado para produzir a
estimativa do valor de realizacdo mais adequadmaGmnsequéncia, as estimativas a seguir nao
indicam, necessariamente, 0s montantes que posierdealizados no mercado de troca corrente.
O uso de diferentes metodologias de mercado podetefeito material nos valores de
realizacao estimados.

O CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidegimee CPC 46 - Mensuracdo do Valor Justo
estabelece uma hierarquia de trés niveis paraoo justo:

* Nivel 1- Precos cotados (sem ajustes) em mercados gtwvasativos idénticos ou passivos.

* Nivel 2- Inputs diferentes dos pre¢cos negociados em hescaivos incluidos no Nivel 1 que
sdo observaveis para o ativo ou passivo, direeg@s) ou indiretamente (derivados dos precos).

* Nivel 3- Inputs para o ativo ou passivo, que ndo sacadaseem variaveis observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

O Grupo mantém contratos de swap registrados pébo justo, cujo processo de mensuragao
utilizado esta classificado no nivel 2 e ndo haauueanca entre niveis ao longo do periodo.

Os valores justos dos financiamentos registradesnfi@armacoes trimestrais aproximam-se dos
valores contdbeis em virtude de as operac¢fes sexresma maioria efetuadas a juros pés-fixados e
as aplicacbes apresentarem disponibilizacéo ingediat

O valor justo dos ativos e passivos financeiraxckiido no valor pelo qual o instrumento poderia
ser trocado em uma transacao corrente entre phsfEsstas a negociar, e ndo em uma venda ou
liquidacdo forcada. Seguem os ativos e os pasBharsceiros da Companhia:
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Controladora
Valor contabil Valor justo
31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016
Empréstimos e recebiveis
Bancos conta movimento 2.101 7.254 2.101 7.254
Equivalentes de caixa 15.394 41.676 15.394 41.676
Aplicagbes financeiras 23.707 23.983 23.707 23.983
Contas a receber 138.161 194.855 138.161 194.855
Empréstimos e recebiveis com partes relacionadas 29.544 28.356 29.544 28.356
Ativos financeiros derivativos
Operacéo de “swap” 258 943 258 943
209.165 297.067 209.165 297.067
Passivos financeiros ndo derivativos
Empréstimos e financiamentos 294.922 266.530 330.184 317.619
Debéntures 42.902 59.215 42.902 59.215
Fornecedores 95.772 85.230 95.772 85.230
Arrendamentos mercantis financeiros 430 724 430 724
Empréstimos e outras contas a pagar a partes
relacionadas 16.698 16.698 16.698 16.698
Passivos financeiros derivativos
Operacéo de “swap” 13.025 13.641 13.025 13.641
463.749 442.038 499.011 493.127
Consolidado
Valor contabil Valor justo
31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016
Empréstimos e recebiveis
Bancos conta movimento 2.101 7.254 2.101 7.254
Equivalentes de caixa 26.077 59.284 26.077 59.284
Aplicag@es financeiras 23.707 23.983 23.707 23.983
Contas a receber 148.136 194.147 148.136 194.147
Empréstimos e recebiveis com partes
relacionadas 31.934 31.220 31.934 31.220
Ativos financeiros derivativos
Operacéo de “swap” 258 943 258 943
232.213 316.831 232.213 316.831
Passivos financeiros ndo derivativos
Empréstimos e financiamentos 294.922 266.530 330.184 317.619
Debéntures 42.902 59.215 42.902 59.215
Fornecedores 101.764 103.102 101.764 103.102
Passivos financeiros derivativos
Operacéo de “swap” 13.025 13.641 13.025 13.641
452.613 442.488 487.875 493.577
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28.2 Objetivos para gestao de risco financeiro
Os principais ativos e passivos financeiros do Greferem-se a caixa e equivalentes de caixa,
aplicages financeiras, contas a receber, forneesdoperacoes dsvap debéntures e
empréstimos e financiamentos. O principal propa#iteses passivos financeiros € captar
recursos para as operacoes do Grupo.

O Grupo esta exposto a risco de mercado, riscoédite@ e risco de liquidez.

A Alta Administracdo do Grupo supervisiona a gest@sses riscos. O Conselho de
Administracao fornece garantia a Alta AdministragaédGrupo de que as atividades em que se
assumem riscos financeiros séo regidas por pditigaocedimentos apropriados e que 0s riscos
financeiros séo identificados, avaliados e gerelosiale acordo com as politicas do Grupo e
disposicdo para risco do Grupo.

O Conselho de Administracéo revisa e estabeledtgagl para gestdo de cada um desses riscos
0s quais sao resumidos abaixo.

28.2.1 Risco de mercado
O risco de mercado é o risco de que o valor jussdfldxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variacdes nos precosidecado. Os precos de mercado englobam trés
tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cahrisco de preco que pode secdmmodities
entre outros. Instrumentos financeiros afetadas p&eto de mercado incluem aplicagbes
financeiras, empréstimos e financiamentos, debéstderivativos e fornecedores.

As analises de sensibilidade foram preparadas e o valor da divida liquida, o indice de
taxas de juros fixas em relacé@o a taxas de juniwess da divida existente em 31 de margo de
2017 e 31 de dezembro de 2016.

A seguinte premissa foi adotada no calculo dassasatle sensibilidade: a sensibilidade do
respectivo item da demonstracao do resultado éitn efas mudancas assumidas conforme os
respectivos riscos do mercado. Tem por base assadiws passivos financeiros mantidos em 31
de marco de 2017 e 31 de dezembro de 2016.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de o valor jdetofluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variacdes nas taxasidesjde mercado. A exposicao do Grupo ao
risco de mudancas nas taxas de juros de mercaate-gd, principalmente, as obrigacées nao
circulantes do Grupo sujeitas a taxas de jurosiveis, em especial CDI e TJLP.

Na data das informacdes trimestrais, o perfil dsgumentos financeiros remunerados por juros
do Grupo era:

Controladora Consolidado
31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016

Instrumentos de taxa fixa

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos (51.085) (52.853) (51.085) (52.853)
(51.085) (52.853) (51.085) (52.853)

Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros

Equivalentes de caixa 15.394 41.676 26.077 59.284

Aplicagbes financeiras 23.707 23.983 23.707 23.983

Derivativos 258 943 258 943
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Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos (243.837) (213.677) (243.837) (213.677)
Debéntures (42.902) (59.215) (42.902) (59.215)
Derivativos (13.025) (13.641) (13.025) (13.641)

(260.405) (219.931) (249.722) (202.323)

Andlise de sensibilidade de valor justo para instemtos de taxa de juros fixa

O Grupo nao contabiliza nenhum ativo ou passivaniieiro de taxa de juros fixa pelo valor justo
por meio do resultado, e o Grupo ndo designa demg(swapsde taxa de juros) como
instrumentos de prote¢&o sob um modelo de cordab# déhedgede valor justo. Portanto, uma
alteracdo nas taxas de juros na data de relat@oi@lteraria o resultado.

Andlise de sensibilidade de valor justo para ingtemtos de taxa de juros variavel

A tabela a seguir demonstra a sensibilidade a wssiyel mudanca nas taxas de juros,
mantendo-se todas as outras variaveis constantasneado Grupo antes da tributacao (é afetado
pelo impacto dos empréstimos a pagar sujeitosas teriaveis).

Efeito no lucro antes da

Aumento/(reducdo) em % tributacédo

31/03/2017
(25) (223)
(50) (446)

31/03/2016
(25) (65)
(50) (130)

Risco de cambio

O risco de cambio € o risco de o valor justo dasd$ de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutuar devido a variacdes nas taxasémhabio. A exposi¢cdo do Grupo ao risco de
variacdes nas taxas de cambio refere-se, prinogrdaémas atividades operacionais e empréstimos
em moeda estrangeira do Grupo.

Atividades operacionais

Em geral, o Grupo protege de 80% a 100% de suassig§moesperada de moeda estrangeira em
relacdo a suas compras de trigo realizadas pgmaxrisnos cinco meses. O Grupo ndo tem
exposicdo em moeda estrangeira nas contas a refsebkentes e o principal contas a pagar a
fornecedores em moeda estrangeira refere-se ao trig
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Os principais montantes dos empréstimos bancani&@rdpo em Dolar, cuja moeda funcional é
o Real, foram completamente protegidos, utilizaselala modalidade dsvap e os contratos
vencem nas mesmas datas em que os empréstimoswvence

Exposicdo & moeda estrangeira

Para os empréstimos em moeda estrangeira, 0 Gomp@ta operacdes com instrumentos
financeiros derivativos do tippwap As operacfes consistem na troca da variacdo ahmbi
(Ddlar) por uma correcao relacionada a um percédtugariacdo do CDI mais taxa média
prefixada de 2,60 % (31 de dezembro de 2016: 0,98%)

Valor justo

Ativo Passivo
financeiro financeiro Resultado no
31 de margo de 2017 Valor Notional derivativo derivativo exercicio

Risco de taxa de cambio

Instrumentos financeiros Derivativos  214.643 258 13.025 (6.061)

Circulante 129 10.223

N&o circulante 129 2.802

No periodo findo em 31 de margo de 2017, a Compamigistrou um resultado financeiro

negativo de R$ 6.061.

Segue a exposicao liquida da Companhia.

Controladora Consolidado

Empréstimos/financiamentos em moeda estrangeira
Fornecedores
Contrato deswap

31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016

Exposicédo liquida

46823  279.160  214.643  279.160
31.555 3.936 37.528 21.794
(214.643)  (279.160) (214.643) (279.160)
31.555 3.936 37.528 21.794

40

PAGINA: 59 de 63



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2017 - J.MACEDO S/A

J. Macédo S.A.

Notas Explicativas Relatorio sobre a revisdo das Informagbes Triméstra TR

28.2.2
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Aumento/(reducéo) Efeito no lucro antes da
em % Tributacao
Controladora Consolidado
31/03/2017
25 24.990 47.838
50 49.980 95.675
31/12/2016
25 3.299 18.265
50 6.597 36.530

Risco de preco de commodities

O Grupo é afetado pela volatilidade dos precosdascommoditiesSuas atividades
operacionais requerem aquisi¢do de trigo e ac@argoducao de farinhas, massas, misturas
para bolo, biscoitos e sobremesas. Devido ao awségriificativo dos precos dessas
commoditieso Grupo desenvolveu e implantou uma estratégeagestao de risco de preco de
commodities

O Grupo monitora ativamente a variacao do preciigo e do acucar nos mercados
internacional e doméstico, mantendo cobertura thg@ss dos seus principais insumos,
ajustando suas politicas de precos aos movimertogedcado.

O Grupo buscou protecdo a alta dos precos alongandgoestoques, firmando contratos de
fornecimento com precos fixos antecipadamente @srejpnando seus precos de venda. O Grupo
opera com contratos firmados de compra de triga pagamento e entrega futura. No periodo
findo em 31 de mar¢o de 2017 o montante destesatostffoi de R$ 20.082 (31 de dezembro de
2016: R$ 12.060).

Riscos de crédito
O risco de crédito € o risco da contraparte de egdcio ndo cumprir uma obrigacédo prevista em
um instrumento financeiro ou contrato com clieotgue levaria ao prejuizo financeiro.

O Grupo esta exposto ao risco de crédito em sivddaates operacionais (principalmente em
relagéo a contas a receber), incluindo depositosaroos e instituicdes financeiras, transagdes
cambiais e outros instrumentos financeiros.

Contas a receber
O risco de crédito do cliente esta sujeito a primeedtos, controles e politica estabelecidos pelo
Grupo em relacéo a esse risco.

Os limites de crédito séo estabelecidos para toglatientes com base em critérios internos de
classificacdo. A qualidade do crédito do cliensar@liada com base em uma politica de crédito
adequada as condi¢des de mercado.

Em 31 de marc¢o de 2017, a Companhia contava catieties (31 de dezembro de 2016: 15
clientes) que deviam ao Grupo mais de R$ 3.000 eaam responsaveis por 35,9% (31 de
dezembro de 2016: 33,0%) de todos os recebiveis.

Dos clientes ativos do Grupo, 61% (31 de dezembrd0d.6: 66%) vém operando com o Grupo
por mais de dois anos, e nenhuma perda por redilgaide foi reconhecida para esses clientes.
No monitoramento do risco de crédito, os clienfesagrupados de acordo com suas
caracteristicas de crédito, incluindo se essestelesdo atacadistas, varejistas ou outros clientes
Clientes que séo ranqueados como “risco alto” sxwados em uma lista de clientes restritos e
monitorados pelo comité de gestéo de risco, e wesdlarealizadas somente com pagamento a
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28.2.3

Trimestre findo em 31 de margo de 2017

vista. Nao houve alterac@es relevantes da potitcerédito da Companhia desde sua implantacao
em 2005.

A exposi¢do méaxima ao risco de crédito para reegbha data do relatorio por tipo de cliente
foi:

Controladora Consolidado

31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016

Clientes - Atacado 130.856 171.516 130.856 171.516
Clientes - Varejo 28.024 31.542 28.024 31.542
Outros clientes 13.628 13.035 23.603 12.327
(-) ProvisGes (26.147) (12.957) (26.147) (12.957)

146.361 203.136 156.336 202.428

A necessidade de uma proviséo para perda por re@dac@alor recuperavel é analisada a cada
data reportada em base individual para os prireigantes. Além disso, um grande nimero de
contas a receber com saldos menores esta agrupegiaipos homogéneos e, nesses casos, 0
risco de perda é avaliado coletivamente. O céléllaseado em dados histéricos efetivos.

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data-easealor registrado de cada classe de ativos
financeiros mencionados nesta nota explicativar@p&conta com garantias para
aproximadamente 50% (31 de dezembro de 2016: 56%\a exposicdo de crédito dos clientes
do Canal Distribuidores.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes finaasei

O risco de crédito de saldos com caixas e equitedate caixa € administrado pela Tesouraria do
Grupo de acordo com politica estabelecida. Os seswexcedentes sdo investidos,
substancialmente, nos Bancos Ital e Santandemit@ lile crédito das contrapartes é revisado
anualmente e pode ser atualizado ao longo do amsujeito a aprovacao do Comité de
Financas do Grupo. Esses limites sdo estabelegitimsde minimizar a concentracdo de riscos e,
assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso depail faléncia de uma contraparte.

A exposicdo maxima do Grupo ao risco de créditoadatdo aos componentes do balanco
patrimonial em 31 de marco de 2017 e 31 de dezed®a®16 € o valor registrado como
demonstrado nesta nota explicativa.

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que o Grupo ira etrao dificuldades em cumprir com as
obriga¢Bes associadas com seus passivos finanqeeasio liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. O Grupo acompanhiaa de escassez de recursos por meio de
uma ferramenta de planejamento de liquidez rect&ren

A pratica do Grupo € manter o saldo entre a coidttle dos recursos e a flexibilidade através de
contas garantidas, empréstimos bancérios, arremdammercantil financeiro e arrendamento
mercantil operacional.

Os cronogramas de pagamento das parcelas de lemwge empréstimos e financiamentos,
debéntures e instrumentos financeiros derivatifiosapresentados, respectivamente, nas Notas
Explicativas n°s 17 e 18.

Gestao do capital social
O capital social é dividido em acdes ordinariasedgoenciais, pertencentes a familia Macédo,
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representadas por pessoas juridicas e fisicas.

O objetivo principal da administra¢éo de capitaGtapo € assegurar que este mantenha uma
classificagéo de crédito forte e uma razdo deadpite de problemas a fim de apoiar os
negaocios e maximizar o valor do acionista.

Nos periodos findos em 31 de marco de 2017 e 8ertembro de 2016 ndo ocorreram alteragfes
no capital social da Companhia. Além disso, haxbalteracbes quanto aos objetivos, politicas
ou processos durante os periodos findos em 31 dmma 2017 e 31 de dezembro de 2016.

29 Cobertura de seguros
Em 31 de marco de 2017 e de 2016, a Companhiaipasssgeguintes coberturas de seguros:

Controladora e Consolidado

31/03/2017 31/03/2016

Modalidade:

Responsabilidade civil 16.000 8.000
Incéndios, raios, explosdes e queda de aeronaves 212.661 178.444
Lucros cessantes decorrentes de incéndios, vendavas elétricos,

tumultos, quebras de maquinas e equipamentos 186.503 145.566

415.164 332.010

A Administracdo da Companhia entende que as cabsrtle seguros para riscos operacionais e
para resguardar seus ativos imobilizados e estadizesonsiderados suficientes, segundo a
opinido de assessores especialistas em segurag;gimir eventuais perdas. A suficiéncia da
cobertura de seguros nédo faz parte do escopo déwoelos auditores independentes.

* * *
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RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGOES TRIMESTRAIS - ITR
Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da

J. Macédo S.A.

Fortaleza - CE

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas da J. Macédo S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulério de Informacgdes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2017, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de marco de 2017 e as respectivas demonstragfes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o trimestre findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela apresenta¢céo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das
Informag@es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacdes contébeis
intermediérias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informages intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag®8es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os

aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e o IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informacdes Trimestrais - ITR e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM.

QOutros assuntos
Demonstrag6es do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individual e consolidada, referentes ao periodo de trés meses findo
em 31 de marco de 2017, preparadas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresenta¢do nas informacdes
intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comissao de Valores Mobilidrios aplicaveis a elaboracao
de Informag@es Trimestrais - ITR e considerada informacao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagédo da DVA.
Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de forma consistente com as informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Auditoria e revisdo dos valores correspondentes ao exercicio e periodo anterior

Os valores correspondentes ao balango patrimonial em 31 de dezembro de 2016, e as demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutac¢des do patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado referentes ao periodo de trés meses findo
em 31 de mar¢o de 2016, apresentados para fins de comparacgéo, foram anteriormente auditados e revisados, respectivamente, por
outros auditores independentes que emitiram relatério sobre as demonstrag@es financeiras em 22 de margo de 2017, e relatorio de
revisdo sobre as informagdes contabeis trimestrais em 11 de maio de 2016, sem modificacdo.

Fortaleza, 12 de maio de 2017.
ERNST & YOUNG
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