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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Aos Senhores Acionistas e a Sociedade

A administracdo dd. Macédo S/Asubmete a apreciacdo de V:8.resultado do exercicio
de 2007. As demonstracdes financeiras da Compadoieelaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas em nosso Pais, funttataema Lei das Sociedades por A¢Oes
e nas regulamentacdes emanadas da CVM (“BR GAAP”).

Mensagem da Administragcéo

O Exercicio de 2007 foi marcado por mudancas opmrais e financeiras relevantes, que
levaram a dois periodos muito distintos em terneodasempenho e prepararam ainda mais
o caminho da Empresa para um crescimento sustéetavengo prazo.

O cenario macroecondmico nacional permaneceu @wlda ano caracterizando o setor de
consumo com diversos vetores positivos, destacaadm-processo de queda da taxa de
juros, o crescimento econdmico, que vem se tornangis consistente, e a continuidade
positiva dos indicadores de emprego e de salarios.

Em nosso setor de atuagcao confirmou-se, durantenweipo trimestre, a expectativa de
significativa elevacdo nos patamares de precosodsanprincipal matéria-prima, o trigo.
Esta importante alteracdo em nossa matriz de cust@sai-nos, ao longo da primeira
metade do ano, a uma oportuna e firme revisdo dsaso politicas comerciais,
particularmente as dirigidas aos canais atacadetebdidores, ao mesmo tempo em que
iniciamos o realinhamento de nossas tabelas defreg movimento de recuperacao de
margens. Como consequéncia, terminamos o0 prim&neestre do ano com resultado
insatisfatério, no entanto estrategicamente e coaierente muito melhor posicionados
para um novo e talvez prolongado periodo de prhgericamente altos para o trigo. O
acerto desta deciséo pode ser observado ao longald® segundo semestre, com nossas
margens voltando aos niveis esperados e nossosne®lusendo gradativamente
aumentados.

O exercicio foi também marcado por mais um passodesenvolvimento de nossa
Governanca Corporativa e maturidade empresarial,acabertura de capital da Companhia,
através de registro obtido junto a Comissdo de réaldMobiliarios — CVM em 16 de
outubro, e pela primeira emissao publica de debésitmo total de R$ 103,6 milhdes, com
fortalecimento da nossa estrutura de capital. Barealizagcdo da emissdo a Companhia
submeteu-se a analise externaateng feita por empresa especializada, Standard & Poor’s
obtendo gyrade “BrA-“ (escala Brasil), em Setembro de 2007.



A combinacdo dos eventos e movimentos acima, a fl@gnossas marcas, 0 COmpromisso
com a satisfacdo de nossos consumidores e a cpmfignalificacdo e dedicacdo de nossos
colaboradores e parceiros comerciais nos deixarfinalodo exercicio, bem posicionados
para a continuidade da implementacdo de nossdégsérale desenvolvimento sustentado,
baseado em indices adequados de rentabilidadeie@pzmdes de mercado crescentes das
nossas principais linhas de produtos.

Principais Indicadores Financeiros - R$ (000)

1507 2s07 12M07
Descricdo 1 SEM 06 1 SEM 07 x 2 SEM 06 2 SEM 07 X TOTAL 06 TOTAL 07 x

1506 2506 12Mo06 |
Receita Bruta 555.644 570.866 2,7% 597.570 689.303 | 15,4% 1.153.214 1.260.169 9,3%
Receita Liquida de Impostos 455.123 470.893 3,5% 493.553 573.733 16,2% 948.676 1.044.626 10,1%
Lucro Bruto 146.221 143.398 (1,9%) 166.386 175.989 5,8% 312.607 319.387 2,2%
Resultado antes do IR 12.864 (10.378) NA 23.086 30.363 | 31,5% 35.950 19.985 | (44,4%
EBITDA 28.041 7.424 | (73,5% 42.006 47.263 | 12,5% 70.047 54.687 | (21,9%

Margem EBITDA 6,2% 1,6% 8,5% 8,2% 7,4% 5,2%

Os dados de 2006 referem-se a antiga J. MacéddCBIR) 72.027.014/0001-00, sociedade incorporaddleh2.2006. Para fins de comparabilidade foram
efetuadas realocacdes pré-forma entre as linhasplestos sobre vendas e receita financeira, corfdiota Explicativa 2b, sendo em 2006 R$ 1,4MM no
primeiro semestre e R$ 4,4MM no segundo semeséw®, 2007 R$ 5.5MM no primeiro semestre e R$ 9,9MMegundo semestre.

Desempenho Setorial
Farinha de Trigo

A producao e demanda de farinha de trigo no Btésilapresentado sinais de estabilidade,
porém com alguma tendéncia de queda no segmentesaledoméstico, refletindo a
maturidade deste mercado e a migracdo dos haket@smsumo para derivados de trigo
mais elaborados. Conforme dados da ABITRIGO de 2@0@rafico abaixo mostra a
segmentacdo do mercado de farinhas, onde se pedevabque a participacéo de farinhas
domésticas, setor onde atuamos, situa-se em tert8%.

4 BRASIL -CONSUMO DE FARINHA
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A penetracao de farinha importada da Argentina teyacto volumétrico insignificante no
nosso setor de atuacdo, em razdo do processo tébuifsio e forca de marcas,
capacitacOes inerentes ao setor de consumo, paiéamffator com certa relevancia na
formacdo de precos nas regides sul e sudeste, z5m d@ mecanismo tributario adotado
por aquele Pais que penaliza a exportacdo do éng@raos e favorece a exportacdo de
farinhas. De acordo com dados da ABITRIGO a impdiwade farinhas da Argentina
atingiu em 2007 um volume recorde de 626 mil tatedarepresentando cerca de 9,4% do
consumo nacional e 367% acima do ano de 2006.

A participacdo de mercado da Companhia no bimestcerrado em Novembro de 2007
revela a continuidade de nossa lideranca no segmaso se vé abaixo, consistente com
0 movimento de manutencédo estratégica de part@ipaesta linha de produto.

Participacdao % Market Share
Farinhas - Share Volumes

Bimestres /\ Pontos
Fabricantes ONo6 | Aso7 | ono7 | ONOS
ONO7
3. MACEDO 28,10 27,40 27,00 (1,10)
A 6,10 6,80 6,70 0,60
B 6,50 5,80 4,70 (1,80)
C 3,80 5,20 4,60 0,80
D 1,20 1,30 1,40 0,20
Outros 54,30 53,50 55,60 1,30

Fonte: AC Nielsen

Cabe observar que a reducéo de participacdo emmecdpresentada na ultima leitura de
Out/Nov 2007 em relacdo a 2006 ndo € integralmeoiesistente com o volume
efetivamente faturado pela Companhia, pois a még@doda pesquisa deixa de capturar
regides e mercados atingidos por canais do tipzadta onde temos presenca relevante. O
gréfico abaixo mostra a evolugcédo dos volumes ddavela J. Macédo ao longo de 2007, em
comparagado com o Ultimo trimestre de 2006.
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Fonte: dados internos da Companhia



Em consonancia com a nossa diretriz de presendganargens sem sacrificio relevante
de nossamarket share, corrigimos os precos de farinha doméstica cargisinente ao
longo de 2007, totalizando 23,5% ao final do perideste movimento foi necesséario em
funcdo do aumento dos custos da principal matéhmap trigo em graos, conjugado com o
reposicionamento de nossas principais marcas amsatgercados relevantes.
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Fonte: dados internos da Compmanhi

A medida deshare valor no mesmo bimestre de outubro e novembrdd@& Zeixa claro o
acerto e equilibrio alcancado pela Companhia ndeimmgntacdo da sua estratégia de
aprecamento, com balanceamento entre margens@gaades de mercado.

Participacao % Market Share
Farinhas - Share Valor

Bimestres A\ Pontos
Fabricantes ONO6 | Aso7 | oNo7 gxg;

3. MACEDO 31,60 | 31,40 | 31,10 (0,50)
A 6,00 6,50 6,40 0,40
B 5,70 5,00 4,20 (1,50)
C 4,20 5,50 5,00 0,80
D 1,50 1,70 1,80 0,30
Outros 51,00 49,90 51,50 0,50

Fonte: AC Nielsen



Massas Secas

O mercado de massas secas vem evoluindo favoravelmapresentando crescimento
consistente ao longo dos ultimos anos. Segundosdda&BIMA, o volume consumido no
Brasil foi de 1.100 mil t em 2007, com um crescitoae 5% em relacédo ao ano anterior.

Em consonéancia com os periodos de leitura da AGsétie para a categoria de massas
secas a Companhia usa o bimestre novembro e dezel®m#007 como a referéncia para
mensurar seu desempenho entre 2006 e 2007 e necawvalo 4T07.

Como se mostra no quadro abaixo, houve uma ligetacao denarket share em volume,
guando comparadas as leituras NDO7 e NDO06, motiyagla mudanca da politica
comercial no primeiro semestre e principalmenteagaonstantes correcbes de precos,
necessarias para reposicao dos relevantes aunaenposco do trigo.

Participacao % Market Share
Massas - Share Volumes

Bimestres A\ Pontos|
Fabricantes
NDO6 | S007 | NDoO7 xgg‘;
J. MACEDO 11,90 11,30 11,60 (0,30)
A 16,20 19,30 18,60 2,40
B 11,40 10,20 10,10 (1,30)
C 6,30 6,40 6,00 (0,30)
D 5,70 6,30 6,20 0,50
Outros 48,50 46,50 47,50 (1,00)

Fonte: AC Nielsen

A leitura de NDO7 em relacdo ao bimestre anterfor outro lado, demonstra a
recuperacao gradual da nossa participacdo de nogersaduindo a mesma diretriz de
balanceamento e equilibrio entre rentabilidadeaeket share. Esta recuperacdo também
esta destacada na evolucéo do volume de vendaspitasa, conforme o quadro abaixo:



Massa - Volumes Faturados
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Fonte: dados internos da Qamhia

Assim como ocorreu para a linha de farinhas, conog nossos precos de massas
consistentemente ao longo de 2007, totalizando%21& final do periodo. Este
movimento, demonstrado no grafico abaixo, tambémdoessario em funcdo do aumento
dos custos da principal matéria-prima, trigo, sendigialmente, menos significativo em
funcao de forte concorréncia. Ao final do segumitodstre fizemos a opgao pelo repasse
dos custos aos NOSsOS precos, para a preservagimssiEs margens, trabalhando nosso
market share através da forca de nossas marcas e acdeadgdanarketing junto aos nossos
canais de vendas e consumidores.

-

~

2,28

MASSAS
PREGO MEDIO - R$/KG

1,89

1,88

& 17107 2707 3T07 4707 /

Fonte: dadtdsrnos da Companhia

O mercado de massas secas alimenticias € segmergadmategorias Comum, Sémola,
Ovos e Grano Duro, em ordem crescente de valorgadoe Em apoio ao esforco de
recuperacdo de margensnarket share, focamos também nossos esfor¢cos nas categorias
ovos, onde temos participacdo relevante. Abaixaeseg participacdo de mercado da J.
Macédo nesses segmentos:



Evolugéo Share Volume J. Macédo

Massas
Bimestres /\ Ponto:
Segmentos NDO06
NDO06 S007 NDO7 NDO7
Comum 3,30 3,10 3,00 (0,30
Sémola 3,7C 3,30 3,50 (0,20
Ovos 4,60 4,70 4,90 0,30
Grano Duro 0,30 0,20 0,20 (0,10
Total 11,9( 11,3( 11,6( (0,30

Fonte: AC Nielsen

A leitura deshare valor do bimestre NDO7 em relacdo ao periodo iatadiente anterior
demonstra também alguma recuperacdo da nossapzgdic, seguindo a mesma diretriz

de balanceamento e equilibrio entre rentabilidatear&et share.

Participacdo % Market Share
Massas - Share Valores

Bimestres /A Pontos
Fabricantes NDO6
NDO6 S007 NDO7 NDO7
J. MACEDO 11,00 10,7( 10,9p (0,30)
A 17,20 19,40 19,0( 1,80
B 12,80 11,80 11,7¢ 1,1p)
C 6,90 6,80 6,40 (0,50)
D 4,60 5,00| 5,10 0,50
Outros 47,50 46,3() 46,9D (0,40)

Fonte: AC Nielsen

Atenta a sua participacao na categoria comum,amdesa recuperacao rentavelsdare, a

Companhia langou, durante o segundo semestre, govies de massa do tipo comum com
a marca Brandini, que neste segmento € detentdiatdeecall, em especial nas Regibes
Norte e Nordeste do Brasil, contemplando os cdrasafuso 500g, Espaguete 1 kg e

Furadinho 500 g.



Massas Instantaneas

Segundo a ABIMA, o mercado de massas instantaneasn@nta no Brasil cerca de 127

mil t ano, com um valor total estimado em R$ 1.h8ihdes em 2007. O consumo vem

crescendo em 3,5%, na meédia dos ultimos cinco apossentando atratividade econdémica
e estratégica para a Companhia, em razdo da asyemcpossivel com a extensdo de
nossas marcas e da nossa capacidade de distribuicao

Iniciamos nossa atuacdo neste segmento apenas régta de 2005, inicialmente com
producdo limitada, terceirizada, e foco regionalregido Nordeste. Apés a introducao
bem-sucedida dos nossos produtos, com a marcaiBiraagtendemos a nossa atuacao para
todas as regides do Pais, porém ainda com prodintifaxla e terceirizada.

Em aderéncia aos nossos valores de desenvolvimergponsavel e sustentado,
estabelecemos parceria com o Projeto Tamar, atdevégial a marca Brandini patrocina
financeiramente e divulga o mesmo em todas as egdrad deste produto.

Misturas para Bolo

A lideranca deste mercado continua pertencendondp@ohia, com especial destaque para
a marca Dona Benta, que detém 25% de participag@oesmo. Mantivemos também para
esta linha a nossa diretriz de preservacdo de mmrgeocurando o equilibrio com as
nossas participacbes de mercado. Mesmo com a e¢énci de produtos regionais de
menor qualidade e precos reduzidos, mantivemosongsse, ao longo do segundo
semestre, embora com pequena queda em relacdo6a @ a reposicdo de pregos
necessaria em fungéo dos aumentos de custos dle trig

Trabalhando com produtos diferenciados, nossatégtaaé pautada por inovacdes e
qualidade superior, buscando sempre melhores nwmmgenaior captura de valor para a
categoria, sem descuidar do atendimento ao mercadsumidor de menor poder
aquisitivo.

A tabela seguinte mostra as participacbes da Cdmmatraduzidas enshare volume,
conforme levantamentos da AC Nielsen para os bregesiutubro/novembro de 2006 e de

2007: Participagdo % Market Share

Misturas - Share Volumes

Bimestres /\ Pontos
Fabricantes
ono6 | Aso7 | onoz | ©ONO6
ONO7
J. MACEDO 42,80 41,40 41,60 (1,2)
A 12,80 13,50 14,10 1,3
B 1,90 4,00 4,50 2,6
C 5,20 3,40 3,10 (2,1)
D 3,00 3,20 3,00 -
Outros 34,30 34,50 33,70 (0,6)

Fonte: AC Nielsen
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Também em misturas domésticas para bolos, nosshene® faturados apresentam
tendéncia de crescimento contra 0 ano anteriorpdtustrado abaixo:
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Mistura para Bolo - Volumes Faturados
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Fonte: dados interda Companhia

Assim como acontece para a linha de farinhas, gmeeto de misturas para bolo nossos
produtos capturam uma parcela proporcionalmenternde participagdo em valor de
mercado, devido a for¢a de nossas marcas e qualitadossos produtos.

Participacdao % Market Share
Misturas - Share Valor

Bimestres /\ Pontos
Fabri
abricantes ONO06 ASO07 ONO07 ON06
ONO7
J. MACEDO 44,30 43,40 43,30 (1,00)
A 9,70 10,10 10,60 0,90
B 2,20 4,90 5,50 3,30
C 4,10 2,60 2,30 (1,80)
D 5,60 5,50 5,30 (0,30)
Outros 34,10 33,50 33,00 (1,10)

Fonte: AC Nielsen

Sobremesas, Biscoitos e Fermentos

A J. Macédo segue atuando com foco também nasslidd&obremesas, aonde a empresa
vem conquistando significativa participacdo de @m@occom a marca Sol, Biscoitos, com a
marca Aguia, e Fermentos para uso domeéstico conaasas Dona Benta e Fermix.

Estas linhas tém conjuntamente uma participacdo9%e no nosso faturamento, e
apresentam boa oportunidade de crescimento em gotumentabilidade, tanto pelo seu
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valor agregado quanto pela expectativa de crestomdm proprio mercado. A linha de
sobremesas apresenta alguma flutuacdo de volumesire@@io de sazonalidade prépria
deste mercado, com 0s maiores volumes sendo catieados habitualmente ao longo do
4° trimestre do ano.

4 N\
Biscoitos - Volumes Faturados
8
6
- 4,9 5,0
- a1 43 e - -
= 4 - ===
2
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- J
Fonte: dadoinos da Companhia
4 I
Sobremesas - Volumes Faturados
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Fonte: dadaoeinos da Companhia
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Fermentos - Volumes Faturados
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Fonte: dadaoeinos da Companhia

O Mercado de Trigo

Como segunda maior processadora de trigo em g@@sasil, a Companhia acompanha
profundamente o mercado mundial de commodities, especial o trigo em grao,
monitorando todos os vetores que tendam a impsgéaoperacdo, em especial aqueles que
possam vir a ter rebatimento sobre a formagéo elgopr dentre os quais se citam: safras,
estoques, eventos climaticos, principais demardtassdes de politica econdmica dentro e
fora do Pais, producdo e demanda de outras comemdigricolas, tendéncias e
direcionamentos dos maiores produtores mundiady tom o apoio de sistemas de
informacdes em tempo real e on-line junto as ppeisi bolsas de mercadorias e
companhias dérading do mundo, além de visitas de seus técnicos asipais zonas
produtoras, sempre que necessario.

A Companhia mantém, igualmente, estreito acompaeahimdo mercado de fretes

maritimos, utilizando-se de consultoria especidbza mantendo contratos de longo prazo
com armadores nacionais e estrangeiros de formaowem parte de sua demanda,

garantindo a disponibilidade e previsibilidade degps.

Uma sequéncia de eventos negativos atuou e vemadatusobre o mercado de trigo no
mundo, tais como: excesso de chuvas na Europa f@aid&lta de chuva na Ucrania e na
Austrdlia, reducédo nas projecbes da safra canadende lado da demanda, a entrada de
india, Egito, Marrocos e Turquia como compradomsfrustracdo na safra de milho
européia, criando demanda adicional ao trigo deabqualidade para alimentacdo animal
(feed wheat) contribuiu para explosdo dos precos. Neste cendsi precos mundiais
romperam todos os recordes anteriores, sendomdoigdo acima de USD 350 a tonelada
FOB nos principais mercados exportadores. Alguigodrde alta qualidade (trigo de
primavera americano e canadense) ultrapassararBD<160 / t no final de dezembro.

A safra 2007 de trigo nacional foi calculada em Bihdes de toneladas (contra 2,3
milhdes de toneladas em 2006), e se desenvolveboas condi¢des, com os estados do
Parana (maior produtor, com 1,8 milhdes de tons)adgdo Paulo, Mato Grosso do Sul,
Minas e Goias ofertando trigo de excelente quaéidagartir do final de agosto, o que foi
rapidamente absorvido pela industria moageira deéoeprodutora a precos estimulantes
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ao produtor (entre R$ 550-660 FOT). Os atuais prégternacionais permitiram ao Rio
Grande do Sul (segundo produtor nacional com seflaulada em 1,5 milhdes de
toneladas) realizar vendas futuras para exportagigarte de seus excedentes, para
embarques entre Dezembro / 07 e Marc¢o / 08.

O mercado de fretes maritimos (base da logisticangertacdo) manteve a escalada de
precos com sucessivas quebras dos indicefhdaBaltic Exchange. As causas destes
aumentos estdo associadas ao aumento de precosetdilep e do aco, mas
fundamentalmente ao expressivo aumento da demamdeepes maritimos motivada pelo
aumento do comércio internacional. Para viabil@arescimento acelerado de paises como
China e india s&o necessarios volumes crescenfesrdecarvao, fertilizantes e gréos.

A renovacao da frota mundial de graneleiros, corordinua e persistente substituicdo de
navios menores (10-25 mil t de capacidade de cajge)sao sucateados, por outros
maiores (capacidade de carga acima de 55 mil waelareduz a oferta dos navios
normalmente utilizados nos fretes da cabotagem ilBxegentina (20 — 35 mil t),
contribuindo para a firmeza dos pregcos neste merdasta trajetoria de alta vem sendo
mantida, sendo que analistas do setor mostramiosrde precos firmes para todo ano de
2008. Também ha consenso entre os analistas dapgnas uma significativa redugdo no
ritmo de crescimento de China e india possa raveste quadro em 2008.

Mantemos contratos de afretamento de médio prdgoufa ano) com armadores para as
rotas da Argentina-Brasil o que tem minimizado rapdactos da alta no pre¢o dos fretes.
Por ndo serem habituais, nossas contratacdestdepliea as importagdes da Ameérica do
Norte foram efetuadas no mercado spot.

O trigo argentino foi responsavel por cerca de %% importacdes brasileiras de 2006,
participacdo esta reduzida para 86% em 2007, serndercado parcialmente abastecido
pelos EUA (5%), Canadéa (5%), além de Paraguai @Wjuguai (2%) O trigo importado
foi responséavel por 70% do abastecimento da Conmgparthprimeiro semestre e por 65%
no segundo semestre, sendo substituido por majateuzigo nacional.

Os indicadores de mercado para estabelecimentfelemcias do preco de trigo sdo pouco
precisos, pelas caracteristicas de comercializdga8rasil, 0 que leva a Companhia a
adotar como um dos indicadores de sua performaaasohpra os numeros divulgados
pelo Ministério da Industria e Comércio (MDIC) nistema ALICEWEB (Sistema de
Andlise das Informagcbes de Comércio Exterior vigerlmet, da Secretaria de Comeércio
Exterior — SECEX), com indicacdo do preco FOB dgotArgentino nacionalizado més a
més, com base nas declaracfes de importacéo gficiai
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DIFERENCA DE PRECO DE COMPRA FOB -
TRIGO ARGENTINO
JM - Mercado (Fonte: ALICEWEB/JIM)
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A avaliagédo dos ganhos de competitividade de comgprh Macédwersus concorrentes na
compra de trigo argentino, medido pelo indicaddma¢ mostra ganhos acumulados de
8,6% em 2007 (4,7% no primeiro semestre) comparaaass 3,5% no ano de 2006,
demonstrando o acerto da estratégia de compradadptda Companhia.

Temos importante participacdo na compra da safraige nacional, sendo um dos trés
maiores compradores do trigo produzido no Brasiantdmos estreito contato com
fornecedores (produtores, cooperativas e comeespmips principais estados produtores
(Rio Grande do Sul e Parand), desenvolvendo pragate estimulo a producdo com
qualidade adequada as nossas hecessidades, com@amddécnicos acompanhando a
evolucao das safras‘loco”.

A nossa expectativa € de precos firmes para o thigante todo ano de 2008, ndo sendo
esperado retorno aos patamares vigentes em 20@®naneom a possibilidade de uma

abundante safra 2008/09 no hemisfério norte argietmaio. Considerando a perspectiva
de precos e as incertezas de disponibilidade nanfira (fornecedor mais competitivo ao

Brasil), a Companhia decidiu, ao final do ano, auareseus estoques de graos (tanto
Argentino como trigo nacional), especialmente @atriparanaense, que nesta safra
apresentou excelente qualidade.

Principais Fatos Operacionais, Administrativos e Egntos Subsequentes

O footprint da Companhia €& composto por um conjunto de plamasistriais

estrategicamente localizadas em todo o territarésileiro, compreendendo cinco fabricas
de massas (Itapetininga — SP, Cabedelo - PB, Macgilb, Salvador — BA e Sao José dos
Campos — SP) duas fabricas de sobremesas e gel@taq@etininga e Jaguaré, ambas em
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SP), duas fabricas de misturas para bolo (Jagu&fé e Salvador — BA), uma fabrica de
biscoitos (Simdes Filho, BA), além de quatro moside trigo (Fortaleza - CE, Salvador —
BA, S&do Paulo — SP e Londrina — PR). Adicionalmeerta decorréncia de acordos e
parceria, a nossa moagem de trigo € realizada es sege unidades de propriedade da
Bunge Alimentos, com base em contrato de indugiaigdo por encomenda.

A companhia investiu durante o ano de 2007 em otbeaampliacdo de capacidade do
Moinho Fortaleza, de 1.050 para 1.600 t / dia, dofbio de operagdo ocorrendo em
fevereiro de 2008, e na ampliacdo da capacidadabdeacdo do biscoito Salt Cracker, de
700 para 900 t / més.

Em 29 de junho de 2007 ingressamos com pedido gistne de Companhia Aberta, na
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, juntamentemc o pedido de registro de
Distribuicdo da Primeira Emissdo Publica de Deb@stuendo sido ambos aprovados no
dia 16 de outubro de 2007. A liquidacao desta @@erfoi realizada em 18 de Outubro de
2007, com a captacdo de R$ 105,1 milhdes (valgmailida emissédo de R$ 103,6 milhdes,
corrigido até a data da liquidagéo).

Ainda ao final de 2007 foi tomada a decisao detgultsio de nossos principais aplicativos

e sistemas operacionais, tendo sido escolhidawg&mlbaseada no sistema SAP R/3. O
projeto serd implementado ao longo do ano de 2618, previsdo de comissionamento e
conversdao total da plataforma ao inicio de 2009.

Resultados do Exercicio de 2007

O desempenho da J. Macédo em 2007 foi marcadoepmrantes mudancas de politica
comercial e reestruturacdo organizacional, ocaridarante a primeira metade do
exercicio. A combinacdo desses fatores resultouesiucdoes temporarias de volumes e
margens, bem como despesas ndo recorrentes, ao tlagyele primeiro periodo. O
segundo semestre mostrou a capacidade de recupelag®mpanhia, com os resultados
retornando aos patamares esperados, porém, apaglascas mencionadas, em condi¢des
muito mais favoraveis para a implementacdo e swg@0o em longo prazo de nossa
estratégia de crescimento com rentabilidade.

Receita Bruta

A receita bruta de 2007 atingiu R$ 1.3 bilhéesespntando um crescimento de 9,3%,
sobre 2006, com destaque para as categorias dasrvassenticias, biscoitos e fermentos,
gue apresentaram um crescimento no volume de vemdaslacédo a 2006 de 5,7%, 11,6%
e 24,3% respectivamente.

A linha de farinhas/farelo apresentou queda de 3gB8ovolume, essencialmente pelo
esforco da companhia dirigido a preservacdo de enar@o longo do ano. No ultimo
trimestre do exercicio, no entanto, pudemos obsame recuperacdo dos volumes em
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relacdo ao ano anterior, reduzindo-se a perda tleneoa 1,6%, com preservacao das
margens brutas.

Composicdo das Vendas

1S07 2507 12M07
Toneladas 1 SEM 06 | 1 SEM 07 x 2 SEM 06 | 2 SEM 07 x TOTAL 06 | TOTAL 07 x
1S06 2506 12M06
Farinha Doméstica e Farelo 284.604 | 263.718 | (7,3%)| 290.551 | 289.726 | (0,3%) 575.155 553.444 | (3,8%)
Massa 76.901 81.971 | 6,6% 78.836 82.589 | 4,8% 155.737 164.559 | 5,7%
Mistura para Bolo 24.047 21.877 | (9,0%) 25.627 25.557 | (0,3%) 49.674 47.434 | (4,5%)
Biscoito 8.071 9.074 | 12,4% 8.887 9.849 | 10,8% 16.958 18.923 | 11,6%
Sobremesa 3.284 3.439 | 4,7% 4.424 4.237 | (4,2%) 7.708 7.677 | (0,4%)
Fermento 456 485 | 6,5% 538 749 | 39,3% 993 1.234 | 24,3%
Outros 5.194 4.631 | (10,8%) 5.586 5.649 | 1,1% 10.780 10.280 | (4,6%)
Total J.Macedo 402.557 | 385.196 | (4,3%)| 414.448 | 418.355| 0,9% 817.005 803.551 | (1,6%)
Composicdo das Vendas
1S07 2507 12M07
Faturamento (R$ 000) 1 SEM 06 | 1 SEM 07 x 2 SEM 06 | 2 SEM 07 x TOTALO06 | TOTAL 07 x
1S06 2506 12M06
Farinha Doméstica e Farelo 227.690 | 236.031 | 3,7% 253.421 | 296.206 | 16,9% 481.111 532.237 | 10,6%
Massa 140.732 | 154.550 | 9,8% 151.320 | 180.463 | 19,3% 292.052 335.013 | 14,7%
Mistura para Bolo 65.217 64.322 | (1,4%) 73.497 73.901 | 0,5% 138.715 138.223 | (0,4%)
Biscoito 25.189 28.664 | 13,8% 28.163 31.662 | 12,4% 53.352 60.326 | 13,1%
Sobremesa 14.384 15.420 | 7,2% 19.440 18.209 | (6,3%) 33.824 33.629 | (0,6%)
Fermento 10.443 11.133 | 6,6% 11.258 11.152 | (0,9%) 21.701 22.285 | 2,7%
Outros 71.987 60.747 | (15,6%)|  60.472 77.710 | 28,5% 132.459 138.456 | 4,5%
Total J.Macedo 555.643 | 570.866 | 2,7% 597.570 | 689.302 | 15,4% | 1.153.214 | 1.260.169 | 9,3%

Durante o ano de 2007 e principalmente durante dridfestre continuamos com o0s
esforcos de enriqguecimento do mix de venda de sgesalutos, com especial atencdo para
as linhas Massas, Misturas para Bolos, Sobremes&s@itos, que aumentam a
contribuicdo em valor do nosso portfélio.

12M06 12M07
Receita Operacional Bruta Receita Operacional Bruta
Sobremesa Biscoito S0bremesa Fermento
Biscoito 3% Fermento Mistura para 5% 3% 2%
5% 2% Outros Bolo Outros

Mistura para

11%

g

11% 11%

Bolo
12%
Farinha
Farinh Doméstica e
arinha
Massa Domeéstica Massa Farelo
omestica e
27% 41%
25% Farelo °

42%
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Atendemos e distribuimos nossos produtos em toslagsgides do Pais, sem alteracdes
relevantes de participacdo em relacdo ao ano ant&gguimos trabalhando com intenso
foco em controle e reducdo de custos, através dbories em nosso processo de
planejamento e da otimizacdo da nossa malha lcaistlém de investimentos em

tecnologia da informacao e processos colaboratiwosoutras empresas.

% Receita Bruta por Regiao
2007

NORTE
NORDESTE 5%
32%

SUDESTE
47%

CENTRO-
OESTE SuL
7% 9%

Encerramos o exercicio com 9 mil clientes ativosrerssa carteira, atingindo direta ou
indiretamente cerca de 125 mil pontos de vendauiB®g com nossos esforcos de
desenvolvimento e ampliacdo de nossa rede debdistores, canal de grande importancia
para ampliacdo de nossa distribuicdo numéricand@sanaior presenca no pequeno varejo.

Volume de Vendas 2007 - % Canal de
Distribuicdo

Food S envice
0,4%

Dis tribuidor
19,7%

Atacado
48,1%

Auto S enigo
31,8%
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Custos dos Bens e Servicos Vendidos

O total dos custos de bens e servicos vendidosGw i de R$ 725,2 milhdes com o
trigo representando 67,4% do total. Destaque pasegundo semestre de 2007 que

apresentou um aumento da participacao do trigaetagdo ao mesmo periodo de 2006 de
1,6 p.p.

Na tabela abaixo destacamos a participacdo dosigaia insumos na composicdo dos
custos dos produtos vendidos:

Composicdao do CPV

1507 2507 12M07
Descrigao 1 SEM 06 | 1 SEM 07 x 2 SEM 06 | 2 SEM 07 x TOTAL 06 | TOTAL 07 x
1S06 2506 12M06
Trigo 66,7% 64,8% (1,9) 67,8% 69,4% 1,6 67,3% 67,4% 0,1
Matéria-Prima 6,8% 10,7% 3,9 7.1% 8,6% 1,5 6,9% 9,5% 2,6
Embalagem 11,3% 10,0% (1,3)] 10,1% 9,0% (1,2 10,7% 9,4% (1,3)
Energia Elétrica Consumo 3,2% 2,9% 0,3)| 3,3% 2,7% 0,6)] 3,3% 2,8% (0,4)
Servigos 4,3% 4,1% 0,2) 4,5% 3,8% 0 4,4% 3,9% (0,5)
Custos Industriais (Custos Fixos) 6,9% 6,7% 0,3) 6,5% 5,9% 0,6)] 6,7% 6,2% (0,5)
Depreciagdo 0,8% 0,8% 0,0 0,7% 0,7% 0,0 0,7% 0,7% 0,0
Total CPV 100,0% | 100,0% | 0,0 | 100,0% | 100,0% | 0,0 | 100,0% | 100,0% | 0,0
Principais Indicadores Financeiros - R$ (000)
1507 2507 12M07
Descrigdo 1 SEM 06 1 SEM 07 x 2 SEM 06 | 2 SEM 07 x TOTAL 06 | TOTAL 07 x
1506 2506 12M06
Receita Bruta 555.644 570.866 | 2,7% 597.570 | 689.303| 15,4% | 1.153.214| 1.260.169| 9,3%
Receita Liquida de Impostos 455.123 470.893 | 3,5% 493.553 | 573.733| 16,2% 948.676 | 1.044.626 | 10,1%
Lucro Bruto 146.221 143.398 | (1,9%)| 166.386| 175.989| 5,8% 312.607 319.387 | 2,2%
% Lucro Bruto / Receita Liquida 32,1% 30,5% (1,7) 33,7% 30,7% | (3,0) 33,0% 30,6% (2,4)
Despesas Operacionais (124.698) (142.230)| 14,1% | (132.579)| (134.950)| 1,8% (257.277) (277.180)| 7,7%
Outras Despesas e Receitas 268 (1.481) NA 149 (838) NA 417 (2.319) NA
Resultado Financeiro (8.927) (10.065)| 12,7% (10.870) (9.838)] NA (19.797) (19.903)| 0,5%
Resultado antes do IR 12.864 (10.378)| NA 23.086 30.363 | 31,5% 35.950 19.985 | (44,4%)
Margem Operacional antes do IR 2,8% (2,2%) 4,7% 5,3% 3,8% 1,9%
EBITDA 28.041 7.424 | (73,5%) 42.006 47.263 | 12,5% 70.047 54.687 | (21,9%)
Margem EBITDA 6,2% 1,6% 8,5% 8,2% 7,4% 5,2%

Os dados de 2006 referem-se a antiga J. MacéddCBIR,) 72.027.014/0001-00, sociedade incorporadaleh®.2006. Para fins de comparabilidade foram
efetuadas realocacgdes pré-forma entre as linhasplestos sobre vendas e receita financeira, corfdvnta Explicativa 2b, sendo em 2006 R$ 1,4MM no
primeiro semestre e R$ 4,4MM no segundo semeséw®, 2007 R$ 5.5MM no primeiro semestre e R$ 9,9MMegundo semestre.

O lucro bruto de 2007 foi de R$ 319,4 milhdes, gitido 30,6% em relacdo a receita
liquida, apresentando um aumento de 2,2% quandpa@uo ao ano de 2006.

O total das despesas comerciais, marketing e astnaitivas de 2007 atingiu R$ 277.2
milhdes, contra R$ 257,3 milhdes gastos em 2006retagdo ao total da receita liquida, as
despesas operacionais de 2007 representam 26,6%eaf@ando uma reducéo de 0,6 p.p.
guando comparado ao ano anterior. No total dasedaspoperacionais de 2007 estédo
incluidos valores néo recorrentes no montante déIR¥milhdes, referentes a reservas no
montante de R$ 2,0 milhGes constituidas para oepsacde reestruturagdo ocorrido no
inicio do ano, R$ 6,3 milhdes para débitos de diggdo duvidosa, boa parte dos quais ja
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renegociados e parcelados para recebimento ao Idegd008 e R$ 3,7 milhdes para

contingéncias previdenciarias, reserva esta cafdditem Dezembro de 2007 a partir de
finalizacdo de extensiva fiscalizacdo da Receitiefa@ do Brasil, que auditou as operacdes
da empresa referentes ao periodo compreendido¥8gee 2006.

O resultado das despesas financeiras de 2007 R$dE9,9 milhdes, em linha com o total
da despesa financeira de 2006.

A Divida Liquida da Empresa no encerramento de rdbre de 2007 totalizou R$ 80,1

milhdes, apresentando um aumento de R$ 24.1 miladeselagcdo ao encerramento de
2006, refletindo a estratégia da empresa de el@raporariamente o volume de seu
estoque de trigo, com o objetivo de mitigar o inpategativo das oscilacdes de preco
anteriormente mencionadas. Vale observar a muddncaerfil de endividamento da

Companhia, apés a emissdo das debéntures, com a58vida concentrada em curto

prazo, ante praticamente 100% ao final do anoianter

Endividamento Liquido

12M07
Descrigao 12M06 12M07 x

12M06
Receita Liquida de Impostos 948.676 1.044.626 10%
Disponibilidades 21.166 43.661 | 106%
Divida de Curto Prazo 76.573 30.655 | (60%)
Divida de Longo Prazo 587 93.059 N/A
Total Endividamento 55.994 80.053 43%
EBITDA 70.047 54.687 =22%
Divida Liquida / EBITDA anualizado 0,8 1,5 0,7

Resultado Antes do I.R.

O resultado do exercicio de 2007 antes do impast@ida e contribuicdo social foi de R$
20,0 milhdes, R$ 21,0 milhdes inferior a 2006. Beamos, no entanto, o resultado do
segundo semestre, periodo em que a empresa j&a#rlios com as mudancas efetuadas
no primeiro semestre, atingindo um resultado adtes impostos no valor de R$ 30,4
milhdes, ou 8,2% acima do mesmo periodo do an®@de.2

EBITDA
O EBITDA do exercicio de 2007 foi de R$ 54,7 milkoR$ 15,3 milhdes inferior a 2006,
basicamente devido aos fatos extraordinarios e ré&mrrentes jA mencionados

anteriormente, e a reducéo temporaria da margeoomteibuicdo na primeira metade do
ano, causada pelas mudancas na nossa politicaaaimBestacamos, assim, o resultado
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do segundo semestre, periodo em que a empresa atmg=BITDA de R$ 47,3 milhdes,
ou 12,6% acima do mesmo periodo do ano anterior.

Lucro Liquido e Destinacdo dos Resultados

O Lucro Liquido do exercicio apds a constituicae deservas e impostos foi de R$ 10,6
milhdes, contra R$ 28,5 milhdes do exercicio prental A Administracdo da Companhia
propde para deliberacdo da AGO a distribuicdo mtedp resultado apurado no periodo,
no montante de R$ 10,6 milhdes.

A Companhia mantém investimentos nas seguintesedadés controladas: Tergran —
Terminais de Grédos de Fortaleza Ltda. e Pico daeddala Empreendimentos e

Participacdes S/A. As movimentagdes desses investorn estdo relacionadas nas Notas
Explicativas das Demonstracdes Financeiras.

Todas as comparacdes e analises de resultadosiraestontra o ano de 2006 séao feitas
em base “pro-forma”, baseadas nos dados da antighatédo S/A, CNPJ °n
72.027.014/0001-00. Até 31 de dezembro de 20086, diatsua extingdo por incorporacao,
esta empresa era auditada pela PricewaterhouseGdagditores Independentes

O auditor independente da Companhia é a firma Enébung Auditores Independentes
S.S., contratada no inicio de 2007, para realigatrabalhos de auditoria a partir deste
exercicio, incluindo os trimestres intercalares.r€isridos auditores ndo prestaram outros
servicos em 2006 e no ano de 2007 que ndo agedéeonados a auditoria externa.
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J. MACEDO S.A. e Consolidado
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

A0S
Administradores e Acionistas da
J. Macedo S.A.

1. Examinamos o balango patrimonial da J. Macédo S.A. e o balanco patrimonial
consolidado da J. Macédo S.A. e empresas controladas, levantados em 31 de dezembro
de 2007, e as respectivas demonstracdes dos resultados, das muta¢Ges do patrimdnio
liqguido e das origens e aplicacdes de recursos correspondentes ao exercicio findo
naquela data, elaborados sob a responsabilidade de sua administragdo. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstrac¢des financeiras.

2. Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e
compreendeu: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o
volume de transacBes e os sistemas contabil e de controles internos da Companhia e
empresas controladas; b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos
registros que suportam os valores e as informacBes contabeis divulgados; e c) a
avaliacdo das préaticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
administracdo da Companhia e empresas controladas, bem como da apresentacdo das
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras referidas no primeiro paragrafo
representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira da J. Macédo S.A. e a posi¢do patrimonial e financeira consolidada da J.
Macédo S.A. e empresas controladas em 31 de dezembro de 2007, os resultados de suas
operagdes, as mutacdes de seu patriménio liquido e as origens e aplica¢bes de seus
recursos referentes ao exercicio findo naquela data, de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil.

4. As demonstracBes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2006 foram
examinadas por outros auditores independentes que emitiram parecer sem ressalvas,
datado de 25 de junho de 2007.

Fortaleza (CE), 25 de marco de 2008.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC - 2SP 015.199/0-6 - S - CE

Aurivaldo Coimbra de Oliveira
Contador CRC — 1PE 009.428/0-4-S-CE



J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO
BALANCOS PATRIMONIAIS
31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais)

ATIVO
Circulante
Caixa e bancos
Aplicacdes financeiras (Nota 5)
Contas a receber de clientes (Nota 6)
Estoques (Nota 7)
Impostos e contribui¢des sociais a compensar
(Nota 8)
Outros créditos
Total do ativo circulante

Né&o circulante

Realizével a longo prazo
Aplicacdes financeiras (Nota 5)
Partes relacionadas (Nota 4)
Outras contas a receber
Bens destinados a venda (Nota 9)

Permanente
Investimentos (Nota 10)
Imobilizado (Nota 11)
Intangivel
Diferido

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006

10.414 7.631 10.441 7.787
33.248 10.735 33.403 10.735
112.607 111.378 112.490 111.433
126.125 79.426 126.125 79.426

23.945 28.440 23.953 28.454
2.343 11.874 2.380 11.906

308.682 249.484 308.792 249.741

3.240 2.800 3.240 2.800
60.992 67.066 60.992 68.336
3.384 6.004 3.384 6.004
7.301 - 7.301 -

22.009 21.602 460 207
93.826 85.757 111.591 105.727
361 242 361 242
491 1.505 491  1.505

191.604 184.976 187.820 184.821

500.286 434.460 496.612 434.562




PASSIVO

Circulante
Fornecedores
Empreéstimos e financiamentos (Nota 13)
Debéntures (Nota 14)
Tributos a recolher (Nota 15)
Salérios e encargos a pagar
Partes relacionadas (Nota 4)
Verbas diretas
Fretes a pagar
Dividendos propostos
Adiantamentos de clientes
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Né&o circulante
Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos (Nota 13)
Debéntures (Nota 14)
Tributos a recolher (Nota 15)
Proviséo para contingéncias (Nota 16)
Total do passivo néo circulante

Participacao de acionistas ndo controladores

Patrimonio liquido (Nota 17)
Capital social
Reserva de capital
Reserva de lucros
Lucros acumulados
Total do patriménio liquido

Total do passivo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
40.573 26.376 40.389 26.385
11.815 76.573 11.815 76.573
18.839 - 18.839 -
21.032 24.223 21.060 24.224
10.167 8.799 10.213 8.799
11.769 1.004 8.440 1.004
833 9.067 833 9.067
7.810 7.869 7.810 7.869
10.078 3.035 10.078 3.035
1.555 1.228 1.235 1.228
13.715 15.999 13.782 16.091
148.186 174.173 144.494 174.275
4.264 587 4.264 587
88.796 - 88.796 -
34.602 30.954 34.602 30.954
24587 21.722 24587 21.722
152.249 53.263 152.249 53.263
- - ]_8 -
197.872 197.872 197.872 197.872
601 363 601 363
1.378 848 1.378 848
- 7.941 - 7.941
199.851 207.024 199.851 207.024
500.286 434.460 496.612 434.562




J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto lucro por agdo em reais)

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Receita operacional bruta 1.260.169 - 1.262.822 2.540
Impostos, descontos e abatimentos (215.543) - (215.922) (266)
Receita operacional liquida 1.044.626 - 1.046.900 2.274
Custo dos produtos vendidos (725.239) - (726.748) (1.837)
Lucro bruto 319.387 - 320.152 437
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (Nota 18) (200.852) - (200.852) -
Despesas gerais e administrativas (Nota 19)  (61.662) (1.632) (61.784) (1.759)
Honorarios da administragdo (5.053) - (5.053) -
Receitas financeiras (Nota 20) 6.685 21.218 6.685 21.234
Despesas financeiras (Nota 20) (26.588) (12.619) (26.663) (12.841)
Resultado da equivaléncia patrimonial 172 9.366 - 9.366
Depreciagdo e amortizacdo (3.696) - (3.696) (2.022)
Outras despesas operacionais, liquidas (6.089) (2.177) (6.141) (201)

Lucro operacional

Despesas ndo operacionais, liquidas (Nota

21)

Resultado antes do imposto de renda e
da contribuicéo social

(297.083)  14.156 (297.504) 13.777

22.304 14.156 2

2.648 14.214

(2.319) (2.502)

19.985 14.156 2

0.146 14.214

Imposto de renda (Nota 22) (7.048) (1.005) (7.159) (1.046)
Contribuicéo social (Nota 22) (2.329) (371) (2.379) (388)
Lucro liquido do exercicio 10.608 12.780 10.608 12.780

Lucro por acdo — R$ 0,49 0,59

Quantidade de a¢bes em circulagdo no

final do exercicio

0,49 0,59

21.832.128 21.832.128 21.83

2.128 21.832.128

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Saldos em 31 de dezembro de 2005

Reducdo de capital
Aumento de capital
Incorporagédo de empresa
Lucro liquido do exercicio
Destinagdes:
Constituicdo de reserva legal
Dividendos propostos

Saldos em 31 de dezembro de 2006

Dividendos sobre lucros acumulados

J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais)

Reserva de incentivos fiscais (Nota 17¢) -

Lucro liquido do exercicio
Destinagdes:

Constituicdo de reserva legal (Nota 17d) -
Dividendos propostos (R$0,46 por acdo) (Nota 17d) -

Saldos em 31 de dezembro de 2007

Reserva de
Capital Lucros
Incentivos Lucros (prejuizo)
Capital social fiscais Legal acumulados Total
230.089 - 209 (49.356) 180.942
(213.373) - - 48.191 (165.182)
120.298 - - - 120.298
60.858 363 - - 61.221
- - - 12.780 12.780
- - 639 (639) -
- - - (3.035) (3.035)
197.872 363 848 7.941 207.024
- - - (7.941) (7.941)
238 - - 238
- - - 10.608 10.608
- 530 (530) -
- - (10.078) (10.078)
197.872 601 1.378 - 199.851

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO

DEMONSTRACOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006

(Em milhares de reais)

ORIGENS DOS RECURSOS
Das operages sociais:
Lucro liquido do exercicio
Itens que ndo afetam o capital circulante liquido:
Valor residual de ativo imobilizado baixado
Depreciacdo e amortizacdo
Ajuste a valor de mercado de bens destinados a venda
Varia¢do monetéaria do ativo e passivo ndo circulante
Encargos com emisséo de debéntures
Provisdo para perdas de realizaveis a longo prazo
Variagdo cambial em investimentos
Resultado de equivaléncia patrimonial
Proviséo para contingéncias
Total originado das operacGes
Dos acionistas
Aumento de capital
De terceiros:
Reducdo do realizavel a longo prazo
Acervo incorporado no circulante
Acréscimo no exigivel a longo prazo
Debéntures emitidas
Reserva de incentivos fiscais
Total das origens

APLICACOES DE RECURSOS
Acréscimo realizavel a longo prazo
Acervo liquido de empresa incorporada
Reducéo do exigivel a longo prazo
Reducdo do capital
Investimentos
Imobilizado
Dividendos pagos e propostos

Total das aplicacGes

Aumento (reducdo) do capital circulante liquido
Ativo circulante:

No fim do exercicio

No inicio do exercicio

Passivo circulante:
No fim do exercicio
No inicio do exercicio

Aumento (reducdo) do capital circulante liquido

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
10.608 12.780 10.608 12.780
1.212 - 1.033 -
8.437 - 10.480 2.022
1.380 - 1.380 -
2.020 (1.049) 2.020 (1.049)
2.488 - 2.488 -
1.285 - 1.285 -
- 3.034 - -
172) (9.366) - -
2.865 - 2.865 -
30.123 5.399 32.159 13.753
- 120.298 - 120.298
19.036 - 19.036  56.201
- 70.743 - -
10.562 149 10.562 -
105.147 - 105.147 -
238 - 238 -
165.106 196.589 167.142 190.252
20.191 5.945 18.563 2.800
- - - 48.208
24.653 - 24.653 3.163
- 165.182 - 165.182
235 5.916 235 -
16.823 - 16.840 1.578
18.019 3.035 18.019 3.035
79.921 180.078 78.310 223.966
85.185 16.511 88.832  (33.714)
308.682 249.484 308.792 249.741
249.484 60.638 249.741 129.156
59.198 188.846 59.0561 120.585
148.186 174.173 144.494 174.275
174.173 1.838 174.275 19.976
25.987 (172.335) 29.781 (154.299)
85.185 16.511 88.832  (33.714)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.  Contexto operacional

a)

b)

Objeto social: A Companhia atua preponderantemente na produgdo e comercializacéo de
farinhas de trigo para o consumo doméstico, misturas prontas para bolo, gelatinas e
sobremesas, massas alimenticias, biscoitos e fermentos para uso doméstico, segregados
por categorias de negdcios, entre elas farinhas, massas, misturas para bolo e sobremesas,
vendidas principalmente sob as marcas Dona Benta, Sol, Petybon, Brandini, Veneranda e
Boa Sorte. A sua controladora € a J. Macédo Alimentos S.A., a qual participava com 66%
no capital da Companhia até 30 de dezembro de 2006 e, ap6s a incorpora¢do mencionada
no item (b), passou a deter 71%.

A Companhia opera com centros de distribuicao nas regides norte, nordeste, centro oeste,
sudeste e sul, com a finalidade de melhor atender aos clientes da linha de consumo. Esses
centros de distribuicdo, além de facilitar a movimentacdo de produtos acabados,
contribuem para melhor armazenagem dos produtos.

Incorporacdo da Companhia: O Grupo J. Macédo, com o intuito de dar continuidade ao
processo de mudangas em sua estrutura societaria, iniciado em 2000, cujos objetivos
empresarias foram e continuam sendo: (i) promover a organizagdo e concentracdo das
atividades de producédo e comercializagdo de farinha de trigo, massas, biscoitos, misturas
para bolos entre outros; (ii) segregar as atividades que ndo se referem a estes negocios;
(iii) extinguir holdings inativas, e (iv) manter as empresas localizadas em regibes
incentivadas e no exterior, procedeu a uma série de movimentos societarios que
culminaram com a incorporagdo da extinta J. Macédo S.A. pela Aguia S.A., a qual
imediatamente apos a incorporagéo alterou seu nome para J. Macédo S.A..

De fato, durante o ano-calendario de 2006, os acionistas controladores da Companhia J.
Macédo Alimentos S.A., aumentaram o capital social da Aguia S.A. mediante a
conferéncia das suas respectivas participacdes societarias no capital da J. Macédo S.A.
Desta forma, ap6s este movimento, a Aguia S.A. passou a ser sociedade controladora da
J. Macédo S.A.

Posteriormente, em dezembro de 2006, dando continuidade ao referido processo, 0s
acionistas e administradores da J. Macédo S.A. e da Aguia S.A., assinaram “Protocolo de
Incorporag&o”, segundo o qual, em 31 de dezembro de 2006, a Aguia S.A. incorporou 0s
ativos e passivos da J. Macédo S.A.



1.

J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Continuagio

31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional - Continuagéo

b) Incorporacdo da Companhia - Continuacdo: A justificacdo desta incorporagdo objetivou

evitar a superposicao de estruturas societarias com o mesmo objeto, bem como reduzir
custos operacionais, sendo a intencdo da incorporadora (Aguia S.A.) e da incorporada
(extinta J. Macédo S.A.) a integragdo de seus ativos a fim de que as atividades por elas
desenvolvidas separadamente passem a ser concentradas em uma Unica sociedade. A
referida incorporagdo possibilitou a absorcdo pela Aguia S.A. de todos os elementos
ativos e passivos integrantes do patrimonio da extinta J. Macédo S.A., com efeitos
econdmicos e fiscais a partir de 31 de dezembro de 2006.

O patrimdnio liquido da incorporada vertido a incorporadora é constituido dos elementos
ativos e passivos da incorporada, objeto de laudo de avaliagcdo preparado por perito
avaliador, considerando o patriménio liquido contabil em 31 de dezembro de 2006, de R$
181.572, deduzido da reserva de subvencdes no valor de R$ 363. A parcela do acervo
liquido da incorporada importou em um aumento de capital no valor de R$ 60.858 na
nova empresa, correspondendo a diferenca entre o valor total do investimento que a
incorporadora (extinta J. Macédo) possuia na Companhia, conforme balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2006 indicado a seguir, € o total do patriménio liquido da
incorporada. O referido aumento de capital efetuado mediante redistribuicdo e emissao de
novas acOes aos entdo acionistas das referidas sociedades na proporcdo das respectivas
participacfes no capital social das empresas incorporadora e incorporada. O balango em
31 de dezembro de 2006 da Aguia S.A antes da incorporacéo é o abaixo indicado:

Ativo R$ Passivo R$
Ativo circulante 241.156 Passivo circulante 170.767
Ativo ndo circulante 160.347 Passivo ndo circulante 49.164
Patrimdnio liquido 181.572
Total do ativo 401.503 Total do passivo 401.503



1.

J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Continuagio

31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional - Continuagéo

b) Incorporacdo da Companhia - Continuacdo: ApoOs a incorporacdo, o capital da nova

sociedade passou a ser de R$ 197.872, representado por 21.832.128 a¢Bes nominativas,
sem valor nominal (Nota 17.a), sendo utilizado para fins de relacdo de troca o valor
unitario da acdo da sociedade incorporada R$ 0,221288 e da sociedade incorporadora R$
9,657516. Como conseqiiéncia, a Aguia S.A. sucedeu a incorporada em todos os direitos
e obrigac0es.

Com a concluséo da incorporacéo, a incorporada foi automaticamente extinta, cessando a
sua existéncia legal com o registro dos atos de incorporacdo na Junta Comercial. A
incorporadora passou a denominar-se J. Macédo S.A., mantendo a sede em Fortaleza.

Os principais componentes das demonstracdes financeiras ap0s a incorporagdo séo 0s
seguintes:

Ativo R$ Passivo R$
Ativo circulante 252.284 Passivo circulante 174.173
Ativo ndo circulante 182.176 Passivo ndo circulante 53.263
Patrimonio liquido 207.024
Total do ativo 434.460 Total do passivo 434.460

Para oferecer comparacdo apropriada, estamos divulgando, a seguir, a demonstracdo do
resultado consolidado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 junto com a
demonstracdo do resultado consolidado “combinado” do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2006, considerando a consolidacao das empresas como se a Incorporacgéo da
Companhia tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2006. Tais numeros combinados
referem-se a soma das operacdes das referidas companhias.

Essa informacdo estd sendo apresentada apenas para permitir analises adicionais
decorrentes da comparacdo das transacfes, ndo tém a intencdo de representar o que
poderia ter ocorrido se a J. Macédo S.A. tivesse de fato sido incorporada pela Aguia S.A.
em 1° de janeiro de 2006.



J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Continuagio

31 de dezembro de 2007 e 2006

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional - Continuagéo

Receita operacional bruta
Impostos, descontos e abatimentos
Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Honorérios da administracdo
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado da equivaléncia patrimonial
Depreciacdo e amortizacdo
Outras despesas operacionais, liquidas

Lucro operacional

Resultado néo operacional, liquido

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Imposto de renda
Contribuic&o social

Lucro liquido do exercicio

10

Consolidado
2007 2006
(Reclassificado)
Combinado
1.262.822 1.155.754
(215.922) (204.805)
1.046.900 950.949
(726.748) (637.906)
320.152 313.043
(200.852) (198.449)
(61.784) (51.357)
(5.053) (4.057)
6.685 24.584
(26.663) (39.021)
- 9.366
(3.696) (4.439)
(6.141) 77
(297.504) (263.296)
22.648 49.747
(2.502) 417
20.146 50.164
(7.159) (6.212)
(2.379) (1.143)
10.608 42.809




J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Continuagio
31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.  Contexto operacional - Continuacdo

c) Acordo operacional com a Bunge Alimentos S.A.: A Companhia tem contratos assinados
com a Bunge Alimentos S.A. formalizando um acordo de industrializacdo reciproca, pelo
qual aquela companhia produz para a J. Macédo S.A. farinha de trigo para consumo
doméstico ou para fabricacdo propria de massas, misturas e biscoitos e, de outro lado, J.
Macédo produz para a Bunge Alimentos farinha de trigo para a indUstria processadora de
alimentos (industrializados, panificacdo e food service), em carater complementar as suas
respectivas atividades.

Visando a obtencdo dos ganhos operacionais e 0 aproveitamento das sinergias
decorrentes deste modelo de negdcios, as companhias firmaram um acordo operacional,
consubstanciado em um consércio denominado TrigoBrasil com participagdes iguais, que
abriga uma equipe técnica independente para gestdo unificada dos seus moinhos de trigo.
Este acordo ndo implicou em associacdo entre as partes, bem como ndo resultou em
quaisquer alteracfes nas suas composicoes acionérias.

Nesse contexto, o processo produtivo da Companhia também contempla a
industrializacdo reciproca de farinhas e farelos de trigo com a Bunge, objeto da Alianca
firmada em 2004, por meio de um Contrato de Industrializacdo por Encomenda, datado
de 30 de janeiro de 2004, e aditado em 3 de julho de 2006.

A industrializacdo conjunta de farinhas e farelos de trigo abrange o processamento de
matéria-prima, fabricacdo, acondicionamento em embalagens de apresentacdo e
acondicionamento para transporte dos produtos. De acordo com o Contrato de
Industrializacdo por Encomenda, a Companhia comprometeu-se a fabricar para a Bunge,
por meio de seus moinhos, “farinha de trigo para a industria”, “farinha de trigo para
panificacdo” e “farelo de trigo”. A Bunge, por sua vez, obrigou-se a fabricar para a
Companhia, por meio de seus moinhos, “farinha de trigo para o consumidor final”,
“farelo de trigo” e “farinha de trigo para a industria” destinada exclusivamente a
utilizagdo como matéria-prima na industrializacdo de “massas secas”, “misturas para
bolos” e “biscoitos”.

O consércio TrigoBrasil é controlado pela Companhia e pela Bunge, em igualdade de
condicdes, e como mencionado acima tem como funcdo abrigar uma equipe autbnoma
especializada na gestdo e supervisdo da operacdo dos moinhos das duas companhias. De
acordo com a lei brasileira, 0 consorcio consiste na associacdo de companhias ou
qualquer outra sociedade, que ndo perdem a sua personalidade juridica, para obter uma
finalidade comum ou realizar determinado empreendimento.
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J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Continuagio
31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.  Contexto operacional - Continuacdo

c) Acordo operacional com a Bunge Alimentos S.A. - Continuacdo: O consércio ndo tem
personalidade juridica propria e as consorciadas somente se obrigam nas condi¢Ges
previstas no respectivo contrato, respondendo cada uma por suas obrigagdes, sem
presuncéo de solidariedade.

O reconhecimento das receitas e despesas e custos originados da execucdo e
operacionalizacdo do Contrato de Industrializacdo por Encomenda respeitam os sistemas
operacionais, contabeis e gerenciais, planos de contas e todos os demais controles
internos e externos de cada parte, que néo se vinculam ao mencionado Contrato.

A operacdo conjunta consorciada na Trigo Brasil possibilita & Companhia racionalizar e
otimizar a capacidade e custos dos seus moinhos de trigo, bem como obter uma
significativa economia de escala em sua logistica operacional (armazéns, fretes e
seguros), o que lhe proporciona um diferencial competitivo relevante perante seus
concorrentes.

E entendimento da Administracio da Companhia que essa operacdo permitiu, em um
primeiro momento, a eliminacdo de capacidade ociosa e estruturas redundantes, com a
consequente reducdo do custo fixo, colocando a Companhia em patamar de
competitividade diferenciado no seu segmento de atuacdo em razdo da sinergia de suas
operacdes, com ganhos de eficiéncia operacional relevantes na cadeia de suprimentos,
producao e distribuicdo de farinha de trigo.

A eficiéncia operacional obtida decorre da implantacdo e acompanhamento de programas
de eficiéncia e qualidade em todas as plantas industriais, com a adogdo das melhores
praticas de fabricacdo de cada companhia, e do compartilhamento de alguns recursos
logisticos, como centros de distribuicdo, transporte e seguros, o que possibilita a reducéao
dos custos e maximiza a eficiéncia operacional.
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J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Continuagio

31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional - Continuagéo

¢) Acordo operacional com a Bunge Alimentos S.A. - Continuacéo:

Aspectos societarios da Alianca

O contrato de industrializacdo reciproca € garantido pela constituicdo de duas sociedades,
uma controlada por J. Macédo S.A. e outra pela Bunge, quais sejam, a Pico da Caled6nia
Empreendimentos e Participacbes S.A e a Serra do Lopo Empreendimentos e
Participacdes S.A, respectivamente. Cada uma dessas sociedades teve seu capital social
subscrito e integralizado com dois moinhos de cada Companhia.

Muito embora a Pico da Caleddnia Empreendimentos e Participacfes S.A e a Serra do
Lopo Empreendimentos e Participacdes S.A sejam controladas, respectivamente, por J.
Macédo e pela Bunge, J. Macédo tem uma participacdo nominal na Serra do Lopo
Empreendimentos e Participacdes S.A e a Bunge tem uma participacdo nominal na Pico
da Caleddnia Empreendimentos e Participacfes S.A..

A participacdo nominal que J. Macédo detém na Serra do Lopo Empreendimentos e
Participacbes S.A (equivalente a 0,1% do capital social) garante a possibilidade de
exercicio do direito de eleger um novo Diretor Geral para a Serra do Lopo em caso de
descumprimento, pela Bunge, das obrigacdes assumidas no Contrato de Industrializagdo
por Encomenda. O Diretor Geral eleito por J. Macédo nesta condicdo de excecdo podera
tomar as medidas necessarias para sanar o descumprimento das obrigacdes da Bunge,
incluindo a demisséo e/ou admissédo de pessoal e a contratagdo de terceiros para operar 0s
moinhos da Serra do Lopo Empreendimentos e Participacdes S.A. da mesma forma, a
Bunge tem o direito de eleger um novo Diretor Geral para a Pico da Caleddnia em caso
de descumprimento, pela J. Macédo, das obrigacbes assumidas no Contrato de
Industrializacdo por Encomenda. O Diretor Geral eleito pela Bunge nesta condicdo de
excecdo poderd tomar as medidas necessarias para sanar o descumprimento das
obrigacOes da J. Macédo, incluindo a demisséo e/ou admissdo de pessoal e a contratagcdo
de terceiros para operar os moinhos da Pico da Caledénia Empreendimentos e
ParticipacOes S.A..

Ademais, como forma de garantir o adimplemento das obrigacGes assumidas no ambito
do Contrato de Industrializacdo por Encomenda, em 30 de janeiro de 2004, firmou-se o
Instrumento Particular de Penhor de Ac¢des, mediante o qual a Bunge empenhou em favor
a totalidade das suas acOes detidas na Serra do Lopo Empreendimentos e Participacdes
S.A e J. Macédo empenhou em favor da Bunge a totalidade de suas ac¢des da Pico da
Caleddnia Empreendimentos e Participacdes S.A..
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J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Continuagio
31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional - Continuagéo

c¢) Acordo operacional com a Bunge Alimentos S.A. - Continuacéo:

1. Macedo S/A Bunge Alimentos 5/A

50% i ‘l 50%

Comité de Gestio

l

r-------------

1 Consorcio Trieco Brasil

! | v

4 Moinhos J. Macédo 7 Moinhos Bunge

A operacdo acima descrita foi submetida ao CADE, tendo sido aprovada sem quaisquer
restricbes em janeiro de 2004. Através do Oficio n°. 163/204 de 05 de fevereiro de 2004,
aquele Conselho fez oficiar a CVM a operacao.
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J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Continuagio
31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Base de preparacédo e apresentacdo das demonstracgdes financeiras

a) Aspectos gerais

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base nas praticas contabeis adotadas no
Brasil, observando as diretrizes contabeis emanadas da legislacdo societaria e nas normas da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo
da Companhia em 25 de margo de 2008.

O processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras envolve a utilizacdo de estimativas
contabeis. Essas estimativas foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da administracdo para determinagdo do valor adequado a ser registrado nas
demonstracdes financeiras. ltens significativos sujeito a essas estimativas e premissas
incluem a selegdo de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas
operacgdes, analise do risco de crédito para determinacdo da provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa, assim como da analise dos demais riscos para determinagdo de outras
provisdes, inclusive para contingéncias e avaliacdo dos instrumentos financeiros e demais
ativos e passivos na data do balanco.

A liquidacdo das transacBes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido as
imprecisBes inerentes ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e
premissas pelo menos trimestralmente.

As demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas, exceto quando indicado de
outra forma, estdo apresentadas em milhares de reais.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizacdo ou liquidagéo
é provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario sdo demonstrados como nédo
circulantes.

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as operagfes da Companhia e das
seguintes empresas controladas, cuja participagdo percentual na data do balango é assim
resumida:

Empresa Participacdo %
Tergran - Terminais de Gréos de Fortaleza Ltda. (“Tergran”) 33,33
Pico da Caleddnia Empreendimentos e Participagdes S.A.
(“Pico da Caled6nia™) 99,90
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J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Continuagio
31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Base de preparacéo e apresentacdo das demonstragdes financeiras - Continuacao

a) Aspectos gerais - Continuacdo

Os componentes do ativo e passivo, as receitas e as despesas da Tergran - Terminais de
Gréos de Fortaleza Ltda., controlada em conjunto, foram consolidados na proporcdo da
participacdo da Companhia no seu capital social.

Os saldos totais da Tergran resumidos sao:

Balancos patrimoniais:

Ativo 2007 2006 Passivo 2007 2006
Ativo circulante 1.892 770 Passivo circulante 401 309
Ativo ndo circulante 7.772 8.746 Patrimonio liquido 9.263 9.207
Total do ativo 9.664 9.516 Total do passivo 9.664 9.516

Demonstrac6es do resultado em 31 de dezembro de 2007 e 2006:

2007 2006
Receitas liquidas 7.122 6.821
Custo dos produtos vendidos (6.142) (5.511)
Lucro bruto 980 1.310
Despesas operacionais (740) (862)
Despesas ndo operacionais (10) -
Imposto de renda e contribuigdo social (175) (170)
Lucro liquido do exercicio 55 278

Os exercicios sociais das controladas incluidas na consolidacdo sdo coincidentes com os da
controladora e as politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas empresas
consolidadas e sdo consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

Os principais procedimentos de consolidacgéo séo:
- Eliminacao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;
- Eliminacéao das participacfes no capital e lucros acumulados das empresas consolidadas;

e
- Eliminacéao dos saldos de receitas e despesas, decorrentes de negocios entre as empresas.
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J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Continuagio
31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Base de preparacéo e apresentacdo das demonstragdes financeiras - Continuacao

b) Mudanca na demonstracdo do incentivo fiscal do PROVIN

Até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2006 o incentivo fiscal do PROVIN era
demonstrado como parte da receita financeira. A partir do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2007 passou a ser demonstrado como reducdo da despesa de ICMS (que é
redutora da receita operacional bruta) ou do custo de mercadorias vendidas (relacionado
com o ICMS - Substituicdo Tributaria). Em decorréncia, a receita financeira do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2007 diminuiu e o lucro bruto aumentou pelo mesmo valor de
R$ 15.331, ndo alterando o lucro liquido do exercicio. Para permitir a comparabilidade das
demonstracdes do resultado consolidado de 2007 e 2006, apresentados na Nota 1, o
incentivo fiscal do PROVIN para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2006, no valor de
R$ 5.858, foi devidamente reclassificado.

Sumaério das principais praticas contabeis

a) Apuracdo do resultado: O resultado das operacdes € apurado em conformidade com o
regime contébil de competéncia do exercicio. A receita de venda de produtos é
reconhecida no resultado quando todos os riscos e beneficios inerentes ao produto sao
transferidos para o comprador. Uma receita ndo € reconhecida se h4 uma incerteza
significativa da sua realizacéo.

b) Disponibilidades: Incluem os saldos de caixa, banco conta movimento e investimentos
temporarios de liquidez imediata registrados ao custo e acrescidos dos rendimentos
auferidos até a data do balanco.

c) Provisdo para bonificagdes de clientes: As bonificagfes representadas por descontos
financeiros concedidos séo apresentadas como reducdo das contas a receber de clientes e
constituidas com base em valores e/ou percentuais definidos em contratos, basicamente
com grandes redes varejistas. As bonificagdes incorridas que ndo estdo diretamente
relacionadas com as contas a receber foram registradas no passivo, como outras contas a
pagar.

d) Provisdo para créditos de liquidacio duvidosa: E apresentada como reducéo das contas a
receber de clientes e constituida em montante considerado suficiente pela administracdo
para fazer face a eventuais perdas na realizacdo das contas a receber.

e) Estoques: Avaliados ao custo médio de aquisicdo ou de producdo, que ndo excede ao seu
valor de mercado.
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J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Continuagio

31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Sumaério das principais praticas contabeis — Continuacao

f) Investimentos: Os investimentos em empresas controladas sdo avaliados pelo método de

equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos permanentes sdao registrados pelo
custo de aquisicao.

g) Imobilizado: Registrado ao custo de aquisi¢do, formacdo ou construcdo. A depreciacao é

calculada pelo método linear as taxas mencionadas na Nota 11 e leva em consideracéo o
tempo de vida til estimado dos bens.

h) Intangivel: Representado por marcas adquiridas de terceiros, o qual estdo registrados ao

)

custo de aquisicdo, e gastos com pesquisa e desenvolvimento de novos produtos. A
amortizacao esta sendo calculada pelo método linear a taxa de 20% ao ano.

Arrendamento mercantil: As despesas de arrendamento mercantil sdo reconhecidas no

resultado em fungdo das datas de vencimento das contra-prestagdes, observando o
periodo de competéncia.

Diferido: Registrado ao custo de aquisi¢do e formagéo, deduzido da amortizagdo, a qual é

calculada pelo método linear a taxa de 20% ao ano.

k) Passivos: Reconhecidos no balango quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou

constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-la. Alguns passivos envolvem incertezas quanto ao
prazo e valor, sendo estimados na medida em que sao incorridos e registrados atraves de
provisdo. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido. Os custos dos financiamentos e empréstimos incorridos até a data do balanco
patrimonial estdo reconhecidos no resultado.

Provisdo para contingéncias: Atualizada até a data do balan¢o pelo montante estimado de

perda provavel, observada a natureza de cada contingéncia e apoiada na opinido dos
consultores juridicos da Companhia. Os fundamentos e a natureza das provisfes para
contingéncia estdo descritas na Nota 16.
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J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Continuagio
31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Sumaério das principais praticas contabeis — Continuacao

m) Tributacdo sobre a receita: As receitas de vendas estdo sujeitas aos seguintes impostos e
contribuigdes, pelas seguintes aliquotas béasicas:

ICMS — Aliquotas de 7% a 19%
PIS — Aliquota de 1,65%
COFINS - Aliquota de 7,60%

Esses encargos sdo apresentados como deducbes de vendas na demonstracdo do
resultado. Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/COFINS sao
apresentados dedutivamente do custo dos produtos vendidos na demonstracdo do
resultado. Os debitos decorrentes das receitas financeiras e 0s créditos decorrentes das
despesas financeiras estdo apresentados dedutivamente nessas proprias linhas na
demonstracao do resultado.

n) Tributacdo sobre o lucro: A tributagdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a
contribuigdo social. O imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel pela
aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$ 240 no
periodo de 12 meses, enquanto que a contribuicdo social € computada pela aliquota de 9%
sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de competéncia, portanto as inclusfes
ao lucro contébil de despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusbes de receitas,
temporariamente ndo tributaveis, para apuracdo do lucro tributdvel corrente geram
créditos ou debitos tributérios diferidos. As antecipacGes ou valores passiveis de
compensacgdo sdo demonstrados no ativo circulante ou ndo circulante, de acordo com a
previsdo de sua realizacao.
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3.

J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Continuagio

31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Sumaério das principais praticas contabeis - Continuagéo

0) Incentivos fiscais: i) ICMS: A unidade de Fortaleza é beneficiaria do incentivo fiscal

estadual relativo ao Programa de Incentivo ao Funcionamento de Empresas — PROVIN,
que prevé o diferimento de 75% do valor do ICMS apurado mensalmente, incidente sobre
as entradas mensais de trigo em gréo no estabelecimento, durante 120 meses, contados a
partir de janeiro de 2005 até mar¢o de 2014. O pagamento do ICMS diferido equivale a
15% da parcela, com atualizacdo pela TJLP ao término do periodo de caréncia de 36
meses, para 0s incentivos fiscais incorridos até outubro de 2006 e 24 meses nos periodos
subsequentes, sendo a diferenca (85%) registrada no resultado do exercicio, como
redutora da conta de despesa (ou custo) do ICMS.

i) Imposto de renda: A Companhia goza de incentivos fiscais calculados sobre o
resultado das vendas de certos produtos de fabricagdo propria em unidades localizadas
em Fortaleza, Maceid e Salvador, com reducdo de 25% de imposto de renda, vigente a
partir do ano-base de 2004 até o ano-base de 2008 e 12,5% a partir do ano-base de 2009
até o ano-base de 2013, sobre o resultado das vendas de farinha de trigo, misturas
domésticas e massas. A parcela apurada de incentivo fiscal, quando aplicavel, é creditada
em conta de reserva de capital, no patriménio liquido.

Partes relacionadas

Controladora Consolidado
Companhias 2007 2006 2007 2006
Ativo
J. Macédo Com. Adm. e ParticipacOes 8.909 11.978 8.909 11.978
J. Macédo Alimentos S.A. 46.800 45.112 46.800 45.112
Cemec Construcdes Eletromecénicas S.A. 3.887 3.887 3.887 3.887
Dinel Participagdes Ltda. 1.207 1.925 1.207 1.925
Mac-Do Adm. e Participagdes S.A. - 4.158 - 4.158
Outros 189 6 189 1.276
60.992 67.066 60.992 68.336
Passivo
J. Macédo Alimentos S.A. - 985 - 985
Pico da Caleddnia Empreendimentos e
Participagdoes S.A. 3.329 - - -
Cipolin S.A. 8.440 - 8.440 -
Outros - 19 - 19
11.769 1.004 8.440 1.004
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J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Continuagio
31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Partes relacionadas - Continuacéo

As naturezas das operagdes sao:

Natureza da

Companhias operacao Prazo de vencimento
Pico da Caledonia Arrend, de mag.e equip. Indeterminado
J. Macédo S.A. Com. Adm e Partic. ~ Mdtuo Até janeiro de 2009
J. Macédo Alimentos S.A. Mdtuo e recebiveis Fevereiro de 2009
Cemec-Const.Eletromecéanicas S.A.  Mdtuo Dezembro de 2008
Dinel Participaces Ltda. Mdatuo Junho de 2008
Sul Trigo Cereais Ltda. Mutuo Marco de 2008

Os moinhos da Pico da Caleddnia s&o parte integrante do acordo operacional com a Bunge
Alimentos S.A.. Os arrendamentos foram determinados com o objetivo de ressarcir 0s custos
com a depreciagdo de todas as instalagdes dos moinhos.

A controladora J. Macédo Alimentos S.A. é devedora das seguintes importancias em 31 de
dezembro de 2007, sobre as quais nao incidem encargos ou taxas de juros:

i) R$ 7.956, correspondem a operac¢fes de mutuos.

i) R$ 4.130, referente aos recebiveis decorrentes de valores pagos pela Companhia a
controladora, cujo saldo vem sendo amortizado com o produto de um arrendamento da
unidade industrial moageira localizada em Londrina — PR, de propriedade da
controladora e que até 2003 operava como moageira de trigo;

iii) R$ 24.590, referente aos recebiveis por operagdes mercantis (venda de produtos)
efetuadas a J. Macédo Alimentos S.A., a precos de mercado, até novembro de 2003,
periodo em que ainda atuava como industrializadora, e cujo saldo vem sendo
amortizado com o produto de dividendos.

iv) R$ 10.124, referente aos recebiveis por obrigacdes da controladora, descritas na
Nota 15.b.

Os contratos de mutuo com a MAC-DO — Com. Adm. e Participacdes S/A incorrem em

juros correspondentes a 100% da variacdo CDI (Certificado de Depdsito Interbancario).
Sobre os demais contratos de mutuo ndo incidem encargos ou taxas de juros.
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J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Continuagio
31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Partes relacionadas - Continuacéo

Os contratos de matuo sobre os quais ndo incidem encargos foram celebrados em exercicios
anteriores e em condigdes especificas, contratadas entre as partes, que ndo foram
necessariamente realizadas em condi¢des usuais de mercado. Essas operagdes ndo afetam de
forma significativa a situacdo financeira da Companhia e empresas intervenientes nessas
operacdes.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 a Companhia importou trigo da
Argentina no valor total de R$ 141.382 (R$ 128.447 em 31 de dezembro de 2006), a preco
de mercado, junto a filial, de empresa ligada Cipolin S.A, com sede no Uruguai. Essas
operacgdes sdo usualmente liquidadas a vista ou com prazo inferior a sete dias.

Avais:

A Companhia ndo possui nenhuma garantia prestada a partes relacionadas ou a terceiros.

As operagdes para financiamento e capital de giro junto a institui¢bes financeiras séo, em
sua maioria, lastreadas por instrumentos financeiros de nossa propria emissdo. Apenas uma
pequena parcela dessas operacdes, entretanto, no que concerne a garantias, recebeu avais de
nossa controladora J. Macédo Alimentos S.A., ndo representando mais do que 5% do saldo
devedor total junto a institui¢Ges financeiras.

Contratos de arrendamento:

Contrato de Arrendamento de Estabelecimento Industrial e Outras Avengas, firmado em 30
de janeiro de 2004 com a Pico da Caled6nia, por meio do qual as unidades industriais de
Fortaleza e Salvador s&o arrendadas & Companhia por prazo indeterminado. Ressalte-se que,
em igual data, aludidos bens foram objeto de subscricdo de capital naquela controlada, em
consonancia com os acordos operacionais reciprocos celebrados com a parceira Bunge; e

Contrato de Arrendamento de Estabelecimento Industrial e Comercial e de Outras Avengas,

firmado em 15 de outubro de 2003, com a J. Macédo Alimentos S.A., tendo como objeto a
unidade industrial em Londrina no Estado do Parana.
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J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Continuagio

31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Aplicagdes financeiras

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006

Fundos de renda fixa
Banco HSBC FIF Corporate 12.405 9.770 12.405 9.770
Safra Institucional DI FIF 5.111 3.765 5.111 3.765
BB CDB DI 18.972 - 19.127 -
36.488 13.535 36.643 13.535
Circulante (33.248) (10.735) (33.403)  (10.735)
Nao circulante 3.240 2.800 3.240 2.800

As aplicacdes financeiras referem-se substancialmente aos fundos de investimentos
financeiros com remuneragdes proximas a variagdo do depdsito interbancario. Essas
operacdes ndo possuem prazo de resgate determinado.

Em 31 de dezembro de 2007, a Controladora possuia aplicagdes financeiras dadas em

garantia de processos judiciais no montante de R$ 3.240 (R$ 2.800 em 31 de dezembro de
2006).

Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Clientes no pais 126.405 113.346 126.288 113.401
Provisédo para bonificacdes de
clientes (6.532) - (6.532) -
Provisdo para créditos de
liquidacao duvidosa (7.266) (1.968) (7.266) (1.968)
112.607 111.378 112490 111433

A provisdo para bonificagdes de clientes € oriunda de obrigagfes contratuais de
fornecimento a grandes varejistas, atraves do qual s@o concedidos descontos financeiros
quando da liquidag&o das faturas em aberto.

A provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa é constituida considerando-se a expectativa
de perda sobre as duplicatas a receber de clientes.

Em 31 de dezembro de 2007, contas a receber no valor de R$ 25.900 se constituem em
garantia fiduciaria das debéntures (Vide Nota 14).
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J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Continuagio
31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contas a receber de clientes - Continuagao

A abertura do saldo por idade de vencimento esta abaixo demonstrada:

Controladora Consolidado
Prazo: 2007 2006 2007 2006
A vencer 109.858 102.705 109.741 102.760
1 a 30 dias 8.568 7.679 8.568 7.679
31 a 60 dias 576 148 576 148
61 a 90 dias 140 170 140 170
91 a 120 dias 37 183 37 183
121 a 150 dias 62 123 62 123
151 a 180 dias 132 161 132 161
Vencidos ha mais de 180 dias 7.032 2.177 7.032 2.177
126.405 113.346 126.288 113.401
Estoques
Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Matéria prima 18.613 14.713 18.613 14.713
Facon (matéria-prima e
embalagem) (a) 16.737 11.666 16.737 11.666
ImportagGes em andamento 18.320 9.354 18.320 9.354
Produtos em processo 1.762 654 1.762 654
Produtos acabados 30.687 20.048 30.687 20.048
Materiais de producéo 18.582 12.843 18.582 12.843
Materiais de manutencao e outros 3.499 2.884 3.499 2.884
Adiantamentos a fornecedor 18.438 7.938 18.438 7.938
(-) Provisdo para perdas em
Estoque (513) (674) (513) (674)
126.125 79.426 126.125 79.426

(a) Substancialmente representado por estoque em poder da Bunge Alimentos, relativo ao
acordo operacional mencionado na Nota 1.c.

A Companhia possui em suas instalacdes estoques pertencentes a Bunge Alimentos no
montante de R$ 13.985, os quais estdo contabilizados nos livros daquela companhia.
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J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Continuacéo
31 de dezembro de 2007 e 2006

(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Impostos e contribuic¢bes sociais a compensar

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
ICMS a ressarcir, apropriar e/ou receber 20.343  14.950 20.343 14.950
ICMS decorrente da compra de ativo
imobilizado 1.334 - 1.334 -
Contribuig&o social a compensar 5 2.123 5 2.123
Imposto de renda a compensar 685 8.656 686 8.656
PIS e COFINS a compensar 882 1.166 882 1.166
Outros impostos e contribui¢des 696 1.545 703 1.559
23.945  28.440 23.953  28.454

Bens destinados a venda

Referem-se a um terreno recebido como quitacdo de divida no montante de R$ 801, sito
em Bayeux - PB e a instalagdes industriais (moinho), no montante de R$ 7.880, localizadas
em Niter6i-RJ, cujas operagdes foram descontinuadas, deduzido por provisdo de avaliacdo
para valor de mercado no montante de R$ 1.380, registrada contra despesas nao

operacionais.

Esses ativos foram reclassificados do ativo imobilizado para a conta de bens destinados a

venda, no realizavel ao longo prazo.
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10.

J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Continuagio

31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Investimentos

Participacdes em empresas controladas
Outros investimentos

Informac0es sobre as investidas
Quantidade de acdes possuidas
Participagédo no capital total e

votante
Capital social
Patrimoénio liquido
Lucro liquido do exercicio

Movimentacgéo dos investimentos
Saldo em 31 de dezembro de 2005
Integralizacdo de capital
Variagdo cambial
Aumento de capital
Equivaléncia patrimonial
Incorporagao
Reducéo de capital
Saldo em 31 de dezembro de 2006
Equivaléncia patrimonial
Saldo em 31 de dezembro de 2007

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
21.549 21.395 - -
460 207 460 207
22.009 21.602 460 207
Tergran Pico da 2007 2006
(@) Caled6nia (b) Total Total
2.193.000 999
33,33% 99,90%
9.204 18.389
9.263 18.479
55 154
108.102
120.298
(3.034)
50.800
9.366
(98.955)
(165.182)
3.070 18.307 21.377 21.395
18 154 172
3.088 18.461 21.549

(@) Tergran - Terminais de Graos de Fortaleza Ltda. (sociedade de capital fechado) —
investimento efetuado em conjunto com Grande Moinho Cearense S.A. e M. Dias
Branco S.A Industria e Comércio de Alimentos (controlada em conjunto — participacéo
de 33,33% de cada investidor). A Tergran é uma empresa de proposito especifico, com
objeto social a exploracéo da atividade de operadora portuaria realizando, em especial, a
descarga e armazenagem de gréos no porto de Fortaleza para atender aos trés moinhos

localizados na zona portuaria.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 a controlada Tergran - Terminais
de Grédos de Fortaleza S.A efetuou o pagamento de juros sobre o capital préprio, no
montante de R$ 344 cabendo a cada sécio quotista a importancia bruta de R$ 114. Néao
foram propostos dividendos adicionais.
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10.

11.

J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Continuagio

31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Investimentos - Continuacéao

(b) Pico da Caleddnia S.A. (sociedade de capital fechado) — como previsto nos instrumentos

contratuais do acordo operacional firmado entre J. Macédo S.A. e Bunge Alimentos
S.A., cada uma das partes convencionou constituir companhias separadas sob forma de
sociedades por acgdes, tendo sido as acdes respectivas, objeto de penhor, para garantia
das operacgdes pactuadas. A controlada da J. Macédo S.A. foi constituida em 2004 sob a
razdo social de “Pico da Caledénia Empreendimentos e Participacdes S.A., detendo a
controladora a propriedade de 999 acdes do capital social e a Bunge Alimentos S.A. de
1 acdo. Em contrapartida, a Bunge Alimentos S.A. constituiu uma outra sociedade
denominada Serra do Lopo, detendo a Bunge Alimentos S.A. 999 acbes e a J. Macédo
S.A. 1 acgéo.

A Pico da Caledbnia € uma empresa de propdésito especifico, e seu capital social foi
subscrito mediante conferéncia, em 2006, de bens da J. Macédo S.A. representados
pelos Moinhos de Salvador e Fortaleza.

Imobilizado
Taxas médias
(a) Controladora: anuais de Depreciacdo Saldo liquido
depreciacdo -% Custo  acumulada 2007 2006

Terrenos e benfeitorias 9.720 (14) 9.706 9.492
EdificacGes e outros imoveis 4 53.859 (25.944) 27.915 36.866
Magquinas, aparelhos e 28.275 30.447

equipamentos industriais 10 95.492 (67.217)
Instalagdes 10 23.341 (20.726) 2.615 2.215
Méveis e utensilios 10 9.063 (5.337) 3.726 2.037
Equipamentos e aplicativos

de processamento de dados 20 9.331 (4.580) 4.751 1.577
Equipamentos de

comunicagéo 10 72 (26) 46 97
Veiculos 20 161 (125) 36 321
Pallets e outros 20 1.142 (749) 393 -
Benfeitorias em bens de

terceiros 4 253 (10) 243 -
Obras em andamento 15.974 - 15.974 2.660
Adiantamento a

fornecedores - 146 - 146 45

218.554  (124.728) 93.826 85.757
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J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Continuagio
31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Imobilizado — Continuacéo

Taxas médias

(b) Consolidado: anuais de Depreciacdo Saldo liquido
depreciagdo -% Custo acumulada 2007 2006

Terrenos e benfeitorias - 12.069 (14) 12.055 11.840
EdificacGes e outros imoveis 4 80.823 (41.457) 39.366 49.207
Magquinas, aparelhos e 34.976

equipamentos industriais 10 116.829 (85.060) 31.769
InstalacGes 10 25.170 (22.276) 2.894 2.784
Moveis e utensilios 10 9.333 (5.582) 3.751 2.049
Equipamentos e aplicativos

de processamento de dados 20 9.437 (4.681) 4.756 1.586
Equipamentos de

comunicagdo 10 72 (26) 46 97
Veiculos 20 161 (125) 36 321
Pallets e outros 20 1.304 (749) 555 -
Benfeitorias em bens de

terceiros 4 253 (10) 243 -
Obras em andamento - 15.974 - 15.974 2.821
Adiantamento a

fornecedores - 146 - 146 46

271571  (159.980) 111591  105.727

Durante o exercicio de 2007 foi realizado inventario fisico de todo o imobilizado da
Companhia, efetuado por empresa especializada, que resultou em baixas na ordem de R$
872.

As obras em andamento estdo representadas por reformas e ampliacbes em instalacdes
industriais, especialmente na ampliacdo dos diagramas A e B do moinho Fortaleza.
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12. Arrendamento mercantil

A Companhia mantém contratos de arrendamento mercantil referentes a equipamentos de
informatica. O valor dos contratos dos bens arrendados totaliza R$ 896 pagaveis entre 24 e
36 parcelas mensais, sobre as quais incidem juros correspondentes a variacdo do CDI mais
0,16% ao més em media. O saldo a pagar em 31 de dezembro de 2007 é de R$ 134. A
contabilizacdo é efetuada mensalmente na conta de despesa com arrendamento mercantil
mediante pagamento. O total atual das parcelas mensais é de R$ 33.

Os contratos com valor de R$ 896 foram celebrados em 2005 e correspondem ao custo dos
equipamentos de informatica, com taxa de depreciacdo de 20% ao ano. Tivessem esses bens
sido registrados como imobilizado, teriam gerado uma despesa de depreciacdo de R$ 179 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 em comparacdo a uma despesa efetiva com
arrendamento mercantil no montante de R$ 395.

13. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

Moeda nacional Indexador 2007 2006 2007 2006
Capital de giro  Variagdo do CDI mais 1,5 % a.a. - 74943 - 74943
FINAME Variagdo da TJLP mais 5,3 % a.a. - 547 - 547
Capital de giro (1) Variagdo do CDI mais 1,5 % a.a.  10.108 - 10.108 -
FINAME (2) Variagdo da TJILP mais 1,9 % a.a.  5.971 - 5.971 -
Outros - 1.670 - 1.670
16.079  77.160 16.079  77.160
Circulante (11.815) (76.573) (11.815) (76.573)
Né&o circulante 4.264 587 4.264 587

(1) Garantido, ndo em sua totalidade, com aval da controladora J. Macédo Alimentos S.A.,
titulos em cobranca e nota promisséria. Garantido por alienacgéo fiduciaria dos bens e nota
promissoria.

(2) Garantido por alienacéo fiduciaria dos bens e nota promissoria.

As parcelas venciveis a longo prazo apresentam o seguinte cronograma de vencimento:

Ano 2007 2006
2008 - 587
2009 1.451 -
2010 1.378 -
2011 1.120 -
2012 315 -
4.264 587
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14. Debéntures

Controladora

2007
Passivo
Circulante
Principal 14.804
Encargos 4.035
18.839
Na&o circulante
Principal 88.796
107.635
Caracteristicas da oferta:
Debéntures 12, Emissédo
Série Unica
Quantidade de titulos emitidos 10.360
Remuneracao CDI +1,5% a.a.
Vencimento 01/09/2011

Em 18 de outubro de 2007, foi efetuada a liquidacdo financeira referente a primeira oferta
publica de debéntures da Companhia com data de emissdo de 1°. de setembro de 2007 e valor
nominal de R$ 10, com a captagdo do montante bruto de R$ 105.147 (inclui rendimento de 1°.
de setembro a 18 de outubro de 2007).

As debéntures foram emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissao de cautelas ou
certificado e ndo serdo conversiveis em a¢des da Companhia.

O valor do principal serd amortizado em 7 parcelas semestrais, a partir do 12°. més da data de
emissao, sendo a primeira em 1°. de setembro de 2008 e a ultima em 1°. de setembro de 2011.

A operacao esta garantida pela cesséo fiduciaria de direitos creditérios de titularidade da J.
Macedo S.A., decorrentes da comercializacdo de seus produtos, representados por duplicatas
fisicas e/ou escriturais.

Esta operacdo teve classificacdo de risco brA- da “Standard & Poor’s”.

As parcelas venciveis a longo prazo apresentam o seguinte cronograma de vencimento:

Ano 2007

2009 29.609

2010 29.609

2011 29.578
88.796
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15. Tributos a recolher

ICMS

PIS

COFINS

Parcelamento ICMS a
recolher (a)
Parcelamento PAES (b)
Parcelamento AFRMM
Parcelamento Excep. —
PAEX (c)

Diferimento ICMS
(PROVIN)

IPTU

INSS retido

ISS retido

Qutros

Total

a) Parcelamentos de débitos de ICMS das unidades de Maceid, Niterdi e Fortaleza, efetuado em 2003, 2002 e 2007. Em 31 de
dezembro de 2007, os saldos em aberto sdo compostos por 60, 52 e 3 parcelas, respectivamente, sendo as parcelas de curto prazo

Controladora Consolidado

Nao Total Nao Total Nao Total Nao Total

Circulante circulante 2007 Circulante circulante 2006 Circulante circulante 2007 Circulante circulante 2006
8.790 - 8.790 8.763 - 8.763 8.790 - 8.790 8.762 - 8.762
311 - 311 204 - 204 311 - 311 204 - 204
1.435 - 1435 940 - 940 1.435 - 1435 940 - 940
1.740 3.478 5.218 859 4.236 5.095 1.740 3.478 5.218 859 4,236 5.095
4,704 18.949 23.653 6.530 22.773 29.303 4.704 18.949 23.653 6.530 22.773 29.303
74 106 180 66 165 231 74 106 180 66 165 231
487 6.180 6.667 5.223 - 5.223 487 6.180 6.667 5.223 - 5.223
916 5.889  6.805 - 3.780 3.780 916 5.889  6.805 - 3.780 3.780
361 - 361 - - - 361 - 361 - - -
109 - 109 - - - 112 - 112 - - -
2.105 - 2105 1.638 - 1.638 2.130 - 2130 1.640 - 1.640
21.032 34.602 55.634 24.223 30.954 55.177 21.060 34.602 55.662 24.224 30.954 55.178

no montante de R$ 1.740 (R$ 859 em 31 de dezembro de 2006).
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15. Tributos a recolher - Continuagéo

b) O saldo de parcelamentos federais (PAES) existente em 31 de dezembro de 2007, no valor
de R$ 23.653 (R$ 29.303 em 31 dezembro de 2006), decorre de obrigagdes no montante
original de R$ 25.721, sendo R$ 15.597 de IPI da Companhia e R$ 10.124 de obrigacbes
da controladora (J. Macédo Alimentos S.A.) a época da reestruturacdo societaria ocorrida
em 1999, conforme detalhado a seguir:

De outubro de 1999 a fevereiro de 2000 a controladora recolheu as contribuicbes ao PIS e a
COFINS referentes as unidades de Fortaleza, Maceid, Recife, Salvador e Niterdi, apesar
dessas unidades, naquele periodo, ja terem sido migradas contabil e operacionalmente para
a Companhia.

Como o recolhimento desses tributos tinha sido feito pela controladora, a Companhia
permaneceu como devedora dos tributos, incluindo-os oportunamente no PAES — Pedido de
Parcelamento Especial. Em contrapartida, constituiu créditos de mesmo valor a receber da
controladora, que ingressou junto a Secretaria da Receita Federal com pedido de restituicdo
dos valores recolhidos por conta e ordem da Companhia. Como consequéncia, a
Companhia e a controladora firmaram contrato pelo qual, a controladora se compromete a
repassar a Companhia todo o valor devido relativo ao processo.

c) A Companhia em 14 de setembro de 2006 exerceu a op¢do do Parcelamento Excepcional -
PAEX, nos termos do artigo 1° da Medida Proviséria n°. 303 de 29 de junho de 2006, por
um periodo de 130 meses, podendo a qualquer tempo ser amortizado integralmente pela
Companhia. Foram incluidos os processos de Imposto de Renda e Contribuicdo Social,
cujos valores estavam pendentes face a compensacdes vedadas em razdo da Instrucédo
Normativa 41/2000 e, em outro caso, compensacao superior aos 30%.

Os montantes a longo prazo tém a seguinte composic¢ao por ano de vencimento:

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
2008 - 8.080 - 8.080
2009 12.062 10.266 12.062 10.266
2010 6.067 7.225 6.067 7.225
2011 6.067 5.383 6.067 5.383
2012 6.140 - 6.140 -
A partir de 2013 4.266 - 4.266 -
34.602 30.954 34.602 30.954
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Proviséo para contingéncias

A Companhia é parte em 620 processos judiciais e administrativos de natureza tributaria,
trabalhista e civel, decorrentes do curso normal dos negécios.

A administracdo da Companhia acredita que a provisdo para contingéncias constituida é
suficiente para cobrir as eventuais perdas com 0s processos judiciais. As provisdes para
contingéncias foram constituidas para os processos, cuja possibilidade de perda foi avaliada
como provavel, com base na opinido de seus advogados e consultores legais.

O resultado desfavoravel em seus processos, individualmente ou no agregado, ndo tera efeito
adverso relevante nas condicdes financeiras ou nos negdcios da Companhia.

Os saldos existentes em 31 de dezembro de 2007 e 2006 tém a seguinte composicao:

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Tributérias (a) 15.414 11.410 15.414 11.410
Trabalhista (b) 6.225 6.709 6.225 6.709
Civel (c) 3.023 2.389 3.023 2.389
Outras 724 1.214 724 1.214
(-) Depositos judiciais (799) - (799) -
Saldo das contingéncias, liquidas 24.587 21.722 24.587 21.722

a) Tributérias:

Em 31 de dezembro de 2007 a Companhia figurava como ré em 129 acdes de natureza
tributaria administrativa e judicial, cujo valor em andamento é de aproximadamente R$
202.651, sendo aproximadamente R$ 45.884 de tributos federais e aproximadamente R$
156.767 de impostos estaduais. Do valor total da contingéncia tributaria, (i) R$ 15.414
referem-se a chance provavel de perda, em 6 acdes; e (ii) R$ 93.675 referem-se a chance
possivel de perda em 49 acoes;

Os Estados de Séo Paulo, Alagoas, Ceara, Rio de Janeiro, Pernambuco, Ronddnia, Para, Minas

Gerais, Espirito Santo e Bahia exigem débitos de ICMS no valor de R$ 156.767. As
discussdes mais relevantes, em ambito administrativo e judicial s&o:
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Provisdo para contingéncias — Continuacéo
a) Tributarias — Continuacéo:

a.1) O Estado de Séo Paulo exige débitos de ICMS que decorrem de suposto ndo recolhimento
do imposto sobre mercadorias que, embora tenham sido importadas por empresas localizadas
em outros Estados e posteriormente vendidas a empresa localizada em S&o Paulo, foram tidas
pelo Fisco como importadas diretamente pela empresa localizada em Séo Paulo. Estima-se que
0 montante envolvido seja de R$ 51.925, como descrito a seguir:

i) Processo Administrativo n° 051576

- Autuante: Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo

- Autuado: Lapa Alimentos S/A (atual J.Macédo S.A.)

- Foro: Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo/SP

- Distribuicéo: 21/11/1994

- Objeto: autuagdo lavrada devido a falta de recolhimento de ICMS relativo as importagdes de
mercadorias realizadas através de empresas localizadas em outras Unidades da Federacéo,
mercadorias essas desembaracadas no Porto de Santos. Periodo de 1988 a 1993.

- Andamento: aguarda-se julgamento de Recurso Especial interposto perante o Tribunal de
Impostos e Taxas — TIT.

- Valor envolvido: R$ 51.925

a.2) O Estado de Pernambuco exige débitos de ICMS decorrentes do ndo recolhimento
antecipado desse imposto na saida de farinha de trigo para industrias de massas situadas neste
Estado, bem como para outras industrias locais. Estima-se que o montante envolvido seja de
R$ 17.631, com destaque para:

ii) Acao Declaratoria n° 001.1997.038758-0

- Autor: S. A. Santos e Fazenda Publica de Pernambuco

- Réu: J. Macedo S.A. — Unidade Recife

- Foro: Fazenda Publica do Estado de Pernambuco

- Distribuicdo: 01/07/1997

- Vara: 5% Vara

- Objeto: acdo Declaratoria ajuizada visando a declaracdo de inexisténcia de relacdo juridica
entre as autoras, S.A Santos, e 0s Réus, no que se refere a notas fiscais autuadas pela Fazenda
Estadual e consequente cobranca de ICMS antecipacdo que supostamente ndo foi recolhido
pela S.A. Santos e est4 sendo cobrado da J.Macédo.

- Andamento: atualmente, os autos encontram-se com o juiz da 5% Vara Civel de Pernambuco
para despacho.

- Valor envolvido: R$ 13.081
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16. Provisdo para contingéncias — Continuagéo
a) Tributarias — Continuacéo:

a.3) O Estado do Rio de Janeiro exige o0 ICMS — IMPORTACAO apurado no momento da
entrada de trigo em grdos no pais. Estima-se que o montante envolvido seja de R$ 60.334,
sendo 0 maior processo com montante de aproximadamente R$ 45.565 (perda remota).

Adicionalmente, a Companhia esta pleiteando a homologacdo de compensacdo efetuada
entre créditos de PIS e COFINS (originados de pagamentos indevidos por conta da
inclusdo, na base de célculo dessas contribuicGes, de receitas de vendas com destino a Zona
Franca de Manaus) com débitos de COFINS e IRPJ. O valor estimado da discussdo é de R$
935.

Discute-se judicialmente o reconhecimento do direito a créditos de PIS para compensar
com débitos de PIS e COFINS. Entende-se que esses créditos decorrem de recolhimentos
indevidamente efetuados nos termos da Lei n° 10.637/2002, sob o fundamento de que a
nova sistematica de cobranca do PIS trazida por essa Lei ndo poderia produzir efeitos
durante os 90 (noventa) dias que sucederam a sua publicacdo. O valor estimado da
discussdo é de R$ 4.503.

b) Trabalhistas:

No geral, as principais questdes envolvidas nas acdes trabalhistas individuais em
andamento contra nds referem-se a horas extras, verbas rescisorias, diferencas salariais
decorrentes de equiparagdes e integracdes das horas extras e férias.

Em 31 de dezembro de 2007, existiam 230 acOes judiciais trabalhistas em andamento. O
valor total envolvido nas acOes trabalhistas em andamento é de aproximadamente R$
14.225. Do valor total da contingéncia na esfera judicial, estima a Administracdo da
Companhia que (i) R$ 6.225 referem-se a chance provavel de perda em 119 acdes
trabalhistas; e (ii) R$ 5.491 referem-se a chance possivel de perda em 92 aces trabalhistas.

Em 31 de dezembro de 2007, os depositos judiciais para 0 pagamento de execugdes
trabalhistas (demonstrado no balango patrimonial como “outras contas a receber” no
realizavel a longo prazo), importavam de R$ 2.140.
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Provisdo para contingéncias — Continuacéo
c) Civeis:

Em 31 de dezembro de 2007 a Companhia era ré em 261 acOGes de natureza civel
administrativa e judicial, cujo valor em andamento é de R$ 7.414. Do total da contingéncia,
estima a Administracdo da Companhia que (i) R$ 3.747 referem-se a chance de perda
provavel em 201 acgdes; e (ii) R$ 3.179 referem-se a chance possivel de perda em 34 acGes.

A maior parte das a¢des nas quais a Companhia figura como ré envolve questdes usuais e
inerentes a atividade comercial e refere-se, sobretudo em a¢des indenizatdrias por acidente
de trabalho, representantes comerciais e acdes de cobranca fundadas em motivos variados,
entre outros.

Patriménio liquido

(a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2007 e 2006 o capital social subscrito e integralizado no valor de
R$ 197.872, estava representado por 21.832.128 ac¢Ges nominativas, sem valor nominal, sendo
11.496.342 de ac¢des ordindrias e 10.335.786 de acdes preferenciais, das quais 10.334.449 de
classe “A” e 1.337 de classe “B” subscritas com recursos do FINOR.

As ac¢des sdo indivisiveis em relacdo a Companhia. A cada acdo ordinaria corresponde um
voto nas deliberacdes da Assembléia Geral. As a¢des preferenciais ndo tém direito a voto.

As acdes preferenciais Classe “B”, foram subscritas com recursos do “Fundo de Investimentos
do Nordeste — FINOR”, e a elas é assegurada participacao integral nos resultados.

As acdes preferenciais ndo terdo direito de voto; as agdes preferenciais classe “B” fardo jus as
seguintes vantagens patrimoniais: (a) dividendo fixo, ndo cumulativo, de 6% (seis por cento)
ao ano sobre o quociente resultante da divisdo do montante do capital social pelo nimero de
acOes emitidas excluidas as aces em tesouraria; e (b) prioridade no reembolso de capital, sem
prémio, no caso de liquidagdo da Companhia.

As acoes preferenciais adquirirdo direito de voto se a Companhia, por mais de trés exercicios,
ndo distribuir os dividendos fixos a que tém direito.
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Patrimonio liquido — Continuagéo

(b) Capital autorizado

A Companhia podera, mediante deliberacdo do conselho de administracdo, aumentar o capital,
em uma ou mais parcelas, independentemente de reforma estatutdria, até o limite de
200.000.000 de acbes. A Companhia, dentro do limite de capital autorizado, podera por
deliberacdo da assembléia geral, aprovar plano de outorga de compra de acGes a seus
administradores e empregados e aqueles que prestem servicos as sociedades do seu controle.

(c) Reserva de capital — Incentivos fiscais

Os incentivos fiscais, decorrente da isencdo dos impostos de renda registrado como reserva de
capital no exercicio em 31 de dezembro de 2007 totalizaram R$ 238 (R$ 363 em 31 de
dezembro de 2006). Esta reserva destina-se a aumento de capital ou compensagédo de prejuizo
ndo podendo ser distribuida aos acionistas.

(d) Destinacao do lucro

Do lucro liquido do exercicio apurado apés deducdo de eventuais prejuizos acumulados, serdo
destinados:

e 5% para constituicdo de reserva legal até alcancar 20% do capital social.

e 25%, a titulo de dividendo conforme previsto no estatuto social, ajustado na forma do
artigo 202 da Lei 6.404/76, para distribuicdo aos acionistas como dividendo obrigatdrio,
respeitado a prioridade das agdes preferenciais.

e O saldo, se houver e salvo deliberacdo em contrario da assembléia geral, sera destinado a
constituicdo de uma reserva para expansao das atividades sociais nos termos de proposta
do Conselho de Administracdo a ser aprovada pela Assembléia Geral, e refor¢co do capital
de giro, cujo total ndo podera exceder o valor do capital social.

Durante o exercicio findo de 31 de dezembro 2007 foram distribuidos dividendos de R$ 7.941
sobre o saldo de lucros acumulados em 31 de dezembro de 2006.
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17.  Patriménio liquido - Continuagdo

(d) Destinacao do lucro--Continuagéo

A Administracdo esta propondo uma distribuicdo de dividendos no valor de R$ 10.078, “ad-
referendum” da Assembléia Geral Ordinaria, como segue:

2007 2006
Lucro liquido do exercicio 10.608 12.780
(-) Reserva legal — 5% 530 639
Base de calculo do dividendo 10.078 12.141
Dividendos minimos obrigatdrios — 25% 2.520 3.035
Dividendos complementares 7.558 -
Dividendos propostos 10.078 3.035

(e)_ Honorarios da administracdo

A Assembléia Geral Ordinaria determinou a fixacdo do pro-labore mensal e global dos
administradores em até R$ 500, cuja distribuicéo, individual, foi fixada pelos administradores.

(f) Acdes em tesouraria

A Companhia ndo possui acdes em tesouraria.
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Despesas com vendas

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Remuneracgdes 17.603 - 17.603 -
Encargos sociais 12.769 - 12.769 -
Beneficios 4.431 - 4431 -
Despesas variaveis de venda 8.223 - 8.223 -
Fretes e carretos 71.562 - 71.562 -
Verbas com contratos de - -
fornecimento 23.357 23.357
Verbas comerciais 4.118 - 4.118 -
Gastos com marketing 16.337 - 16.337 -
Servigos de terceiros 19.637 - 19.637 -
Viagens e representacdo 4.526 - 4.526 -
Aluguéis e arrendamentos 5.602 - 5.602 -
Informaética 46 - 46 -
Comunicacéo 1.246 - 1.246 -
Manutencéo e conservagédo 535 - 535 -
Impostos, multas e taxas diversas 527 - 527 -
Utilidades 540 - 540 -
Outras despesas 9.793 - 9.793 -
Total 200.852 - 200.852 -
Despesas gerais e administrativas
Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Remuneracdes 12.257 - 12.359 50
Participacdo dos Empregados 1.179 1.179
Encargos sociais 9.967 - 9.967 -
Beneficios 3.522 - 3.522 -
Outros gastos com pessoal 2.459 - 2.460 -
Servigos de terceiros 17.574 665 17.574 697
Comunicagéo 2.024 - 2.024 -
Manutencao e conservagdo 1.182 - 1.182 -
Utilidades 885 - 890 6
Aluguéis, arrendamentos e condominio 1.917 - 1.917 -
Viagens e representagdo 2.500 - 2.505 -
Informatica 1.120 - 1.120 -
Impostos, multas e taxas diversas 2.152 165 2.161 177
Outros 2.924 802 2.924 829
Total 61.662 1.632 61.784 1.759

39




20.

21.

J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Continuagio

31 de dezembro de 2007 e 2006

(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
Despesas de juros (12.796) - (12.859) -
Variagdes monetérias e cambiais passivas (748) (11.938) (748) (11.967)
CPMF (5.197) - (5.208) -
Outras despesas financeiras (5.311) (681-) (5.311) (874)
Descontos Concedidos (133) - (133) -
Tarifas Bancérias (1.628) - (1.628) -
IOF (775) - (776) -
Total das despesas financeiras (26.588) (12.619) (26.663) (12.841)
Rendimento de aplicacdo financeira - 8.931 - 8.931
Receitas de juros 4.909 - 4.909 -
(-) PIS/COFINS s/Rec. Financeiras (20) - (20) -
Descontos Obtidos 439 - 439 -
VariagGes monetarias e cambiais ativas 903 11.191 903 11.191
Outras receitas financeiras 454 1.096 454 1.112
Total das receitas financeiras 6.685 21.218 6.685 21.234
Resultado financeiro liquido (19.903) 8.599 (19.978) 8.393

Despesa ndo operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Provisdo para realizagéo de bens
destinados a venda (1.380 - (1.380 -
Baixa de ativo imobilizado (873 - (873 -
Outras despesas ndo operacionais (66) - (249) -
(2.319) - (2.502) -
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31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

22. Imposto de renda e contribuigéo social

a) Conciliacdo das despesas de imposto de renda e contribui¢do social:

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais nominais
combinadas e da despesa de imposto de renda e contribuigéo social registrada no resultado
estad demonstrada abaixo:

Controladora Consolidada
2007 2006 2007 2006

Lucro antes do imposto de renda e da

contribuicéo social 19.985 14.156 20.146  14.214
Exclusdo do resultado da equivaléncia patrimonial (172) - - -
Lucro apo6s a exclusdo do resultado da

equivaléncia patrimonial 19.813 14.156 20.146  14.214
Imposto de renda e contribuicéo social pela

aliquota fiscal nominal combinada de 34% 6.736 4.813 6.850 4.833
Efeito ganho de investimentos alienados no

exercicio - (3.184) - (3.184)
Provisdes para contingéncia 919 - 919 -
Provis&o para devedores duvidosos 1.801 - 1.801 -
Despesas ndo dedutiveis 1.350 - 1.350 -
Outras provisdes 3.082 - 3.082 -
Provisdo para participacdo de empregados

no lucro (1.306) - (1.306) -
Compensacéo do prejuizo fiscal (3.829) (600) (3.829) (600)
Incentivo fiscal (238) - (238) -
Outros 862 347 909 385
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social

no resultado do exercicio 9.377 1.376 9.538 1.434
Aliquota efetiva 47% 10% 47% 10%

b) Prejuizo fiscal e base negativa:

Em 31 de dezembro de 2007, a Companhia apresenta prejuizo fiscal e base negativa de
contribuigdo social, acumulados, de R$ 89.374 (R$ 100.638 em 31 de dezembro de 2006) e R$
91.270 (R$ 102.403 em 31 de dezembro de 2006), respectivamente, 0s quais ndo possuem
prazo prescricional de acordo com a legislacdo fiscal vigente, mas sua compensacdo esta
limitada a 30% do lucro real apurado a cada ano.
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31 de dezembro de 2007 e 2006
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Incentivos fiscais

Diversos beneficios fiscais haviam sido concedidos para a antiga sociedade J. Macédo S.A..
Tendo em vista que a Aguia S.A. incorporou a J. Macédo S.A. em 31 de dezembro 2006 e
passou a atuar com esta Ultima denominacdo social, essas operaces devem ser comunicadas
as autoridades fazendérias para que os incentivos continuem em vigor.

Para alguns incentivos, j& houve comunicacdo e o beneficio foi estendido a Companhia
resultante da incorporacio pela Aguia S.A. em 31 de dezembro de 2006. Para outros, esta a
Administracdo da Companhia formalizando novo pedido as autoridades administrativas,
conforme indicado abaixo:

a) ADENE (Ambito Federal):

A J. Macédo S.A. (nova denominacio social de Aguia S.A.) era beneficiaria do incentivo
fiscal concedido pela Lei n° 4.239/63 (com alteracOes trazidas pela legislacdo superveniente,
em especial a Lei n® 9.532/97 e a Medida Provisoria n° 2.199-14/01). O incentivo abrangia as
unidades localizadas nos Estados do Ceara, Alagoas, Paraiba e Bahia, que, até 31 de dezembro
2006, recolhiam o IRPJ com reducédo de 25%. A continuidade do beneficio depende de certos
procedimentos burocraticos em andamento.

b) Estado do Ceara:

A J. Macédo S.A. (nova denominacéo social de Aguia S.A.) é beneficiaria do Programa de
Incentivo ao Desenvolvimento Industrial (“PROVIN”), que tem como objetivo conceder
incentivo fiscal para o desenvolvimento das atividades industriais em todo o territério do
Estado do Ceara. Estamos concluindo as providéncias necessarias para informar as autoridades
fazendarias sobre a incorporacéo. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, este
incentivo fiscal totalizou R$ 15.331 (R$ 5.858 em 31 de dezembro de 2006).

Nos termos do PROVIN, foram concedidos a sociedade incorporada os seguintes incentivos:

(i) a unidade de Fortaleza é beneficiaria do incentivo fiscal estadual relativo ao Programa de
Incentivo ao Funcionamento de Empresas — PROVIN, que prevé o diferimento de 75% do
valor do ICMS apurado mensalmente, incidente sobre as entradas mensais de trigo em gréo no
estabelecimento, durante 120 meses, contados a partir de janeiro de 2005 até marco de 2014.
O pagamento do ICMS diferido equivale a 15% da parcela, com atualizacdo pela TILP ao
término do periodo de caréncia de 36 meses, para 0s incentivos fiscais incorridos até outubro
de 2006 e 24 meses nos periodos subsequentes, sendo a diferenca (85%) registrada no
resultado do exercicio, como redutora da conta de despesa (ou custo) do ICMS; e
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J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Continuacao
31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Incentivos fiscais -- Continuacdo
c) Distrito Federal:

A J. Macédo S.A. (nova denominagio social de Aguia S.A.) firmou Termo de Acordo de
Regime Especial com o Distrito Federal. Com base nesse regime, era permitido abater, na
apuracdo do ICMS, porcentagem fixa sobre o montante das operacdes e prestaces de saidas
de mercadorias ou servi¢os com incidéncia do imposto.

d) Santa Catarina:

A J. Macédo S.A. (nova denominagcio social de Aguia S.A.) é beneficiaria de Regime Especial
no Estado de Santa Catarina, por meio do qual recolhe o ICMS Importacdo incidente sobre
matéria-prima, material secundario ou intermediario, importados pela Companhia e destinados
a industrializacdo em territério catarinense, com diferimento para a etapa seguinte ao
desembaraco aduaneiro.

e) Paraiba:

A J. Macédo S.A. é beneficiaria do Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Industrial da Paraiba
(“FAIN), que tem como objetivo conceder subvencdes para o desenvolvimento das atividades
industriais em todo o territorio do Estado da Paraiba. As Autoridades Fazendarias foram
informadas sobre a incorporacéo, portanto, o beneficio esta sendo utilizado pela Companhia.

Nos termos do FAIN, foram concedidos os seguintes incentivos:

(i) diferimento do ICMS Importacdo e do ICMS Substituicdo por Entradas, incidentes nas
importagdes de trigo em graos e farinha de trigo do exterior destinada a industrializagdo, para
até 10 (dez) dias ap6s o término de cada quinzena do més em que ocorrer 0 desembaraco
aduaneiro da mercadoria; e

(ii) credito presumido de 27,27% do ICMS devido na aquisicdo de farinha de trigo
diretamente de moinhos localizados nos Estados Signatarios do Protocolo ICMS n° 46/00.

Durante o exercicio de 2007 e 2006 a Companhia tem se beneficiado apenas dos incentivos

fiscais concedidos pelo Estado do Ceard, devido ndo ter efetuado importagcdes de trigo nos
demais Estados com incentivos fiscais concedidos.

43



24.

J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Continua¢io
31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Instrumentos financeiros

(a) Consideracdes gerais:

Em 31 de dezembro de 2007 e 2006, a Companhia ndo tinha nenhum contrato de troca de
indices (swaps) ou que envolvesse opera¢des com instrumentos derivativos.

(b) Valor de mercado:

O valor de mercado estimado dos instrumentos financeiros, principalmente aplicacdes
financeiras e contas a receber, se aproxima do seu valor contébil por causa do curto prazo de
vencimento desses instrumentos. Os valores de mercado estimados de empréstimos e
financiamentos sdo baseados em taxas de juros em 31 de dezembro de 2007 e 2006 para
transacOes com caracteristicas similares, 0s quais estdo préximos dos valores contabeis.

(c) Fatores de risco

Os fatores de risco que afetam os instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas
séo 0s seguintes:

i) Risco de cambio e de precos dos insumos e produtos acabados

O principal insumo utilizado no processo produtivo € o trigo, cujo preco sofre flutuacbes em
funcéo das forgas de mercado, podendo acarretar perda em decorréncia da flutuacdo de precos
no mercado internacional. Os riscos da taxa de cambio e preco do trigo relacionam-se com a
possibilidade da Companhia computar prejuizos derivados de flutuacBes nas taxas de cambio
e preco do trigo aumentando o custo da matéria-prima (trigo importado) e de producédo. Para
reduzir esse tipo de risco a Companhia monitora ativamente a variagdo do preco do trigo no
mercado internacional ajustando suas politicas de precos aos movimentos de mercado.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 e 2006 as importacGes de trigo
totalizaram R$ 141.382 e R$ 128.447, respectivamente. Essas operacdes sdo usualmente
liquidadas a vista ou com prazo inferior a 7 (sete) dias, ndo tendo ocasionado saldos a pagar
na data do balango.
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Instrumentos financeiros - Continuagao
(i) Risco operacional de crédito

As politicas de vendas da Companhia estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas por
sua administragdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de
seus clientes. Este objetivo € alcancado por meio da selecdo criteriosa da carteira de
clientes que considera a capacidade de pagamento (anélise de crédito) e a diversificacdo
das vendas (pulverizacdo do risco).

(iii) Risco da taxa de juros

Os resultados da Companhia sdo suscetiveis a sofrer significativas variacfes em
decorréncia de variagdes nas taxas de juros que remuneram oS seus financiamentos e
empréstimos a pagar. Para reduzir tal risco, a administracdo monitora ativamente as
variagOes nas taxas de juros de mercado.

(iv) Risco de credito financeiro

N&o ha concentracdo de recursos disponiveis que ndo tenham sido mencionados acima que
poderiam, se eliminados repentinamente, impactar severamente a opera¢do da Companbhia.

Cobertura de seguros (ndo auditado)

A Companhia mantém cobertura de seguros para riscos operacionais e outros para
resguardar seus ativos imobilizados e seus estoques.

O valor dos seguros contratados em 31 de dezembro de 2007 e 2006 é considerado
suficiente, segundo a opinido de assessores especialistas em seguros, para cobrir eventuais
perdas.

Modalidade: 2007 2006
Incéndios, raios e explosdes 65.000 80.800
Danos elétricos 600 382
Vendaval 20.000 18.550
Lucros cessantes decorrentes de incéndios 45.000 47.946
130.600 147.678

45



26.

J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ@ES FINANCEIRAS - Continuagéo
31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

AlteracOes na preparacao e divulgacdo das demonstracdes financeiras

Em 28 de dezembro de 2007 foi sancionada a Lei n. 11.638 que altera e revoga alguns
dispositivos da Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e da Lei n. 6.385 de 7 de
dezembro de 1976. As disposicdes desta nova Lei aplicam-se as demonstracdes financeiras
relativas aos exercicios sociais iniciados a partir de 1 de janeiro de 2008, contemplando as
seguintes modificacdes que poderdo vir a ser aplicaveis a Companhia:

a. Preparacgdo e divulgacao das demonstracdes financeiras:

A nova Lei determina que deva haver clara distingdo entre as demonstragcfes financeiras
preparadas para fins fiscais e aquelas preparadas para atender a Lei das Sociedades por
Acles. Os lancamentos de ajustes efetuados exclusivamente para atender as normas
contabeis, assim como as demonstracfes financeiras ajustadas, ndo poderdo ser base de
incidéncia de impostos e contribuicGes nem ter quaisquer outros efeitos tributarios.

b. Alteracdes nas normas contabeis:

Os ativos liquidos, negocios ou empresas adquiridos de partes ndo relacionadas devem ser
inicialmente avaliados pelo valor de mercado.

Os ativos e passivos de longo prazo devem ser ajustados pelo seu valor presente. Os
demais saldos devem ser ajustados ao seu valor presente, apenas quando houver efeito
relevante nas demonstracgdes financeiras.

A Companhia devera efetuar, periodicamente, analise da recuperacdo dos valores
registrados nos ativos imobilizado, intangivel e diferido a fim de que sejam: (a) registradas
as perdas do capital aplicado quando houver decisdo de interromper os empreendimentos
ou atividades a que se destinam ou quando comprovado que ndo poderdo produzir
resultados suficientes para recuperacdo desse valor ou (b) revisados e ajustados os critérios
para determinacgéo da vida util econdmica estimada e para célculo da depreciacdo, exaustdo
e amortizacdo. Os bens objeto de arrendamento mercantil financeiro devem ser registrados
no ativo imobilizado.

Torna obrigatoria a preparacao das demonstracfes do fluxo de caixa e do valor adicionado,
para 0 ano de 2008 sem indicacdo dos valores correspondentes ao exercicio anterior,
substituindo a demonstracgdo das origens e aplicacdes de recursos.

No presente momento ndo é possivel antecipar os impactos, introduzidos pela Lei n.
11.638, sobre os resultados das operacGes e sobre a posicdo patrimonial e financeira da
Companhia a serem refletidos nas demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social a
ser encerrado em 31 de dezembro de 2008.
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Evento subsequente

Em reunido realizada em 4 de marco de 2008, o Conselho de Administracdo, com objetivo
de otimizar a operacédo de producdo da Companhia, decidiu pela paralisacdo das atividades
do Moinho da Lapa. A producdo, até entdo, desenvolvida neste moinho estad sendo
remanejada para os demais moinhos que integram o Acordo Operacional (acordo de
industrializacdo reciproca) com a Bunge Alimentos S.A. (vide Nota 1). Essa medida ndo
prejudicara o crescimento da producdo esperada para o exercicio de 2008. A Companhia
tem a intencdo de desativar este moinho. Com base em avalia¢des efetuadas por corretoras
reconhecidas pelo mercado, o valor de realizacdo do terreno sera suficiente para cobrir 0
valor contébil do terreno e valor residual de todo o parque industrial que representa este
moinho, além das indenizagdes trabalhistas.
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