SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAC()ES TRIMESTRAIS Data-Base - 30/09/2010
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentacao Espontéanea

Legislagdo Societaria

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGCAO

1-CODIGO CVM > - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

02115-6 J. MACEDO S/A 14.998.371/0001-19
4 - NIRE
23300026799
01.02 - SEDE
1 - ENDEREGO COMPLETO 2 - BAIRRO OU DISTRITO
RUA BENEDITO MACEDO, 79 CAIS DO PORTO
3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
60180-900 FORTALEZA CE
6 - DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX
085 4006-6000 4006-6000 4006-6000 0000000
11-DDD 12 - FAX 13 - FAX 14 - FAX
085 4006-6015 4006-6015 4006-6015
15 - E-MAIL
ri@jmacedo.com.br
01.03 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Endereco para Correspondéncia com a Companhia)
1- NOME
PATRICIA DINIZ DE PAIVA
2 - ENDEREGO COMPLETO 3 - BAIRRO OU DISTRITO
RUA BENEDITO MACEDO, 79 CAIS DO PORTO
4 - CEP 5 - MUNICIPIO 6 - UF
60180-900 FORTALEZA CE
7 - DDD 8 - TELEFONE 0 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX
085 4006-6017 4006-6017 4006-6017 0000000
12 - DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX
085 4006-6015 4006-6015 4006-6015
16 - E-MAIL
ri@jmacedo.com.br
01.04 - REFERENCIA / AUDITOR
EXERCICIO SOCIAL EM CURSO TRIMESTRE ATUAL TRIMESTRE ANTERIOR
1 - INiClO 2 - TERMINO 3 - NUMERO 4 - INIiCIO 5- TERMINO 6 - NUMERO 7 - INiCIO 8 - TERMINO
01/01/2010 31/12/2010 3 01/07/2010 30/09/2010 2 01/10/2009 31/12/2009
9 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR 10 - CODIGO CVM
ERNST & YOUNG TERCO AUDITORES INDEPENDENTES S.S 00471-5
11 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO 12 - CPF DO RESP. TECNICO
FRANCISCO DA SILVA PIMENTEL 300.827.733-00
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMACC)ES TRIMESTRAIS Data-Base - 30/09/2010
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentacao Espontanea

Legislagdo Societaria

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM
02115-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
J. MACEDO S/A

3-CNPJ
14.998.371/0001-19

01.05 - COMPOSIGCAO DO CAPITAL SOCIAL

Nimero de Acbes 1 - TRIMESTRE ATUAL 2 - TRIMESTRE ANTERIOR 3 - IGUAL TRIMESTRE EX. ANTERIOR
(Mmil) 30/09/2010 31/12/2009 30/09/2009
Do Capital Integralizado
1 - Ordinéarias 11.496 11.496 11.496
2 - Preferenciais 10.336 10.336 10.336
3 - Total 21.832 21.832 21.832
Em Tesouraria
4 - Ordinarias 0 0 0
5 - Preferenciais 0 0 0
6 - Total 0 0 0

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1-TIPO DE EMPRESA

Empresa Comercial, Industrial e Outras
2 - TIPO DE SITUAGAO

Operacional
3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

Privada Nacional

4 - CODIGO ATIVIDADE
1220 - Alimentos

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL

INDUSTRIALIZAGAO DE MASSAS ALIMENTICIAS, FARINHAS E MISTURAS PARA BOLO DOMESTICAS E DERIVADOS DE
TRIGO.

6 - TIPO DE CONSOLIDADO

Total
7 - TIPO DO RELATORIO DOS AUDITORES

Sem Ressalva

01.07 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

|1 - ITEM |2 - CNPJ 3 - DENOMINAGAO SOCIAL

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO DELIBERADOS E/OU PAGOS DURANTE E APOS O TRIMESTRE

1-1TEM [2-EVENTO 3-APROVAGAO |4 - PROVENTO 5 - INICIO PGTO. |6 - ESPECIE E |7 - VALOR DO PROVENTO P/ ACAO
CLASSE DE
AGAO
01 AGO/E 30/04/2010 Dividendo 30/04/2010 |ON 0,8774310000
02 AGO/E 30/04/2010 Dividendo 30/04/2010 |PNA 0,8774310000
03 AGO/E 30/04/2010 Dividendo 30/04/2010 |PNB 0,8774310000
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
Data-Base - 30/09/2010

ITR - INFORMA(;C)ES TRIMESTRAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL

3-CNPJ

01.09 - CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO E ALTERAGCOES NO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO

1- ITEM |2 - DATA DA
ALTERAGAO

3- VALOR DO CAPITAL SOCIAL
(Reais Mil)

4 - VALOR DA ALTERAGAO
(Reais Mil)

5 - ORIGEM DA ALTERACAO

7 - QUANTIDADE DE AGOES EMITIDAS |8 - PREGO DA AGAO NA
. EMISSAO
(Mil)

(Reais)

01.10 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

1-DATA
11/11/2010

2 - ASSINATURA
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
Data-Base - 30/09/2010

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02115-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
J. MACEDO S/A

3-CNPJ

14.998.371/0001-19

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 30/09/2010 4 - 31/12/2009

1 Ativo Total 657.105 650.856
1.01 Ativo Circulante 325.979 312.861
1.01.01 Disponibilidades 95.133 95.649
1.01.02 Créditos 124.904 118.755
1.01.02.01 Clientes 91.221 90.483
1.01.02.02 Créditos Diversos 33.683 28.272
1.01.02.02.01 Impostos e Contribuicdes Soc. a Compensa 25.064 23.029
1.01.02.02.02 IR e CS Diferidos 0 0
1.01.02.02.03 Outros Créditos 8.619 5.243
1.01.03 Estoques 103.894 97.492
1.01.04 Outros 2.048 965
1.02 Ativo N&o Circulante 331.126 337.995
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 50.954 66.647
1.02.01.01 Créditos Diversos 36.605 57.580
1.02.01.01.01 Impostos e Contribuicdes Soc. a Compensa 12.745 12.497
1.02.01.01.02 IR s CS Diferidos 20.153 41.597
1.02.01.01.03 Aplicagdes financeiras 3.707 3.486
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 2.597 0
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 2.597 0
1.02.01.03 Outros 11.752 9.067
1.02.01.03.01 Ativo ndo circulante mantido para venda 915 5.904
1.02.01.03.02 Outras contas a receber 10.837 3.163
1.02.02 Ativo Permanente 280.172 271.348
1.02.02.01 Investimentos 51.536 54.548
1.02.02.01.01 Participacdes Coligadas/Equiparadas 0 0
1.02.02.01.02 Participagdes Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0
1.02.02.01.03 Participacdes em Controladas 27.673 30.685
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas - Agio 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 6.463 6.463
1.02.02.01.06 Propriedade para investimento 17.400 17.400
1.02.02.02 Imobilizado 206.216 190.550
1.02.02.03 Intangivel 22.420 26.250
1.02.02.04 Diferido 0 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMACC)ES TRIMESTRAIS Data-Base - 30/09/2010
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
02115-6 J. MACEDO S/A

3-CNPJ
14.998.371/0001-19

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 30/09/2010 4 - 31/12/2009

2 Passivo Total 657.105 650.856
2.01 Passivo Circulante 214.914 247.467
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 34.397 79.230
2.01.02 Debéntures 29.453 31.130
2.01.03 Fornecedores 58.167 43.952
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuigdes 21.153 37.853
2.01.05 Dividendos a Pagar 13.743 4.809
2.01.06 Provisdes 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 4.005 7.059
2.01.08 Outros 53.996 43.434
2.01.08.01 Verbas diretas 1.988 3.884
2.01.08.02 Fretes a pagar 7.140 6.729
2.01.08.03 Adiantamento de clientes 1.661 1.513
2.01.08.04 Salarios e Encargos a pagar 16.181 11.585
2.01.08.05 Arrendamento Mercantil 296 280
2.01.08.06 Outras contas a pagar 26.730 19.443
2.02 Passivo N&o Circulante 152.290 110.112
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 152.290 110.112
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 94.515 14.569
2.02.01.02 Debéntures 0 29.269
2.02.01.03 Provisdes 12.561 15.340
2.02.01.03.01 Provisdes para Contigéncias 12.561 15.340
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0
2.02.01.06 Outros 45.214 50.934
2.02.01.06.01 Tributos a recolher 9.653 13.996
2.02.01.06.02 Arrendamento Mercantil 12.762 12.986
2.02.01.06.03 IR e CS Diferidos 11.059 10.977
2.02.01.06.04 Outros 11.740 12.975
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0
2.05 Patriménio Liquido 289.901 293.277
2.05.01 Capital Social Realizado 197.873 197.873
2.05.02 Reservas de Capital 601 601
2.05.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0
2.05.03.01 Ativos Préprios 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 54.235 68.762
2.05.04.01 Legal 54.235 54.395
2.05.04.02 Estatutaria 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 30/09/2010

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02115-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
J. MACEDO S/A

3-CNPJ
14.998.371/0001-19

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3-30/09/2010 4 -31/12/2009

2.05.04.05 Retencéo de Lucros 0 14.367
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0
2.05.05 Ajustes de Avaliag&o Patrimonial 26.202 26.041
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0
2.05.05.02 Ajustes Acumulados de Converséo 0 0
2.05.05.03 Ajustes de Combinacéo de Negoécios 0 0
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados 10.990 0
2.05.07 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMA(;C)ES TRIMESTRAIS Data-Base - 30/09/2010
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02115-6

2 - DENOMINACAO SOCIAL
J. MACEDO S/A

3-CNPJ

14.998.371/0001-19

03.01 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/07/2010 a 30/09/2010 4 - 01/01/2010 a 30/09/2010 5 - 01/07/2009 a 30/09/2009 6 - 01/01/2009 a 30/09/2009

3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 357.142 1.018.754 338.697 1.001.994
3.02 Deducbes da Receita Bruta (43.311) (125.990) (48.849) (142.451)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servicos 313.831 892.764 289.848 859.543
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (219.469) (619.720) (196.141) (583.067)
3.05 Resultado Bruto 94.362 273.044 93.707 276.476
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (88.538) (261.971) (100.236) (267.820)
3.06.01 Com Vendas (65.277) (177.022) (64.618) (177.051)
3.06.02 Gerais e Administrativas (23.082) (68.196) (24.413) (66.616)
3.06.03 Financeiras (1.567) (8.702) (3.846) (8.286)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 4.889 11.696 3.581 15.283
3.06.03.02 Despesas Financeiras (6.456) (20.398) (7.427) (23.569)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 0 0
3.06.05 Outras Despesas Operacionais 946 (9.546) (4.373) (13.953)
3.06.05.01 Honorarios da Administracéo (1.522) (4.566) (1.447) (3.993)
3.06.05.02 Depreciacdo e Amortizacédo (2.967) (8.729) (2.701) (7.180)
3.06.05.03 Outras despesas operacionais liquidas 5.435 3.749 (225) (2.780)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 442 1.495 (2.986) (1.914)
3.07 Resultado Operacional 5.824 11.073 (6.529) 8.656
3.08 Resultado N&o Operacional 0 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributacao/Participacdes 5.824 11.073 (6.529) 8.656
3.10 Proviséo para IR e Contribui¢do Social 0 0 684 (56)
3.10.01 Provisdo para IR e CSLL 0 0 1.161 (56)
3.10.02 IR - Incentivo Fiscal Sudene 0 0 477) 0
311 IR Diferido 27) (83) (84) (254)
3.12 Participacdes/Contribuicdes Estatutarias 0 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

Data-Base - 30/09/2010

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02115-6

2 - DENOMINACAO SOCIAL
J. MACEDO S/A

3-CNPJ
14.998.371/0001-19

03.01 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/07/2010 a 30/09/2010 4 - 01/01/2010 a 30/09/2010 5 - 01/07/2009 a 30/09/2009 6 - 01/01/2009 a 30/09/2009

3.12.01 Participacdes 0 0 0 0

3.12.02 Contribuicbes 0 0 0 0

3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0

3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 5.797 10.990 (5.929) 8.346
NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 21.832 21.832 21.832 21.832
LUCRO POR AGAO (Reais) 0,26553 0,50339 0,38228
PREJUIZO POR AGAO (Reais) (0,27157)
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - INFORMACC)ES TRIMESTRAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacao Espontéanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 30/09/2010

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02115-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
J. MACEDO S/A

3-CNPJ
14.998.371/0001-19

04.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/07/2010 a 30/09/2010 4 - 01/01/2010 a 30/09/2010 5 - 01/07/2009 a 30/09/2009 6 - 01/01/2009 a 30/09/2009

4.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 14.371 34.413 28.687 113.543
4.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 16.085 39.459 6.659 39.133
4.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 5.797 10.990 (5.929) 8.346
4.01.01.02 Depreciacdo e amortizacéo 5.244 16.569 4.483 12.219
4.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial (442) (1.495) 2.986 1.914
4.01.01.04 Resultado de ativo imobilizado baixado 3.118 3.611 216 216
4.01.01.05 Const. proviséo para devedores duvidosos 316 385 83 1.280
4.01.01.06 Constituicdo provisdo para contigéncia (2.086) (2.779) 194 76
4.01.01.07 Const. (reversdo) prov. p/perdas estoque (128) 1 145 782
4.01.01.08 Const. (reversédo) prov. p/bonificagdes 740 748 254 1.026
4.01.01.09 Const. IR e CS Diferidos 27 83 84 254
4.01.01.10 Juros, var. monetéria e cambial, liquida 3.499 11.346 3.747 12.624
4.01.01.11 Baixa de Investimentos 0 0 396 396
4.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos (1.714) (5.046) 22.028 74.410
4.01.02.01 Contas a receber de clientes (7.998) (1.871) 6.438 19.664
4.01.02.02 Estoques 2.962 (6.403) (1.982) (11.216)
4.01.02.03 Impostos a recuperar 4.232 (2.283) (9.061) (12.155)
4.01.02.04 Partes relacionadas ativa (1.149) (2.597) (424) 29.560
4.01.02.05 Bens destinados a venda 0 0 0 (115)
4.01.02.06 Outros créditos (939) (11.503) 4.954 6.317
4.01.02.07 Fornecedores 5.062 14.215 13.723 17.710
4.01.02.08 Tributos e recolher (15) (844) 3.655 6.071
4.01.02.09 Salarios a pagar 1.784 4.596 1.890 1.662
4.01.02.10 Partes relacionadas passiva 336 (3.054) (2.893) (132)
4.01.02.11 Verbas diretas 0 0 (231) 635
4.01.02.12 Fretes a pagar 273 411 360 1.308
4.01.02.13 Adiantamentos de clientes 15 148 890 (22)
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMACC)ES TRIMESTRAIS Data-Base - 30/09/2010
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentacao Espontéanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02115-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
J. MACEDO S/A

3-CNPJ
14.998.371/0001-19

04.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/07/2010 a 30/09/2010 4-01/01/2010 a 30/09/2010 5 - 01/07/2009 a 30/09/200901/07/20096a-IWANZWID a 30/09/200901/01/200!
4.01.02.14 Outras contas a pagar (6.277) 4.139 4.709 15.123
4.01.03 Outros 0 0 0 0
4.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento (2.715) (22.520) (17.851) (58.198)
4.02.01 Investimentos 0 0 0 (10.309)
4.02.02 Intangivel (463) (1.478) (1.859) (6.376)
4.02.03 Imobilizado (7.241) (30.538) (16.148) (41.803)
4.02.04 Recebimento de dividendos 0 4.507 0 134
4.02.05 Incorporacéo de Investimentos 0 0 156 156
4.02.06 Valor da venda de ativo imobilizado 4.989 4.989 0 0
4.03 Caixa Liquido Atividades Financiamento 10.310 (12.409) (14.384) (41.559)
4.03.01 Captagdo de empréstimos e financiamentos 47.930 118.243 23.813 76.554
4.03.02 Captacgéo de debéntures 0 0 0 0
4.03.03 Dividendos distribuidos (5.416) (5.416) 0 (15.585)
4.03.04 Amort. de empréstimos e financiamentos (14.913) (90.278) (19.188) (40.538)
4.03.05 Amortizacdo de debéntures (17.291) (34.958) (19.009) (40.239)
4.03.06 Amortizacéo de partes relacionadas 0 0 0 (21.751)
4.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0 0
4.05 Aumento(Reducéo) de Caixa e Equivalentes 21.966 (516) (3.548) 13.786
4.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 73.167 95.649 103.854 86.520
4.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 95.133 95.133 100.306 100.306
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - INFORMACC)ES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacao Espontéanea

Data-Base - 30/09/2010 Legislagdo Societaria

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM
02115-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
J. MACEDO S/A

3-CNPJ
14.998.371/0001-19

05.01 - DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/07/2010 a 30/09/2010 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERV@S DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS |8 - AJUS'I:ES DE 9’- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 197.873 601 0 54.289 5.193 26.148 284.104
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 197.873 601 0 54.289 5.193 26.148 284.104
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 5.797 0 5.797
5.05 Destinagées 0 0 0 0 0 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizagdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliag&o Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagdo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 0 0 0 0 0 0 0
5.09 Constituicdo/Realizagao Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 (54) 0 54 0
5.13 Saldo Final 197.873 601 0 54.235 10.990 26.202 289.901
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMACOES TRIMESTRAIS Data-Base - 30/09/2010 Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentacao Espontéanea

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02115-6 J. MACEDO S/A 14.998.371/0001-19

05.02 - DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2010 a 30/09/2010 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERV@S DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS |8 - AJUS'I:ES DE 9’- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 197.873 601 0 68.762 0 26.041 293.277
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 197.873 601 0 68.762 0 26.041 293.277
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 10.990 0 10.990
5.05 Destinagées 0 0 0 (14.367) 0 0 (14.367)
5.05.01 Dividendos 0 0 0 (14.367) 0 0 (14.367)
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizagdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliag&o Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagdo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 0 0 0 0 0 0 0
5.09 Constituicdo/Realizagao Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 (160) 0 161 1
5.13 Saldo Final 197.873 601 0 54.235 10.990 26.202 289.901
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
Data-Base - 30/09/2010

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL

02115-6 J. MACEDO S/A

3-CNPJ
14.998.371/0001-19

08.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 30/09/2010 4 - 31/12/2009

1 Ativo Total 641.619 632.105
1.01 Ativo Circulante 326.720 313.306
1.01.01 Disponibilidades 95.603 95.954
1.01.02 Créditos 125.147 118.885
1.01.02.01 Clientes 91.399 90.537
1.01.02.02 Créditos Diversos 33.748 28.348
1.01.02.02.01 Impostos e contribuicdes soc.a compensar 25.086 23.049
1.01.02.02.02 IR s CS Diferidos 0 0
1.01.02.02.03 Outros créditos 8.662 5.299
1.01.03 Estoques 103.894 97.492
1.01.04 Outros 2.076 975
1.02 Ativo N&o Circulante 314.899 318.799
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 50.977 66.669
1.02.01.01 Créditos Diversos 36.605 57.580
1.02.01.01.01 Impostos e contribuicdes soc.a compensar 12.745 12.497
1.02.01.01.02 IR e CS Diferidos 20.153 41.597
1.02.01.01.03 Aplicagdes Financeiras 3.707 3.486
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 2.597 0
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 2.597 0
1.02.01.03 Outros 11.775 9.089
1.02.01.03.01 Ativo ndo circulante mantido para venda 915 5.904
1.02.01.03.02 Outras contas a receber 10.860 3.185
1.02.02 Ativo Permanente 263.922 252.130
1.02.02.01 Investimentos 17.464 17.464
1.02.02.01.01 Participacdes Coligadas/Equiparadas 0 0
1.02.02.01.02 Participacdes em Controladas 0 0
1.02.02.01.03 Outros Investimentos 64 64
1.02.02.01.06 Propriedade para investimento 17.400 17.400
1.02.02.02 Imobilizado 217.639 202.017
1.02.02.03 Intangivel 28.819 32.649
1.02.02.04 Diferido 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 30/09/2010

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02115-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
J. MACEDO S/A

3-CNPJ

14.998.371/0001-19

08.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 30/09/2010 4 - 31/12/2009

2 Passivo Total 641.619 632.105
2.01 Passivo Circulante 209.725 239.235
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 34.397 79.230
2.01.02 Debéntures 29.453 31.130
2.01.03 Fornecedores 58.183 43.965
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuigdes 21.290 38.003
2.01.05 Dividendos a Pagar 13.743 4.809
2.01.06 Provisdes 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 10
2.01.08 Outros 52.659 42.088
2.01.08.01 Verbas diretas 1.988 3.884
2.01.08.02 Fretes a pagar 7.140 6.729
2.01.08.03 Outras contas a pagar 26.778 19.476
2.01.08.04 Salarios e encargos a pagar 16.281 11.659
2.01.08.05 Adiantamento de clientes 472 340
2.02 Passivo N&o Circulante 141.969 99.567
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 141.969 99.567
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 94.515 14.569
2.02.01.02 Debéntures 0 29.269
2.02.01.03 Provisdes 12.561 15.340
2.02.01.03.01 Provisdes para contigéncias 12.561 15.340
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0
2.02.01.06 Outros 34.893 40.389
2.02.01.06.01 Tributos a recolher 9.653 13.996
2.02.01.06.02 IR e CS Diferidos 13.500 13.418
2.02.01.06.03 Outros 11.740 12.975
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0
2.04 Part. de Acionistas Nao Controladores 24 26
2.05 Patrimonio Liquido 289.901 293.277
2.05.01 Capital Social Realizado 197.873 197.873
2.05.02 Reservas de Capital 601 601
2.05.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0
2.05.03.01 Ativos Préprios 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 54.235 68.762
2.05.04.01 Legal 54.235 54.395
2.05.04.02 Estatutaria 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0
2.05.04.05 Retencéo de Lucros 0 14.367
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAC()ES TRIMESTRAIS Data-Base - 30/09/2010
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02115-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
J. MACEDO S/A

3-CNPJ
14.998.371/0001-19

08.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3-30/09/2010 4 -31/12/2009

2.05.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0
2.05.05 Ajustes de Avaliag&o Patrimonial 26.202 26.041
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0
2.05.05.02 Ajustes Acumulados de Converséo 0 0
2.05.05.03 Ajustes de Combinagdo de Negdcios 0 0
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados 10.990 0
2.05.07 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 30/09/2010

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02115-6

2 - DENOMINACAO SOCIAL
J. MACEDO S/A

3-CNPJ

14.998.371/0001-19

09.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/07/2010 a 30/09/2010 4 - 01/01/2010 a 30/09/2010 5 - 01/07/2009 a 30/09/2009 6 - 01/01/2009 a 30/09/2009

3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 357.195 1.019.403 345.300 1.026.951
3.02 Deducbes da Receita Bruta (43.459) (126.469) (49.765) (145.592)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servicos 313.736 892.934 295.535 881.359
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (219.119) (618.840) (200.387) (596.898)
3.05 Resultado Bruto 94.617 274.094 95.148 284.461
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (88.676) (262.597) (101.518) (275.293)
3.06.01 Com Vendas (65.277) (177.022) (66.326) (181.803)
3.06.02 Gerais e Administrativas (23.122) (68.336) (25.247) (68.771)
3.06.03 Financeiras (1.238) (7.708) (3.594) (7.465)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 4.893 11.707 3.608 15.465
3.06.03.02 Despesas Financeiras (6.131) (19.415) (7.202) (22.930)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 0 0
3.06.05 Outras Despesas Operacionais 961 (9.531) (6.351) (17.254)
3.06.05.01 Honorarios da administragédo (1.522) (4.566) (1.447) (3.993)
3.06.05.02 Depreciacdo e amortizagao (2.967) (8.729) (2.707) (7.378)
3.06.05.03 Outras despesas operacionais liquidas 5.450 3.764 (2.197) (5.883)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0 0 0
3.07 Resultado Operacional 5.941 11.497 (6.370) 9.168
3.08 Resultado N&o Operacional 0 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributacao/Participacdes 5.941 11.497 (6.370) 9.168
3.10 Proviséo para IR e Contribui¢do Social (117) (424) 525 (568)
3.10.01 Proviséo para IR e Contribui¢do Social (117) (424) 1.002 (568)
3.10.02 IR - Incentivo Fiscal Sudene 0 0 477) 0
311 IR Diferido 27) (83) (84) (254)
3.12 Participacdes/Contribuicdes Estatutarias 0 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 30/09/2010

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02115-6

2 - DENOMINACAO SOCIAL
J. MACEDO S/A

3-CNPJ
14.998.371/0001-19

09.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/07/2010 a 30/09/2010 4 - 01/01/2010 a 30/09/2010 5 - 01/07/2009 a 30/09/2009 6 - 01/01/2009 a 30/09/2009

3.12.01 Participacdes 0 0 0 0

3.12.02 Contribuicbes 0 0 0 0

3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0

3.14 Part. de Acionistas N&o Controladores 0 0 0 0

3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 5.797 10.990 (5.929) 8.346
NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 21.832 21.832 21.832 21.832
LUCRO POR AGCAO (Reais) 0,26553 0,50339 0,38228
PREJUIZO POR AGAO (Reais) (0,27157)

12/05/2011 10:23:38

Pag: 2




SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - INFORMACC)ES TRIMESTRAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacao Espontéanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 30/09/2010

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02115-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
J. MACEDO S/A

3-CNPJ
14.998.371/0001-19

10.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/07/2010 a 30/09/2010 4 - 01/01/2010 a 30/09/2010 5 - 01/07/2009 a 30/09/2009 6 - 01/01/2009 a 30/09/2009

4.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 14.298 38.924 27.851 113.006
4.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 16.528 41.046 5.615 39.064
4.01.01.01 Lucro Liquido do exercicio 5.797 10.990 (5.929) 8.346
4.01.01.02 Depreciacdo e amortizacéo 5.245 16.661 4.997 12.465
4.01.01.03 Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0
4.01.01.04 Resultado de ativo imobilizado baixado 3.118 3.611 216 216
4.01.01.05 Const. proviséo para devedores duvidosos 316 385 83 1.280
4.01.01.06 Constituicdo provisdo para contigéncias (2.086) (2.779) 194 77
4.01.01.07 Const (reversdo)prov. p/ perdas estoque (128) 1 145 782
4.01.01.08 Const (reversdo)prov. p/ bonificagdes 740 748 254 1.026
4.01.01.09 Const. IR e CS Diferidos 27 83 84 254
4.01.01.10 Juros, var. monetéria e cambial, liquida 3.499 11.346 3.745 12.792
4.01.01.11 Baixas dos Investimentos 0 0 1.826 1.826
4.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos (2.230) (2.122) 22.236 73.942
4.01.02.01 Contas a receber de clientes (8.119) (1.995) 6.609 18.338
4.01.02.02 Estoques 2.962 (6.403) (1.987) (10.427)
4.01.02.03 Impostos a recuperar 4.231 (2.285) (9.024) (12.378)
4.01.02.04 Partes relacionadas ativa (1.149) (2.597) (424) 31.010
4.01.02.05 Bens destinados a venda 0 0 0 (114)
4.01.02.06 Outros créditos (946) (11.506) 5.233 5.834
4.01.02.07 Fornecedores 5.065 14.218 14.113 19.485
4.01.02.08 Tributos a recolher (60) (856) 3.479 6.013
4.01.02.09 Salarios a pagar 1.785 4.622 2.040 2.245
4.01.02.10 Partes relacionadas passiva 0 (15) (3.341) (1.480)
4.01.02.11 Verbas diretas 0 0 (231) 635
4.01.02.12 Dividendos propostos 0 39 0 0
4.01.02.13 Fretes a pagar 273 411 360 1.308
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMACC)ES TRIMESTRAIS Data-Base - 30/09/2010
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentacao Espontéanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02115-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
J. MACEDO S/A

3-CNPJ
14.998.371/0001-19

10.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/07/2010 a 30/09/2010 4-01/01/2010 a 30/09/2010 5 - 01/07/2009 a 30/09/200901/07/20096a-IWANZWID a 30/09/200901/01/200!
4.01.02.14 Adiantamento de clientes 1) 132 561 (1.782)
4.01.02.15 Outras contas a pagar (6.271) 4.113 4.848 15.255
4.01.03 Outros 0 0 0 0
4.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento (2.715) (27.074) (17.731) (57.731)
4.02.01 Investimentos 0 0 0 (8.919)
4.02.02 Intangivel (463) (1.478) (2.371) (6.895)
4.02.03 Imobilizado (7.241) (30.585) (15.360) (41.917)
4.02.04 Valor da venda de ativo imobilizado 4.989 4.989 0 0
4.03 Caixa Liquido Atividades Financiamento 10.380 (12.201) (14.322) (41.297)
4.03.01 Captacdo de empréstimos e financiamentos 47.930 118.243 24.045 76.900
4.03.02 Captacgéo de debéntures 0 0 0 0
4.03.03 Dividendos distribuidos (5.416) (5.416) 0 (15.544)
4.03.04 Amort. de empréstimos e financiamentos (14.843) (90.070) (19.358) (40.663)
4.03.05 Amortizacédo de debéntures (17.291) (34.958) (19.009) (40.239)
4.03.06 Amortizacéo de partes relacionadas 0 0 0 (21.751)
4.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0 0
4.05 Aumento(Reducéo) de Caixa e Equivalentes 21.963 (351) (4.202) 13.978
4.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 73.640 95.954 104.872 86.692
4.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 95.603 95.603 100.670 100.670
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - INFORMACC)ES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacao Espontéanea

Data-Base - 30/09/2010 Legislagdo Societaria

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM
02115-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
J. MACEDO S/A

3-CNPJ
14.998.371/0001-19

11.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO CONSOLIDADO DE 01/07/2010 a 30/09/2010 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERV@S DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS |8 - AJUS'I:ES DE 9’- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 197.873 601 0 54.289 5.193 26.148 284.104
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 197.873 601 0 54.289 5.193 26.148 284.104
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 5.797 0 5.797
5.05 Destinagées 0 0 0 0 0 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizagdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliag&o Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagdo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 0 0 0 0 0 0 0
5.09 Constituicdo/Realizagao Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 (54) 0 54 0
5.13 Saldo Final 197.873 601 0 54.235 10.990 26.202 289.901
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMACOES TRIMESTRAIS Data-Base - 30/09/2010 Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentacao Espontéanea

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02115-6 J. MACEDO S/A 14.998.371/0001-19

11.02 - DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO CONSOLIDADO DE 01/01/2010 a 30/09/2010 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERV@S DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS |8 - AJUS'I:ES DE 9’- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 197.873 601 0 68.762 0 26.041 293.277
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 197.873 601 0 68.762 0 26.041 293.277
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 10.990 0 10.990
5.05 Destinagées 0 0 0 (14.367) 0 0 (14.367)
5.05.01 Dividendos 0 0 0 (14.367) 0 0 (14.367)
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizagdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliag&o Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagdo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 0 0 0 0 0 0 0
5.09 Constituicdo/Realizagao Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 (160) 0 161 1
5.13 Saldo Final 197.873 601 0 54.235 10.990 26.202 289.901
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SERVICO PUBL!CO FEDERAL )
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 30/09/2010
02115-6 J. MACEDO S/A 14.998.371/0001-19

06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS
1. Contexto operacional
a) Objeto social

A J. Macédo S.A. (“Companhia”) atua preponderantemente na producéo e
comercializacdo de farinhas de trigo para o consumo doméstico, misturas prontas
para bolo, gelatinas e sobremesas, massas alimenticias, biscoitos e fermentos para
uso doméstico, segregados por categorias de negocios, entre elas farinhas,
massas, misturas para bolo e sobremesas, vendidas principalmente sob as marcas
Dona Benta, Sol, Petybon, Brandini, Veneranda, Boa Sorte e Chiarini.

A Companhia opera com centros de distribui¢cdo nas regides nordeste, norte, centro
oeste, sudeste e sul, com a finalidade de melhor atender aos clientes da linha de
consumo. Esses centros de distribuicdo, além de facilitar a movimentacao de
produtos acabados, contribuem para melhor armazenagem dos produtos.

b) Acordo operacional com a Bunge Alimentos S.A.

A Companhia tem contrato de industrializagdo por encomenda com a Bunge
Alimentos S.A. formalizando um acordo de industrializacao reciproca, datado de 30
de janeiro de 2004 e aditado em 3 de julho de 2006, pelo qual a Bunge Alimentos
S.A. produz para a J. Macédo S.A. farinha de trigo para consumo doméstico ou
para fabricacdo propria de massas, misturas e biscoitos €, a J. Macédo S.A. produz
para a Bunge Alimentos farinha de trigo para a industria processadora de alimentos
(industrializados, panificacédo e food service), em carater complementar as suas
respectivas atividades.

¢) Aprovacéo das informacdes trimestrais

As informacdes trimestrais individuais e consolidadas da Companhia relativas
ao periodo findo em 30 de setembro de 2010 foram autorizadas para emissao
de acordo com a resolucdo dos membros do Conselho de Administracdo em 4
de maio de 2011.

2. Politicas contabeis

As informacdes trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas com
base em diversas bases de avaliacao utilizadas nas estimativas contabeis. As
estimativas contabeis envolvidas na preparacao das informacdes trimestrais
foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da
Administracdo para determinacgéo do valor adequado a ser registrado nas
informacdes trimestrais. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e
premissas incluem a selecéo de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua
recuperabilidade nas operacdes, avaliacdo dos ativos financeiros pelo valor
justo, analise do risco de crédito para determinacao da provisdo para devedores
duvidosos, assim como da analise dos demais riscos para determinacgdo de
outras provisodes, inclusive para contingéncias.
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06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS
2. Politicas contabeis--Continuagao

A liquidacao das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores significativamente divergentes dos registrados nas informacdes
trimestrais devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de
estimativa. A Companhia e suas controladas revisam suas estimativas e
premissas pelo menos anualmente.

As informacdes trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas e estédo
sendo apresentadas de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil
gue compreendem as normas da Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM) e os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estédo
em conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo
IASB.

2.1 Base de consolidacao

Base de consolidacéo a partir de 1 de janeiro de 2010

As informacdes trimestrais consolidadas sdo compostas pelas informacdes
trimestrais da Companhia e suas controladas em 30 de setembro de 2010 e
de 2009, apresentadas abaixo a seguir:

% participacdo societaria

Razao social Pais sede 30/09/10 30/09/09
(i) Tergran - Terminais de Graos de
Fortaleza Ltda. (“Tergran”) Brasil 33,33 33,33
(i) Pico da Caledénia Empreendimentos e
Participacdes S.A (“Pico da Caleddnia”) Brasil 99,90 99,90

(i)  Tergran (sociedade de capital fechado) — investimento efetuado em
conjunto com Grande Moinho Cearense S.A. e M. Dias Branco S.A.
Industria e Comércio de Alimentos (controlada em conjunto —
participacéo de 33,33% de cada investidor). A Tergran é uma
empresa de proposito especifico cujo objeto social é a exploracao
da atividade de operadora portuaria realizando, em especial, a
descarga e armazenagem de graos no porto de Fortaleza para
atender aos trés moinhos localizados na zona portuaria.
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06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS
2. Politicas contabeis--Continuagao

2.1 Base de consolidacdo--Continuagéo

Base de consolidagao a partir de 1° de janeiro de 2010--Continuacao

(i) Pico da Caledodnia (sociedade de capital fechado) — como previsto nos
instrumentos contratuais do acordo operacional firmado entre J.
Macédo S.A. e Bunge Alimentos S.A., cada uma das partes
convencionou constituir companhias separadas sob forma de
sociedades por acdes, tendo sido as agles respectivas, objeto de
penhor, para garantia das operac¢des pactuadas. A controlada da J.
Macédo S.A. foi constituida em 2004 sob a razao social de “Pico da
Caled6nia Empreendimentos e Participacdes S.A.”, detendo a
controladora a propriedade de 999 acfes do capital social e a Bunge
Alimentos S.A. de 1 agdo. Em contrapartida, a Bunge Alimentos S.A.
constituiu uma outra sociedade denominada Serra do Lopo
Empreendimentos e Participacbes S.A., detendo a Bunge Alimentos
S.A. 999 acles e a J. Macédo S.A. 1 acao.

A Pico da Caledbnia € uma empresa de propésito especifico, e seu
capital social foi subscrito mediante conferéncia, em 2006, de bens da
J. Macédo S.A. representados pelos Moinhos de Salvador e Fortaleza.

A controlada Tergran é consolidada proporcionalmente e a controlada Pico
da Caleddnia é consolidada integralmente a partir da data de aquisicao,
sendo esta a data na qual a Companhia obtém controle, e continuam a ser
consolidadas até a data em que esse controle deixe de existir. As
informacdes trimestrais das controladas séo elaboradas para 0 mesmo
periodo de divulgacdo que o da controladora, utilizando politicas contabeis
consistentes. Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e
perdas ndo realizados, oriundos de transacdes intragrupo, séo eliminados
por completo.

Comparando com os requerimentos mencionados acima, 0s quais sao
aplicados de forma prospectiva, a seguinte diferenca era aplicavel e foi
ajustada aos requerimentos mencionados acima, para fins de
comparabilidade: as participacdes de néo controladores representavam a
parcela do lucro ou prejuizo e patriménio liquido que nao era detida pela
Companhia e eram apresentadas separadamente na demonstracao
consolidada do resultado e no patriménio liquido no balancgo patrimonial
consolidado, em separado do patrimonio liquido da controladora.

12/05/2011 10:21:48 Pag: 3



SERVICO PUBL!CO FEDERAL )
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 30/09/2010
02115-6 J. MACEDO S/A 14.998.371/0001-19

06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS
2. Politicas contabeis--Continuacéo
2.2 Investimentos

Os investimentos da Companhia em suas controladas sdo contabilizados
com base no método da equivaléncia patrimonial. Uma controlada é uma
entidade sobre a qual a Companhia exerca influéncia significativa. Os
demais investimentos permanentes séo registrados pelo custo de aquisicdo
deduzido da provisdo para desvalorizagdo, quando aplicavel.

A demonstracao do resultado reflete a parcela dos resultados das
operacdes das controladas. Quando uma mudanca for diretamente
reconhecida no patriménio das controladas, a Companhia reconhecera sua
parcela nas variagdes ocorridas e divulgara esse fato, quando aplicavel, na
demonstracdo das mutac¢des do patriménio liquido. Os ganhos e perdas
nao realizados, resultantes de transagdes entre a Companhia e as
controladas, quando aplicavel, sao eliminadas de acordo com a
participacdo mantida nas controladas.

A participacdo societaria has controladas sera demonstrada na
demonstracao do resultado como equivaléncia patrimonial, representando o
lucro liquido atribuivel aos acionistas das controladas.

As informagdes trimestrais das controladas sdo elaboradas para o0 mesmo
periodo de divulgacdo que a Companhia. Quando necessario, sdo
efetuados ajustes para que as politicas contabeis estejam de acordo com
as adotadas pela Companhia.

Apés a aplicacado do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia
determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel
sobre o investimento da Companhia em suas controladas. A Companhia
determina, em cada data de fechamento do balanco patrimonial, se h4
evidéncia objetiva de que os investimentos nas controladas sofreram
perdas por reducéo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia
calcula o montante da perda por redugéo ao valor recuperavel como a
diferenca entre o valor recuperavel das controladas e o valor contabil e
reconhece o montante na demonstracao do resultado.

Quando ocorrer perda de influéncia significativa sobre as controladas, a
Companhia avaliara e reconhecerd o investimento neste momento a valor
justo. Sera reconhecida no resultado qualquer diferenca entre o valor
contabil da controlada no momento da perda de influéncia significativa e o
valor justo do investimento remanescente e resultados da venda.
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06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS
2. Politicas contabeis--Continuacéo

2.3. Transacdes em moeda estrangeira

As transacBes em moeda estrangeira sdo contabilizadas utilizando-se a
taxa de cambio vigente na data da respectiva transacdo. Os ativos e
passivos denominados em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de
cambio na data do balanco patrimonial. As variacbes cambiais s&o
reconhecidas na demonstracdo do resultado quando incorridas.

2.4 Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios
econbmicos serao gerados para a Companhia e suas controladas e quando
possa ser mensurada de forma confiavel. A receita € mensurada com base
no valor justo da contraprestacao recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia e suas
controladas avaliam as transacdes de receita de acordo com os critérios
especificos para determinar se estd atuando como agente ou principal e,
concluiu que esta atuando como principal em todos os seus contratos de
receita. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos
antes de haver reconhecimento de receita:

Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e
beneficios significativos da propriedade dos produtos forem transferidos ao
comprador, o0 que geralmente ocorre na sua entrega.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e
ativos financeiros que rendem juros, classificados como disponiveis para
venda, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa
de juros efetiva. A receita de juros é incluida na rubrica receita financeira,
na demonstracéo do resultado.

2.5 Impostos

Imposto de renda e contribui¢do social — correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e de anos
anteriores sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para
as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas
para calcular o montante sdo aquelas que estdo em vigor ou
substancialmente em vigor na data do balanco.
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06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS
2. Politicas contabeis--Continuacéo

2.5 Impostos--Continuacao

Impostos diferidos

Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balanco
entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.
Impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas
tributarias temporarias, exceto:

e quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de
agio ou de um ativo ou passivo em uma transacdo que nao for uma
combinacao de negécios e, na data da transacao, nao afeta o lucro
contdbil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

e sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com
investimentos em controladas, onde o periodo da reversao das
diferencgas temporarias pode ser controlado e é provavel que as
diferencgas temporarias ndo sejam revertidas no futuro préximo.

Impostos diferidos ativos séo reconhecidos para todas as diferencas
temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarias néo utilizados, na
extensao em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para
gue as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos
e perdas tributarios ndo utilizados possam ser utilizados, exceto:

e quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporéaria
dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em
uma transacao que ndo é uma combinacao de negécios e, na data da
transacao, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

e sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com
investimentos em controladas, impostos diferidos ativos sédo
reconhecidos somente na extensdo em que for provavel que as
diferencas temporérias sejam revertidas no futuro préoximo e o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferencas tempordrias possam
ser utilizadas.

O valor contébil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do
balanco e baixado na extensao em que nao é mais provavel que lucros
tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo
tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados
séo revisados a cada data do balanco e sédo reconhecidos na extensdo em
gue se tornam provaveis que lucros tributaveis futuros permitirdo que os
ativos tributarios diferidos sejam recuperados.
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06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS
2. Politicas contabeis--Continuagao

2.5 Impostos--Continuacao
Imposto diferidos--Continuagéo

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados as taxas aplicaveis a
época das realizacBes desses ativos e passivos, de acordo com a
legislacdo na data do balanco.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe
um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo
fiscal e os impostos diferidos séo relacionados a mesma entidade tributada
e sujeita a mesma autoridade tributaria.

Imposto sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre
vendas, exceto:

e Quando os impostos sobre vendas incorridos ha compra de bens ou
servicos ndo forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipotese
em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de
aquisicdo do ativo ou do item de despesa, conforme o caso; e

e valores a receber e a pagar apresentados juntos com o valor dos
impostos sobre vendas.

O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é
incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balanco
patrimonial.

2.6 Subvencdes governamentais

Subvencgdes governamentais séo reconhecidas quando houver razoavel
certeza de que o beneficio sera recebido e que todas as correspondentes
condicdes serado satisfeitas. Quando o beneficio se refere a um item de
despesa, é reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio, de
forma sistematica em relagé@o aos custos cujo beneficio objetiva
compensar. Quando o beneficio se referir a um ativo, é reconhecido como
receita diferida e langado no resultado em valores iguais ao longo da vida
Gtil esperada do correspondente ativo.

Quando a Companhia e suas controladas recebem beneficios néo
monetarios, o bem e o beneficio sao registrados pelo valor nominal e
refletidos na demonstracéo do resultado ao longo da vida util esperada do
bem, em presta¢gfes anuais iguais.
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06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS
2. Politicas contabeis--Continuagao

2.7. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sao reconhecidos a partir da data em
gue a Companhia se torna parte das disposicfes contratuais de um
instrumento financeiro. Quando reconhecidos, sao inicialmente registrados
ao seu valor justo acrescido dos custos de transacdo que sejam
diretamente atribuiveis a sua aquisi¢cdo ou emissdo, exceto no caso de
ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo por
meio do resultado, onde tais custos sdo diretamente lancados no resultado
do exercicio. Sua mensuracao subsequente ocorre a cada data de balanco
de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificagcdo de
ativos e passivos financeiros em: (i) ativos e passivos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado, (i) mantidos até o
vencimento, (iii) empréstimos e recebiveis dedutiveis disponiveis para
venda.

Nos trimestres findo em 30 de setembro de 2010 e de 2009 ndo foram
realizadas operag6es com instrumentos financeiros derivativos, tais como:
“forwards”, “opc¢des” ou “swap”.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia e suas
controladas sédo: caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras,
contas a receber de clientes e matuo com empresas ligadas.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia e suas
controladas séo: fornecedores, empréstimos e financiamentos e contas a
pagar a empresas associadas.

2.8 Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de curto prazo, excluidos os investimentos e outros tipos
de aplicac6es. A Companhia e suas controladas consideram equivalentes
de caixa, uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco
de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se
gualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto
prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da
contratacao.
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06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

2. Politicas contéabeis--Continuagao

2.9 Estoques

Os estoques sao avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois o
menor.

Os custos incorridos para levar cada produto a sua atual localizacao e
condicao sdo contabilizados da seguinte forma:

e Matérias primas - custo de aquisicdo segundo o custo médio; e

e Produtos acabados e em elaboracgéo - custo dos materiais diretos e
mao-de-obra e uma parcela proporcional das despesas gerais indiretas
de fabricagdo com base na capacidade operacional normal, mas
excluindo custos de empréstimos.

O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda no curso normal
dos negdcios, menos os custos estimados de conclusao e os custos
estimados necessarios para a realizagdo da venda.

2.10 Imobilizado

Maquinas, equipamentos e outros ativos sao apresentados ao custo,

liquido de depreciacdo acumulada e/ou perdas acumuladas por reducao ao
valor recuperavel, se for o caso. O referido custo inclui o custo de reposi¢ao
de parte do imobilizado e custos de empréstimo de projetos de construcéo
de longo prazo, quando os critérios de reconhecimento forem satisfeitos.
Quando partes significativas do ativo imobilizado sédo substituidas, a
Companhia e suas controladas reconhecem essas partes como ativo
individual com vida (til e depreciacdo especifica. Da mesma forma, quando
uma inspecéo relevante for feita, o seu custo é reconhecido no valor
cont4bil do imobilizado, se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos.
Todos os demais custos de reparos e manutencao sao reconhecidos na
demonstracdo do resultado quando incorridos.

Na data de transicdo para as normas internacionais de contabilidade —
IFRS e novos CPCs, a Companhia fez uso do dispositivo previsto no CPC
n° 37 e seguindo orientacéo da Interpretacéo ICPC n° 10 — Interpretacao
sobre a Aplicacéo Inicial ao Ativo Imobilizado e a Propriedade para
Investimento dos Pronunciamentos Técnicos CPCs n° 27, n® 28, n® 37 e n°
43, avaliou suas Maquinas, Equipamentos, Edificacbes e Terrenos de
determinadas unidades para atribuir um novo custo (deemed cost). A vida
util remanescente de todos os bens foi revisada.
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06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

2. Politicas contabeis--Continuacéo

2.10 Imobilizado--Continuacao

Depreciagao é calculada de forma linear ao longo da vida util do ativo, as
taxas que levam em consideracéo a vida Util estimada dos bens,
demonstradas na Nota 14.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual
ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a
diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é
incluido na demonstragéo do resultado no exercicio em que o ativo for
baixado.

O valor residual, a vida Util dos ativos e os métodos de depreciacédo sédo
revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma
prospectiva, quando for o caso.

2.11 Arrendamentos mercantis

A caracterizacdo de um contrato como arrendamento mercantil esta
baseada em aspectos substantivos relativos ao uso de um ativo ou ativos
especificos ou, ainda, do direito de uso de um determinado ativo, na data
do inicio da sua execucao.

Companhia como arrendataria

Arrendamentos mercantis financeiros que transferem a Companhia
basicamente todos os riscos e beneficios relativos a propriedade do item
arrendado, séo capitalizados no inicio do arrendamento mercantil pelo
valor justo do bem arrendado ou, se inferior, pelo valor presente dos
pagamentos minimos de arrendamento mercantil. Sobre o custo sédo
acrescidos, quando aplicavel, os custos iniciais diretos incorridos na
transagdo. Os pagamentos sdo registrados como encargos financeiros e
reducdo de passivo resultando na obtencdo de taxa de juros constante
gue é aplicada sobre o saldo remanescente desse passivo. Os encargos
financeiros séo reconhecidos na demonstracdo do resultado.

Os bens arrendados séo depreciados ao longo da sua vida util. Contudo,
guando ndo houver razoavel certeza de que a Companhia obtera a
propriedade ao final do prazo do arrendamento mercantil, o ativo é
depreciado ao longo da sua vida util estimada ou o prazo do
arrendamento mercantil, dos dois o menor.

Os pagamentos de arrendamento mercantil operacional sdo reconhecidos
como despesa ha demonstracdo do resultado de forma linear ao longo do
prazo do arrendamento mercantil.
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2. Politicas contabeis--Continuacéo

2.12 Custos de empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisicao,
construcdo ou producao de um ativo que necessariamente requer um
tempo significativo para ser concluido para fins de uso ou venda, quando
aplicavel, sdo capitalizados como parte do custo do correspondente ativo.
Todos os demais custos de empréstimos sao registrados em despesa no
periodo em que sao incorridos. Custos de empréstimo compreendem
juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo.

2.13 Propriedades para investimento

Propriedades para investimento séo inicialmente mensuradas ao custo,
incluindo custos da transagédo. O valor contabil inclui o custo de reposigéo
de parte de uma propriedade para investimento existente a época em que
o custo for incorrido se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos;
excluindo os custos do servico diario dessa propriedade. Apés o
reconhecimento inicial, propriedades para investimento sdo apresentadas
ao valor justo, que reflete as condic6es de mercado na data do balanco.
Ganhos ou perdas resultantes de variagdes do valor justo das
propriedades para investimento séo incluidos na demonstracéo do
resultado no exercicio em que forem gerados.

Propriedades para investimento sédo baixadas quando vendidas ou
guando a propriedade para investimento deixa de ser permanentemente
utilizada e ndo se espera henhum beneficio econdémico futuro da sua
venda. A diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil
do ativo é reconhecida na demonstracdo do resultado no periodo da
baixa.

Transferéncias séo feitas para a conta de propriedade para investimento,
ou desta conta, apenas quando houver uma mudang¢a no seu uso.

2.14 Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no
momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis
adquiridos em uma combinacéo de negécios corresponde ao valor justo
na data da aquisicdo. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis
sdo apresentados ao custo, menos amortizagcdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados
internamente, excluindo custos de desenvolvimento, ndo séo
capitalizados e o gasto é refletido na demonstracéo do resultado no
exercicio em que forem incorridos.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.
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2.14 Ativos intangiveis--Continuacao

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util
econOmica e avaliados em relacéo a perda por reducao ao valor
recuperavel sempre que houver indicacao de perda de valor econémico
do ativo. O periodo e o0 método de amortizagdo para um ativo intangivel
com vida util definida s&o revisados no minimo ao final de cada exercicio
social. Mudancas na vida (til estimada ou no consumo esperado dos
beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio
de mudancas no periodo ou método de amortizagéo, conforme o caso,
sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A amortizacao
de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracao
do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizacéo do
ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo
testados anualmente em relacéo a perdas por reducgéo ao valor
recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A
avaliacdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se
essa avaliacao continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na
vida (til de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

Ganhos ou perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel séo
mensurados como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o
valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracdo do resultado
no momento da baixa do ativo.

2.15 Perda por reducédo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com
o objetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias
econOmicas, operacionais ou tecnholdgicas, que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é
constituida proviséo para desvalorizacao ajustando o valor contébil liquido
ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de
caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido
de venda.
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2.15 Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros--Continuacéo

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros
estimados sao descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de
desconto antes dos impostos que reflita 0 custo médio ponderado de
capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O
valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em
contrato de venda firme em uma transacdo em bases comutativas, entre
partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a
venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base no
preco de mercado de um mercado ativo, ou no preco da transacao mais
recente com ativos semelhantes.

O seguinte critério € também aplicado para avaliar perda por reducédo ao
valor recuperavel de ativos especificos:

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

Teste de perda por reducédo ao valor recuperavel de agio é feito
anualmente ou quando as circunstancias indicarem perda por
desvalorizagéo do valor contabil.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida util indefinida sdo testados em relagéo a perda
por reducao ao valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o
caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacdo do
valor contabil.

2.16 Provisoes
Geral

Provisbes sao reconhecidas quando a Companhia e suas controladas tém
uma obrigacao presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de
um evento passado, é provavel que beneficios econémicos sejam
requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor
da obrigacao possa ser feita. Quando a Companhia e suas controladas
esperam que o valor de uma provisdo seja reembolsado, em todo ou em
parte, por exemplo, por for¢ca de um contrato de seguro, o reembolso é
reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso
for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer proviséo é
apresentada na demonstracdo do resultado, liquida de qualquer
reembolso.

12/05/2011 10:21:48 Pag: 13



SERVICO PUBL!CO FEDERAL )
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 30/09/2010
02115-6 J. MACEDO S/A 14.998.371/0001-19

06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS
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2.16 Provisbes--Continuacao

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
A Companhia e suas controladas sédo partes de diversos processos
judiciais e administrativos. Provisdes sao constituidas para todas as
contingéncias referentes a processos judiciais para 0s quais € provavel que
uma saida de recursos seja provavel para liquidar a contingéncia/obrigacéo
€ uma estimativa razoavel possa ser feita.
Programa de participacédo nos resultados
A Administracdo da Companhia provisionou a participacao dos
administradores e funcionarios no resultado, em funcédo de metas

operacionais e financeiras.

2.17 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo séo atualizados
monetariamente e, portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O
ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é
calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relacdo as
informacdes trimestrais tomadas em conjunto. Para fins de registro e
determinacao de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando
em consideracéo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita,
e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base
nas analises efetuadas e na melhor estimativa da Administragéo, a
Companhia e suas controladas concluiram que o ajuste a valor presente de
ativos e passivos monetarios circulantes € irrelevante em relacdo as
informacdes trimestrais tomadas em conjunto e, dessa forma, nao registrou
nenhum ajuste.

2.18 Demonstracoes dos fluxos de caixa e demonstracdes do valor adicionado

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estéo
apresentadas de acordo com a Deliberagdo CVM ° 641, de 07 de outubro
de 2010 que aprovou o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) —
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC). A demonstracéo do valor adicionado
foi preparada e esta apresentada de acordo com a Deliberagdo CVM ° 557,
de 12 de novembro de 2008 que aprovou o0 pronunciamento contabil CPC
09 — Demonstracédo do Valor Adicionado, emitido pelo CPC.
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2. Politicas contabeis--Continuacéo

2.19 Novos IFRS e Interpretacdes do IFRIC (Comité de interpretacdo de
informacdo _financeira de IASB)

Alguns novos pronunciamentos contabeis do IASB e interpretacdes do
IFRIC foram publicados e/ou revisados e tém a sua adoc¢éo opcional em 31
de dezembro de 2010. A Administracdo da Companhia e controladas
avaliou os impactos destes novos pronunciamentos e interpretacfes e nao
prevé que sua adoc¢ao provoque um impacto significativo nas informacdes
anuais da Companhia e controladas no exercicio de aplicacao inicial,
conforme segue:

« |AS 24 Exigéncias de Divulgacao para Entidades Estatais e Defini¢cdo de
Parte relacionada (Revisada) - Simplifica as exigéncias de divulgagéo
para entidades estatais e esclarece a definicao de parte relacionada. A
norma revisada aborda aspectos que, segundo as exigéncias de
divulgacéo e a definicdo de parte relacionada anteriores, eram
demasiadamente complexos e de dificil aplicacdo pratica, principalmente
em ambientes com amplo controle estatal, oferecendo isencéo parcial a
entidades estatais e uma definicdo revista do conceito de parte
relacionada. Esta alteracéo foi emitida em novembro de 2009, passando
a vigorar para exercicios fiscais iniciados a partir de 1° de janeiro de
2011.

* IFRS 9 Instrumentos Financeiros - Classificacdo e Mensuragéo - A IFRS
9 encerra a primeira parte do projeto de substituicdo da “IAS 39
Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao”. A IFRS 9
utiliza uma abordagem simples para determinar se um ativo financeiro é
mensurado ao custo amortizado ou valor justo, baseada na maneira pela
qual uma entidade administra seus instrumentos financeiros (seu modelo
de negdcios) e o fluxo de caixa contratual caracteristico dos ativos
financeiros. A norma exige ainda a adocao de apenas um método para
determinacao de perdas no valor recuperavel de ativos. Esta nhorma
passara a vigorar para exercicios fiscais iniciados a partir de 1° de
janeiro de 2013.

* IFRIC 14 Pagamentos Antecipados de um Requisito de Financiamento
Minimo - Esta alteracdo aplica-se apenas aquelas situagdes em que
uma entidade esta sujeita a requisitos minimos de financiamento e
antecipa contribuicdes a fim de cobrir esses requisitos. A alteracéo
permite que essa entidade contabilize o beneficio de tal pagamento
antecipado como ativo. Esta alteragdo passa a vigorar para exercicios
fiscais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2011.
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2. Politicas contéabeis--Continuagao

2.19 Novos IFRS e Interpretacdes do IFRIC (Comité de interpretacdo de
informacéo financeira de IASB)--Continuacao

« |IFRIC 19 Extincdo de Passivos Financeiros com Instrumentos de Capital
- A IFRIC 19 foi emitida em novembro de 2009 e passou a vigorar a
partir de 1° de julho de 2010, sendo permitida sua aplicacéo antecipada.
Esta interpretacéo esclarece as exigéncias das normas de IFRS quando
uma entidade renegocia os termos de uma obrigacéo financeira com seu
credor e este concorda em aceitar as acdes da entidade ou outros
instrumentos de capital para liquidar a obrigag&o financeira no todo ou
em parte.

Melhorias para IFRS - O IASB emitiu melhorias para as normas e emendas
de IFRS em maio de 2010 e as emendas serdo efetivas a partir de 1° de
janeiro de 2011:

¢ IFRS 3 - Combinacéo de negdcios.

e IFRS 7 - Divulgacéo de Instrumentos Financeiros.

e IAS 1 - Apresentacdo das Demonstracfes Financeiras.

IFRIC 13 - Programa de Fidelidade.

A Companhia ndo espera que as mudancas tenham impacto significativo
em suas informacdes trimestrais consolidadas.

N&o existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas
gue possam, na opinido da Administracédo, ter impacto significativo no
resultado ou no patriménio divulgado pela Companhia.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis
significativos

Julgamentos

A preparacao das informac0fes trimestrais individuais e consolidadas da
Companhia e suas controladas requer que a administracdo faca julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulga¢fes de passivos
contingentes, na data base das informac&es trimestrais. Contudo, a incerteza
relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que
requeiram um ajuste significativo ao valor contébil do ativo ou passivo afetado
em periodos futuros.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis
significativos--Continuacao

Estimativas e Premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras
e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor
contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro séo discutidas a
seguir.

Perda por Reduc¢éo ao Valor Recuperavel de Ativos ndo Financeiros

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de
um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual
€ 0 maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O
calculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informacdes
disponiveis de transacfes de venda de ativos similares ou precos de mercado
menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso é
baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam
do orcamento para os préximos cinco anos € nao incluem atividades de
reorganizacdo com as quais a Companhia e suas controladas ainda ndo
tenham se comprometido ou investimentos futuros significativos que
melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O
valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo
de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros esperados
e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacdo. As principais
premissas utilizadas para determinar o valor recuperavel das diversas
unidades geradoras de caixa, incluindo analise de sensibilidade, sdo
detalhadas na Nota 20.

Impostos

Existem incertezas com relacao a interpretacdo de regulamentos tributarios
complexos e o valor e época de resultados tributaveis futuros. A Companhia e
suas controladas constituem provisdes, com base em estimativas cabiveis,
para possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais
das respectivas jurisdicdes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se
em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e
interpretacdes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade
tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de
interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos dependendo
das condic¢des vigentes no respectivo domicilio da Companhia e suas
controladas.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis
significativos--Continuacao

Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais nao
utilizados na extens@o em que seja provavel que haja lucro tributavel
disponivel para permitir a utilizacdo dos referidos prejuizos. Julgamento
significativo da administracéo € requerido para determinar o valor do imposto
diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel
de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento
fiscal futuras.

Para mais detalhes sobre impostos diferidos, vide Nota 10.
Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no
balanco patrimonial ndo puder ser obtido de mercado ativos, é determinado
utilizando técnicas de avaliacdo, incluindo o método de fluxo de caixa
descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados
no mercado, quando possivel, contudo quando isso néo for viavel, um
determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O
julgamento inclui considerac¢des sobre os dados utilizados como, por exemplo,
risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas
sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas reconhecem provisédo para causas
tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avalia¢do dos advogados externos. As
provisfes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas
circunstancias tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisfes de tribunais.

4. Adocéo inicial dos CPCs

As Informag@es Trimestrais - ITR, originalmente apresentadas em 11 de
novembro de 2010, estdo sendo reapresentadas conforme requerido pela
Deliberacdo CVM n° 603/09 (alterada pela Deliberagdo CVM n° 656/11) para
contemplar os efeitos da ado¢éo dos novos Pronunciamentos, Interpretacdes
e Orientac6es emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) em
2009 com vigéncia para 2010. Os efeitos da adocéo dessas normas estao
apresentados a seguir:
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4. Adocéo inicial dos CPCs--Continuagao

Balanc¢o Patrimonial — Controladora

30/09/10 31/12/09
Iltem Publicado Ajustes Reapresentado Publicado Ajustes Reapresentado
Ativo
Circulante
Disponibilidades 95.133 - 95.133 95.649 - 95.649
Clientes 91.221 - 91.221 90.483 - 90.483
Estoques 103.894 - 103.894  97.492 - 97.492
Impostos e contribuicdes sociais a
compensar 25.064 - 25.064  23.029 - 23.029
Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos (c) 1.909 (1.909) - 23.353 (23.353) -
Outros créditos 10.667 - 10.667 6.208 - 6.208
Total do ativo circulante 327.888 (1.909) 325.979 336.214 (23.353) 312.861

N&o circulante
Realizavel a longo prazo

Aplicacdes financeiras 3.707 - 3.707 3.486 - 3.486
Créditos com pessoas ligadas 2597 - 2597 - - -
Ativo nao circulante mantido para venda 915 - 915 5.904 - 5.904
Impostos e contribuicdes sociais a
Compensar 12.745 - 12.745  12.497 - 12.497
Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos (c) 18.244  1.909 20.153  18.244 23.353 41.597
Qutras contas a receber 10.837 - 10.837 3.163 - 3.163
Propriedade para investimentos (c) - 17.400 17.400 - 17.400 17.400
Investimentos (a) 23.004 11.132 34.136 26.016 11.132 37.148
Imobilizado (a) 191.088 15.128 206.216 175.665 14.885 190.550
Intangivel (c) 28.819 (6.399) 22420 32.649 (6.399) 26.250
Total do ativo néo circulante 201.956 39.170 331.126 277.624 60.371 337.995
Total do ativo 619.844 37.261 657.105 613.838 37.018 650.856
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4. Adocéo inicial dos CPCs--Continuagao

Balanc¢o Patrimonial — Controladora--Continuacao

Legislacdo Societaria

DATA-BASE - 30/09/2010

14.998.371/0001-19

30/09/10 31/12/09
ltem  Publicado Ajustes Reapresentado Publicado Ajustes Reapresentado
Passivo e patrimonio liquido
Circulante
Fornecedores 58.167 - 58.167 43.952 - 43.952
Empréstimos e financiamentos 34.397 _ 34.397 79.230 - 79.230
Debéntures 29.453 - 20453 31.130 - 31.130
Arrendamento mercantil 206 . 296 280 - 280
Impostos, taxas e contribuigdes 21.153 . 21.153 37.853 - 37.853
Salarios e encargos a pagar 16.181 . 16.181 11.585 - 11.585
Dividas com pessoas ligadas 4.005 _ 4.005 7.059 - 7.059
Fretes a pagar 7.140 - 7.140 6.729 - 6.729
Dividendos a pagar 13.743 - 13.743 4.809 - 4.809
Adiantamento de clientes 1.661 _ 1.661 1.513 - 1.513
Outras contas a pagar 28.718 - 28.718  23.327 - 23.327
Total do passivo circulante 214.914 _ 214.914 247.467 - 247.467
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 94.515 - 94515 14.569 - 14.569
Debéntures - , - 29.269 - 29.269
Arrendamento mercantil 12.762 - 12.762 12.986 - 12.986
Tributos a recolher 9.653 - 9.653 13.996 - 13.996
Provis&o para contingéncias 12.561 . 12561 15.340 - 15.340
Imposto de renda e contribui¢cdo social
diferidos (b) - 11.059 11.059 - 10.977 10.977
Outras contas a pagar 11.740 _ 11.740 12.975 - 12.975
Total do passivo néo circulante 141.231 11.059 152.290 99.135 10.977 110.112
Patrimonio liquido
Capital social realizado 197.873 - 197.873 197.873 - 197.873
Reserva de capital 601 R 601 601 - 601
Reservas de lucros 54.395 (160) 54.235 68.762 - 68.762
Lucros acumulados (@ 10.830 160 10.990 - - -
Ajustes de avaliagéo patrimonial (@) - 26.202 26.202 - 26.041 26.041
263.699 26.202 289.901 267.236 26.041 293.277
Total do passivo e patrimdnio liquido 619.844 37.261 657.105 613.838 37.018 650.856
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - InformagBes Trimestrais

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

02115-6 J. MACEDO S/A
06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS
4. Adocéo inicial dos CPCs--Continuagao

Demonstragao de resultado do trimestre — Controladora

30/09/10

Legislacdo Societaria
DATA-BASE - 30/09/2010

14.998.371/0001-19

30/09/09

Item Publicado Ajustes Reapresentado

Publicado Ajustes Reapresentado

Receita liquida 313.831 - 313.831 289.848 - 289.848
Custo dos produtos vendidos (@)  (219.550) 81 (219.469) (196.389) 248 (196.141)
Lucro bruto 94.281 81 94.362 93.459 248 93.707
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (65.277) - (65.277)  (64.618) (64.618)
Despesas gerais e
administrativas (23.082) - (23.082)  (24.413) - (24.413)
Honorarios da administragédo (1.522) - (1.522) (1.447) - (1.447)
Resultado da equivaléncia
patrimonial 442 - 442 (2.986) - (2.986)
Depreciacdo e amortizacao (2.967) - (2.967) (2.701) - (2.701)
Outras despesas operacionais,
liquidas 5.435 - 5.435 (225) - (225)
Lucro antes das receitas e
despesas financeiras 7.310 81 7.391 (2.931) 248 (2.683)
Receitas financeiras 4.889 - 4.889 3.581 - 3.581
Despesas financeiras (6.456) - (6.456) (7.427) - (7.427)
(1.567) - (1.567)  (3.846) - (3.846)
Lucro antes do imposto de renda e
da contribui¢éo social 5.743 81 5.824 (6.777) 248 (6.529)
Imposto de renda e contribuicao
social:
Corrente - - 684 - 684
Diferidos (b) - (27) (27) - (84) (84)
- (27) 27) 684 (84) 600
Lucro/ prejuizo do periodo 5.743 54 5.797 (6.093) 164 (5.929)
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 30/09/2010
02115-6 J. MACEDO S/A 14.998.371/0001-19

06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS
4. Adocéo inicial dos CPCs--Continuagao
Demonstracao de resultado acumulado — Controladora

30/09/10 30/09/09

Item Publicado Ajustes Reapresentado Publicado Ajustes Reapresentado

Receita liquida 892.764 - 892.764  859.543 - 859.543
Custo dos produtos vendidos (@)  (619.963) 243 (619.720) (583.813) 746 (583.067)
Lucro bruto 272.801 243 273.044  275.730 746 276.476

Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas (177.022) - (261.971) (177.051) - (177.051)
Despesas gerais e
administrativas (68.196) - (177.022)  (66.616) - (66.616)
Honorarios da administragéo (4.566) - (68.196) (3.993) - (3.993)
Resultado da equivaléncia
patrimonial 1.495 - 1.495 (1.914) - (1.914)
Depreciacdo e amortizacao 8.729 - 8.729 (7.180) - (7.180)
Outras despesas operacionais, 3749
liquidas ) - 3.749  (2.780) - (2.780)
(253.269) - (253.026) (259.534) - (260.279)
Lucro antes das receitas e
despesas financeiras 19.532 243 20.018 16.196 746 16.942
Receitas financeiras 11.696 - 11.696 15.283 - 15.283
Despesas financeiras (20.398) - (20.398)  (23.569) - (23.569)
(8.702) - (8.702)  (8.286) - (8.286)

Lucro antes do imposto de renda e
da contribui¢&o social 10.830 243 11.073 7.910 746 8.656

Imposto de renda e contribuicao

social:
Corrente - - - - - -
Diferidos (b) - (83) (83) (56)  (254) (310)
- (83) (83) (56)  (254) (310)
Lucro/ prejuizo do periodo 10.830 160 10.990 7.854 492 8.346
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - InformagBes Trimestrais
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02115-6

06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

4. Adocéo inicial dos CPCs--Continuagao

Balanc¢o Patrimonial — Consolidado

Item

J. MACEDO S/A

30/09/10

Legislacdo Societaria
DATA-BASE - 30/09/2010

14.998.371/0001-19

31/12/09

Publicado Ajustes Reapresentado Publicado Ajustes Reapresentado

Ativo

Circulante
Disponibilidades
Clientes

Estoques

Impostos e contribui¢des sociais a

compensar
Imposto de renda e contribuicdo

social diferidos (c)
Outros créditos

Total do ativo circulante

N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicacdes financeiras
Créditos com pessoas ligadas
Ativo ndo circulante mantido para
venda
Impostos e contribui¢Bes sociais a
Compensar
Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos (c)
Outras contas a receber
Propriedade para investimentos (c)
Investimentos
Imobilizado (@)
Intangivel

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

95.603 - 95.603 95.954 - 95.954
91.399 - 91.399  90.537 - 90.537
103.894 - 103.894  97.492 - 97.492
25.086 - 25.086  23.049 - 23.049
1.909 (1.909) - 23.353 (23.353) -
10.738 - 10.738 6.274 - 6.274
328.629 (1.909) 326.720 336.659 (23.353) 313.306
3.707 - 3.707 3.486 - 3.486
2.597 - 2.597 - - -
915 - 915 5.904 - 5.904
12.745 - 12.745  12.497 - 12.497
18.244  1.909 20.153  18.244 23.353 41.597
10.860 - 10.860 3.185 - 3.185
- 17.400 17.400 - 17.400 17.400

64 - 64 64 - 64
195.332 22.307 217.639 179.953 22.064 202.017
28.819 - 28.819 32.649 - 32.649
273.283 41.616 314.899 255.982 62.817 318.799
601.912 39.707 641.619 592.641 39.464 632.105
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - InformagBes Trimestrais

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

02115-6 J. MACEDO S/A

Legislacdo Societaria
DATA-BASE - 30/09/2010

14.998.371/0001-19
06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS
4. Adocéo inicial dos CPCs--Continuagao

Balanc¢o Patrimonial — Consolidado--Continuagéo

30/09/10 31/12/09

Iltem Publicado Ajustes Reapresentado Publicado Ajustes Reapresentado

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Fornecedores 58.813 - 58.813 43.952 - 43.952
Empréstimos e financiamentos 34.397 - 34.397 79.230 - 79.230
Debéntures 29.453 - 29.453 31.130 - 31.130
Arrendamento mercantil 296 - 296 - - -
Impostos, taxas e contribui¢cdes 21.290 - 21.290 38.003 - 38.003
Salarios e encargos a pagar 16.281 - 16.281  11.659 - 11.659
Dividas com pessoas ligadas - - - 10 - 10
Fretes a pagar 7.140 - 7.140 6.729 - 6.729
Dividendos a pagar 13.743 - 13.743 4.809 - 4.809
Adiantamento de clientes 472 - 472 340 - 340
Outras contas a pagar 28.766 - 28.766 23.360 - 23.360
Total do passivo circulante 209.725 - 209.725  239.235 - 239.235
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 94.515 - 94.515 14.569 - 14.569
Debéntures - - - 29.269 - 29.269
Arrendamento mercantil - - - - - -
Tributos a recolher 9.653 - 9.653 13.996 - 13.996
Proviséo para contingéncias 12.561 - 12.561 15.340 - 15.340
Imposto de renda e contribuig&o social )
diferidos () 13.499 13.499 - 13.418 13.418
Outras contas a pagar 11.740 - 11.740 12.975 - 12.975
Total do passivo néo circulante 128.469 13.499 141.968  86.149 13.418 99.567
Patrimonio liquido
Capital social realizado 197.873 - 197.873  197.873 - 197.873
Reserva de capital 601 - 601 601 - 601
Reservas de lucros 54.395 (160) 54.235 68.762 - 68.762
Lucros acumulados (@ 10.830 160 10.990
Ajustes de avaliacdo patrimonial (@) - 26.202 26.202 - 26.041 26.041
263.699 26.202 289.902 267.236 26.041 293.277
Participacdo de ndo controladores 19 5 24 21 5 26
263.718 26.207 289.926 267.257 26.046 293.303
Total do passivo e patrimdnio liquido 601.912 39.707 641.619 592.641 39.464 632.105
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 30/09/2010
02115-6 J. MACEDO S/A 14.998.371/0001-19

06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS
4. Adocéo inicial dos CPCs--Continuagao
Demonstracao de resultado do trimestre — Consolidado

30/09/10 30/09/09

Item Publicado Ajustes Reapresentado Publicado Ajustes Reapresentado

Receita liquida 313.736 - 313.736 295.535 - 295.535
Custo dos produtos vendidos (@)  (219.200) 81 (219.119) (200.635) 248 (200.387)
Resultado bruto 94.536 81 94.617 94.900 248 95.148

Despesas/receitas operacionais

Com vendas (65.277) - (65.277)  (66.326) - (66.326)
Gerais e administrativas (23.122) - (23.122)  (25.247) - (25.247)
Honorarios da administragéo (1.522) - (1.522)  (1.447) - (1.447)
Resultado da equivaléncia i i i i i i
patrimonial
Depreciagdo e amortizag&o (2.967) - (2.967)  (2.707) - (2.707)
Outras despesas operacionais 5.450 i 5450  (2.197) i (2.197)
liquidas
Lucro antes das receitas e 7.098 81 7179  (3.024) 248 (2.776)
despesas financeiras
Receitas financeiras 4.893 - 4.893 3.608 - 3.608
Despesas financeiras (6.131) - (6.131) (7.202) - (7.202)
(1.238) - (1.238)  (3.594) - (3.594)
Resultado antes 5.860 81 5941  (6.618) 248 (6.370)
tributacéo/participagbes
Imposto de renda e contribuicao
social:
Corrente (117) - (117) 525 - 525
Diferidos (b) - (27) (27) - (84) (84)
17 (@27 (144) 525  (84) 441
Lucro/ prejuizo do periodo 5.743 54 5797 (6.093) 164 (5.929)
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EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 30/09/2010
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06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS
4. Adocéo inicial dos CPCs--Continuacao
Demonstracao de resultado acumulado — Consolidado

30/09/10 30/09/09

Item Publicado Ajustes Reapresentado Publicado Ajustes Reapresentado

Receita liquida 892.934 - 892.934  881.359 - 881.359
Custo dos produtos vendidos (@  (619.083) 243 (618.840) (597.644) 746 (596.898)
Lucro bruto 273.851 243 274.094  283.715 746 284.461

Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas (177.022) - (177.022) (181.803) - (181.803)
Despesas gerais e

administrativas (68.336) - (68.336)  (68.771) - (68.771)
Honorarios da administragéo (4.566) - (4.566) (3.993) - (3.993)
Depreciacéo e amortizagdo (8.729) - (8.729) (7.378) - (7.378)

Outras despesas operacionais,
liquidas 3.764 - 3.764  (5.883) - (5.883)
(254.889) - (254.889) (267.828) - (267.828)

Lucro antes das receitas e

despesas financeiras 18.962 243 19.205 15.887 746 16.633
Receitas financeiras 11.707 - 11.707 15.465 - 15.465
Despesas financeiras (19.415) - (19.415)  (22.930) - (22.930)
(7.708) - (7.708)  (7.465) - (7.465)

Lucro antes do imposto de renda e
da contribui¢&o social 11.254 243 11.497 8.422 746 9.168

Imposto de renda e contribuicao

social:
Corrente (424) - (424) (568) - (568)
Diferidos (b) - (83) (83) - (254) (254)
- (83) (507) (568)  (254) (822)
Lucro do periodo 10.830 160 10.990 7.854 492 8.346
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - InformagBes Trimestrais

EMPRESA COMERCIAL,

02115-6

INDUSTRIAL E OUTRAS
J. MACEDO S/A

06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

4.

a)

Imobilizado

Terrenos

Adocéo inicial dos CPCs--Continuacao

Legislacdo Societaria
DATA-BASE - 30/09/2010

14.998.371/0001-19

Refere-se a adocao de um novo custo atribuido a determinadas classes de
ativos imobilizados e propriedade para investimentos, devidamente
suportados por laudos de avaliagbes patrimoniais elaborados por empresa
especializada, que compreenderam determinadas unidades da Companhia,
nos termos do ICPC 10 — Interpretacdo sobre a Aplicagéo Inicial ao Ativo
Imobilizado e & Propriedade para Investimento e conforme descrito na Nota
12. Os novos custos atribuidos na data de transi¢édo estéo abaixo
apresentados:

Em 1°de janeiro de 2009

EdificacBes e outros imoveis
Maquinas, aparelhos e

equipamentos industriais
Méveis e utensilios

Propriedade para investimentos

Terrenos

Edificac6es e outros imoveis

Praticas Novas
contabeis praticas
anteriores contabeis

6.915 19.507
39.453 71.480
46.266 26.870

3.471 4.026
96.105 121.883

3.865 11.049

847 6.351
4712 17.400
100.817 139.283

b) Refere-se ao imposto de renda e contribuicéo social diferidos calculados
sobre os efeitos contabeis decorrentes da adoc¢ao de novo custo atribuido
descrito no item anterior.

c) Além dos ajustes contabeis demonstrados e descritos anteriormente, a

i) Reclassificacdo do saldo de imposto de renda e contribui¢éo social

Companhia procedeu as seguintes reclassificacfes:

diferidos anteriormente classificado como ativo circulante, no montante

de R$ 1.909 e R$ 23.353, em 30 de setembro de 2010 e 31 de
dezembro de 2009, respectivamente, para o ativo ndo circulante;

i) Reclassificacdo de propriedade para investimento anteriormente

classificados como imobilizado, no montante de R$ 17.400, em 30 de
setembro de 2010 e 31 de dezembro de 2009, para “propriedade para
investimentos”; e
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EMPRESA COMERCIAL,

02115-6

06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

INDUSTRIAL E OUTRAS
J. MACEDO S/A

Legislacdo Societaria
DATA-BASE - 30/09/2010

14.998.371/0001-19

4. Adocéo inicial dos CPCs--Continuagao

iii) Reclassificacdo do agio no balanco patrimonial da controladora para
investimentos, no montante de R$ 6.399, em 30 de setembro de 2010 e

31 de dezembro de 2009.

5. Caixa e equivalentes a caixa e aplicacdes financeiras
Controladora Consolidado
30/09/10 31/12/09 30/09/10 31/12/09
Bancos conta movimento 3.190 5.177 3.377 5.189
Aplicacdes financeiras:
Circulante:
Fundos de renda fixa - 20.247 283 20.540
CDB - Certificado de
depésito bancario 91.943 70.225 91.943 70225
95.133 95.649 95.603 95.954
Néao Circulante:
Fundos de renda fixa 3.052 2.864 3.052 2.864
CDB — Certificado de
depésito bancario 655 622 655 622
3.707 3.486 3.707 3.486
98.840 99.135 99.310 99.440
As aplicaces financeiras referem-se substancialmente aos fundos de
investimentos financeiros com remuneracdes proximas a variacdo do deposito
interbancario. Essas opera¢fes possuem liquidez imediata, exceto as
operacdes que estado classificadas no nao circulante, as quais foram dadas em
garantia de fianca bancaria de processo judicial com prazo indeterminado
referente a J.Macédo S.A — Comércio, Administracao e Participacdes,
controladora da J.Macédo S.A..
6. Contas areceber de clientes
Controladora Consolidado
30/09/10 31/12/09 30/09/10 31/12/09
Clientes no pais 100.627 101.919 100.805 101.973
Desconto de verbas contratuais (7.569) (6.821) (7.569) (6.821)
Provisdo devedores duvidosos (1.837) (4.615) (1.837) (4.615)
91.221 90.483 91.399 90.537

O desconto de verbas contratuais de clientes sera deduzido dos respectivos valores

das faturas em aberto.
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06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

6. Contas areceber de clientes--Continuagéo

Em 30 de setembro de 2010 e 31 de dezembro de 2009, contas a receber no valor
de R$ 25.900 se constituem em garantia fiduciaria das debéntures (Nota 18).

A abertura do saldo por idade de vencimento estéd abaixo demonstrada:

Controladora Consolidado

Prazo: 30/09/10 31/12/09 30/09/10 31/12/09

A vencer 95.310 90.368 95.488 90.422
1 a 30 dias 2.643 5.409 2.643 5.409
31 a 60 dias 592 776 592 776
61 a 90 dias 110 718 110 718
91 a 120 dias 189 228 189 228
121 a 150 dias 172 154 172 154
151 a 180 dias 169 224 169 224
Vencidos ha mais de 180 dias 1.442 4.042 1.442 4.042

100.627 101.919 100.805 101.973

A movimentacdo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa para os
periodos findos em 30 de setembro de 2010 e 31 de dezembro de 2009 esta
assim representada:

Controladora Consolidado
30/09/10 31/12/09 30/09/10 31/12/09
Saldo inicial do trimestre (1.521) (3.152) (1.521) (3.152)
Constituicdo de provisédo (316) (1.463) (316) (1.463)
Reversdes e baixas - - - -
Saldo final (1.837) (4.615) (1.837) (4.615)
7. Partes relacionadas

As informacdes trimestrais incluem as informacgdes financeiras da Companhia e
controladas relacionadas na Nota 2.1.

O quadro a seguir apresenta os saldos em aberto em 30 de setembro de 2010 e
31 de dezembro de 2009, bem como o valor total das transacdes realizadas
com partes relacionadas nos periodos findos naquelas datas.
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06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

7. Partes relacionadas--Continuacao

Controladora Consolidado
Companhias 30/09/10 31/12/09 30/09/10 31/12/09
Ativo
J. Macédo Alimentos S.A. 2.596 - 2.596 -
Sul Trigo Cereais Comércio Ltda 1 - 1 -
2.597 - 2.597 -
Passivo
Pico da Caledbénia Empreendimentos e
Participacdes S.A. 4.005 7.049 - -
J. Macédo Alimentos S.A. 10 10
4.005 7.059 - 10

Empresa lider do conglomerado

A J. Macédo S.A. é controlada pela J.Macédo Alimentos S.A., a qual € uma
subsidiaria da J.Macédo S.A. — Comércio, Administracdo e Participagdes.

Entidades com influéncia significativa sobre a Companhia

« J.Macédo Alimentos S.A.

« J.Macédo S.A. — Comércio, Administracao e Participacdes.
« MAC-DO Administracdo e Participacdes S.A

« BDM Participacdes Ltda.

Participacdo conjunta na qual a Companhia é uma das participantes

o Tergran — Terminais de Graos de Fortaleza Ltda. (Vide Nota 2.1)

Termos e condi¢cdes de transa¢cdes com partes relacionadas

A Pico da Caleddnia Empreendimentos e Participacdes S.A. possui acordo de
industrializacéo, conforme citado na Nota 2.1, por prazo indeterminado.

Os moinhos da Pico da Caleddnia sdo parte integrante do acordo operacional
com a Bunge Alimentos S.A..

Sobre os saldos a receber entre as empresas do Grupo em 30 de setembro de
2010 e 31 de dezembro de 2009 ndo ha provisao registrada para créditos de
liquidacdo duvidosa, devido a auséncia de titulos em atraso com risco de
realizacéo.

O quadro a seguir apresenta o valor total das transacgdes realizadas com partes
relacionadas nos periodos sociais em questao:
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7. Partes relacionadas--Continuacao

Aquisicdo de materiais e servigos

Controladora Consolidado
Companhias 30/09/10 30/09/09  30/09/10 30/09/09
Cipolin S.A. (1) 30.540 25373 30.540 25.373
Pico da Caled6nia S.A. 490 493 - -
Tergran Ltda 747 677 - -
31777 26.543 30.540 25.373

(1) Importacao de trigo fundamentalmente da Argentina, EUA e Uruguai a preco
de mercado. Essas operacfes sao usualmente liquidadas a vista ou com prazo
inferior a sete dias.

Contratos de arrendamento

Contrato de Arrendamento de Estabelecimento Industrial e Outras Avencgas,
firmado em 30 de janeiro de 2004 com a Pico da Caleddnia, por meio do qual
as unidades industriais de Fortaleza e Salvador séo arrendadas a Companhia,
com renovacéo a critério exclusivo da Companhia. Ressalte-se que, em igual
data, aludidos bens foram objeto de subscricdo de capital naquela controlada,
em consonancia com os acordos operacionais reciprocos celebrados com a
parceira Bunge; e

Contrato de Arrendamento de Estabelecimento Industrial e Comercial e de
Outras Avencas, firmado em 15 de outubro de 2003, com a J. Macédo
Alimentos S.A., tendo como objeto a unidade industrial em Londrina no Estado
do Parana.

Remuneracdo do pessoal-chave da administracdo da Companhia e suas
controladas

A Assembléia Geral Ordinaria determinou a fixacéo do pro-labore mensal e
global dos administradores em até R$ 1.025 (R$ 12.300/ ano), cuja distribuicao,
individual, foi fixada pelos administradores. No terceiro trimestre de 2010, as
despesas com honorarios da administracao foram de R$ 1.522 (R$ 1.447 no
terceiro trimestre de 2009).

Participacdo dos colaboradores e administradores nos resultados

A Companhia concede participagao nos resultados a seus colaboradores e
administradores, vinculada ao alcance de metas operacionais e objetivos
especificos, estabelecidos e aprovados no inicio de cada exercicio. No terceiro
trimestre de 2010 e de 2009, foram registrados, a titulo de participacdo nos
resultados, os montantes de R$ 79 e R$ 1.114 respectivamente.
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7. Partes relacionadas--Continuacao

Avais e garantias

J. MACEDO S/A
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A Companhia concedeu garantia de fiangca bancéria, cujo valor em 30 de
setembro de 2010 era de R$ 3.707, para a J.Macédo S.A. — Comércio,

Administracéo e Participa¢des, conforme citado na Nota 5.

As operac¢des para financiamento e capital de giro junto a instituicdes
financeiras sédo, em sua maioria, lastreadas por titulos das contas a receber de
clientes e notas promissorias emitidas pela Companhia. Apenas uma pequena
parcela dessas operagfes, entretanto, no que concerne a garantias, recebeu
avais de nossa controladora J. Macédo Alimentos S.A., ndo representando mais
do que 9% do saldo devedor total junto a instituic6es financeiras.

8. Estoques

Controladora

Consolidado

30/09/10  31/12/09 30/09/10 31/12/09
Matéria prima 22.747 21.326 22.747 21.326
Importag6es em andamento 15.228 1.641 15.228 1.641
Produtos em processo 2.758 1.644 2.758 1.644
Produtos acabados 36.635 35.264 36.635 35.264
Materiais de producgdo 15.301 16.820 15.301 16.820
Materiais de manutencéo e outros 5.840 5.342 5.840 5.342
Adiantamentos a fornecedores (a) 6.641 16.710 6.641 16.710
(-) Provisdo para perdas em (1.256)  (1.255)  (L.256)  (1.255)
estoque
103.894 97.492 103.894 97.492

(a) Substancialmente representado por adiantamentos a fornecedores de trigo.

A movimentacdo da provisédo para perdas em estoques para 0s trimestres
findos em 30 de setembro de 2010 e de 31 de dezembro de 2009 esta assim

representada:

Controladora

Consolidado

30/09/10 31/12/09  30/09/10  31/12/09
Saldo inicial do trimestre (1.384) (641) (1.384) (641)
Adicdes (2.990) (6.364) (2.990) (6.364)
Reversdes e baixas 3.118 5.750 3.118 5.750
Saldo final (1.256) (1.255) (1.256) (1.255)
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9. Impostos e contribui¢cdes sociais a compensar

Controladora

30/09/10 31/12/09
N&o Né&o
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
ICMS a ressarcir, apropriar e/ou 13.940 10.285 24.654 9.744 8.233 17.977
receber
ICMS a recuperar sobre ativo 2.690 1966  4.227 856 2018 2.874
Imobilizado
Imposto de renda a compensar 3.789 - 3.797 4.018 - 4.018
Contribuicéo social a compensar - - - 1.167 - 1.167
PIS e COFINS a compensar 2.999 494  2.868 5.898 2246 8.144
Outros impostos e contribuicées 1.646 - 1.646 1.346 - 1.346
25.064 12.745 37.192 23.029 12.497 35.526

Consolidado

30/09/10 31/12/09
Nao Nao
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
ICMS a ressarcir, apropriar efou 13.940  10.285 24.654 9.744 8.233 17.977
receber
ICMS a recuperar sobre ativo 2.690 1.966  4.227 856 2018 2.874
Imobilizado
Imposto de renda a compensar 3.811 - 3.819 4.038 - 4.038
Contribui¢éo social a compensar - - - 1.167 - laev
PIS e COFINS a compensar 2.999 494  2.868 5.898 2.246 8.144
Outros impostos e contribuicées 1.646 - 1.646 1.346 - 1.346
25.086 12.745 37.214 23.049 12.497 35.546

10. Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro

A tributacéo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicao
social. O imposto de renda é computado sobre o lucro tributivel pela aliquota
de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$ 240
no periodo de 12 meses, enquanto que a contribuicédo social é computada pela
aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de
competéncia.
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10. Imposto de renda e contribuicao social--Continuacao

A Companhia fundamentada na expectativa de geracdo de lucros tributaveis
futuros, reconhece os créditos tributarios sobre prejuizos fiscais, despesas nao
dedutiveis temporariamente e bases negativas da contribuicdo social que ndo
possuem prazo prescricional e cuja compensacao esta limitada a 30% dos
lucros anuais tributaveis. O imposto de renda diferido foi registrada pela
aliquota efetiva. A contribuicdo social diferida foi registrada a aliquota de 9%.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos apresentam a seguinte
natureza:

Controladora Consolidado
30/09/10 31/12/09 30/09/10 31/12/09

12.416 33.860 12.416  33.860

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo

social
Diferencas temporarias:
Provisdo para devedores duvidosos 1.570 1.570 1.570 1.570
Provisédo para perdas com estoques 427 427 427 427
Provisao para contingéncias 5.215 5.215 5.215 5.215
Outras provisdes 525 525 525 525
Total diferido ativo 20.153 41.597  20.153  41.597
Ajuste de avaliag&o patrimonial (11.059) (10.977) (13.500) (13.418)
Total diferido passivo (11.059) (10.977) (13.500) (13.418)
Liquido IR e CS diferido 9.094 30.620 6.653  28.179

Reconciliacdo do diferido

Controladora Consolidado
30/09/10 31/12/09 30/09/10 31/12/09

Saldo inicial 9.540 (10.639) 7.099 (13.080)
Constituigdo - 41.597 - 41.597
Realizagdo de ajuste avaliacdo patrimonial (28) (338) (28) (338)
CompensagoOes/ Refis IV (Nota 21) (418) - (418) -

9.094 30.620 6.653 28.179
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10. Imposto de renda e contribuicao social--Continuacao
De acordo com as projecdes elaboradas pela Administracdo da Companhia o
imposto de renda e a contribuicio social diferidos em 30 de setembro de 2010

serdo realizados nos seguintes prazos:

Consolidado

30/09/10
2010 1.909
2011 4.563
2012 6.564
2013 7.117
20.153

A composicao da despesa com imposto de renda e contribuigdo social é a seguinte:

Controladora Consolidado

30/09/10 30/09/09 30/09/10 30/09/09

Corrente
Imposto de renda - 330 (86) 386
Contribuicéo social - 354 (31) 139
- 684 (117) 525

Diferidos
Imposto de renda (20) (61) (20) (61)
Contribuigdo social @) (23) ©) (23)
(27) (84) (27) (84)
27) 600 (144) 441

Conforme permitido pela Lei 11.941/09, a Companhia estima utilizar em 2010, R$
21.025 de imposto de renda e contribuicao social diferidos, calculados sobre o
prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social para quitagdo das multas, juros
e encargos legais relativos aos débitos incluidos no parcelamento denominado
Programa de Recuperacao Fiscal — “REFIS”, descrito na Nota 21.

Como a base tributavel do imposto de renda e da contribuicao social sobre o
lucro liquido decorre ndo apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da
existéncia de receitas ndo tributaveis, despesas nao dedutiveis, incentivos
fiscais e outras variaveis, nao existe uma correlagdo imediata entre o lucro
liguido da Companhia e o resultado de imposto de renda e contribui¢édo social.
Portanto, a expectativa da utilizag&o dos créditos fiscais ndo deve ser tomada
como unico indicativo de resultados futuros da Companhia.
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11. Ativo nao circulante mantido para venda

Refere-se, basicamente, a um terreno recebido como quitacdo de divida, situado
em Bayeux — PB, no montante de R$ 915 (31 de dezembro de 2009: R$ 915).

Em setembro de 2010, ocorreu a transacao da venda do imoével da Rua Raimundo
Pereira de Magalhaes, 777, em S&o Paulo, mediante instrumento particular de
promessa de venda e compra de imovel e outras avencas.

12. Propriedade para investimento

As propriedades para investimento sdo registradas a valor justo, que foi
determinado com base em avalia¢Oes realizadas por empresa especializada. O
valor justo dos imdveis foi determinado pelo Método Evolutivo, onde o valor do
terreno foi obtido pelo Método Comparativo de Dados de Mercado e o valor das
edificacbes e benfeitorias pelo Método da Quantificacao de Custo, de acordo
com as partes 1 e 2 da NBR 14653.

13. Investimentos
Controladora Consolidado

30/09/10 31/12/09  30/09/10 31/12/09

Participacbes em empresas

27.673 30.685 - -
controladas

Agio (Nota 15a) 6.399 6.399 - -
Outros investimentos 64 64 64 64
34.136  37.148 64 64
30/09/2010
Tergran Ci:ggc“)drﬁa Total
Informacdes sobre as investidas
Quantidade de acdes possuidas 2.193.000 999
Participacdo no capital total e votante 33,33% 99,90%
Capital social 9.204 18.389
Patriménio liquido 10.315 19.520
Lucro liquido do periodo 1.095 1.131
Movimentag&o dos investimentos
Saldo inicial 3.374 27.311 30.685
Distribuicdo de lucros (300) (4.207) -
Equivaléncia patrimonial 295 758 1.053
Saldo final 3.369 23.862 27.231
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14. Imobilizado

a) Controladora

INDUSTRIAL E OUTRAS

J. MACEDO S/A

a.1l Composicéao dos saldos

(a) Controladora:
Terrenos

Taxas médias

Legislacdo Societaria
DATA-BASE - 30/09/2010

14.998.371/0001-19

Edificagcbes e outros iméveis

Benfeitorias em bens de

terceiros

Méquinas, aparelhos e

equipamentos industriais

InstalagGes
Moveis e utensilios

Equipamentos e aplicativos de
processamento de dados

Veiculos
Outros

Imobilizado em andamento

Adiantamento a fornecedores

a.2 Movimentacgéo dos saldos

Terrenos

Edificagdes e outros iméveis

Benfeitorias em bens de
terceiros

Maquinas, aparelhos e

equipamentos industriais

Instalacdes

Moveis e utensilios

Equipamentos e aplicativos
de processamento de
dados

Veiculos

Qutros

Imobilizado em andamento

Adiantamento a fornecedores

anuais de Depreciacéo Valor residual
depreciagcédo -%  Custo acumulada  30/09/10 31/12/09

- 11.490 - 11.490 11.490

3,6 131.283 (65.019) 66.264 68.586

3,6 9.825 (1.250) 8.575 8.637

9,09 164.764 (83.047) 81.717 56.861

7,96 27.510 (21.443) 6.067 5.267

15,03 10.573 (6.705) 3.868 4.058

35,4 8.025 (4.915) 3.110 3.663

19,55 2.132 (887) 1.245 1.411

14 2.863 (1.054) 1.809 1.185

368.465 (184.320) 184.145 161.158

- 15.104 - 15.104 22.019

- 6.967 - 6.967 7.373

390.536 (184.320) 206.216 190.550
Saldo em Alienacbes Saldo em

31/12/09 Adicdes elou Transferéncias Depreciagéo 30/09/10
baixas

11.490 - - - - 11.490
68.586 204 - 273 (2.799) 66.264
8.637 407 - 6 (475) 8.575
56.861 19.207 (1.959) 14.431 (6.823) 81.717
5.267 1.351 (20) 62 (593) 6.067
4.058 407 (156) 5 (446) 3.868
3.663 320 (16) - (857) 3.110
1.411 - - - (166) 1.245
1.185 910 (6) - (280) 1.809
22,019 7.862 - (14.777) - 15.104
7.373 13.363 (13.769) - - 6.967
190.550 44.031 (15.926) - (12.439) 206.216
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b) Consolidado

b.1 Composic¢ao dos saldos

Taxas médias

Legislacdo Societaria
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anuais de Depreciacéo Valor residual
depreciacdo -% Custo acumulada 30/09/10 31/12/09
(b) Consolidado:
Terrenos - 21.018 - 21.018 21.018
EdificacBes e outros imdveis 3.6
134.063 (66.423) 67.640 70.034
Benfeitqrias em bens de 36
terceiros ' 9.825 (1.250) 8.575 8.637
Méqujnas, apare_lhos e 909
equipamentos industriais ’ 167.035 (84.793) 82.242 57.354
Instalagdes 7,96 27.805 (21.734) 6.071 5.274
Moveis e utensilios 15,03 10.584 (6.726) 3.858 4.049
Equipamentos e aplicativos de
processamento de dados 35,4
8.121 (5.0112) 3.110 3.663
Veiculos 19,55 2.132 (887) 1.245 1411
Outros 14 2.863 (1.054) 1.809 1.185
383.446 (187.878) 195.568 172.625
Imobilizado em andamento - 15.104 15.104 22.019
Adiantamento a fornecedores 6.967 6.967 7373
405.517 (187.878) 217.639 202.017
b.2 Movimentacdo dos saldos
Saldo em Alienacgdes Saldo em
31/12/09 Adicdes e/ou baixas Transferéncias Depreciagéo 30/09/10
Terrenos 21.018 - - - - 21.018
EdificagBes e outros iméveis 70.034 204 - 273 (2.871) 67.640
Benfeitorias em bens de
terceiros 8.637 407 ) 6 (475) 8.575
Maquinas, aparelhos e
) i - 57.354 19.305 (1.965) 14.431 (6.883)
equipamentos industriais 82.242
Instalacdes 5.274 1.351 (20) 62 (596) 6.071
Moveis e utensilios 4.049 408 (156) 5 (448) 3.858
Equipamentos e aplicativos de 3663 323 (16) ) (860)
processamento de dados 3.110
Veiculos 1.411 - - - (166) 1.245
Outros 1.185 910 (6) - (280) 1.809
Imobilizado em andamento 22.019 7.862 - (14.777) - 15.104
Adiantamento a fornecedores 7.373 13.363 (13.769) - - 6.967
202.017 44.133 (15.932) - (12.579) 217.639
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06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

14. Imobilizado--Continuagéo

O imobilizado em andamento esta representado por reformas e ampliagcdes em
instalag6es industriais e maquinas e equipamentos com previsdo de conclusao e
instalacdo em 2010.

Ativos concedidos em garantias

Parte do ativo imobilizado foi indicado para garantia dos empréstimos e
financiamentos, conforme na Nota 17, e para contingéncias.

c) Arrendamentos mercantis financeiros

A Companhia possui certos contratos de arrendamentos que, em
conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 06 — Operacdes de
Arrendamento Mercantil sdo classificados como arrendamentos.

A Companhia estima o prazo total de cada contrato de arrendamento,
considerando os prazos de renovacao que séo de faculdade exclusiva da
Companhia e que para os quais perdas econdmicas ou penalidades existam
em caso de término do contrato ap6s 0 seu prazo original. Este prazo
estimado é usado para se determinar se um arrendamento deve ser
classificado como operacional ou financeiro e no calculo das despesas de
aluguel de maneira linear durante todo o prazo do contrato. Adicionalmente, a
vida util das benfeitorias em imdveis arrendados € limitada ao prazo do
contrato de arrendamento ou a vida Util econdbmica do bem. Abatimentos,
caréncias e descontos sao considerados no calculo dos aluguéis.

Os principais efeitos relativos aos contratos de arrendamento financeiro estao
descritos a seguir:

c.1) Ativo Imobilizado (“Propriedades com arrendamento mercantil”):

30/09/10 31/12/09
Deprecia .
. Prazo do Custo cdo §ald_o . Depreciaca Saldo
Tipo contrato . liquid Custo (¥ o s
®*) acumula liquido
(anos) da 0 acumulada
Estabelecimentos
Industriais 21e 22 45.310 (33.754)  11.556 45.310 (33.266) 12.044
Computadores 3 2.295 (956) 1.339 2.295 (612) 1.683
Veiculos 2e3 - - - 133 (44) 89
47.605 (34.710)  12.895 47.738 (33.922) 13.816

(*) Valor presente dos aluguéis minimos

12/05/2011 10:21:48 pag: 39



SERVICO PUBL!CO FEDERAL )
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 30/09/2010
02115-6 J. MACEDO S/A 14.998.371/0001-19

06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS
14. Imobilizado--Continuagéo

c.2) Obrigac6es do arrendamento mercantil

O vencimento dos pagamentos dos aluguéis minimos dos arrendamentos
financeiros esta descrito a seguir:

30/09/10

Valor presente
Desconto avalor dos pagamentos

Vencimento Pagamentos minimos presente minimos
2010 446 (374) 72
2011 a 2015 8.915 (7.138) 1.777
Ap6s 2015 22.626 (11.417) 11.209
31.987 (18.929) 13.058
31/12/09

Valor presente
Desconto avalor dos pagamentos

Vencimento Pagamentos minimos presente minimos
2010 1.486 (1.206) 280
2011 a 2015 8.766 (7.096) 1.670
Apds 2015 23.072 (11.756) 11.316
33.324 (20.058) 13.266

c.3) Contas de resultado

No trimestre findo em 30 de setembro de 2010, a Companhia registrou no
resultado do periodo, R$ 162 (R$ 196 no terceiro trimestre de 2009) de
despesas de depreciacéo, R$ 375 (R$ 384 no terceiro trimestre de 2009) de
despesas de juros com arrendamento financeiro. O total de aluguéis minimos
pagos no mesmo periodo totalizou R$ 446 (R$ 540 no terceiro trimestre de
2009).

d) Arrendamentos operacionais

Os contratos de arrendamento classificados como operacionais que possuem 0s
seguintes vencimentos e pagamentos minimos:

Vencimento Pagamentos minimos
2010 848
2011 a 2014 387
1.235
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d) Arrendamentos operacionais--Continuacao
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O total dos pagamentos minimos dos arrendamentos operacionais no trimestre
findo em 30 de setembro de 2010 foi de R$ 797 (R$ 1.061 no terceiro trimestre

de 2009).

15. Intangivel

Controladora

Softwares e sistemas

informatizados (b)

Marcas e patentes

Total

Vida util Definida Indefinida
Custo:
Em 31 de dezembro de 2009 35.556 46 35.602
AdicBes — desenvolvimento interno 1.469 - 1.469
Operac6es descontinuadas - (46) (46)
Em 30 de setembro de 2010 37.025 - 37.025
Amortizagao:
Em 31 de dezembro de 2009 (9.352) - (9.352)
Amortizacéo (5.253) - (5.253)
Em 30 de setembro de 2010 (14.605) - (14.605)
Valor contabil liquido
Em 30 de setembro de 2010 22.420 - 22.420
Em 31 de dezembro de 2009 26.204 46 26.250
Consolidado

Marcas e Agio na aquisicéo Softwares e sistemas

patentes de investimentos (a)  informatizados (b) Total
Vida util Indefinida Indefinida Definida
Custo:
Em 31 de dezembro de 2009 46 6.399 35.556 42.001
AdicBes — desenvolvimento
interno - - 1.469 1.469
Operacbes descontinuadas (46) - - (46)
Em 30 de setembro de 2010 - 6.399 37.025 43.424
Amortizacao:
Em 31 de dezembro de 2009 - - (9.352) (9.352)
Amortizagao - - (5.253) (5.253)
Em 30 de setembro de 2010 - - (14.605) (14.605)
Valor contabil liquido
Em 30 de setembro de 2010 - 6.399 22.420 28.819
Em 31 de dezembro de 2009 46 6.399 26.204 32.649
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(a) Esse 4gio esta fundamentado na expectativa de rentabilidade futura
decorrente de sinergias, ganhos em escala e fortalecimento da presenca da
Companhia no Estado de Minas Gerais. O valor da aquisi¢céo da Chiarini foi
de R$ 28.128, dos quais R$ 19.484 representam o valor a pagar a maior em
relacéo ao valor do patriménio liquido pelos livros contdbeis da Chiarini em
31 de dezembro de 2008. Do montante de R$ 19.484, R$ 13.135 foram
alocados ao ativo imobilizado, basicamente, a maquinas e equipamentos e
veiculos, sendo que o saldo remanescente de R$ 6.399 esta representado
pelo &gio pago por expectativa de rentabilidade futura, registrado no ativo

intangivel.

(b) Softwares referem-se a licengas de direito de uso e demais gastos com
servicos complementares necessarios para a utilizacdo desses softwares a
partir de 1° de janeiro de 2009, em especial, 0 sistema integrado de gestéo
empresarial - ERP do SAP. Estes ativos intangiveis seréo amortizados a
taxa de 20% ao ano com base na vida util estimada ou prazo das licengas.

16. Fornecedores

Refere-se a contas a pagar a fornecedores basicamente de insumos, sem a
incidéncia de encargos financeiros. Sao geralmente liqguidadas em prazos de 07

a 60 dias.

17. Empréstimos e financiamentos (controladora e consolidado)

Taxas de Juros (a.a.) 30/09/10  31/12/09

Moeda nacional Indexador
Capital de giro (1) Pré-fixado
FINAME (2) TILP

Pré-fixado, TILP e cesta de
FINEM BNDES (2) moedas

Leasing CDI
Crédito Rural Pré-fixado
Circulante

N&o circulante

11,25% 44.985 67.234
1,9% 2.871 4.438

66.345 -

2,45% a 4,5%
0,94% 233 1.869
6,75% 14.478 20.258

128.912 93.799
(34.397)  (79.230)
94515 14.569

(1) Garantido, ndo em sua totalidade, com aval da controladora J. Macédo

Alimentos S.A., titulos em cobranca e nota promissoria.

(2) Garantido por alienacao fiduciaria dos bens e/ou nota promissoria.
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17. Empréstimos e financiamentos (controladora e consolidado)--

Continuacao

As parcelas venciveis a longo prazo apresentam o seguinte cronograma de

vencimento:
Ano 30/09/10 31/12/09
2011 10.816 13.965
2012 29.715 604
2013 14.130 -
A partir de 2014 39.854 -
94.515 14.569

A Companhia esta obrigada a observar determinados indices associados ao
balanco e a demonstracao do resultado do exercicio, os quais estdo
adequadamente cumpridos em 30 de setembro de 2010 e 31 de dezembro

de 2009.

18. Debéntures (controladora e consolidado)

Passivo
Circulante
Principal
Encargos
(-)Custos de captacdo

N&o circulante
Principal
(-)Custos de captacdo

30/09/10 31/12/10
29.578 29.609
287 1.933
(412) (412)
29.453 31.130
- 29.578
- (309)
- 29.269
29.453 60.399

Em atendimento a Deliberacdo CVM n° 556, que aprova o Pronunciamento Técnico
CPC 08, passamos a contabilizar os custos de transacao incorridos na captacéo de
recursos como redutora da conta de debéntures e amortiza-los com base na

mesma base de amortizacéo das debéntures.

Caracteristicas da oferta:

Debéntures

Série

Quantidade de titulos emitidos
Remuneracéo

Vencimento

13, Emissao
Unica
10.360

CDI + 1,5% a.a.

01/09/2011
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18. Debéntures (controladora e consolidado)--Continuagéo

Em 18 de outubro de 2007, foi efetuada a liquidacéao financeira referente a primeira
oferta publica de debéntures da Companhia com data de emisséo de 1° de
setembro de 2007 e valor nominal de R$ 10, com a captagdo do montante bruto de
R$ 105.147 (inclui rendimento de 1° de setembro a 18 de outubro de 2007).

As debéntures foram emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissao de
cautelas ou certificado e ndo serdo conversiveis em agdes da Companhia.

O valor do principal sera amortizado em 7 parcelas semestrais, a partir do 12° més
da data de emisséo, sendo a primeira em 1° de setembro de 2008 e a Ultima em 1°
de setembro de 2011.

A operagéo esté garantida pela cesséo fiduciéria de direitos creditorios de
titularidade da J. Macédo S.A., decorrentes da comercializacdo de seus produtos,
representados por duplicatas fisicas e/ou escriturais.

Esta operacao teve classificacéo risco brBBB+ da “Standard & Poor’s”.

As parcelas venciveis a longo prazo apresentam o seguinte cronograma de

vencimento:
Ano 30/09/10 31/12/10
2011 - 29.578

- 29.578

19. Outros ativos financeiros e passivos financeiros
(controladora e consolidado)

Valor justo

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o
instrumento poderia ser trocado em uma transacao corrente entre partes
dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidacéo forcada. Os seguintes
métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo.

« Caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, contas a receber de
clientes, contas a pagar a fornecedores e outras obrigacdes de curto prazo
se aproximam de seu respectivo valor contabil em grande parte devido ao
vencimento no curto prazo desses instrumentos.
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19. Outros ativos financeiros e passivos financeiros (controladora
e consolidado)--Continuacéo

Valor justo--Continuagao

« O valor justo de instrumentos ndo negociaveis, de empréstimos bancarios,
debéntures e outras dividas financeiras, de obrigacdes sob arrendamento
mercantil financeiro, assim como de outros passivos financeiros nao
circulantes, é estimado através dos fluxos de caixa futuro descontado
utilizando taxas atualmente disponiveis para dividas ou prazos semelhantes
e remanescentes.

Encontra-se a seguir uma comparacgédo por classe do valor contabil e do valor
justo dos instrumentos financeiros da Companhia apresentados nas
informacdes trimestrais.

Valor contabil Valor justo
30/09/10 31/12/09 30/09/10 31/12/09

Ativos financeiros

Contas a receber de clientes 91.221 90.483 91.221 90.483
Caixas e equivalente de caixa 95.133 95.649 95.133 95.649
AplicagOes financeiras 3.707 3.486 3.707 3.486

190.061 189.618 190.061 189.618

Passivos financeiros

Contas a pagar a fornecedores 58.167 43.952 58.167 43.952

Empréstimos e financiamentos 128.912 93.799 128.912 93.799

Debéntures 29.453 60.399 29.453 60.399

Arrendamento mercantil 13.058 13.266 13.058 13.266
229.590 211.416 229.590 211.416
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20. Teste de perda por reducao ao valor recuperavel do agio pago
por expectativa de rentabilidade futura e intangiveis com vida
uatil indefinida (controladora e consolidado)

Para fins de teste de perda por reducéo ao valor recuperavel, o agio adquirido
por meio de aquisi¢cdo de neg6cio com vida indefinida foi alocada a unidade
geradora de caixa “Pouso Alegre”, operacao localizada no Estado de Minas
Gerais.

Valor cont4bil do agio alocado a essa unidade geradora de caixa:

30/09/10 31/12/09
Valor contabil do agio 6.399 6.399

A Companhia realizou o teste de valor recuperavel em 31 de agosto de 2009 e
considera, entre outros fatores, a relagcéo entre sua geragcao de caixa e seu
valor contabil, quando efetua reviséo para identificar indicadores de perda por
reducéo ao valor recuperavel.

O valor recuperavel da unidade geradora de caixa Chiarini foi determinado por
meio de calculo baseado no valor em uso a partir de projecées de caixa
provenientes de orcamentos financeiras aprovados pela alta Administracéo para
0s proximos cinco anos. O fluxo de caixa projetado foi atualizado para refletir a
demanda esperada de produtos. A taxa de desconto real antes dos impostos
aplicada a projecdes de fluxo de caixa é de 8,3% (2009: nominal de 12,2%) e os
fluxos de caixa que excedem o periodo de 5 anos séo extrapolados sem taxa
de crescimento real, como em 2009, dado que a unidade atinge sua plena
capacidade. Como resultado dessa andlise, a Administracdo nao identificou
perda por reducdo ao valor recuperavel.

Principais premissas utilizadas em célculos com base no valor em uso

O célculo do valor em uso para as unidades geradoras de caixa é mais sensivel
as seguintes premissas:

Margens brutas — As margens brutas sdo baseadas nos valores médios obtidos nos
exercicios que antecedem o inicio do periodo orcamentario. Essas margens sao
aumentadas levemente ao longo do periodo orcamentario para fins dos ganhos de
eficiéncia planejados.

Taxas de descontos — As taxas de descontos refletem a atual avaliacdo de
mercado referente aos riscos especificos da unidade geradora de caixa. A taxa
de desconto foi estimada com base no custo médio ponderado de capital.
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20. Teste de perda por reducao ao valor recuperavel do agio pago
por expectativa de rentabilidade futura e intangiveis com vida
uatil indefinida (controladora e consolidado)--Continuacao

Inflacdo de precos de matérias-primas — As variacdes de precos de matérias-
primas vem sendo utilizadas como indicador de futuras variages de preco.

Premissas de participacdo no mercado — Essas premissas sédo dados do
segmento para taxas de crescimento, e que possibilitam que a Administracao
avalie como a posicao da unidade relativamente aos seus concorrentes poderia
mudar ao longo do periodo orgcamentéario. A Administracdo espera que a
participacdo da Companhia do mercado de massas cresca consistentemente
até o limite da capacidade produtiva que acontecera em 2016.

21. Tributos arecolher

Controladora

30/09/10 31/12/09
Néo Nao
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
ICMS 11.877 - 11.877 10.233 - 10.233
PIS e COFINS 9 - 9 3 - 3
IRPJ e CSSL 219 - 219 66 - 66
Parcelamento ICMS a
recolher (a) 952 1.129 2.081 934 1.807  2.741
Diferimento ICMS (PROVIN) 3.680 2.398 6.078 4.218 3.153 7.371
REFIS IV (b) 3.699 6.126  9.825 21.678 9.036 30.714
INSS retido 304 - 304 362 - 362
ISS retido 105 - 105 146 - 146
Outros 308 - 308 213 - 213
Total 21.153 9.653 30.806 37.853 13.996 51.849
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21. Tributos arecolher--Continuagao

Consolidado

30/09/10 31/12/09
Nao N&ao
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
ICMS 11.877 - 11.877 10.233 - 10.233
PIS e COFINS 37 - 37 40 - 40
IRPJ e CSSL 290 - 290 121 - 121
Parcelamento ICMS a
recolher (a) 952 1.129 2.081 934 1.807 2.741
Diferimento ICMS (PROVIN) 3.680 2.398 6.078 4218 3.153 7.371
REFIS IV (b) 3.699 6.126  9.825 21.678 9.036 30.714
INSS retido 341 - 341 388 - 388
ISS retido 105 - 105 148 - 148
Outros 309 - 309 243 - 243
Total 21.290 9.653 30.943 38.003 13.996 51.999

a) Em 30 de setembro de 2010, os saldos em aberto sdo compostos por até 27
parcelas mensais.

b) REFIS — Programa de Recuperacéo Fiscal

Em 27 de maio de 2009, através da Lei 11.941/09, o Governo Federal aprovou o
Programa de Recuperacéo Fiscal — REFIS, que veio a permitir as empresas a
oportunidade de regularizar seus débitos mediante um sistema especial de
pagamentos e de parcelamentos, das suas obrigac¢des fiscais e previdenciarias
existentes até 30 de novembro de 2008.

A J.Macedo S.A. formalizou em 19 de novembro de 2009 sua opgéao pelo
Programa de Recuperacéo Fiscal instituido pelo Governo Federal para a
quitacdo de impostos e contribuicdes sociais, atendendo todos os requisitos da
referida Lei.

De acordo com as normas legais acima referidas a divida bruta totaliza R$
55.594. Nessa divida foram considerados os débitos que ndo foram alvos de
parcelamentos, reinclusdes de débitos que tinham solicitados sua incluséo no
PAES, parcelamentos em andamento dos PAES e PAEX, e débitos do REFIS I.

A reducdo legal sobre a divida bruta totalizou R$ 14.918. Conseqlientemente, o
valor da divida liquida, antes da compensacao dos saldos de prejuizos fiscais
importa no valor de R$ 40.677 em 31 de dezembro de 2009. Em 30 de setembro
de 2010, o saldo da divida era de R$ 20.468, liquidos de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos no valor de R$ 21.444, os quais serédo utilizados
para quitacéo parcial da referida divida.
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21. Tributos arecolher--Continuagao

Ainda assim, apés sua consolidacao, o saldo de R$ 20.468, devera ser
parcialmente liquidado com o saldo de depdsitos judiciais, no valor de R$ 10.643,
atualizados até 30 de setembro de 2010, reduzindo esta obrigacdo para R$ 9.825,
apos a compensacao dos referidos depésitos.

Mediante as Portarias conjuntas PGFN/RFB de n° 3 e 11, de 29 de abril de 2010
e 24 de junho de 2010, respectivamente, e Instrucdo Normativa RFB n°® 1.049 de
30 de junho de 2010, foi autorizado a inclusao de novos débitos no valor de R$
3.171, cujo saldo declarado no paragrafo anterior, ja contempla esse valor.

c) Os montantes a pagar no longo prazo tém a seguinte composi¢ao por ano
de vencimento:

Controladora e Consolidado

30/09/10 31/12/09
2011 1.167 4.740
2012 2.934 1.526
2013 460 653
A partir de 2014 5.092 7.077
9.653 13.996
22. Outras contas a pagar
Controladora Consolidado
30/09/10 31/12/09 30/09/10 31/12/09
Adiantamentos decorrentes de
acordos contratuais 19.259 7172 19.259 712
Contas a pagar antigos
acionistas da Chiarini (a) 12.664 16.204 12.664 16.204
Verbas diretas 1.988 3.884 1.988 3.864
Outros 6.547 9.042 6.595 9.095
40.458 36.302 40.506 36.335
Circulante (28.718) (23.327) (28.766) (23.360)
Nao circulante 11.740 12975 11.740 12.975

a) Refere-se ao saldo a pagar pela aquisi¢cdo da Chiarini, conforme descrito
na Nota 1c. Esse valor vem sendo pago em parcelas mensais, com
vencimento final em 5 de janeiro de 2017. Sobre o saldo devedor parte
incide a variacdo do IGPM e parte a variacdo do CDI.
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Provisao para contingéncias

A Companhia e suas controladas séo partes em varios processos judiciais e
administrativos de natureza tributaria, trabalhista e civel, decorrentes do curso

normal dos negdcios.

A Administracdo da Companhia e suas controladas acreditam que a provisdo para
contingéncias constituida é suficiente para cobrir as eventuais perdas com os
processos judiciais. As provisdes para contingéncias foram constituidas para os
processos, cuja possibilidade de perda foi avaliada como provavel, com base na
opinido de seus advogados e consultores legais.

O resultado desfavoravel em seus processos, individualmente ou no
agregado, nao tera efeito adverso relevante nas condi¢des financeiras ou nos
negoécios da Companhia e suas controladas.

O quadro a seguir, demonstra a mutacdo das provisdes para contingéncias
nos periodos entre 31 de dezembro de 2009 a 30 de setembro de 2010.

Saldo em 31 de dezembro de 2009
Provisbes

Reversao de provisdes
Transferéncia p/ Refis IV
Pagamentos/ Depdésitos

Encargos financeiros
Saldo em 30 de setembro de 2010

Tributarias (a) Trabalhista (b) C('(‘:’)e' Saldo liquido
7.582 3.733 4.025 15.340

1.219 694 O 1.913
(2.363) (346) (263) (2.972)
(1.480) 0 o (1.480)

(221) (251) 0 (472)

99 (185) 318 232

4.836 3.645 4.080 12561
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23. Proviséo para contingéncias (controladora e consolidado)--
Continuacao

a)

Tributarias

Em 30 de setembro de 2010, a Companhia figurava como ré em acdes de
natureza tributaria administrativa e judicial, cujo valor em andamento é de R$
109.799 (R$ 152.292 em 31 de dezembro de 2009), sendo R$ 35.593 (R$
70.462 em 31 de dezembro de 2009) de tributos federais; R$ 73.863 (R$ 70.462
em 31 de dezembro de 2009) de impostos estaduais e R$ 343 (R$ 397 em 31 de
dezembro de 2011) de tributos municipais. Do valor total da contingéncia
tributaria, (i) R$ 4.836 (R$ 7.582 em 31 de dezembro de 2009) referem-se a
chance provavel de perda, em diversas acfes e outras provisées para as quais
ainda nao existe acao judicial; (i) R$ 78.603 (R$ 80.964 em 31 de dezembro de
2009) referem-se a chance possivel de perda em diversas acodes e (iii) R$
30.979 (R$ 63.937 em 31 de dezembro de 2009) referem-se a chance remota de
perda em diversas acdes

Os Estados de Ceara, Bahia, Espirito Santo, Goias, Minas Gerais, Para,
Pernambuco, Rio de Janeiro, Rondbnia e Sao Paulo exigem supostos débitos de
ICMS no valor de R$ 73.863 em 30 de setembro de 2010 (R$ 81.433 em 31 de
dezembro de 2009).

Adicionalmente, a Companhia esta pleiteando a homologacdo de compensacéo
efetuada entre créditos de PIS e COFINS (originados de pagamentos indevidos
por conta da inclusdo, na base de célculo dessas contribui¢cbes, de receitas de
vendas com destino a Zona Franca de Manaus) com débitos de COFINS e IRPJ.
O valor estimado do pleito € de R$ 1.362, em 30 de setembro de 2010 (R$ 1.308
em 31 de dezembro de 2009).

b) Trabalhistas

No geral, as principais questfes envolvidas nas a¢des trabalhistas individuais em
andamento contra a Companhia referem-se a horas extras e seus encargos,
diferencas salariais decorrentes de equiparacdes e acdes de indenizagéo por
dano material e moral decorrentes de acidente de trabalho.

Em 30 de setembro de 2010, existiam diversas a¢des judiciais trabalhistas em
andamento. O valor total envolvido nestas acdes trabalhistas é de
aproximadamente R$ 25.882 (R$ 31.578 em 31 de dezembro de 2009). Do valor
total da contingéncia na esfera judicial, estima a Administracdo da Companhia
que (i) R$ 3.645 (R$ 3.733 em 31 de dezembro de 2009) referem-se a chance
provavel de perda; e (i) R$ 17.186 (R$ 19.836 em 31 de dezembro de 2009)
referem-se a chance possivel de perda.

Em 30 de setembro de 2010, os depdésitos judiciais para o pagamento de
execucdes trabalhistas e recursais totalizavam o montante de R$ 2.775 (R$
1.643 em 31 de dezembro de 2009).
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23. Proviséo para contingéncias (controladora e consolidado)--
Continuacao

c) Civeis e administrativas

Em 30 de setembro de 2010, a Companhia era ré em agfes de natureza civel
administrativa e judicial, cujo valor em andamento é de R$ 9.666 (R$ 9.992 em
31 de dezembro de 2009). Do total da contingéncia, estima a Administracdo da
Companhia que (i) R$ 4.080 (R$ 4.025 em 31 de dezembro de 2009) referem-se
a chance de perda provavel; e (i) R$ 5.586 (R$ 5.335 em 31 de dezembro de
2009) referem-se a chance possivel de perda.

A maior parte das ac¢des nas quais a Companhia figura como ré envolve
guestdes usuais e inerentes a atividade comercial e refere-se, sobretudo a acdes

indenizatérias, representantes comerciais, acées de cobranca fundadas em
motivos variados, entre outros.

24. Subvencdes governamentais (Controladora)

a) ADENE (Ambito Federal)

A Companhia é beneficiaria de incentivo fiscal que se constitui em: (i) Reducgéo
de 75% do imposto de renda e adicionais por 10 (dez) anos desde o ano 2008
até 2017, na industrializac&o de trigo e fabricacdo de massas alimenticias, para
as unidades de Cabedelo, Maceio e Fortaleza. Para a unidade de Salvador a
Companhia é beneficiaria de incentivo fiscal, com reducéo de 75% do imposto de
renda e adicionais por 10 (dez) anos desde o0 ano de 2008 até 2017, na
fabricacdo de massas alimenticias, e reducéo de 12,5% a partir do ano de 2009
até 2013 na industrializacdo de trigo e seus derivados. Os incentivos da
Companhia séo calculados sobre o lucro da exploracdo decorrente da
modernizacao total de sua capacidade instalada. Os incentivos fiscais s&o
reconhecidos mensalmente, no resultado do exercicio, na data de sua apuracéo.

Durante o terceiro trimestre de 2010 e de 2009 ndo houve base para apuracéo
do incentivo da Adene.
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06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS
24. Subvenc¢des governamentais (Controladora)--Continuagao

b) Estado do Ceara

A unidade de Fortaleza da J. Macédo S.A. € beneficiaria do incentivo fiscal
estadual relativo ao Programa de Incentivo ao Funcionamento de Empresas —
PROVIN, que prevé o diferimento de 75% do valor do ICMS apurado
mensalmente, incidente sobre as entradas mensais de trigo em gréo no
estabelecimento, durante 120 meses, contados a partir de janeiro de 2005 até
junho de 2014. O pagamento do ICMS diferido equivale a 15% da parcela, com
atualizacéo pela TJLP ao término do periodo de caréncia de 36 meses, para 0s
incentivos fiscais incorridos até outubro de 2006 e 24 meses nos periodos
subsequentes, sendo a diferenca (85%) registrada no resultado do exercicio,
como redutora da conta de despesa (ou custo) do ICMS.

Durante o terceiro trimestre de 2010, este incentivo fiscal totalizou R$ 2.149 (R$
4.868 em 30 de setembro de 2009).

c) Estado da Bahia

A J. Macédo S.A. é beneficiaria do Programa de Desenvolvimento Industrial e de
Integracdo Econdémica (“DESENVOLVE”), conforme Resolu¢do do Conselho
Deliberativo do DESENVOLVE n° 43, de 17 de marco de 2005, e modificacdes
posteriores dadas pelas Resolucdes n° 86, de 1° de novembro de 2006, n° 96,
de 30 de agosto de 2008 e n° 59, de 26 de agosto de 2009.

O programa tem por objetivo a concesséao de incentivos fiscais relativos ao
ICMS, mediante a dilacdo do prazo para o seu pagamento em até 72 (setenta e
dois) meses. Ademais, as regras do DESENVOLVE foram concedidas a J.
Macédo até fevereiro de 2017.

Durante o terceiro trimestre de 2010, este incentivo fiscal totalizou R$ 2.541 (R$
1.876 em 30 de setembro de 2009).

d) Estado de Alagoas

A J. Macédo S.A. é beneficiaria do Programa de Desenvolvimento Integrado do
Estado de Alagoas (“PRODESIN”), conforme Decreto n° 4.283, de 11 de janeiro
de 2010.

O programa tem por objetivo a concesséo de incentivos fiscais mediante a
devolucao do ICMS retido por substituicao tributaria nas operacées de entrada
de farinha de trigo e misturas de farinha de trigo utilizadas como matéria prima
por estabelecimento industrial fabricante incentivado pelo PRODESIN, tanto para
a fabricacdo de massas alimenticias quanto para a fabricacao de farinha
domeéstica para utilizacdo do consumidor final, em seu limite legal de 57,98%.
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06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS
24. Subvenc¢des governamentais (Controladora)--Continuagao

d) Estado de Alagoas--Continuacao

Os Incentivos Governamentais ora concedidos terdo prazo de fruicdo de 15
(quinze) anos, contados da publicacao do decreto concessivo, na forma prevista
na Lei 5.671/1995 e suas alteracdes e no Decreto 38.394/2000 e suas
alteracoes.

Durante o terceiro trimestre de 2010, este incentivo fiscal totalizou R$ 260.

e) Estado da Paraiba

A J. Macédo S.A. é beneficiaria do Fundo de Apoio ao Desenvolvimento
Industrial da Paraiba (“FAIN").

O Governo do Estado da Paraiba, considerando atender aos interesses do
desenvolvimento daquele Estado, decidiu conceder recursos destinados a
subvencionar os investimentos necessarios da unidade industrial na cidade de
Cabedelo - PB. O beneficio consiste na concessdo de um desconto de 27,27%
do valor do ICMS devido ao Estado da Paraiba nos termos do artigo 4°, inciso Il
do Decreto 21.728/01, suas alteracbes e revogado pelo Decreto n® 31.382/10,
publicado no DOE de 25.06.10. O desconto é operado mediante o Regime
Especial, em valor correspondente a subvencao pactuada. A concesséao da
subvencao se estende até 30 de margo de 2011.

Durante o terceiro trimestre de 2010, este incentivo totalizou R$ 149 (terceiro
trimestre de 2009: R$ 0).

25. Patrimoénio liquido

a) Capital social

Em 30 de setembro de 2010 e 31 de dezembro de 2009, o capital social
subscrito e integralizado, estava representado conforme quadro abaixo:

Capital social — em Reais mil 197.873

Acdes nominativas - quantidade:

Ordinarias 11.496.411
Preferenciais classe A 10.334.449
Preferenciais classe B 1.337

21.832.197
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06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS
25. Patriménio liquido--Continuagao

a) Capital social--Continuacéo

As acdes sao indivisiveis em relacdo a Companhia. A cada acéo ordinaria
corresponde um voto nas deliberacdes da Assembléia Geral. As acdes
preferenciais ndo tém direito a voto.

As ac0des preferenciais Classe “B”, foram subscritas com recursos do “Fundo de
Investimentos do Nordeste — FINOR?”, e a elas é assegurada participagao integral
nos resultados.

As acg0es preferenciais ndo terdo direito de voto; as a¢des preferenciais classe
“B” fardo jus as seguintes vantagens patrimoniais: (a) dividendo fixo, nao
cumulativo, de 6% (seis por cento) ao ano sobre o quociente resultante da
divisdo do montante do capital social pelo nimero de acbes emitidas excluidas
as acdes em tesouraria; e (b) prioridade no reembolso de capital, sem prémio, no
caso de liquidacéo da Companhia.

As acdes preferenciais adquirirdo direito de voto se a Companhia, por mais de
trés exercicios, ndo distribuir os dividendos fixos a que tém direito.

b) Capital autorizado

A Companhia podera, mediante deliberacdo do Conselho de Administracéo,
aumentar o capital, em uma ou mais parcelas, independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 200.000.000 de ac¢des. A Companhia, dentro do limite
de capital autorizado, podera por deliberacdo da Assembléia Geral, aprovar
plano de outorga de compra de a¢des a seus administradores e empregados e
agueles que prestem servicos as sociedades do seu controle.

c) Reserva de capital — Incentivos fiscais

Os incentivos fiscais, decorrentes da isencdo do imposto de renda registrado
como reserva de capital até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2007
totalizaram R$ 601. Conforme Lei 11.638/07, a partir de 1° de Janeiro de 2008
esse incentivo passou a ser registrado como redutor da despesa de imposto de
renda e, posteriormente, transferido para a reserva de lucros.

d) Reserva de lucros - Incentivos fiscais

Refere-se ao incentivo fiscal de redugcéo do imposto de renda e ICMS — Imposto
sobre Circulacédo de Mercadorias, conforme comentado na Nota 2.6.
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06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS
25. Patriménio Liquido--Continuacéo

e) Ajuste de avaliacdo patrimonial

O ajuste de avaliacdo patrimonial € realizada ha mesma propor¢ao da
depreciacao e baixa dos ativos que Ihes deram origem, a crédito de lucros
acumulados. Foi constituida provisédo para imposto de renda e
contribuicdo social diferidos sobre o ajuste da avaliagéo patrimonial. O
ajuste de avaliacdo patrimonial reflexa representa a participacdo da
Companhia sobre as mais valias contabilizadas por sua controlada Pico
da Caledonia.

f) Destinac&o do lucro

Do lucro liquido do exercicio apurado apés deducédo de eventuais prejuizos
acumulados, serdo destinados:

e 5% para constituicao de reserva legal até alcancar 20% do capital social.

e 25%, a titulo de dividendos conforme previsto no estatuto social, ajustado na
forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, para distribuicdo aos acionistas como
dividendo obrigatério, respeitada a prioridade das acdes preferenciais.

e O saldo, se houver e salvo deliberagdo em contrario da Assembléia Geral,
sera destinado a constituicdo de uma reserva para expansao das atividades
sociais nos termos de proposta do Conselho de Administracdo a ser aprovada
pela Assembléia Geral, e reforco do capital de giro, cujo total ndo podera
exceder o valor do capital social.

26. Receita operacional bruta

Controladora Consolidado
30/09/10 30/09/09 30/09/10 30/09/09
Receita operacional bruta 1.018.754 1.001.994 1.019.403 1.026.951
Impostos, descontos e abatimentos (125.990) (142.451) (126.469) (145.592)

892.764  859.543 892.934 881.359
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27. Outras despesas operacionais, liquidas

Controladora Consolidado

30/09/10 30/09/09 30/09/10 30/09/09

Venda de ativos

Custos dos estoques reconhecidos como
despesa

Contingéncias liquidas
Provisdo devedores duvidosos liquida
Outras despesas

Total de outras despesas, liquidas

7156  1.032  7.156 1.032
(4.496) (3.939) (4.496)  (3.939)
778 295 778 295
(384) (1.234)  (384)  (1.234)
695 (1.066) 710  (2.037)
3.749 (2.780) 3.764  (5.883)

28. Despesas financeiras, liquidas

Controladora Consolidado

30/09/10 30/09/09 30/09/10 30/09/09

Despesas de juros

Variagdes monetarias e cambiais
passivas

Outras despesas financeiras
Descontos concedidos
Tarifas bancérias

IOF

Total das despesas financeiras

Receitas de juros

Descontos obtidos

Variagbes monetérias e cambiais ativas
Outras receitas financeiras

Total das receitas financeiras

Resultado financeiro liquido

(14.073) (18.349) (13.090) (17.443)
(2.372) (1.677)  (2.372)  (1.677)
(706)  (1.293) (706)  (1.305)
(1.784)  (720)  (1.784) (793)
(1.256)  (786)  (1.256) (956)
(207)  (744) (207) (756)
(20.398) (23.569) (19.415) (22.930)
6.232  8.177 6.243 8.344
1.943 57 1.943 59
2.915  5.960 2.915 5.973
606  1.089 606 1.089
11.696 15.283  11.707  15.465
(8.702) (8.286)  (7.708)  (7.465)

29. Beneficios a empregados

Ordenados e salarios

Custos de previdéncia social
Participacdo nos resultados (Nota 7)
Total

Controladora Consolidado
30/09/10 30/09/09 30/09/10 30/09/09
(37.707) (34.214) (39.965) (35.240)
(16.965) (14.084) (17.439) (17.089)
(79) (1.114) (79) (1.114)
(54.751) (49.412) (57.483) (35.675)
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06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

29. Beneficios a empregados--Continuacéo

Em 30 de setembro de 2010 e de 2009, a Companhia ndo oferecia beneficios
pés-emprego, e ndo ha beneficios de rescisdo de contrato de trabalho ou
outros beneficios de longo prazo para a Administracao ou demais
colaboradores

30. Compromissos e contingéncias

Compromissos de arrendamento mercantil operacional — Companhia
como arrendatério

A Companhia contratou arrendamentos comerciais para determinados veiculos
motores e maquinarios. Esses arrendamentos tém prazo médio entre trés e
cinco anos, sem previsao contratual para op¢éo de renovacao. A contratacao
desses arrendamentos néo sujeita a Companhia a restrigdes.

Os aluguéis minimos futuros a pagar sobre arrendamentos mercantis
operacionais ndo cancelaveis em 30 de setembro estdo demonstrados na Nota
14d.

Arrendamento mercantil financeiro e compromissos de arrendamento

A Companhia contratou arrendamentos mercantis financeiros e compromissos
de arrendamento para varios itens do imobilizado. Esses arrendamentos tém
prazos de renovacao, mas nao contemplam opc¢fes de compra e clausulas de
reajuste de preco. As renovacdes ficam a op¢éo da entidade que contratou o
arrendamento. Os pagamentos futuros minimos a titulo de arrendamento, nos
termos dos arrendamentos mercantis financeiros e compromissos de
arrendamento, juntamente com o valor presente dos pagamentos minimos de
arrendamento, estdo demonstrados na Nota 14d.

Processo judicial e passivos contingentes

A Companhia e sua controlada séo partes em diversas acdes tributarias, civeis
e trabalhistas, para as quais sdo contabilizadas provisGes para contingéncias
quando o risco de perda é considerado provavel, conforme divulgado na Nota
23.

Garantias

A Companhia e sua controlada forneceram as seguintes garantias em 30 de
setembro de 2010, conforme divulgado nas Notas 6, 7, 14, 17 e 18.
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06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS
31. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

Os principais passivos financeiros da Companhia e suas controladas referem-se
a empréstimos, contas a pagar e outras contas a pagar e contratos de garantia
financeira. O principal propdsito desses passivos financeiros é captar recursos
para as opera¢des da Companhia e suas controladas. A Companhia possui
contas a receber de clientes e outras contas a receber e depdésitos a vista e a
curto prazo que resultam diretamente de suas operacoes.

A Companhia esta exposta a risco de mercado, risco de crédito e risco de
liquidez.

A alta Administracdo da Companhia supervisiona a gestao desses riscos e
conta com o suporte de um Comité Finangas que presta assessoria em riscos
financeiros e estrutura de governanca em riscos financeiros apropriada para a
Companhia. O Comité de Financas fornece garantia a alta Administracéo da
Companhia de que as atividades em que se assumem riscos financeiros sao
regidas por politicas e procedimentos apropriados e que 0s riscos financeiros
sdo identificados, avaliados e gerenciados de acordo com as politicas da
Companhia e disposicéo para risco da Companhia. A Companhia e suas
controladas n&o tém contratos de derivativos para os trimestres findos em 30 de
setembro de 2010 e 31 de dezembro de 2010.

O Conselho de Administracao revisa e estabelece politicas para gestédo de cada
um desses riscos 0s quais sdo resumidos abaixo.

Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de
um instrumento financeiro flutue devido a variacdes nos precos de mercado. Os
precos de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco
cambial e risco de preco que pode ser de commodities, entre outros.

Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos
a pagar, depdsitos mensurados ao valor justo através do resultado.

As analises de sensibilidade nas seguintes sec¢des referem-se a posicdo em 30
de setembro de 2010 e 31 de dezembro de 2010.

As analises de sensibilidade foram preparadas com base no valor da divida
liquida, o indice de taxas de juros fixas em relacdo taxas de juros variaveis da
divida existentes em 30 de setembro de 2010.
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31. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--
Continuacao

Risco de mercado—Continuagao

As seguintes premissas foram adotadas no célculo das analises de
sensibilidade:

o A sensibilidade do balanco patrimonial refere-se a instrumentos de divida
disponiveis para venda.

« A sensibilidade do respectivo item da demonstracdo do resultado é o efeito
das mudancgas assumidas conforme os respectivos riscos do mercado. Tem
por base 0s ativos e passivos financeiros mantidos em 30 de setembro de
2010 e 31 de dezembro de 2010.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros
de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de
mercado. A exposicdo da Companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros
de mercado refere-se, principalmente, as obrigacdes de longo prazo da
Companhia sujeitas a taxas de juros variaveis, em especial TILP.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira
equilibrada de empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e a taxas variaveis. A
politica da Companhia € manter entre 5% e 35% de seus empréstimos a pagar
sujeitos a taxas fixas de juros.

Sensibilidade a taxas de juros

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas
de juros, mantendo-se todas as outras variaveis constantes no lucro da
Companhia antes da tributacéo (€ afetado pelo impacto dos empréstimos a
pagar sujeitos a taxas variaveis). Com relacdo ao patriménio da Companhia,
existe apenas um impacto nédo significativo.

Aumento/reducao Efeito no lucro antes da
em % tributacéo
30/09/10
Reais +20 2.815
Reais -20 (2.815)
30/09/09
Reais +20 3.670
Reais -20 (3.670)
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31. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--
Continuacao

Risco de cambio

O risco de cambio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de
um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de cambio. A
exposicdo da Companhia ao risco de variagdes nas taxas de cambio refere-se
principalmente as atividades operacionais da Companhia (quando receitas ou
despesas sdo denominadas em uma moeda diferente da moeda sua funcional).

Sensibilidade a taxa de cambio

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma variagédo cabivel que possa
ocorrer na taxa de cambio do US$, mantendo-se todas as outras variaveis
constantes, do lucro da Companhia antes da tributacdo (devido a variacdes no
valor justo de ativos e passivos monetarios).

Efeito no lucro

Variacéo na antes da

taxa US$ tributacdo
30/09/10 +20% 474
-20% (474)
30/09/09 +20% 335
—20% (335)

Risco de pregco de commodities

A Companhia é afetada pela volatilidade dos precos de certas commodities.
Suas atividades operacionais requerem aquisicdo continua de trigo e aclcar
para producdo em continuidade de farinhas, massas, misturas para bolo,
biscoitos e sobremesas. Devido ao aumento significativo dos precos dessas
commodities, a Companhia desenvolveu e implantou uma estratégia para a
gestao de risco de preco de commodities, visando mitigar esse risco.

A Companhia monitora ativamente a varia¢do do preco do trigo e do aglcar nos
mercados internacional e doméstico, mantendo cobertura de estoques dos seus
principais insumos, ajustando suas politicas de precos aos movimentos de
mercado.
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06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

31. Objetivos e politicas para gestao de risco--Continuagao
Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio nao cumprir uma
obrigacéo prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que
levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em
suas atividades operacionais (principalmente com relacdo a contas a receber) e
de financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituicdes financeiras,
transacBGes cambiais e outros instrumentos financeiros.

Contas areceber

O risco de crédito do cliente esta sujeito aos procedimentos, controles e politica
estabelecidos pela Companhia em relacdo a esse risco. Os limites de crédito
sdo estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de
classificacdo. A qualidade do crédito do cliente € avaliada com base em um
sistema interno de classificacdo de crédito extensivo. Em 30 de setembro de
2010, a Companhia contava com quinze clientes (31 de dezembro de 2009:
treze clientes) que deviam a Companhia mais de R$ 2.700 cada e eram
responsaveis por 35% (31 de dezembro de 2009: 37%) de todos 0s recebiveis.
Cinco clientes (31 de dezembro de 2009: nove clientes) apresentavam saldos
superiores a R$ 4.100, sendo responsaveis por 17% (31 de dezembro de 2009:
33%) dos valores a receber.

A necessidade de uma provisdo para perda por reducdo ao valor recuperavel é
analisada a cada data reportada em base individual para os principais clientes.
Além disso, um grande nimero de contas a receber com saldos menores esta
agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, 0 risco de perda é avaliado
coletivamente. O célculo é baseado em dados historicos efetivos.

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data base é o valor registrado de
cada classe de ativos financeiros mencionados na Nota 19. A Companhia conta
com garantias para aproximadamente 50% de sua exposi¢do de crédito dos
clientes do Canal Distribuidores.
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31. Objetivos e politicas para gestao de risco--Continuagao
Instrumentos financeiros e depésitos em dinheiro

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras é
administrado pela Tesouraria da Companhia de acordo com a politica
estabelecida. Os recursos excedentes séo investidos apenas em contrapartes
aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma. O limite de crédito das
contrapartes é revisado anualmente pelo Conselho de Administracdo da
Companhia e pode ser atualizado ao longo do ano, o que esta sujeito a
aprovacdo do Comité de Finangcas da Companhia. Esses limites sao
estabelecidos a fim de minimizar a concentracéo de riscos e, assim, mitigar o
prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte. A
exposicdo maxima da Companhia ao risco de crédito em relacdo aos
componentes do balanc¢o patrimonial em 30 de setembro de 2010 e 31 de
dezembro de 2009 é o valor registrado como demonstrado na Nota 19, com
excec¢do das garantias financeiras.

Risco de liquidez

A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma
ferramenta de planejamento de liquidez recorrente.

A politica da Companhia € manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a
flexibilidade através de contas garantidas, empréstimos bancarios, arrendamento
mercantil financeiro e arrendamento mercantil operacional.

Gestao do capital social

O capital social é dividido em a¢des ordinarias e preferenciais, pertencentes a
familia Macédo, representadas por pessoas juridicas e fisicas.

O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia é assegurar que
este mantenha uma classificacéo de crédito forte e uma razdo de capital livre de
problemas a fim de apoiar os negécios e maximizar o valor do acionista.

Nos trimestres findos em 30 de setembro de 2010 e 31 de dezembro de 2009
nao ocorreram alteragcfes no capital social da Companhia. Além disso, ndo
houve alteracdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante os
trimestres findos em 30 de setembro de 2010 e 31 de dezembro de 2009.
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32. Cobertura de seguros

Em 30 de setembro de 2010, a Companhia possuia as seguintes coberturas de

seguros:
Modalidade: 30/09/10
Danos elétricos 800
Vendaval 20.000
Incéndios, raios, explosdes e queda de aeronaves 88.750
Lucros cessantes decorrentes de incéndios, vendaval, danos

o P ) 49.521

elétricos, tumultos, quebras de maquinas e equipamentos
159.071

A Companhia entende que as coberturas de seguros para riscos
operacionais e para resguardar seus ativos imobilizados e estoques, séo
considerados suficientes, segundo a opinido de assessores especialistas em
seguros, para cobrir eventuais perdas.
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33. Demonstracédo do Valor Adicionado

Controladora Consolidado
30/09/10 30/09/09  30/09/10 30/09/09
1 — Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 1.018.754 1.001.994 1.019.637 1.026.881
(-) Abatimentos e descontos (17.661) (16.475)  (17.661) (17.225)
Oultras receitas 9.859 1.134 9.874 1.262

1.010.952 986.653 1.011.850 1.010.918
2 - Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e

dos servicos vendidos (619.720) (583.068) (619.074) (596.828)

Materiais, energia, servigcos de terceiros e outros (133.920) (140.940) (133.936) (143.907)
Recuperacao de valores ativos (4.491)  (3.936) (4.491) (4.596)
Outras despesas operacionais (3.746)  (2.181) (3.802) (4.166)
(761.877) (730.125) (761.303)  (749.497)
3 - Valor adicionado bruto (1-2) 249.075 256.528 250.547 261.421
4 — Retengbes
Depreciagéo, amortizagéo e exaustao (8.729)  (7.180) (8.729) (7.411)
5 - Valor adicionado liquido produzido (3-4) 240346 249348  241.818 254.010
6 - Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado da equivaléncia patrimonial 1.495  (1.914) 0 0
Receitas financeiras 11.696 15.283 11.706 15.465
13.191  13.369 11.706 15.465
7 - Valor adicionado total a distribuir (5+6) 253.537 262.717  253.524 269.475
8 - Distribuicdo do valor adicionado
Empregados 83.069 76.545 83.130 79.758
Remuneracéo direta 55.599  49.878 55.646 52.411
Honorérios da administracdo 4.566 3.993 4.566 3.993
Participacdo dos empregados nos lucros 79 1.114 79 1.237
Beneficios 15.475  14.455 15.476 14.677
FGTS 5.622 5.278 5.622 5.586
Outros gastos 1.728 1.827 1.741 1.854
Impostos, taxas e contribuicdes 127.000 142.380  127.909  146.189
Federais 64.486 62.359 65.259 65.868
Estaduais 61.309  79.065 61.309 79.239
Municipais 1.205 956 1.341 1.082
Remuneragéo de capital de terceiros 32.478  35.447 31.495 35.183
Juros 20.398 23.569 19.415 22.929
Aluguéis 12.080  11.878 12.080 12.254
Remuneragdo de capital proprio 10.990 8.345 10.990 8.345
Lucro do periodo 10.990 8.345 10.990 8.345
Total 253.537 262.717 253.524 269.475
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Divulgacéo dos resultados do terceiro trimestre de 2010

Fortaleza — CE, 03 de novembro de 2010 — A J.Macédo S.A. (“J.Macédo”), companhia
lider nacional nos mercados de farinhas para uso doméstico e misturas para bolos, divulga
seus resultados do terceiro trimestre de 2010 (3T10). As informacGes operacionais e
financeiras estdo apresentadas em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma.
As comparagdes referem-se ao terceiro trimestre de 2009 (3T09), salvo indicacdo contréria.

Destaques do periodo

= A Companhia amplia seu portfélio com o langamento das farinhas Dona Benta Reserva
Especial e Dona Benta Integral em embalagem a vacuo de 1kg. A iniciativa traz como
inovacdo a embalagem a vacuo, que oferece mais praticidade no manuseio e
armazenagem do produto, além de garantir um prazo de validade mais longo, mantendo
a farinha em perfeitas condicdes por 12 meses.

-

B ar g . 'F
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= Dona Benta veicula sua nova campanha institucional que apresenta a conexao
emocional que a marca desperta e a nova assinatura “Obrigado Dona Benta”. A
campanha conta com um filme que parte do pressuposto de que a comida pode ser um
poderoso elo entre pessoas, mesmo que elas sejam de diferentes geracoes e estejam bem
longe umas das outras. E também que a comida caseira pode conectar qualquer um com
suas raizes. Além do filme, acBes de merchandising nos programas Mais Vocé e
Estrelas e veiculagdes nas revistas Caras e Prazeres da Mesa.

e
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= A J.Macédo destacou-se entre as quatro melhores empresas do setor de alimentos na
publicacdo do ranking das companhias que foram destaque no ano, segundo “As
Melhores da Dinheiro 20107, da revista Isto é Dinheiro. Além disso, alcangou o
primeiro lugar na categoria Recursos Humanos, e a vice-lideranca em Governanca
Corporativa e Inovacéo e Qualidade, entre as companhias do setor.
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Desempenho Operacional

DESEMPENHO DO TRIGO

No terceiro trimestre de 2010 houve a reversdo da tendéncia de baixa do trigo no mercado
internacional apontada até junho. Mesmo com uma grande safra americana, as cotagdes dos
contratos futuros das Bolsas de Kansas e Chicago subiram USD 100/t entre julho e agosto
reagindo a quebra na safra da Russia. Reducdo de 28 milhdes de toneladas na expectativa
de safra mundial 2010/11 com a suspensdo das exportacOes russas, somadas a acgao
especulativa dos Fundos nas Bolsas Americanas determinaram o novo prego do trigo no
mercado internacional. A oferta de trigo no Mercosul foi limitada aos valorizados saldos da
safra 2009, insuficientes para atender a demanda brasileira, que recorreu a importacées do
Canada e EUA, especialmente para abastecer o Norte e o Nordeste do Brasil.

Com o avango da colheita da safra de trigo nacional 2010, iniciada em agosto no Parané e
com qualidade superior a de 2009, houve maior oferta no Sul do Brasil, o que criou uma
condicdo de preco diferenciada nesta regido, amenizando o impacto da alta dos precos
internacionais no custo do trigo consumido.

O mercado de trigo, tanto no Brasil como na Argentina, permanece com seus pregos finais
influenciados por acfes dos dois governos: pelo controle dos registros de exportacdo na
Argentina e pela intervencdo do governo brasileiro através de leildes PEP, que sdo
esperados para o inicio da colheita no Rio Grande do Sul em novembro.

Nas principais fontes de abastecimento da Companhia, 0s precos do terceiro trimestre
apresentaram o seguinte comportamento: no trigo argentino FOB, valores entre US$ 230/t e
US$ 310/t e, no trigo nacional paranaense FOT, valores entre R$ 440/t e R$ 500/t. O trigo
americano tipo “hard” foi cotado entre USD 200 a USD 310 FOB Golfo do México.

MERCADO DE CONSUMO DOMESTICO

No segmento de consumo domeéstico, a receita bruta da J.Macédo no 3T10 aumentou 4%
impactada pelo crescimento de 6% nos volumes em relacdo a igual periodo de 2009. Em
relacdo ao 2T10, a receita aumentou 8% com volumes 6% maiores. No acumulado de 2010,
J.Macédo obteve reducdo de 4% na receita, impactada pelo volume 3% maior, porém por
precos 6,5% inferiores em fungédo da reducdo de 13,1% nos pregos de trigo. As margens
ficaram estaveis: 24,1% no acumulado de 2010 vs. 24,2% no mesmo periodo de 2009. Os
mercados de Farinhas e Massas retrairam 1,0% e 2,3%, respectivamente, segundo a
ACNielsen.

12/05/2011 10:22:55 Pag: 2



SERVICO PUBL!CO FEDERAL )
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 30/09/2010
02115-6 J. MACEDO S/A 14.998.371/0001-19

07.01 - COMENTARIO DO DESEMPENHO DA COMPANHIA NO TRIMESTRE

VENDAS

O volume de vendas por linha de produto atingiu 227,6 mil toneladas no terceiro trimestre
de 2010, um volume 4,1% maior que 0 mesmo periodo de 20009.

O volume de vendas por linha de produto atingiu 647,8 mil toneladas no acumulado de
2010, um aumento de 3,3% em relacdo ao mesmo periodo de 2009.

Vendas/ em toneladas 3T10 3709 ;330(02) 9M10 9M09 gﬁ/l"é';o(;)
Farinha Doméstica e Farelo 144.938 134.814 7,5% 400.807 383.312 4,6%
Massa 40.085 37.736 6,2% 113.503 101.031 12,3%
Mistura para Bolo 12.440 11.750 5,9% 33.402 34.691 -3,7%
Biscoito 6.143 5.443 12,9% 16.118 15.344 5,0%
Sobremesa 1.015 1.630 -37,7% 4.300 5.456 -21,2%
Fermento 360 454  -20,7% 1.025 1.241 -17,4%
Qutros 22.605 26.843  -15,8% 78.651 86.168 -8,7%
Total J.Macedo 227.586 218.670 4,1% 647.806 627.243 3,3%

Volume de Vendas
(em toneladas)

227,6

218,7
I 1 2i3 I

3T09 4T09 1T10 2T10 3T10

DESEMPENHO POR LINHA DE PRODUTO - CONSUMO

» Farinhas:

Segundo a ACNielsen, o volume comercializado de Farinhas Domeésticas caiu 1,0%,
enquanto a participagdo de mercado da J.Macédo permaneceu estavel, de 26,5% para
26,4% no ano movel 2009 vs. 2010.
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O mercado de Farinhas Domesticas representou 38,2% da receita da Companhia no 3T10.
Em relacdo ao mesmo periodo de 2009, a receita aumentou 4%, impactada pelo volume 5%
maior e por precos 1% inferiores. Comparando ao 2T10, receita e volume crescem 13% e
7%, respectivamente. No acumulado de 2010, a receita de Farinhas Domésticas recuou 9%,
impactada por uma reducdo de 9,5% nos pre¢os. Os volumes ficaram estaveis em relacéo
ao mesmo periodo de 2009. J.Macédo continua seguindo a estratégia de melhoria da
rentabilidade do negdcio de Farinhas, buscando o equilibrio mais saudavel entre volumes,
receitas e margens.

= Massas:

O mercado de Massas, foco da estratégia da Companhia, se retraiu em 2,3% considerando a
média movel de 2010 em rela¢do a 2009, segundo a cobertura ACNielsen. A participacdo
de mercado da J.Macédo caiu de 12,2% para 10,9% no periodo. Nos Gltimos meses, a
participacdo da Companhia neste segmento esteve estavel.

Massas representaram 26,5% da receita da Companhia no 3T10. Neste periodo, a receita da
J.Macédo aumentou 5%, enquanto o volume cresceu 8% em comparacdo com o 3T09. Em
relacdo ao 2T10, a receita aumentou 8% e o volume, 5%. No acumulado de 2010 a receita
de Massas apresentou um crescimento de 3% e 0s volumes cresceram 13% em relagdo ao
mesmo periodo de 2009.

Mantivemos nossa estratégia na “categoria-foco”, buscando volumes com margens
saudaveis, por meio do reposicionamento das marcas e da concentracdo das acdes em
segmentos e regides em que é possivel obter maior valor agregado.

=  Misturas:

O mercado de Misturas apresentou retracdo de 0,5% em volume, segundo a ACNielsen, na
média mével de 2009 em relagcdo a 2010. A participacdo de mercado da J.Macédo caiu de
39,7% para 36,5% no ano mdvel 2009 vs. 2010.

Este segmento representou 11,4% da receita da Companhia no 3T10. Receita e volume
cresceram 6% comparando com o mesmo periodo de 2009. Em relagdo ao 2T10, receita e
volume ficaram estaveis. No acumulado de 2010 a receita de Misturas recuou 2% enquanto
os volumes foram 4% menores que 0 mesmo periodo de 2009, ainda sob forte impacto do
fraco desempenho no 1T10.
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= Qutras categorias:

O segmento de Biscoitos, que representou 6,1% da receita da Companhia no 3T10, teve
aumento de 18% na receita e de 16% em volume em comparacao ao 2T10.

A receita do segmento de Sobremesas, que representou 1,8% da receita da Companhia no
3T10, recuou 18%, enquanto o volume foi 25% menor, ainda em fun¢do da mudanca de
férmula das gelatinas, comparados ao 2T10. Os precos foram 25% maiores no acumulado
de 2010 em comparagdo com 0 mesmo periodo de 20009.

O segmento de Fermentos, que representou 1,8% da receita da Companhia no 3T10,

apresentou reducdo de 7% em receita e de 2% em volume em comparacdo com o 2T10. Os
precos médios decresceram 4,4% no mesmo periodo.

Desempenho Econdmico-Financeiro

PRINCIPAIS INDICADORES

Controladora 9IMO09 9?/?830(;2)
Receita Bruta 357,1 338,7 5,4% 1.018,8 1.002,0 1,7%
Receita Liquida de Impostos 3138 289,8 8,3% 892,8 859,5 3,9%
Lucro Bruto 94,4 93,7 0,7% 2730 276,5 -1,3%
Lucro Bruto/ Receita Liquida (%) 30,1% 32,3% -2,2p.p. 30,6% 322% -1,6 p.p.
Resultado antes do IR 58 (6,5) 189,2% 11,1 8,7 27,6%
Margem Operacional (%) 1,8% -2,2% +4,0 p.p. 1,2% 1,0% +0,2 p.p.
EBITDA* 421 48,4 -13,0% 421 48,4 -13,0%
Margem EBITDA (%)* 3,5% 41% -0,6 p.p. 3,5% 41% -0,6 p.p.

* 12 Ultimos meses

RECEITA BRUTA

A receita bruta no 3T10 totalizou R$ 357,1 milhdes, superior aos R$ 338,7 milhdes
registrados no 3TQ9, refletindo 0 aumento de volume vendido e o inicio da retomada de
precos, em funcdo dos aumentos do trigo.

12/05/2011 10:22:55 Pag: 5



SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - InformagBes Trimestrais

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

02115-6

J. MACEDO S/A

Legislacdo Societaria
DATA-BASE - 30/09/2010

14.998.371/0001-19

07.01 - COMENTARIO DO DESEMPENHO DA COMPANHIA NO TRIMESTRE

O gréfico a seguir ilustra a composicdo da receita bruta da Companhia nos terceiros

trimestres de 2009 e de 2010:

Composicéo da Receita Bruta 3T09

Massa
26,8%

MisturaparaBola
11,3%

FarinhaDoméstica e
Farelo
38,6%

Biscoito
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\ Sobremesa
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Fermento
2,3%

Outros
12,6%

Composicédo daReceitaBruta3T10
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Composicédo da Receita Bruta por Regido
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RECEITA LIQUIDA

A receita liquida da J.Macédo somou R$ 313,8 milhGes no 3T10, um crescimento de 8,3%
em relacdo ao mesmo periodo de 2009. No acumulado do ano, o crescimento foi de 3,9%.
O aumento na receita liquida € o resultado dos aumentos nas vendas em praticamente todas
as categorias, com excecao apenas de sobremesas e fermento.
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Receita Liquida
(R$ milhodes)

313,8
298,9 302,8
289,8

I I | I I

3T09 4T09 1T10 2T10 3T10

CUSTOS DE BENS E/OU SERVICOS VENDIDOS

Os custos de bens e/ou servigos vendidos no 3T10 totalizaram R$ 219,5 milhdes,
equivalentes a 70,0% da receita liquida, comparados aos R$ 196,1 milhdes (67,7% da
receita liquida) registrados no 3TQ9.

No acumulado do ano de 2010, os custos de bens e/ou servicos vendidos totalizaram R$

620,0 milhdes, equivalentes a 69,4% da receita liquida, comparados aos R$ 583,1 milhdes
(67,8% da receita liquida) registrados no mesmo periodo em 2009.

LUCRO BRUTO

O lucro bruto do 3T10 foi de R$ 94,4 milhdes, um acréscimo de 0,8% em relacdo aos R$
93,7 milhdes registrados no 3T09, devido principalmente ao fato da captura dos aumentos
dos precos no 3T10 ter sido inferior a0 impacto do aumento dos custos, dado a baixa
cobertura de estoques em que a industria se encontrava quando da subida forte e rapida dos
precos do trigo. No trimestre, este lucro representa 30,0% da receita liquida enquanto no
mesmo periodo do ano anterior, representava 32,3%.

No acumulado do ano de 2010 o lucro bruto foi de R$ 273,0 milhdes, um decréscimo de
1,3% em relacdo aos R$ 276,5 milhdes registrados nos nove meses de 2009. No periodo,
este lucro representa 30,6% da receita liquida enquanto no mesmo periodo do ano anterior,
representava 32,2%.
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Lucro Bruto e % da RL
(em R$ milhdes e em %)

323% 30,8% 30,7% 31,0% 30.1%
———o
940 944

3T09  4T09 1Ti10 2710 3T10

DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais do 3T10 totalizaram R$ 87,5 milhGes, correspondentes a 27,8%
da receita liquida do mesmo periodo, 6,4% abaixo dos R$ 93,4 milhdes registrados no 3T09
(32,2% da receita liquida). No acumulado do ano de 2010, as despesas operacionais
totalizaram R$ 254,8 milhdes, correspondentes a 28,5% da receita liquida do mesmo
periodo, 1,1% abaixo dos R$ 257,6 milhdes registrados nos nove meses de 2009 (30,0% da
receita liquida).

Excluindo o impacto de outras despesas/receitas e de depreciacdo/amortizacéo, as despesas
do 3T10 foram de R$ 89,9 milhdes, correspondentes a 28,7% da receita liquida do mesmo
periodo, 0,6% abaixo dos R$ 90,4 milhdes registrados no 3T09 (31,2% da receita liquida).
As despesas gerais e administrativas sdo impactadas por despesas com pessoal e servicos de
terceiros.

Outras despesas/receitas refletem impacto liquido positivo de venda de imovel localizado
em SP (moinho cujas operacdes foram descontinuadas e que estava destinado a venda).

Despesas Ope racionais 3T10  3T09 ;g;o(oﬁ | om0 9mo9 9;'\(’)'30(;)
Vendas (65,3) (64,6) 1,1%| (177,00 (177,1) 0,0%
Gerais e Administrativas (23,1) (24,4) -5,4% (68,2) (66,6) 2,4%
Honorérios da Administracao (1,5) 1,4 5,2% (4,6) (4,00 14,4%
Depreciacao/Amortizagcdo (3,0) 2,7) 9,8% 8,7) (7,2) 21,6%
Ouitras despesas/ receitas 5,4 (0,2) N/A 3,7 (2,8) -234,9%
Total (87,5) (93,4) -6,4%| (254,8) (257,6) -1,1%
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Despesas Operacionais e % RL
(em R$ milhdes e em %)

32,2%
27,9%
93,4 87,5
3T09 3T10

Na comparagdo do periodo acumulado de 2010 com o ano anterior, as despesas
operacionais, também excluindo o impacto de outras despesas/receitas e de
depreciacdo/amortizacdo, foram R$ 249,8 milhdes (28,0% da receita liquida), superiores
em 0,9% do mesmo periodo de 2009 de R$ 247,7 milhGes (28,8% da receita liquida), com
algum ganho de eficiéncia neutralizando os impactos dos dissidios e de inflacdo dos
Servigos.

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Resultado Financeiro 3T10 3T09 9IM10 9IMO09

Receitas Financeiras 49 3,6 36,5% 11,7 15,3 -23,5%
Despesas Financeiras (6,5) (7,4) -13,1% (20,4) (23,6) -13,5%
Total (1,6) (3,8) -59,3% 8,7) (8,3) 5,0%

No 3T10, a J.Macédo registrou resultado financeiro liquido de R$ 1,6 milhdo de despesas,
comparado com R$ 3,3 milhdes no 2T10 e com R$ 3,8 milhdes no 3T09. Houve reducédo de
pagamento liquido de juros em funcgdo de substituicdo de divida de curto prazo, bastante
indexada ao CDI, para recursos de longo prazo, juros fixos ou predominantemente
indexados a TJLP, sem incidéncia de IOF. Adicionalmente, tivemos impacto positivo nao
recorrente de variagcbes monetarias.

No acumulado do ano, as despesas liquidas financeiras ficaram 5.0% acima do ano anterior.
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RESULTADO OPERACIONAL E EBITDA

Como consequéncia dos aspectos comentados previamente, J.Macédo encerra 0 3T10 com
lucro operacional de R$ 5,8 milhdes, comparado com o prejuizo de R$ 6,5 milhdes
registrados no 3T09.

O EBITDA (lucro antes dos juros, impostos, depreciacdes e amortizagbes) do 3T10
totalizou R$ 13,4 milhdes, acima dos R$ 4,8 milhées no mesmo periodo do ano passado.
No acumulado de 2010, totalizou R$ 36,1 milhGes, superior aos R$ 31,2 milhGes no mesmo
periodo de 2009. O valor acumulado de doze meses totalizou R$ 42,1 milhdes, acima dos
R$ 33,5 milhdes reportados no trimestre anterior.

EBITDA e Margem EBITDA
(em R$ milhdes e em %)

4,6%

3T09 4T09 1T10 2T10 3T10

Reconciliacdo do EBITDA Controladora 3T10 3T09
Lucro antes do IR e CS
Depreciacdo/ Amortizacdo Custos

Depreciagdo/ Amortizagdo Despesas
Resultado Financeiro

Equivaléncia

EBITDA
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LUCRO LIQUIDO

Devido aos aspectos operacionais citados anteriormente, o lucro liquido registrado no 3T10
foi de R$ 5,8 milhdes, com margem liquida de 1,8%. No acumulado do ano, o lucro liquido
foi de R$ 11,0 milhdes, com margem liquida de 1,2%.

ENDIVIDAMENTO

Divida Liquida 3710  3T09 3%;0(02 | 210 2?1(1)0(;2 )
Curto Prazo 63,9 125,2 -49,09% 66,1 -3,4%
Empréstimos e Financiamentos 34,4 95,5 -64,0% 35,4 -2, 7%
Debéntures 29,5 29,7 -0,7% 30,7 -4,2%
Longo Prazo 94,5 33,3 183,8% 72,7 30,1%
Empréstimos e Financiamentos 94,5 4,1 N/A 58,0 63,0%
Debéntures - 29,2 -100,0% 14,7 -100,0%
Total Endividamento 158,4  158,5 -0,1% 138,8 14,1%
(-) Caixa (98,8) (103,7) -4,7% (76,8) 28,7%
Divida Liquida 59,6 54,8 8,8% 62,0 -3,9%

Indicadores Financeiros 3710 3109 STOX | opjg  3TI0X2TI0

3T09 (%) (%)
Divida Liquida/ Ebitda 1,41 1,13 24,8% 1,85
Divida Liquida/ PL

0,21 0,21 0,0%
Endividamento/ Ativo Total 0,24 0,24 0,0%
Nota: Indicadores da Controladora

O endividamento liquido da Companhia no fechamento do trimestre foi 3,9% menor que
em junho de 2010 e 8,8% maior que setembro de 2009. Houve alongamento no perfil da
divida, longo prazo representando 60% do total, comparado com 52% no trimestre anterior.

Os indicadores financeiros, tais como os de liquidez e custo liquido da divida continuaram
positivos neste periodo, sempre dentro dos limites definidos pelos covenants.

12/05/2011 10:22:55 pag: 11



SERVICO PUBL!CO FEDERAL )
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 30/09/2010
02115-6 J. MACEDO S/A 14.998.371/0001-19

07.01 - COMENTARIO DO DESEMPENHO DA COMPANHIA NO TRIMESTRE

INVESTIMENTOS

No 3T10, o total de investimentos da J.Macédo em maquinas e equipamentos para
ampliacdo da capacidade de producdo somou R$ 7,2 milhGes, uma reducdo de 55,2% em
relacdo aos R$ 16,1 milhdes em investimentos no mesmo periodo do ano anterior.

No acumulado do ano 2010, o total de investimentos da J.Macédo em maquinas e
equipamentos para ampliacdo da capacidade de producdo somou R$ 30,5 milhdes, uma
reducdo de 29,8% em relacdo aos R$ 41,8 milhdes em investimentos no mesmo periodo do
ano anterior.

No trimestre, a J.Macédo manteve sua politica de investimentos em ampliacdo de
capacidade instalada no segmento de massas em suas unidades de producdo, tendo
colocado em funcionamento a ampliacdo de capacidade de producdo de massas da unidade
de Macei6. As obras do depdsito de produto acabado de S&o José dos Campos foram
concluidas no terceiro trimestre de 2010.

A Companhia mantém investimentos nas seguintes sociedades controladas: Tergran —
Terminais de Grdos de Fortaleza Ltda. e Pico da Caleddnia Empreendimentos. As
movimentacdes desses investimentos estdo apresentadas nas Notas Explicativas as
DemonstragOes Financeiras.

Aliancas e Parcerias

Destacamos que a alianca de seis anos de parceria com a Bunge Alimentos tem resultado
positivamente para a competitividade e flexibilidade da Companhia nos processos de
originacdo e moagem de trigo e formagdo conjunta de uma rede de Distribuidores e
Merchandising compartilhada.

Governanca Corporativa

Etica, respeito pelas pessoas, inovagdo e compromisso com o negdcio, que sio os valores
essenciais expressos no Codigo de Etica e de Conduta da J.Macédo SA, sdo também os
principios de governanca corporativa que norteiam o trabalho da Companhia.

A governanga da Companhia é conduzida por uma estrutura de gestdo solida, formada pelo
Conselho de Administragdo (CAD) e pela Diretoria Executiva, que se retnem
mensalmente.
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O CAD tem nove membros, dos quais quatro sdo acionistas e cinco conselheiros externos
de relevante experiéncia no mercado, com habilidades e competéncias complementares. O
Conselho € apoiado por cinco comités: Auditoria, Marketing, Financas e TI, Pessoas e
Gestdo, além do comité da Cadeia de Suprimentos. Juntos, estes comités sdo importantes
instrumentos de reflexdo e acompanhamento da gestdo, com atuacdo regular e intensa com
as areas de sua equivaléncia pela realizacdo de aprofundamentos estratégicos e avaliacdo de
competitividade e estimulos inovativos.

Recursos Humanos

Neste trimestre, as iniciativas de gestdo de pessoas seguiram alinhadas ao planejamento
estratégico da Companhia e ao desenvolvimento da equipe com foco na busca de
resultados. Neste sentido, podemos destacar o avanco da Motiva, academia do
conhecimento da J.Macédo, que tem obtido excelentes resultados ao treinar consultores
internos para atuar como instrutores, transmitindo o conhecimento as liderancas e demais
funcionarios. Ao longo deste ano, 608 funcionarios foram capacitados através da Motiva e
a expectativa € que outros 700 passem pelos cursos até o final do ano.

Nossa Gestdo de pessoas também vem buscando estimular a crescente participacdo dos
funcionérios, tornando a Companhia cada vez mais interativa e promovendo 0 engajamento
da equipe. Com este proposito, foi criado o programa Idéias em Acdo, através do qual as
sugestdes de funcionarios para a melhoria de nossas atividades e processos sao
implementadas e reconhecidas. Neste trimestre, concluimos a implantacdo desta iniciativa
em todas as nossas unidades fabris.

Perspectivas

A Administragdo continua consistente na sua trajetoria estratégica, construindo uma
posicdo competitiva de baixo custo na cadeia de producdo e suprimentos, suportando a
melhoria de distribuicdo de nossos produtos e valorizando nossas marcas através de uma
politica consistente de precos e marketing.

Auditoria Independente

Em atendimento a Instrugdo CVM 381/2003 e as politicas internas de J.Macédo S.A.,
informamos que os Auditores Independentes ndo prestaram servicos que pudessem gerar
conflito de interesse.
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01.01 - IDENTIFICACAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02115-6 J. MACEDO S/A 14.998.371/0001-19

09.01 - PARTICIPAGOES EM SOCIEDADES CONTROLADAS E/OU COLIGADAS

1- ITEM |2 - RAZAO SOCIAL DA CONTROLADA/COLIGADA 3-CNPJ 4 - CLASSIFICAGAO 5 - % PARTICIPAGAO 6 - % PATRIMONIO
NO CAPITAL DA LiQUIDO DA
INVESTIDA INVESTIDORA
7 - TIPO DE EMPRESA 8 - NUMERO DE AGOES DETIDAS NO TRIMESTRE ATUAL 9 - NUMERO DE AGOES DETIDAS NO TRIMESTRE ANTERIOR
(Mil) (Mil)
01 |TERGRAN TERMINAL DE GRAOS DE FORTALEZA 01.591.524/0001-67 |FECHADA CONTROLADA | 33,33 1,34
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 2.193| 2.193
02 |PICO DA CALEDONIA EMPREENDIMENTOS E PART 05.984.115/0001-81 |INVESTIDA DA CONTROLADA/COLIGADA 99,90| 9,07
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 999| 999
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Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02115-6 J. MACEDO S/A 14.998.371/0001-19

14.01 - CARACTERISTICAS DA EMISSAO PUBLICA OU PARTICULAR DE DEBENTURES

1- ITEM 01
2 - N° ORDEM 1
3- N° REGISTRO NA CVM 02115-6
4 - DATA DO REGISTRO CVM 16/10/2007
5 - SERIE EMITIDA UN
6 - TIPO DE EMISSAO SIMPLES
7 - NATUREZA EMISSAO PUBLICA
8 - DATA DA EMISSAO 01/09/2007
9 - DATA DE VENCIMENTO 01/09/2011
10 - ESPECIE DA DEBENTURE SEM PREFERENCIA

11 - CONDICAO DE REMUNERAGAO VIGENTE

12 - PREMIO/DESAGIO

13 - VALOR NOMINAL (Reais) 10.389,42
14 - MONTANTE EMITIDO  (Reais Mil) 103.600
15 - Q. TITULOS EMITIDOS (UNIDADE) 10.360
16 - TITULO CIRCULAGAO (UNIDADE) 10.360
17 - TITULO TESOURARIA  (UNIDADE) 0
18 - TITULO RESGATADO  (UNIDADE) 0
19 - TITULO CONVERTIDO (UNIDADE) 0
20 - TITULO A COLOCAR  (UNIDADE) 0

21 - DATA DA ULTIMA REPACTUAGAO

22 - DATA DO PROXIMO EVENTO
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RELATORIO DE REVISAO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos

Administradores e Acionistas da
J. Macédo S.A.
Fortaleza — CE

Revisamos as informacdes contabeis contidas nas Informag8es Trimestrais — ITR, individuais
e consolidadas, da J.Macédo S.A., referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2010,
compreendendo o balango patrimonial e as demonstra¢des do resultado, dos fluxos de caixa,
das mutac¢des do patriménio liquido, o relatério do desempenho e as notas explicativas,
elaborados sob a responsabilidade de sua administracéo.

Nossa revisao foi efetuada de acordo com as normas especificas estabelecidas pelo Ibracon -
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil, em conjunto com o Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, e consistiu, principalmente, em: (a) indagacdo e discussdo com 0s
administradores responsaveis pelas areas contébil, financeira e operacional da Companhia
quanto aos principais critérios adotados na elaboracdo das Informagfes Trimestrais; e (b)
revisdo das informag¢des e dos eventos subsequentes que tenham, ou possam vir a ter,
efeitos relevantes sobre a posic¢ao financeira e as operagdes da Companhia.

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de qualquer modificagédo relevante que
deva ser feita nas informag8es contabeis contidas nas (i) Informacgfes Trimestrais individuais
acima referidas para que as mesmas estejam de acordo com o CPC 21 — Demonstracdo
Intermediaria, e segundo as normas e orientagcbes da CVM aplicaveis a elaboragcdo das
Informacdes Trimestrais e, (ii) Informacdes Trimestrais consolidadas acima referidas, para que
as mesmas estejam de acordo o IAS 34 - Interim Financial Reporting, e segundo as normas e
orientacdes da CVM aplicaveis a elaboragéo das Informagfes Trimestrais.

Revisamos, também, as demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA),
referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2010, cuja apresentacao é requerida pela
normas e orientacbes da CVM aplicaveis a elaboracédo das Informacdes Trimestrais, e como
informacdo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas
demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos
anteriormente e, ndo temos conhecimento de qualquer modificacdo relevante que deva ser
feita nas referidas demonstragées.

Conforme mencionado na nota explicativa n° 4, as Informacgdes Trimestrais — ITR individuais e
consolidadas, originalmente apresentadas em 13 de maio de 2010, estdo sendo
reapresentadas conforme requerido pela Deliberagio CVM n° 603/09 (alterada pela
Deliberagdo CVM n° 656/11) para contemplar os efeitos da adocdo dos novos
Pronunciamentos, Interpretacbes e Orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) em 2009 com vigéncia para 2010. Os efeitos da adocdo dessas normas
estdo apresentados na referida nota explicativa.

Recife (PE), 4 de maio de 2011
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ERNST & YOUNG TERCO
Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP 015.199/0-6-S-CE

Francisco da Silva Pimentel
Contador CRC — 1SP 171.230/0-7-S-CE
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