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Aos Senhores Acionistas e a Sociedade

A administracdo da J. Macédo S.A. (“Companhia”) submete a apreciagcdo de V.S.* o
resultado do exercicio de 2010. As demonstracdes financeiras da Companhia individuais e
consolidadas sdo elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas em nosso Pais,
fundamentadas na Lei das Sociedades por Acdes e nas regulamentagdes emanadas da CVM,
que estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo
IASB.

Mensagem da Administracéo

Em 2010, concluimos o ciclo de investimentos para o aumento da capacidade produtiva de
massas, investindo também de maneira consistente na otimizacdo de nossa malha logistica.
Devem ser salientadas, ainda, as diversas acdes estratégicas focadas na eficiéncia financeira
da Companhia, que vao desde a gestdo tributaria, passando pela melhoria da qualidade do
endividamento da Companhia até a implantacdo do Orcamento Matricial e a adequacdo da
estrutura para a reducdo de despesas com foco na eficiéncia. O ano também foi marcado pela
finalizagdo do processo de profissionalizagdo da gestdo da Companhia, com a contratacéo de
Enrique Ussher como novo CEO em novembro, em substituicdo a Amarilio Macédo, que
assumiu a presidéncia do Conselho de Administrag&o.

Mesmo com todas estas iniciativas, fatores diversos afetaram os resultados, como as
oscilagdes do mercado do trigo. Tivemos como desafios ao longo do nosso processo de
investimentos, os gastos ainda elevados, principalmente relacionados a rescisdes. Ainda
assim, chegamos ao final de 2010 com resultado operacional e Ebitda superiores aos
alcancados em 2009.

Nossas unidades fabris de S&o José dos Campos, Maceid e Salvador tiveram sua capacidade
de producdo ampliada de maneira significativa, 0 que nos assegura a estrutura necessaria para
levar adiante a estratégia de busca de maior espago no mercado nacional de massas. E
importante mencionar, ainda, os investimentos realizados na area de logistica, com o
fechamento do centro de distribuicdo de Barueri e construcdo de uma nova estrutura, mais
moderna e adequada as necessidades da J.Macédo, em Sdo José dos Campos. Com este novo
CD, demos um passo importante em nossa estratégia de otimizacdo da malha logistica de
distribuicdo, reduzindo a complexidade do sistema logistico e criando condigdes para a
melhoria da eficiéncia e do nivel de servigo oferecido aos nossos clientes.

A reducdo de despesas com melhoria da eficiéncia foi foco da Companhia ao longo de 2010.
Para isso, fizemos a revisdo completa de nossa estrutura, enxugando 0S €excessos e
racionalizando gastos. Avangcamos em nossa gestao tributaria, o que nos coloca, atualmente,
em condigdes semelhantes as da concorréncia em termos de incentivos fiscais. Ao mesmo
tempo, trabalhamos fortemente a melhoria da qualidade do endividamento da Companbhia,
alcancando prazos mais largos a custos menos dispendiosos. Outro ponto fundamental foi a
implantacdo do Orcamento Matricial como metodologia orcamentaria que nos trard a
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possibilidade de, a partir de 2011, criar ciclos virtuosos de melhoria continua no processo de
planejamento, controle e reducédo de despesas.

De maneira coerente com a estratégia de fortalecimento no mercado de massas,
desenvolvemos, ao longo do ano, campanhas de publicidade e merchandising onde
mostramos a consumidora que a qualidade da farinha Dona Benta que ela ja conhece esta,
também, nas diversas op¢des de macarrdo Dona Benta. Em termos de langamentos, a marca
manteve, em 2010, a tradicdo de trazer inovacdes ao mercado, com as farinhas de trigo Dona
Benta Integral e Dona Benta Reserva Especial em embalagem a vacuo, que proporcionam, a
um sé tempo, maior valor agregado e mais beneficios para o consumidor, como o aumento do
prazo de validade do produto. Com relacdo ao pricing, ao longo do ano, lideramos 0s
aumentos de precos em diversas de nossas marcas e categorias, como estratégia que se
mostrou efetiva para a protecdo das margens de contribuigdo dos nossos produtos.

A J.Macédo S.A. inicia 2011 com uma estrutura mais enxuta, extremamente focada no
aumento da eficiéncia e no fortalecimento de uma cultura de rigoroso controle orgamentario e
reducdo de despesas. Nossa equipe estd consciente das licdes aprendidas em 2010 e
comprometida com a busca de melhores resultados, aumento da lucratividade e melhoria
continua do nivel de servico oferecido a nossos clientes e, por conseguinte, a0 nosso
consumidor final.

Agradecemos aos nossos clientes e fornecedores, aos nossos funcionarios, aos acionistas e
investidores, pela colaboracéo e confianga.
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Desempenho Operacional

DESEMPENHO DO TRIGO

No quarto trimestre de 2010 o trigo manteve a tendéncia de alta no mercado internacional
iniciada em julho. As cotacOes dos contratos futuros das Bolsas de Kansas e Chicago subiram
aproximadamente USD 50/t entre 1/out e 31/dez reagindo a quebra na safra da Russia e a
valorizacdo de todas as commodities agricolas no periodo. No ano de 2010, a valorizagdo
acumulada do trigo na bolsa de Kansas foi de 54%. Os embarques de trigo argentino foram
retomados no inicio de dezembro com a colheita da nova safra, e mesmo com a produtividade
recorde e superacao das expectativas iniciais de colheita de 12 para 14 milhdes de toneladas
0s precos se mantiveram proximos de USD 300 por tonelada FOB no porto argentino.

A safra de trigo nacional de 2010 teve um bom volume, aproximadamente 6 milhdes de
toneladas, e com boa qualidade. Mesmo com os bons precos do mercado internacional foi
necessaria intervencdo do Governo Federal para garantir o pagamento dos pre¢os minimos
oficiais aos produtores, o que se deu através de leildes de PEP (Prémio de Escoamento de
Produto) que viabilizaram até 31 de dezembro o escoamento de 1,5 milhdo de toneladas,
principalmente para exportacdo e em menor volume para os moinhos do Norte e Nordeste do
Brasil.

O mercado de trigo, tanto no Brasil como na Argentina, permanece com seus prec¢os finais
influenciados por agdes dos dois governos: pelo controle dos registros de exportacdo na
Argentina e pela intervencdo do governo brasileiro através de leiles PEP e de venda de seus
estoques. A valorizacdo das commodities agricolas e as preocupacdes com a garantia de
abastecimento de alimentos basicos a baixo custo tém levado os governos a intervencdes cada
vez mais freqlientes no comércio de grdos e dificultado a elaboracdo de estratégias de
abastecimento das empresas privadas.

Nas principais fontes de abastecimento da Companhia, 0s precos do quarto trimestre
apresentaram 0 seguinte comportamento: no trigo argentino FOB, valores entre US$ 280/t e
US$ 315/t e, no trigo nacional paranaense FOT, valores entre R$ 450/t e R$ 480/t. O trigo
americano tipo “hard” foi cotado entre USD 275 a USD 330 FOB Golfo do México.

MERCADO DE CONSUMO DOMESTICO

No segmento de consumo doméstico, a receita bruta da J.Macédo no 4T10 caiu 2% impactada
pela reducdo de 15% nos volumes em relacdo a igual periodo de 2009. Em relacdo ao 3T10, a
receita caiu 7%, com volumes 19% menores. J. Macédo liderou o aumento de pre¢os com
objetivo claro de protecdo de suas margens. No total do ano de 2010, no consumo doméstico,
J.Macédo obteve reducdo de 3% na receita, impactada pelo volume 2% menor, com precos
apenas 1% inferiores, apesar da reducdo de 7,7% nos precos médios de trigo neste periodo. As
margens ficaram melhores: 24,9% no total do ano de 2010 vs. 24,3% em 2009. Os mercados
de Farinhas e Massas retrairam 2,5% e 0,8%, respectivamente, segundo a ACNielsen.
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VENDAS

O volume de vendas total atingiu 177,7 mil toneladas no quarto trimestre de 2010, um
volume 15,5% menor que o mesmo periodo de 2009. Excluindo o volume de outros,
fechamos o trimestre com 160,0 mil toneladas, mesmo volume que no quarto trimestre de

2009.

O volume de vendas total atingiu 825,5 mil toneladas no total do ano de 2010, uma reducao
de 1,4% em relagdo ao ano de 2009. Da mesma forma, excluindo o volume de outros,
fechamos o ano de 2010 com volume de 729,2 mil toneladas, um crescimento de 4,0% em

relacdo ao ano anterior.

Vendas/ em toneladas

Farinha Domeéstica e Farelo 109.649  102.446 7,0% 510.456 485.758 5,1%
Massa 33.893 37.940 -10,7% 147.396 138.971 6,1%
Mistura para Bolo 10.029 12.282  -18,3% 43.431 46.973 -7,5%
Biscoito 5.138 5.103 0,7% 21.256 20.447 4,0%
Sobremesa 985 1.962 -49,8% 5.285 7.418 -28,8%
Fermento 324 391 -17,1% 1.349 1.632 -17,3%
Subtotal Consumo 160.018 160.124 -0,1% 729.173 701.199 4,0%
Outros 17.632 50.196 -64,9% 96.283 136.364 -29,4%
Total J.Macedo 177.650 210.320 -15,5%| 825.456 837.563 -1,4%
Volume de Vendas
(em toneladas)
227,6
210,3 2059 214,3
177,7
'_ L) —— L) — L) —— L) _|
4T09 1T10 2T10 3T10 4T10
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DESEMPENHO POR LINHA DE PRODUTO - CONSUMO

= Farinhas:

Segundo a ACNielsen, o volume total do mercado comercializado de Farinhas Domésticas
caiu 2,5%, enquanto a participagdo de mercado da J.Macédo subiu de 26,0% para 26,9% no
ano movel 2009 vs. 2010.

O mercado de Farinhas Domeésticas representou 38,1% da receita da Companhia no 4T10. Em
relacdo ao mesmo periodo de 2009, a receita aumentou 1%, mas impactada pelo volume 17%
menor e por precos 22% maiores. Comparando ao 3T10, receita e volume reduziram 7% e
22%, respectivamente. No total de 2010, a receita de Farinhas Domeésticas recuou 7%,
impactada por uma reducdo de 2% nos pregos. Os volumes reduziram em 4% em relacdo ao
ano de 2009. J.Macédo continua seguindo a estratégia de melhoria da rentabilidade do
negocio de Farinhas, buscando o equilibrio mais saudavel entre volumes, receitas e margens.

= Massas:

O mercado de Massas, se retraiu em 0,8% considerando a média movel de 2010 em relacdo a
2009, segundo a cobertura ACNielsen. A participacdo de mercado da J.Macédo caiu de 11,3%
para 10,6% no periodo. Nos ultimos meses, a participacdo da Companhia neste segmento
esteve estavel.

Massas representaram 26,9% da receita da Companhia no 4T10. A receita da J.Macédo caiu
2%, enquanto o volume reduziu 10,7% em comparagcdo com 0 4T09. Em relacdo ao 3T10, a
receita reduziu 7% e o volume, 15%. No total de 2010, a receita de Massas apresentou um
crescimento de 2% e os volumes cresceram 6,1% em relagdo ao ano de 2009.

Mantivemos nossa estratégia na “categoria-foco”, buscando volumes com margens saudaveis,
por meio do reposicionamento das marcas e da concentracdo das agOes em segmentos e
regides em que é possivel obter maior valor agregado.

=  Misturas:

O mercado de Misturas apresentou crescimentos de 2,0% em volume, segundo a ACNielsen,
na média mdvel de 2009 em relagdo a 2010. A participacdo de mercado da J.Macédo caiu de
38,2% para 35,9% no ano maével 2009 vs. 2010.

Este segmento representou 10,5% da receita da Companhia no 4T10. Receita caiu 11% e
volume 19% comparando com 0 mesmo periodo de 2009. Em relagdo ao 3T10, houve queda
de receita e volume em 15% e 20% respectivamente. O aumento de precos no periodo em
fungdo da pressdo nos insumos, como trigo, cacau, agucar, teve impacto no volume. No total
de 2010, a receita de Misturas recuou 5% enquanto os volumes foram 7,5% menores que 0
ano de 20009.
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= Qutras categorias:

O segmento de Biscoitos, que representou 5,9% da receita da Companhia no 4T10, teve
reducdo de 11% na receita e de 16% em volume em comparagdo ao 3T10.

A receita do segmento de Sobremesas, que representou 3,2% da receita da Companhia no
4T10, aumentou 66%, enquanto o volume foi 3% menor, ainda em funcdo da mudanca de
férmula das gelatinas, comparados ao 3T10.

O segmento de Fermentos, que representou 1,7% da receita da Companhia no 4T10,
apresentou reducdo de 10% em receita e de 10% em volume em comparagdo com o 3T10.
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Desempenho Econémico-Financeiro

PRINCIPAIS INDICADORES

4T10 X
4T09 (%)

2010 X

e 2009 (%)

2009

Controladora

Receita Bruta 3278 346,0 -5,3% 1.346,6 1.347,9 -0,1%
Receita Liquida de Impostos 286,8 298,9 -4,0% 1.179,6 1.158,5 1,8%
Lucro Bruto 96,7 92,2 4,9% 369,7 368,7 0,3%
Lucro Bruto/ Receita Liquida (%) 33,7% 30,8% +2,9 p.p. 31,3% 31,8% -0,5p.p.
Resultado antes do IR 25 (3,5) N/A 13,6 51  166,7%
Margem Operacional (%) 0,9% -12% +2,1p.p. 1,2% 04% +0,8 p.p.
EBITDA* 439 37,2 18,0% 439 37,2 18,0%
Margem EBITDA (%)* 3,7% 3,2% +0,5 p.p. 3,7% 32% +0,5p.p.

* 12 Ultimos meses

RECEITA BRUTA

A receita bruta no 4T10 totalizou R$ 327,8 milhdes, 5,3% inferior aos R$ 346,0 milhdes
registrados no 4T09, refletindo a queda de volume vendido no inicio do trimestre com a
colocacdo dos aumentos de precos, em funcdo dos aumentos do trigo, preservando nossas

margens.

O graéfico a seguir ilustra a composicao da receita bruta da Companhia nos anos de 2009 e de

2010:

Composigao daReceita Bruta2009

Massa
26,3%

MisturaparaBolo
10,8%

Biscoito
5,7%

\ Sobremesa
2,7%

Fermento
1,8%

Farinha Domésticae
Farelo
36,4%

16,3%

ComposicdodaReceitaBruta2010

Massa
25,9%

Misturapara Bolo

11,3%

Fermento
2,2%

Biscoito
5,5%

Sobremesa
2,7%

FarinhaDomésticae
Farelo
38,1%

Outros
14,3%
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Composicao da Receita Bruta por Regiao

Centro Oeste
5,3%

Sudeste
36,9%

Nordeste
43,3%

Norte 9:4%

5,1%

RECEITA LIQUIDA

A receita liquida da J.Macédo somou R$ 286,8 milhdes no 4T10, uma queda de 4,0% em
relagdo ao mesmo periodo de 2009. No total do ano, houve crescimento de 1,8%, apesar da
queda do volume total.

Receita Liquida
(R$ milhdes)

313,8

208.9 302.8
I 276.2 I I 2i8

4709 1T10 2T10 3T10 4T10

CUSTOS DE BENS E/OU SERVICOS VENDIDOS

Os custos de bens e/ou servicos vendidos no 4T10 totalizaram R$ 190,2 milhdes, equivalentes
a 66,3% da receita liquida, comparados aos R$ 206,7 milhGes (69,2% da receita liquida)
registrados no 4T09.

No total do ano de 2010, os custos de bens e/ou servi¢os vendidos totalizaram R$ 809,9
milhdes, equivalentes a 68,7% da receita liquida, comparados aos R$ 789,8 milhdes (68,2%
da receita liquida) registrados no ano de 2009.
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LUCRO BRUTO

O lucro bruto do 4T10 foi de R$ 96,7 milhdes, um acréscimo de 4,9% em relagdo aos R$ 92,2
milhGes registrados no 4T09 e 2,5% que o0 3T10, devido principalmente ao fato da captura dos
aumentos dos precos no 4T10 ter sido superior ao impacto do aumento dos custos, mais do
que neutralizando a queda do volume, consistente com nossa lideranga no aumento de precos
com o objetivo de protecdo das margens de contribuicdo dos nossos produtos. No trimestre,
este lucro representa 33,7% da receita liquida enquanto no mesmo periodo do ano anterior,
representava 30,8%.

No total do ano de 2010, o lucro bruto foi de R$ 369,7 milhdes, um crescimento de 0,3% em
relacdo aos R$ 368,7 milhGes registrados no ano de 2009. No periodo, este lucro representa
31,3% da receita liquida enquanto no mesmo periodo do ano anterior, representava 31,8%.

Lucro Bruto e %da RL
(em R$ milhdes e em %)

33,7%
30,8% 30,7% 31,0% 30 1%
o F+

93,9 94,4 96,7

4T09 1T10 2T10 3T10 4T10

DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais do 4T10 totalizaram R$ 90,8 milhdes, correspondentes a 31,7% da
receita liquida do mesmo periodo, 2,2% abaixo dos R$ 92,8 milhdes registrados no 4T09
(31,1% da receita liquida). No total do ano de 2010, as despesas operacionais totalizaram R$
345,6 milhdes, correspondentes a 29,3% da receita liquida do mesmo periodo, 1,4% abaixo
dos R$ 350,5 milhGes registrados no ano de 2009 (30,3% da receita liquida).

Excluindo o impacto de outras despesas/receitas e de depreciacdo/amortizacédo, as despesas do
4T10 foram de R$ 88,2 milhdes, correspondentes a 30,7% da receita liqguida do mesmo
periodo, 4,9% abaixo dos R$ 92,7 milhdes registrados no 4T09 (31,0% da receita liquida).

As despesas gerais e administrativas sdo impactadas por despesas com pessoal e servicos de
terceiros.
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Despesas Ope racionais 4T10  4T09 4%;(102 | 2010 2009 23830(02 )
Vendas (58,9) (64,3) -8,5%| (235,9) (241,4) -2,3%
Gerais e Administrativas 27,7 (26,9 3,0%| (95,9) (93,5) 2,6%
Honorarios da Administracao (1,6) 1,5) 5,2% (6,2) (5,5 12,2%
Depreciacdo/Amortizacdo 2,7) 2,7 0,0%| (11,4) (9,9) 15,4%
Ouitras despesas/ receitas 0,1 26 -96,2% 3,8 (0,2) N/A
Total (90,8) (92,8) -2,29%| (345,6) (350,5) -1,4%

Despesas Operacionais e % RL
(em R$ milhGes e em %)

30,3% 29,3%
M
350,5 3456
2009 2010

Na comparac¢éo do total do ano de 2010 com o ano anterior, as despesas operacionais, também
excluindo o impacto de outras despesas/receitas e de depreciacdo/amortizacdo, foram R$
338,0 milhdes (28,7% da receita liquida), inferiores em 0,7% do ano de 2009 de R$ 340,4
milhdes (29,4% da receita liquida), com algum ganho de eficiéncia neutralizando os impactos
dos dissidios e de inflacdo dos servicos.

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Resultado Financeiro 4T10 4T09 41_-(')—;(2;)

Receitas Financeiras 3,0 3,8 -21,1% 14,7 19,1 -23,0%
Despesas Financeiras 6,7) (7,1) -56% (27,1) (30,7) -11,7%
Total 3.7) (3,3) 12,1% (12,4) (11,6) 6,9%0

No 4T10, a J.Macédo registrou resultado financeiro liquido de R$ 3,7 milhdes de despesas,
comparado com R$ 3,3 milhGes no 4T09. Apesar da reducdo de juros médios pagos pela
Companhia em funcdo de substituicdo de divida de curto prazo, bastante indexada ao CDI,
para recursos de longo prazo, juros fixos ou predominantemente indexados a TJLP, houve
aumento do endividamento liquido no periodo.

No total do ano, as despesas liquidas financeiras ficaram 6.2% acima do ano anterior.
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RESULTADO OPERACIONAL E EBITDA

Como consequéncia dos aspectos comentados previamente , J.Macédo encerra 0 4T10 com
lucro operacional de R$ 2,5 milhdes, comparado com o prejuizo de R$ 3,5 milhdes
registrados no 4TQ9.

O EBITDA (lucro antes dos juros, impostos, depreciacdes e amortizacdes) do 4T10 totalizou
R$ 7,8 milhdes, acima dos R$ 6,0 milhdes no mesmo periodo do ano passado. No total de
2010, totalizou R$ 43,9 milhdes (margem de 3,7% da receita liquida), superior aos R$ 37,2
milhdes (3,2% da receita liquida) no ano de 2009. O valor do ano foi superior ao acumulado
de doze meses reportados no trimestre anterior de R$ 42,1 milhGes.

EBITDA e Margem EBITDA
(em R$ milhdes e em %)

4,6%

4,3%

| 126 13,4
101
6.0 I i

4709 1T10 2T10 3T10 4710

Reconciliacdo do EBITDA Controladora | 2010 2009

Lucro operacional 13,6 51
Depreciacdo/ Amortizacdo Custos 8,3 91
Depreciacdo/ Amortizacdo Despesas 114 99
Resultado Financeiro 12,4 11,6
Equivaléncia (1,8) 15
EBITDA 43,9 37,2

LUCRO LIQUIDO

Devido aos aspectos operacionais citados anteriormente, o lucro liquido registrado no 4T10
foi de R$ 6,5 milhdes, com margem liquida de 2,3%. No total do ano, o lucro liquido foi de
R$ 17,5 milhdes, com margem liquida de 1,5%.
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ENDIVIDAMENTO

Divida Liquida 2010(02?10
Curto Prazo 64,4 110,3 -41,6% 63,9 0,9%
Empréstimos e Financiamentos 34,0 79,2 -57,1% 34,4 -1,2%
Debéntures 30,4 31,1 -2,1% 29,5 3,3%
Longo Prazo 86,9 439 98,1% 94,5 -8,1%
Empréstimos e Financiamentos 86,9 14,6 N/A 94,5 -8,1%
Debéntures - 29,3 -100,0% - N/A
Total Endividamento 151,3 154,2  -1,9% 158,4 -4,5%
(- ) Caixa e aplicagcbes (74,6) (99,1) -24,7% (98,8) -24,5%
Divida Liquida 76,7 55,1 39,2% 59,6 28,8%
Indicadores Financeiros 3T10 ZOlo(éjTlo
Divida Liquida/ Ebitda 1,75 1,48 18,2% 1,41 24,1%
Divida Liquida/ PL 0,29 0,21 38,1% 0,23 26,1%
Endividamento/ Ativo Total 0,26 0,25 4,0% 0,26 0,0%

Nota: Indicadores da Controladora

O endividamento liquido da Companhia no fechamento do trimestre foi 28,8% maior que em
setembro de 2010 e 39,2% maior que dezembro de 2009, por aumento de capital de giro e
investimentos. Houve alongamento no perfil da divida, longo prazo representando 57% do
total, comparado com 28% no ano anterior.

Os indicadores financeiros, tais como os de liquidez e custo liquido da divida continuaram

positivos neste periodo, sempre dentro dos limites definidos pelos covenants dos contratos de
empréstimos e debéntures.

INVESTIMENTOS

No 4T10, o total de investimentos da J.Macédo em imobilizado para ampliacdo da capacidade
de producdo somou R$ 11,0 milhGes, um aumento de 46,0% em relacdo aos R$ 7,5 milhGes
em investimentos no mesmo periodo do ano anterior.

No total do ano de 2010, o total de investimentos da J.Macédo em imobilizado principalmente
para ampliacdo da capacidade de produgdo somou R$ 41,5 milhGes, uma reducdo de 15,8%
em relagdo aos R$ 49,3 milhdes em investimentos no ano anterior.

No trimestre, a J.Macédo manteve sua politica de investimentos em ampliacdo de capacidade
instalada no segmento de massas em suas unidades de produgéo, tendo colocado em
funcionamento a ampliacdo de capacidade na unidade de Salvador com uma nova linha de
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massa longa e novo sistema de empacotamento. Foi iniciado, no 4T10, o processo de startup
da nova linha de massa longa de S&o José dos Campos com previsdo de producdo no 1T11.

A Companhia mantém investimentos nas seguintes sociedades controladas: Tergran —
Terminais de Grdos de Fortaleza Ltda. e Pico da Caleddnia Empreendimentos. As
movimentacGes desses investimentos estdo apresentadas nas Notas Explicativas as
Demonstragdes Financeiras.

Aliancas e Parcerias

Destacamos que a alianca de sete anos de parceria com a Bunge Alimentos tem resultado
positivamente para a competitividade e flexibilidade da Companhia nos processos de
originagdo e moagem de trigo e formacdo conjunta de uma rede de Distribuidores e
Merchandising compartilhada.

Governanca Corporativa

Em 2010, a J.Macédo S/A consolidou a trajetdria de profissionalizacdo de sua gestdo e
avancou no fortalecimento de sua Governanga Corporativa, com a contratacdo de um novo
CEO. Com grande experiéncia no mercado de consumo, Enrique Ussher é egresso da
multinacional Motorola, tendo presidido a subsidiaria brasileira da empresa. Amarilio
Macédo, até entdo a frente da gestdo da Companhia, assumiu a presidéncia do Conselho de
Administracéo (CAD).

O CAD tem nove membros, dos quais quatro sdo acionistas e cinco conselheiros externos de
relevante experiéncia no mercado, com habilidades e competéncias complementares. O
Conselho foi apoiado por cinco comités: Auditoria, Marketing, Finangas e TI, Pessoas e
Gestdo, aléem do comité da Cadeia de Suprimentos. Juntos, estes comités sdo importantes
instrumentos de reflexdo e acompanhamento da gestao.

Este ano, quando completamos dois anos do lancamento do Cédigo de Etica e de Conduta da
J.Macédo, também demos um importante passo no fortalecimento dos valores, principios e
condutas esperados de todos que fazem parte da Companhia.
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Recursos Humanos

Na J.Macédo, a area de Recursos Humanos vem trabalhando como consultora do negdcio,
buscando apoiar estrategicamente a Companhia na busca de resultados através da gestdo de
pessoas. O lancamento do RH Online, ferramenta digital de gestdo de pessoas que permite a
integracdo e participacdo, tem favorecido a constante melhoria dos processos e controles de
gestdo de pessoas, favorecendo este trabalho.

Um importante pilar da gestdo de pessoas é o processo de Avaliagdo de Desempenho (AVD),
que foi consolidado em 2010, com 90% de adesdo dos funcionarios em cargos técnico-
administrativos. O processo de AVD também funciona como uma das bases do Programa
Anual de Treinamento (PAT) da J.Macédo. Por meio da AVD, os préprios funcionarios séo
chamados a indicar os treinamentos necessarios para que tenham todas as condigdes de
alcancar suas metas anuais. Outra vertente do trabalho de capacitagdo é a Motiva, academia
do conhecimento da J.Macédo focada no treinamento da equipe para o atendimento as
necessidades estratégicas da Companhia. Em 2010, a Motiva concluiu a capacitacao de 100%
do corpo gestor em Lideranga Situacional e realizou um total de 68 turmas deste e de outros
treinamentos.

Perspectivas

A Administracdo continua consistente na sua trajetdria estratégica e 0 processo de
profissionalizacdo se conclui com a chegada do novo presidente. Seguiremos construindo uma
posicdo competitiva de baixo custo na cadeia de producdo e suprimentos, suportando a
melhoria de distribuicdo de nossos produtos e valorizando nossas marcas atraveés de uma
politica consistente de precos e marketing. A melhoria da qualidade no atendimento do cliente
e do canal combinados com maior eficiéncia na logistica e na producéo serdo os pilares para o
aumento da rentabilidade da Companhia.

Auditoria Independente

Em atendimento a Instrucdo CVM 381/2003 e as politicas internas de J.Macédo S.A.,
informamos que os Auditores Independentes ndo prestaram servicos que pudessem gerar
conflito de interesse.
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Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracdes
financeiras

Aos
Administradores e Acionistas da

J. Macédo S.A.
Fortaleza - CE

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da J. Macédo S.A.
(“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas
demonstracdes do resultado, das muta¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa,
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracdes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacéo
das demonstracdes financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e das demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board — IASB, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracédo dessas demonstragfes financeiras livres de distor¢éo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estéo livres
de distorcéao relevante.



Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtengéo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacao dos riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracéo e adequada apresentacao
das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma
opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliagdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis feitas pela administracao, bem como a avaliacdo da
apresentacao das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniéo.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da
J. Macédo S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operacdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstrag@es financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e
financeira consolidada da J. Macédo S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho
consolidado de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB e as praticas contdbeis
adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2, as demonstracfes financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da J.
Macédo S.A. essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstra¢des financeiras
separadas, somente no que se refere a avaliacdo dos investimentos em controladas,
coligadas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto
gue para fins de IFRS seria custo ou valor justo.



Outros assuntos
Demonstrac6es do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracées individual e consolidada do valor adicionado
(DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, cuja apresentacao é
requerida pela legislacdo societaria brasileira para companhias abertas, e como
informacéo suplementar pelas IFRS que néo requerem a apresentacdo da DVA. Essas
demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os
seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto.

Recife (PE), 16 de marco de 2011
ERNST & YOUNG TERCO

Auditores Independentes S.S.
CRC 25P015.199/0-6-S-CE

Francisco da Silva Pimentel
Contador CRC — 1SP 171.230/0-7-S-CE



J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO

Balancos patrimoniais

31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009

(Em milhares de reais)

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes a caixa (Nota 5)
Contas a receber de clientes (Nota 6)

Estoques (Nota 8)

Impostos e contribuigBes sociais a
compensar (Nota 9)
Outros créditos

Total do ativo circulante

N&o circulante

Realizavel a longo prazo
Aplicacdes financeiras (Nota 5)
Partes relacionadas (Nota 7)
Bens destinados a venda (Nota 11)

Impostos e contribuicdes sociais a
compensar (Nota 9)

Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos (Nota 10)

Outros créditos

Propriedade para investimentos
(Nota 12)
Investimentos (Nota 13)

Imobilizado (Nota 14)
Intangivel (Nota 15)

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

31/12/10 31/12/09 01/01/09  31/12/10 31/12/09 01/01/09
(Reapresentados) (Reapresentados)

70.809 95.649 86.520 71.189 95.954 86.692
76.648 90.483 111.224 76.776 90.537 111.325
107.618 97.492 110.771  107.618 97.492 110.771
24.541 23.029 22.964 24.564 23.049 22.977
6.668 6.208 13.615 6.741 6.274 13.681
286.284 312.861 345.094  286.888 313.306 345.446
3.782 3.486 2.623 3.782 3.486 2.623
3.201 - 51.216 3.201 - 51.216
915 5.904 5.789 915 5.904 5.789
13.748 12.497 7.615 13.748 12.497 7.615
24.648 41.597 - 24.648 41.597 -
9.158 3.163 1.980 9.181 3.185 1.994
17.400 17.400 17.400 17.400 17.400 17.400
28.109 30.749 29.422 64 64 460
215.554 190.550 141.041 226.904 202.017 152.816
27.683 32.649 21.376 27.683 32.649 21.376
344.198 337.995 278.462  327.526 318.799 261.289
630.482 650.856 623.556 614.414 632.105 606.735




Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores (Nota 16)
Empréstimos e financiamentos (Nota 17)
Debéntures (Nota 18)
Arrendamento mercantil (Nota 14c)
Tributos a recolher (Nota 21)
Saléarios e encargos a pagar
Partes relacionadas (Nota 7)
Fretes a pagar
Dividendos propostos
Adiantamentos de clientes
Outras contas a pagar (Nota 22)
Total do passivo circulante

N&o circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 17)
Debéntures (Nota 18)
Arrendamento mercantil (Notal4c)
Tributos a recolher (Nota 21)
Proviséo para contingéncias (Nota 23)

Imposto de renda e contribui¢édo social
diferidos
Outras contas a pagar (Nota 22)

Total do passivo ndo circulante

Patrimonio liquido (Nota 25)
Capital social
Reserva de capital
Reservas de lucros
Ajuste de avaliagao patrimonial

Participacéo de nao controladores

Total do passivo e patrimdnio liquido

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Controladora

Consolidado

31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
(Reapresentados) (Reapresentados)

41.227 43.952 40.724 41.237 43.965 40.731
33.974 79.230 44.999 33.974 79.230 44.999
30.434 31.130 33.575 30.434 31.130 33.575
302 280 260 - - -
22.885 37.853 25.077 23.004 38.003 25.228
12.994 11.585 12.725 13.082 11.659 12.783
4.564 7.059 28.390 - 10 23.169
5.998 6.729 6.631 5.998 6.729 6.631
13.743 4.809 15.605  13.743 4.809 15.605
1.200 1.513 2.205 - 340 1.451
27.197 23327 11.033  27.197 23.360 11.033
194518  247.467 221.224  188.669 239.235 215.205
86.906  14.569 12.321  86.906 14.569 12.321
- 29.269 58.466 - 29.269 58.466
12.684 12.986 13.266 - - -
8.525 13.996 31.343 8.525 13.996 31.343
9.107 15.340 24.602 9.107 15.340 24.602
11.563 10.977 10.639 14.004 13.418 13.080
10.736 12.975 - 10.736 12.975 -
139.521  110.112 150.637  129.278 99.567 139.812
197.873  197.873 197.872  197.873 197.873 197.872
601 601 601 601 601 601
71.714 68.762 27.836 71.714 68.762 27.836
26.255 26.041 25.386 26.255 26.041 25.386
296.443  293.277 251.695  296.443 293.277 251.695
- - - 24 26 23
296.443  293.277 251.695  296.467 293.303 251.718
630.482  650.856 623.556 614.414 632.105 606.735




J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO

Demonstracdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009

(Em milhares de reais, exceto lucro liquido por acdo expresso em reais)

Controladora

Consolidado

31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
(Reapresentados) (Reapresentados)
Receita operacional liquida (Nota 26) 1.179.632 1.158.473 1.179.902 1.180.208
Custo dos produtos vendidos (809.904) (789.782)  (808.941) (803.311)
Lucro bruto 369.728 368.691 370.961 376.897
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (235.858) (241.389) (235.858) (246.141)
Despesas gerais e administrativas (95.939) (93.503) (96.144) (95.714)
Honorérios da administracao (Nota 7) (6.185) (5.514) (6.185) (5.514)
Resultado da equivaléncia
patrimonial (Nota 13) 1.867 (1.482) - -
Depreciagdo e amortizagdo (11.420) (9.892) (11.420) (10.090)
Outras despesas operacionais, liquidas
(Nota 27) 3.811 (185) 3.796 (3.264)
Lucro antes das receitas e despesas
financeiras 26.004 16.726 25.150 16.174
Receitas financeiras (Nota 28) 14.666 19.054 14.681 19.242
Despesas financeiras (Nota 28) (27.048) (30.669) (25.692) (29.691)
(12.382) (11.615) (11.011) (10.449)
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicéo social 13.622 5111 14.139 5.725
Imposto de renda e contribui¢cdo social
(Nota 10):
Corrente - - (517) (614)
Diferidos 3.911 41.259 3.911 41.259
3.911 41.259 3.394 40.645
Lucro liquido do exercicio 17.533 46.370 17.533 46.370
Lucro liquido por acéo: béasico e
diluido — R$ 0,80 2,12
Quantidade de ag¢6es em circulagéo no final
do exercicio:
Ordinérias 11.496.411 11.496.411
Preferenciais 10.335.786 10.335.786
21.832.197 21.832.197

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO

Demonstracfes das mutacdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2008 - Reapresentados

Aumento de capital

Participacéo de minoritarios

Realizagdo do custo atribuido (Nota 25f)

Lucro liquido do exercicio originalmente apresentado
Ajustes ao lucro liquido originalmente apresentado

Lucro liquido reapresentado

Destinacgao do lucro:
Constituicéo de reserva legal (Nota 25f)

Reserva de incentivos fiscais (Nota 24)
Dividendos propostos
(R$ 0,22 por agéo) (Nota 25f)

Constituicdo de reserva de retencéo de lucros
Saldos em 31 de dezembro de 2009 - Reapresentados

Participacédo de minoritarios
Dividendos distribuidos
Realizagdo do custo atribuido (Nota 25f)
Lucro liquido do exercicio
Destinacéo do lucro:
Constituicdo de reserva legal (Nota 25f)
Reserva de incentivos fiscais (Nota 24)

Saldos em 31 de dezembro de 2010

Reserva de Ajuste de avaliagédo
capital Reservas de lucros patrimonial
Participacao de
Capital  Incentivos Incentivos Lucros néao
social fiscais Legal fiscais Retengdo  Prépria  Investida acumulados Total controladores Total
197.872 601 3.480 24.356 - 20.653 4.733 - 251.695 23 251.718
1 - - - - - - - 1 - 1
- - - - - - - - - 3 3
- - - - 655 - (655) - - -
- - - - - - - 45.715 45.715 - 45.715
655 655 655
46.370 46.370 - 46.370
- - 2.286 - - - - (2.286) -
- - - 24.273 - - - (24.273) - - -
- - - - - - - (4.789) (4.789) - (4.789)
- - - - 14.367 - - (14.367) -
197.873 601 5.766 48.629 14.367 21.308 4.733 - 293.277 26 293.303
- - - - - - - - - &) &)
- - - - (14.367) - - (14.367) - (14.367)
- - - - - 214 - (214) - - -
- - - - - - - 17.533 17.533 - 17.533
- - 877 - - - - (877) - - -
- - - 16.442 - - - (16.442) - - -
197.873 601 6.643 65.071 - 21.522 4.733 - 296.443 24 296.467

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras.



J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO

Demonstrag@es dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
(Reapresentados) (Reapresentados)
Fluxos de caixas das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 17.533 46.370  17.533 46.370
Ajustes de valores para reconciliar o resultado as
Disponibilidades geradas pelas atividades operacionais:
Depreciacdo e amortizagcao 19.818 18.412  18.858 18.720
Equivaléncia patrimonial (1.867) 1.482 - -
Resultado de ativo imobilizado baixado 3.799 6.099 4923 6.099
Baixa de investimentos - 396 - 396
Constituicdo (reverséo) de provisdo para devedores
duvidosos 514 1.463 514 1.463
Constituicdo de provisdo para contingéncias (6.233) (3.309) (6.233) (3.309)
Constituicdo (reversado) de proviséo para perdas
no estoque (404) 614 (404) 614
Constituicdo do imposto de renda e contribui¢céo
social diferidos (3.911) (41.259) (3.911) (41.259)
Juros, variagdes monetérias e cambiais, liquidas 15.296 15.837 15.368 16.219
44.545 46.105 46.648 45.313
Decréscimo (acréscimo) de ativos
Contas a receber de clientes 13.321 23.194  13.247 23.239
Estoques (9.722) 14574  (9.722) 14.575
Impostos e contribui¢cdes sociais a compensar (2.763) (3.367) (2.766) (3.372)
Partes relacionadas (3.201) 29.379  (3.201) 29.379
Bens destinados a venda - (115) - (115)
Outros créditos (5.825) 5,550 (5.831) 5.518
Acréscimo (decréscimo) de passivos
Fornecedores (2.725) (397) (2.728) (391)
Tributos a recolher (240) (11.183) (270) (11.186)
Salérios e encargos a pagar 1.409 (2.217) 1.423 (2.201)
Partes relacionadas (2.495) 1.815 (15) 1.815
Fretes a pagar (731) 98 (731) 98
Dividendos propostos - - 28 -
Adiantamento de clientes 148 (746) 132 (1.165)
Contas a pagar 1.155 8.894 1.083 8.953
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 32.876 111.584  37.297 110.460
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de investimentos, liquido de caixa - (13.788) - (12.397)
Recebimento de dividendos 4.507 135 - -
Imobilizado (41.513) (49.319) (41.560) (49.318)
Intangivel (2.142) (11.167) (2.142) (11.167)
Valor de venda de ativo imobilizado 4.989 - 4.989 -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (34.159) (74.139) (38.713) (72.882)




J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO

Demonstrag@es dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009

(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captacdo de empréstimos/financiamentos
Amortizacao de principal e juros de empréstimos e

financiamentos
Amortizacao de principal e juros de debéntures
Dividendos distribuidos
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes a caixa

Demonstracéo do acréscimo no caixa e
equivalentes a caixa
No inicio do exercicio

No final do exercicio
Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes a caixa

Controladora

Consolidado

31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
(Reapresentados) (Reapresentados)

125.652 76.554 125.652 76.554
(108.539) (48.183) (108.331) (48.183)
(34.958) (40.239) (34.958) (40.239)
(5.416) (15.585)  (5.416) (15.585)
(23.261) (27.453) (23.053) (27.453)
(24.544) 9.992 (24.469) 10.125
99.135 89.143  99.440 89.315
74.591 99.135 74.971 99.440
(24.544) 9.992 (24.469) 10.125

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.



J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO

DemonstragBes dos valores adicionados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009

(Em milhares de reais)

1 — Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e servigos

(-) Abatimentos e descontos
Outras receitas

2 - Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias e
dos servigcos vendidos

Controladora

Consolidado

Materiais, energia, servigcos de terceiros e outros  (178.332)

Recuperacéo de valores ativos
Outras despesas operacionais

3 - Valor adicionado bruto (1-2)
4 — Retencles
Depreciagdo, amortizagao e exaustao
5 - Valor adicionado liquido produzido (3-4)

6 - Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado da equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

7 - Valor adicionado total a distribuir (5+6)
8 - Distribuicdo do valor adicionado
Empregados

Remuneracéo direta
Honorérios da administragcéo
Participacdo dos empregados nos lucros
Beneficios
FGTS

Outros gastos
Impostos, taxas e contribuigdes

Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracédo de capital de terceiros
Juros
Aluguéis

Remuneracédo de capital proprio
Dividendos e juros sobre capital proprio
Reserva de lucros

Total

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes financeiras.

31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
(Reapresentados) (Reapresentados)

1.346.589 1.347.948 1.347.479 1.372.907
(21.881) (20.227)  (21.881) (20.227)
2.142 3.996 2.172 4.026
1.326.850 1.331.717 1.327.770 1.356.706
(809.904) (789.782) (808.941) (803.311)
(194.121) (178.423) (201.620)
2.382 (6.425) 2.349 (6.425)
(4.379) (2.073) (4.414) (2.253)
(990.233) (992.401) (989.429) (1.013.609)
336.617 339.316 338.341 343.097
(11.420) (9.892)  (11.420) (10.090)
325.197 329.424  326.921 333.007
1.867 (1.482) - -
14.666 19.054 14.681 19.242
16.533 17.572 14.681 19.242
341.730 346.996 341.602 352.249
114.843 104.948 114.928 107.617
75.608 68.525 75.671 70.718
6.185 5.514 6.185 5.514
1.020 1.115 1.020 1.115
21.677 20.024 21.686 20.168
7.997 7.298 7.997 7.628
2.356 2.472 2.369 2.474
165.761 148.924 166.904 152.942
82.346 42.927 83.315 46.615
81.815 104.692 81.815 104.857
1.600 1.305 1.774 1.470
43.593 46.754 42.093 45.320
27.048 30.669 25.548 29.691
16.545 16.085 16.545 15.629
17.533 46.370 17.677 46.370
- 4.789 144 4.789
17.533 41.581 17.533 41.581
341.730 346.996  341.602 352.249

10



J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2010 e 2009
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacgdes sobre a Companhia e controladas

a)

b)

Objeto social

A J. Macédo S.A. (“Companhia”) atua preponderantemente na producéo e
comercializacéo de farinhas de trigo para o consumo doméstico, misturas
prontas para bolo, gelatinas e sobremesas, massas alimenticias, biscoitos e
fermentos para uso doméstico, segregados por categorias de negdcios, entre
elas farinhas, massas, misturas para bolo e sobremesas vendidas,
principalmente, sob as marcas Dona Benta, Sol, Petybon, Brandini, Veneranda,
Boa Sorte e Chiarini.

A Companhia opera com centros de distribuicdo nas regides nordeste, norte,
centro oeste, sudeste e sul, com a finalidade de melhor atender aos clientes da
linha de consumo. Esses centros de distribui¢do, além de facilitar a
movimentacgao de produtos acabados, contribuem para melhor armazenagem
dos produtos.

Acordo operacional com a Bunge Alimentos S.A.

A Companhia tem contrato de industrializacdo por encomenda com a Bunge
Alimentos S.A. formalizando um acordo de industrializacao reciproca, datado de
30 de janeiro de 2004 e aditado em 3 de julho de 2006, pelo qual a Bunge
Alimentos S.A. produz para a J. Macédo S.A. farinha de trigo para consumo
domeéstico ou para fabricacdo propria de massas, misturas e biscoitos e, a J.
Macédo S.A. produz para a Bunge Alimentos farinha de trigo para a indUstria
processadora de alimentos (industrializados, panificacdo e food service), em
carater complementar as suas respectivas atividades.
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J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2010 e 2009

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacdes sobre a Companhia e controladas--Continuagéo

c) Agquisicdo e incorporacao da controlada Orlando Chiarini Industria e Comércio
Ltda. (“Chiarini”)

Em 6 de janeiro de 2009, atendendo ao disposto na Instrucdo CVM n° 358/02, a
Companhia comunicou aos seus acionistas, ao mercado e a sociedade a
aquisicdo, naquela data, da totalidade das quotas do capital social da Orlando
Chiarini Industria e Comércio Ltda., sociedade empresaria com sede na Rua
Antbnio Scodeler n°. 387, Bairro Faisqueira, em Pouso Alegre, Estado de Minas
Gerais, a qual dedica-se as atividades de industrializacdo e comercializacao de
massas alimenticias.

A operacéo foi aprovada pelo Conselho de Administracédo de J. Macédo S.A. em
reunido realizada em igual data, nos termos do art. 15, “i”, do Estatuto Social e
ratificada pela Assembléia Geral Extraordinaria de Acionistas, realizada no dia
28 de abril de 2009 com esse obijetivo, nos termos do paragrafo primeiro do
artigo 256, da Lei n°® 6.404/76. Essa transacéo foi aprovada pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (CADE), em 15 de abril de 2009.

A J. Macédo S.A. e a sua controlada Chiarini sdo partes do mesmo grupo
econdbmico que explora operagcdes comerciais e industriais nos ramos de
alimentacdo em geral. Neste sentido, a Administracdo das sociedades analisou
alternativas para a melhor conducao de suas atividades e politicas gerenciais,
levando-se em conta a intencéo de se racionalizar custos e incrementar 0s
negoécios no Pais, através da consolidacéo de suas atividades.

Com o objetivo de evitar a superposicao de estruturas societarias com 0 mesmo
objetivo e reduzir seus custos operacionais, a alternativa mais vantajosa para as
partes foi a incorporacéo da Chiarini pela J.Macédo S.A..

A referida incorporacao possibilitou a absorcéo pela J.Macédo S.A. de todos os
elementos ativos e passivos integrantes do patriménio da incorporada, com data
base em 31 de julho de 2009.
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J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2010 e 2009
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Informacgdes sobre a Companhia e controladas--Continuagéo

c) Agquisicdo e incorporacao da controlada Orlando Chiarini Industria e Comércio
Ltda. (“Chiarini”)--Continuacéo

O acervo liquido incorporado, com base no valor contabil, foi de R$ 6.427,
conforme demonstrado abaixo:

Ativo:

Circulante 7.237

Nao circulante 5.422
12.659

Passivo:

Circulante 6.232

Acervo liquido incorporado 6.427

d) Aprovacéo das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 foram autorizadas para emissao de
acordo com a resolucdo dos membros do Conselho de Administracdo em 16 de
marco de 2011.

Politicas contabeis

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base
em diversas bases de avaliacdo utilizadas nas estimativas contdbeis. As estimativas
contabeis envolvidas na preparacéo das demonstracées financeiras foram baseadas
em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragédo para
determinacao do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras.
Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecéo de
vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacdes, avaliacdo
dos ativos financeiros pelo valor justo, analise do risco de crédito para determinacéo
da proviséo para devedores duvidosos, assim como da analise dos demais riscos
para determinacdo de outras provisdes, inclusive para contingéncias.
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J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2010 e 2009
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contabeis--Continuacao

A liquidacao das transagfes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstractes
financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A
Companhia e suas controladas revisam suas estimativas e premissas pelo menos
anualmente.

As demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estédo
sendo apresentadas de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil que
compreendem as normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB.

2.1 Base de consolidacao

Base de consolidacéo a partir de 1 de janeiro de 2010

As demonstragdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas
demonstracdes financeiras da Companhia e suas controladas em 31 de
dezembro de 2010, apresentadas abaixo a seguir:

% participacao societaria

Razéo social Pais sede 31/12/10 31/12/09 01/01/09
(i) Tergran - Terminais de Graos de
Fortaleza Ltda. (“Tergran”) Brasil 33,33 33,33 33,33
(ii) Pico da Caledbnia Empreendimentos e
Participacdes S.A (“Pico da Caleddnia”)  Brasil 99,90 99,90 99,90

(i) Tergran (sociedade de capital fechado) — investimento efetuado em
conjunto com Grande Moinho Cearense S.A. e M. Dias Branco S.A.
Inddstria e Comércio de Alimentos (controlada em conjunto — participacao
de 33,33% de cada investidor). A Tergran € uma empresa de propdésito
especifico cujo objeto social é a exploracéo da atividade de operadora
portuaria realizando, em especial, a descarga e armazenagem de graos no
porto de Fortaleza para atender aos trés moinhos localizados na zona
portuaria.
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J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO
Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo

31 de dezembro de 2010 e 2009
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contabeis--Continuacao

2.1 Base de consolidacdo--Continuacéo

Base de consolidacao a partir de 1° de janeiro de 2010--Continuacao

(i) Pico da Caledbnia (sociedade de capital fechado) — como previsto nos
instrumentos contratuais do acordo operacional firmado entre J. Macédo
S.A. e Bunge Alimentos S.A., cada uma das partes convencionou constituir
companhias separadas sob forma de sociedades por a¢des, tendo sido as
acOes respectivas, objeto de penhor, para garantia das operacdes
pactuadas. A controlada da J. Macédo S.A. foi constituida em 2004 sob a
razao social de “Pico da Caleddnia Empreendimentos e Participacdes S.A.”,
detendo a controladora a propriedade de 999 acdes do capital social e a
Bunge Alimentos S.A. de 1 acdo. Em contrapartida, a Bunge Alimentos S.A.
constituiu uma outra sociedade denominada Serra do Lopo
Empreendimentos e Participacfes S.A., detendo a Bunge Alimentos S.A.
999 acdes e a J. Macédo S.A. 1 acéo.

A Pico da Caledbnia € uma empresa de proposito especifico, e seu capital
social foi subscrito mediante conferéncia, em 2006, de bens da J. Macédo
S.A. representados pelos Moinhos de Salvador e Fortaleza.

A controlada Tergan é consolidada proporcionalmente e a controlada Pico da
Caledobnia é consolidada integralmente a partir da data de aquisicao, sendo esta
a data na qual a Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até
a data em que esse controle deixe de existir. As demonstra¢@es financeiras das
controladas séo elaboradas para o0 mesmo periodo de divulgacdo que o da
controladora, utilizando politicas contabeis consistentes. Todos os saldos
intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas néo realizados, oriundos de
transag0des intragrupo, sao eliminados por completo.

Comparando com os requerimentos mencionados acima, 0s quais sao aplicados
de forma prospectiva, a seguinte diferenca era aplicavel e foi ajustada aos
requerimentos mencionados acima, para fins de comparabilidade: as
participacdes de nédo controladores representavam a parcela do lucro ou prejuizo
e patriménio liquido que nédo era detida pela Companhia e eram apresentadas
separadamente na demonstracéo consolidada do resultado e no patriménio
liquido no balanc¢o patrimonial consolidado, em separado do patrimdnio liquido
da controladora.
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J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2010 e 2009
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contabeis--Continuacao
2.2 Investimentos

Os investimentos da Companhia em suas controladas séo contabilizados com
base no método da equivaléncia patrimonial. Uma controlada é uma entidade
sobre a qual a Companhia exerca influéncia significativa. Os demais
investimentos permanentes sao registrados pelo custo de aquisi¢cdo deduzido da
provisdo para desvalorizacao, quando aplicavel.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada
€ contabilizado no balango patrimonial ao custo.

A demonstracgdo do resultado reflete a parcela dos resultados das operacfes das
controladas. Quando uma mudanca for diretamente reconhecida no patrimonio
das controladas, a Companhia reconhecera sua parcela nas variacées ocorridas
e divulgara esse fato, quando aplicavel, na demonstracdo das mutacdes do
patriménio liquido. Os ganhos e perdas néo realizados, resultantes de
transacgdes entre a Companhia e as controladas, quando aplicivel, sdo
eliminadas de acordo com a participacdo mantida nas controladas.

A participacao societaria nas controladas ser4 demonstrada na demonstragéo do
resultado como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel
aos acionistas das controladas.

As demonstrages financeiras das controladas sdo elaboradas para o0 mesmo
periodo de divulgacdo que a Companhia. Quando necessério, sdo efetuados
ajustes para que as politicas contabeis estejam de acordo com as adotadas pela
Companhia.

Apés a aplicacado do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia
determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel
sobre o investimento da Companhia em suas controladas. A Companhia
determina, em cada data de fechamento do balan¢o patrimonial, se ha evidéncia
objetiva de que os investimentos nas controladas sofreram perdas por reducao
ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda
por reducao ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel das
controladas e o valor contabil e reconhece o montante na demonstracéo do
resultado.

Quando ocorrer perda de influéncia significativa sobre as controladas, a
Companhia avaliar e reconhecera o investimento neste momento a valor justo.
Ser& reconhecida no resultado qualquer diferencga entre o valor contabil da
controlada no momento da perda de influéncia significativa e o valor justo do
investimento remanescente e resultados da venda.
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J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2010 e 2009
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contabeis--Continuacao

2.3.

24

Transacfes em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sdo contabilizadas utilizando-se a taxa de
cambio vigente na data da respectiva transacdo. Os ativos e passivos
denominados em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na
data do balanco patrimonial. As variagbes cambiais sdo reconhecidas na
demonstracao do resultado quando incorridas.

Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios
econbmicos serao gerados para a Companhia e suas controladas e quando
possa ser mensurada de forma confiavel. A receita € mensurada com base no
valor justo da contraprestagdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e
impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia e suas controladas avaliam
as transac0Oes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar
se esta atuando como agente ou principal e, concluiu que esta atuando como
principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos, a
seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios
significativos da propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador, o
gue geralmente ocorre na sua entrega.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos
financeiros que rendem juros, classificados como disponiveis para venda, a
receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros
efetiva. A receita de juros é incluida na rubrica receita financeira, na
demonstracédo do resultado.
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J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2010 e 2009
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contabeis--Continuacao

2.5 Impostos

Imposto de renda e contribui¢do social — correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores
sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades
fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o
montante sdo aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data
do balanco.

Impostos diferidos

Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balanco entre
as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contdbeis. Impostos
diferidos passivos séo reconhecidos para todas as diferencas tributarias
temporérias, exceto:

e quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou
de um ativo ou passivo em uma transacéo que nao for uma combinacéo de
negaocios e, na data da transacéo, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou
prejuizo fiscal; e

e sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com investimentos
em controladas, onde o periodo da reversao das diferencas tempordrias pode
ser controlado e é provavel que as diferengas temporarias ndo sejam
revertidas no futuro préximo.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias
dedutiveis, créditos e perdas tributarias nao utilizados, na extensdo em que seja
provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas
temporérias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios nao
utilizados possam ser utilizados, exceto:

e quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporéaria
dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma
transacdo que nao é uma combinacéo de negdcios e, na data da transacéo,
ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e
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J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2010 e 2009
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contabeis--Continuacao
2.5 Impostos--Continuacao
Impostos diferidos--Continuacéo

e sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos
em controladas, impostos diferidos ativos séo reconhecidos somente na
extensdo em que for provavel que as diferencas temporarias sejam revertidas
no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas
temporarias possam ser utilizadas.

O valor contébil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do
balanco e baixado na extensao em que ndo é mais provavel que lucros
tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario
diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados sdo revisados a
cada data do balanco e sé@o reconhecidos na extensdo em que se tornam
provaveis que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos tributarios
diferidos sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados as taxas aplicaveis a
época das realizacfes desses ativos e passivos, de acordo com a legislacao na
data do balanco.

Impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existe um
direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e
os impostos diferidos sao relacionados a mesma entidade tributada e sujeita a
mesma autoridade tributéria.
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J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2010 e 2009
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contabeis--Continuacao

2.5

2.6

Impostos--Continuacéo
Imposto sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre
vendas, exceto:

e quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos
nao forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que o
imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisi¢do do
ativo ou do item de despesa, conforme o caso; e

e valores a receber e a pagar apresentados juntos com o valor dos impostos
sobre vendas.

O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido
como componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

Subvencdes governamentais

Subvencgdes governamentais séo reconhecidas quando houver razoavel certeza
de que o beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condi¢des
serdo satisfeitas. Quando o beneficio se refere a um item de despesa, €
reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio, de forma
sistematica em relacdo aos custos cujo beneficio objetiva compensar. Quando o
beneficio se referir a um ativo, é reconhecido como receita diferida e langado no
resultado em valores iguais ao longo da vida util esperada do correspondente
ativo.

Quando a Companhia e suas controladas recebem beneficios ndo monetarios, o
bem e o beneficio sdo registrados pelo valor nominal e refletidos na
demonstracao do resultado ao longo da vida Util esperada do bem, em
prestacdes anuais iguais.
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J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2010 e 2009

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contabeis--Continuacao

2.7. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a
Companhia se torna parte das disposi¢cdes contratuais de um instrumento
financeiro. Quando reconhecidos, sdo inicialmente registrados ao seu valor justo
acrescido dos custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a sua
aquisicdo ou emissao, exceto no caso de ativos e passivos financeiros
classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, onde tais custos
sdo diretamente lancados no resultado do exercicio. Sua mensuracao
subsequente ocorre a cada data de balanco de acordo com as regras
estabelecidas para cada tipo de classificacao de ativos e passivos financeiros
em: (i) ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado, (i) mantidos até o vencimento, (iii) empréstimos e recebiveis
dedutiveis disponiveis para venda.

Em 2010 e 2009 nao foram realizadas operagdes com instrumentos financeiros

derivativos, tais como: “forwards”, “op¢cdes” ou “swap”.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia e suas
controladas séo: caixa e equivalentes de caixa, aplica¢cbes financeiras, contas a
receber de clientes e mituo com empresas ligadas.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia e suas

controladas séo: fornecedores, empréstimos e financiamentos e contas a pagar
a empresas associadas.
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J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2010 e 2009
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2. Politicas contabeis--Continuacao

2.8

29

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de curto prazo, excluidos os investimentos e outros tipos de
aplicacdes. A Companhia e suas controladas consideram equivalentes de
caixa, uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata em um montante
conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de
valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como
equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés
meses ou menos, a contar da data da contratacéo.

Estoques

Os estoques sao avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois o
menor.

Os custos incorridos para levar cada produto a sua atual localizagéo e condi¢éo
sdo contabilizados da seguinte forma:

e Matérias primas - custo de aquisicdo segundo o custo médio; e

e Produtos acabados e em elaboracgéo - custo dos materiais diretos e méao-
de-obra e uma parcela proporcional das despesas gerais indiretas de
fabricacdo com base na capacidade operacional normal, mas excluindo
custos de empréstimos.

O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda no curso normal dos
negoécios, menos 0s custos estimados de concluséo e os custos estimados
necessarios para a realizacao da venda.

2.10 Imobilizado

Maquinas, equipamentos e outros ativos sao apresentados ao custo, liquido de
depreciagdo acumulada e/ou perdas acumuladas por reducdo ao valor
recuperavel, se for o caso. O referido custo inclui o custo de reposicdo de parte
do imobilizado e custos de empréstimo de projetos de construcdo de longo
prazo, quando os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Quando partes
significativas do ativo imobilizado s&o substituidas, a Companhia e suas
controladas reconhecem essas partes como ativo individual com vida til e
depreciacdo especifica. Da mesma forma, quando uma inspecéo relevante for
feita, o seu custo é reconhecido no valor contabil do imobilizado, se os critérios
de reconhecimento forem satisfeitos. Todos os demais custos de reparos e
manutencao sao reconhecidos na demonstracdo do resultado quando incorridos.
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2. Politicas contébeis--Continuagao
2.10 Imobilizado--Continuacao

Na data de transi¢do para as normas internacionais de contabilidade — IFRS e
novos CPCs, a Companhia fez uso do dispositivo previsto no CPC n°® 37 e
seguindo orientacdo da Interpretacdo ICPC n° 10 — Interpretacédo sobre a
Aplicagéo Inicial ao Ativo Imobilizado e & Propriedade para Investimento dos
Pronunciamentos Técnicos CPCs n° 27, n° 28, n° 37 e n° 43, avaliou suas
Maquinas, Equipamentos, Edificacdes e Terrenos de determinadas unidades
para atribuir um novo custo (deemed cost). A vida util remanescente de todos os
bens foi revisada.

Depreciacao é calculada de forma linear ao longo da vida util do ativo, as taxas
gue levam em consideracao a vida Util estimada dos bens, demonstradas na
Nota 14.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor
liquido da venda e o valor contébil do ativo) € incluido na demonstracdo do
resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual, a vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sao revistos

no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando
for o caso.
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2. Politicas contébeis--Continuagao

2.11 Arrendamentos mercantis

2.12

A caracterizacdo de um contrato como arrendamento mercantil est4 baseada
em aspectos substantivos relativos ao uso de um ativo ou ativos especificos
ou, ainda, do direito de uso de um determinado ativo, na data do inicio da sua
execucao.

Companhia como arrendatéaria

Arrendamentos mercantis financeiros que transferem a Companhia
basicamente todos os riscos e beneficios relativos a propriedade do item
arrendado, sdo capitalizados no inicio do arrendamento mercantil pelo valor
justo do bem arrendado ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos
minimos de arrendamento mercantil. Sobre o custo séo acrescidos, quando
aplicavel, os custos iniciais diretos incorridos na transacao. Os pagamentos
sdo registrados como encargos financeiros e reducéo de passivo resultando
na obtencao de taxa de juros constante que é aplicada sobre o saldo
remanescente desse passivo. Os encargos financeiros sao reconhecidos na
demonstracdo do resultado.

Os bens arrendados séo depreciados ao longo da sua vida util. Contudo,
guando n&o houver razoavel certeza de que a Companhia obtera a propriedade
ao final do prazo do arrendamento mercantil, o ativo é depreciado ao longo da
sua vida (til estimada ou o prazo do arrendamento mercantil, dos dois 0 menor.

Os pagamentos de arrendamento mercantil operacional sao reconhecidos
como despesa na demonstracdo do resultado de forma linear ao longo do
prazo do arrendamento mercantil.

Custos de empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisi¢ao, construcao
ou produc¢do de um ativo que necessariamente requer um tempo significativo
para ser concluido para fins de uso ou venda, quando aplicavel, sdo
capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais
custos de empréstimos sao registrados em despesa no periodo em que séo
incorridos. Custos de empréstimo compreendem juros e outros custos
incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo.
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2. Politicas contébeis--Continuagao

2.13 Propriedades para investimento

Propriedades para investimento sao inicialmente mensuradas ao custo,
incluindo custos da transacao. O valor contabil inclui o custo de reposicao de
parte de uma propriedade para investimento existente a época em que 0 custo
for incorrido se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos; excluindo os
custos do servico diario dessa propriedade. Apds o reconhecimento inicial,
propriedades para investimento sdo apresentadas ao valor justo, que reflete as
condi¢Bes de mercado na data do balangco. Ganhos ou perdas resultantes de
variag@es do valor justo das propriedades para investimento séo incluidos na
demonstracao do resultado no exercicio em que forem gerados.

Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando a
propriedade para investimento deixa de ser permanentemente utilizada e néo
se espera nenhum beneficio econémico futuro da sua venda. A diferenca entre
o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo é reconhecida na
demonstracao do resultado no periodo da baixa.

Transferéncias séo feitas para a conta de propriedade para investimento, ou
desta conta, apenas quando houver uma mudanca no seu uso.
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2. Politicas contébeis--Continuagao

2.14 Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no
momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis
adquiridos em uma combinacéo de negécios corresponde ao valor justo na
data da aquisi¢do. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis séo
apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas
de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos
de desenvolvimento, ndo sdo capitalizados e o gasto é refletido na
demonstracao do resultado no exercicio em que forem incorridos.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util
econOmica e avaliados em relacéo a perda por reducao ao valor recuperavel
sempre que houver indicacéo de perda de valor econdmico do ativo. O periodo
e 0 método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida util definida séo
revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudangas na vida util
estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros desses
ativos sdo contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de
amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas
contabeis. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida é
reconhecido na demonstracédo do resultado na categoria de despesa
consistente com a utilizacao do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo s&o amortizados, mas séo
testados anualmente em relacdo a perdas por reducéo ao valor recuperavel,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacdo de vida
util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliacao
continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanga na vida Util de indefinida
para definida é feita de forma prospectiva.
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2. Politicas contébeis--Continuagao

2.14

2.15

Ativos intangiveis--Continuacao

Ganhos ou perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados
como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do
ativo, sendo reconhecidos na demonstracdo do resultado no momento da baixa
do ativo.

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdémicas,
operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de
seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contabil
liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisao para desvalorizacéo
ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa
é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados
sdo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes
dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria
em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é
determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em
uma transagdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e
interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando
nao héa contrato de venda firme, com base no pre¢co de mercado de um
mercado ativo, ou no preco da transacdo mais recente com ativos
semelhantes.

O seguinte critério é também aplicado para avaliar perda por redugéo ao valor
recuperavel de ativos especificos:
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2.15 Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros--Continuacéo

2.16

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

Teste de perda por reducéo ao valor recuperavel de agio é feito anualmente
(em 31 de dezembro) ou quando as circunstancias indicarem perda por
desvaloriza¢&o do valor cont4bil.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida util indefinida sdo testados em relagéo a perda por
reducéo ao valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente
ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvaloriza¢éo do valor contabil.

Provisbes
Geral

ProvisGes sao reconhecidas quando a Companhia e suas controladas tém uma
obrigacao presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento
passado, € provavel que beneficios econbmicos sejam requeridos para liquidar
a obrigacao e uma estimativa confiavel do valor da obrigacéo possa ser feita.
Quando a Companhia e suas controladas esperam que o valor de uma
provisdo seja reembolsado, em todo ou em parte, por exemplo, por forca de um
contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas
apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a
gualquer provisao é apresentada na demonstracao do resultado, liquida de
gualquer reembolso.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas séo partes de diversos processos judiciais e
administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias
referentes a processos judiciais para 0s quais é provavel que uma saida de
recursos seja provavel para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa
razoavel possa ser feita.

Programa de participacéo nos resultados

A Administracdo da Companhia provisionou a participacdo dos administradores
e funcionarios no resultado, em funcédo de metas operacionais e financeiras.
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2. Politicas contébeis--Continuagao

2.17 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atualizados monetariamente
e, portanto, estéo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente
de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente
registrado, se considerado relevante em relacéo as demonstracgdes financeiras
tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacao de relevancia, o
ajuste a valor presente é calculado levando em consideracédo os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos. Com base nas andlises efetuadas e na melhor
estimativa da Administracao, a Companhia e suas controladas concluiram que o
ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios circulantes é irrelevante
em relacao as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto e, dessa forma,
nao registrou nenhum ajuste.

2.18 Demonstracoes dos fluxos de caixa e demonstracdes do valor adicionado

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estéo apresentadas
de acordo com a Deliberacdo CVM ° 641, de 07 de outubro de 2010 que aprovou
0 pronunciamento contabil CPC 03 (R2) — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa,
emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). A demonstracdo do
valor adicionado foi preparada e esta apresentada de acordo com a Deliberagéo
CVM ° 557, de 12 de novembro de 2008 que aprovou o pronunciamento contabil
CPC 09 — Demonstracao do Valor Adicionado, emitido pelo CPC.

2.19 Novos IFRS e Interpretacdes do IFRIC (Comité de interpretacdo de informacao
financeira de IASB)

Alguns novos pronunciamentos contabeis do IASB e interpretacdes do IFRIC
foram publicados e/ou revisados e tém a sua adoc¢do opcional em 31 de
dezembro de 2010. A Administracdo da Companhia e controladas avaliou os
impactos destes novos pronunciamentos e interpretacdes e ndo prevé que sua
adocédo provoque um impacto significativo nas informacgfes anuais da
Companhia e controladas no exercicio de aplicacao inicial, conforme segue:
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2.19 Novos IFRS e Interpretacdes do IFRIC (Comité de interpretacdo de informacao

financeira de IASB)--Continuacao

IAS 24 Exigéncias de Divulgacédo para Entidades Estatais e Definicdo de
Parte relacionada (Revisada) - Simplifica as exigéncias de divulgacao para
entidades estatais e esclarece a definicdo de parte relacionada. A norma
revisada aborda aspectos que, segundo as exigéncias de divulgacao e a
definicao de parte relacionada anteriores, eram demasiadamente complexos
e de dificil aplicacao pratica, principalmente em ambientes com amplo
controle estatal, oferecendo isencdo parcial a entidades estatais e uma
definicao revista do conceito de parte relacionada. Esta alteracao foi emitida
em novembro de 2009, passando a vigorar para exercicios fiscais iniciados a
partir de 1° de janeiro de 2011.

IFRS 9 Instrumentos Financeiros - Classificacdo e Mensuracéo - A IFRS 9
encerra a primeira parte do projeto de substituicdo da “IAS 39 Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo”. A IFRS 9 utiliza uma
abordagem simples para determinar se um ativo financeiro € mensurado ao
custo amortizado ou valor justo, baseada na maneira pela qual uma entidade
administra seus instrumentos financeiros (seu modelo de negécios) e o fluxo
de caixa contratual caracteristico dos ativos financeiros. A norma exige ainda
a adocéo de apenas um método para determinacao de perdas no valor
recuperavel de ativos. Esta norma passara a vigorar para exercicios fiscais
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013.

IFRIC 14 Pagamentos Antecipados de um Requisito de Financiamento
Minimo - Esta alteracéo aplica-se apenas aquelas situacdes em que uma
entidade esté sujeita a requisitos minimos de financiamento e antecipa
contribuicdes a fim de cobrir esses requisitos. A alteracdo permite que essa
entidade contabilize o beneficio de tal pagamento antecipado como ativo.
Esta alteracdo passa a vigorar para exercicios fiscais iniciados a partir de 1°
de janeiro de 2011.

IFRIC 19 Exting&o de Passivos Financeiros com Instrumentos de Capital - A
IFRIC 19 foi emitida em novembro de 2009 e passou a vigorar a partir de 1°
de julho de 2010, sendo permitida sua aplicacdo antecipada. Esta
interpretagéo esclarece as exigéncias das normas de IFRS quando uma
entidade renegocia os termos de uma obrigacao financeira com seu credor e
este concorda em aceitar as a¢des da entidade ou outros instrumentos de
capital para liquidar a obrigacao financeira no todo ou em parte.
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2.19 Novos IFRS e Interpretacdes do IFRIC (Comité de interpretacdo de informacao
financeira de IASB)--Continuacao

Melhorias para IFRS - O IASB emitiu melhorias para as normas e emendas de
IFRS em maio de 2010 e as emendas serdo efetivas a partir de 1° de janeiro de
2011:

IFRS 3 - Combinagao de negécios.

IFRS 7 - Divulgacao de Instrumentos Financeiros.

IAS 1 - Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras.

IFRIC 13 - Programa de Fidelidade.

A Companhia nédo espera que as mudancgas tenham impacto significativo em
suas demonstragdes financeiras consolidadas.

N&o existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que

possam, na opinido da Administracdo, ter impacto significativo no resultado ou
no patriménio divulgado pela Companhia.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativos
Julgamentos

A preparacéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia e suas controladas requer que a administracéo faca julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagcfes de passivos contingentes,
na data base das demonstracdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas
premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste
significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e Premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e
outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos
ativos e passivos no proximo exercicio financeiro séo discutidas a seguir.

Perda por Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos ndo Financeiros

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um
ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o
maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do
valor justo menos custos de vendas é baseado em informacgdes disponiveis de
transacdes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos
adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso é baseado no modelo
de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para 0s
préximos cinco anos e nado incluem atividades de reorganizagéo com as quais a
Companhia e suas controladas ainda ndo tenham se comprometido ou
investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade
geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de
desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os
recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins
de extrapolacdo. As principais premissas utilizadas para determinar o valor
recuperavel das diversas unidades geradoras de caixa, incluindo andlise de
sensibilidade, sdo detalhadas na Nota 20.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos--
Continuacao

Impostos

Existem incertezas com relacao a interpretacdo de regulamentos tributarios
complexos e o valor e época de resultados tributaveis futuros. A Companhia e suas
controladas constituem provis@es, com base em estimativas cabiveis, para
possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das
respectivas jurisdicbes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em
varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretacdes
divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade
fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem surgir numa ampla
variedade de assuntos dependendo das condi¢8es vigentes no respectivo domicilio
da Companhia e suas controladas.

Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados
na extensao em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir
a utilizacéo dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da administracéo é
requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser
reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros,
juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

Para mais detalhes sobre impostos diferidos, vide Nota 10.
Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango
patrimonial ndo puder ser obtido de mercado ativos, é determinado utilizando
técnicas de avaliagao, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados
para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel,
contudo quando isso ndo for vidvel, um determinado nivel de julgamento é
requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre
os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e
volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor
justo apresentado dos instrumentos financeiros.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos--
Continuacgao

Provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas reconhecem provisdo para causas tributarias,
civeis e trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacao das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes séo revisadas e ajustadas
para levar em conta alteracdes nas circunstancias tais como prazo de prescri¢cao
aplicavel, conclus@es de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisées de tribunais.

4. Adocéo inicial dos CPCs

Em todos os periodos anteriores, incluindo o ano fiscal findo em 31 de dezembro de
2009, a Companhia e sua controlada prepararam suas demonstracgdes financeiras de
acordo com as politicas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP). As presentes
demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 séo
as primeiras preparadas de acordo com o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC).

Desta forma, a Companhia e sua controlada prepararam suas demonstracées
financeiras cumprindo as normas previstas nos CPC'’s para os periodos iniciados em,
ou apas, 1° de janeiro de 2010, como descrito em suas politicas contabeis. Para as
presentes demonstrag@es financeiras, o saldo de abertura considerado foi o de 1° de
janeiro de 2009, data da transicéo para os CPC's. A adoc¢ao dos novos CPC's
ocasionaram reclassificacdes e ajustes no balanco patrimonial de abertura no
BRGAAP em 1° de janeiro de 2009, bem como nas demonstracdes financeiras
publicadas e preparadas de acordo com 0 BRGAAP para o exercicio encerrado em
31 de dezembro 2009 da Companhia e sua controlada, conforme demonstrado a
seguir (Companhia e consolidado):

Resultado Patriménio liquido
Item 31/12/09 31/12/09 01/01/09
Saldos originalmente publicados 45.715 267.236 226.309
Contabilizacéo de custo atribuido (a) 992 39.459 38.466
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos (b) (337) (13.418) (13.080)
655 26.041 25.386
Saldos reapresentados 46.370 293.277 251.695
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4. Adocéo inicial dos CPCs--Continuagao

a) Refere-se a adogdo de um novo custo atribuido a determinadas classes de ativos

imobilizados e propriedade para investimentos, devidamente suportados por
laudos de avaliacbes patrimoniais elaborados por empresa especializada, que
compreenderam determinadas unidades da Companhia, nos termos do ICPC 10
— Interpretagéo sobre a Aplicacéo Inicial ao Ativo Imobilizado e a Propriedade
para Investimento e conforme descrito na Nota 12. Os novos custos atribuidos na
data de transic&o estéo abaixo apresentados:

Em 1°de janeiro de 2009

Praticas Novas
contabeis praticas
anteriores Ajustes contabeis

Imobilizado
Terrenos 6.915 12.592 19.507
EdificagOes e outros imoveis 39.453 32.027 71.480
Méquinas, aparelhos e
equipamentos industriais 46.266 (19.396) 26.870
Moveis e utensilios 3.471 555 4.026
96.105 25.778 121.883
Propriedade para investimentos
Terrenos 3.865 7.184 11.049
EdificagBes e outros imoveis 847 5.504 6.351
4.712 12.688 17.400
100.817 38.466 139.283

b) Refere-se ao imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos calculados sobre os

efeitos contabeis decorrentes da adoc¢ao de novo custo atribuido descrito no item
anterior.

Além dos ajustes contabeis demonstrados e descritos anteriormente, a Companhia
procedeu as seguintes reclassificagcbes:

Reclassificacdo do saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos
anteriormente classificado como ativo circulante, no montante de R$ 23.353 e R$
0, em 31 de dezembro de 2009 e 1° de janeiro de 2009, respectivamente, para o
ativo nao circulante; e

Reclassificagdo de propriedade para investimento anteriormente classificados
como imobilizado, no montante de R$ 17.400 e R$ 17.400, em 31 de dezembro
de 2009 e 1° de janeiro de 2009, respectivamente, para “propriedade para
investimentos”.
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4. Adocéo inicial dos CPCs--Continuagao

Reapresentacdo das ITR de 2010, comparativamente com as de 2009 também
ajustadas as normas de 2010

Em atendimento a Deliberagcdo CVM n° 656, de 25 de janeiro de 2011 a Companhia
apresenta abaixo os efeitos nos resultados e no patrimdnio liquido dos trimestres
findos em 31/03/2010, 30/06/2010, 30/09/2010, 31/03/2009, 30/06/2009 e
30/09/2009, em decorréncia da plena adocédo das referidas normas contéabeis de
2010.

a) Informacdes Trimestrais da Companhia

Trimestre findo em 31/03/10 30/06/10 30/09/10 31/03/09 30/06/09 30/09/09
Patrimonio liquido publicado 270.865 257.956  263.699 238.821  240.258 234.166
Custo atribuido, liquido de impostos

diferidos (Nota 4a) 26.100 26.153 26.206 25.550 25.714 25.878
Patriménio liquido reapresentado 296.965 284.109  289.905 264.371  265.972 260.044
Resultado do periodo findo em: 31/03/10 30/06/10 30/09/10 31/03/09 30/06/09 30/09/09
Resultado publicado 3.629 5.087 10.830 12.512 13.947 7.854
Custo atribuido, liquido de impostos

diferidos (Nota 4a) 53 107 160 164 328 492
Resultado reapresentado 3.682 5.194 10.990 12.676 14.275 8.346
Resultado do trimestre findo em: 31/03/10 30/06/10 30/09/10 31/03/09 30/06/09 30/09/09
Resultado publicado 3.629 1.458 5.743 12.512 1.435 (6.093)
Custo atribuido, liquido de impostos

diferidos (Nota 4a) 53 53 53 164 164 164
Resultado reapresentado 3.682 1511 5.796 12.676 1.599 (5.929)
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4. Adocéo inicial dos CPCs--Continuagao

b) Informacdes Trimestrais da Companhia e consolidado

Trimestre findo em 31/03/10 30/06/10 30/09/10 31/03/09 30/06/09 30/09/09
Patriménio liquido publicado 270.865 257.956  263.699 238.821  240.258 234.166
Custo atribuido, liquido de impostos

diferidos (Nota 4a) 26.100 26.153 26.206 25.550 25.714 25.878
Patriménio liquido reapresentado 96.965 284.109  289.905 264.371  265.972 260.044
Resultado do periodo findo em: 31/03/10 30/06/10 30/09/10 31/03/09 30/06/09 30/09/09
Resultado publicado 3.629 5.087 10.830 12.512 13.947 7.854
Custo atribuido, liquido de impostos

diferidos (Nota 4a) 53 107 160 164 328 492
Resultado reapresentado 3.682 5.194 10.990 12.676 14.275 8.346
Resultado do trimestre findo em: 31/03/10 30/06/10 30/09/10 31/03/09 30/06/09 30/09/09
Resultado publicado 3.629 1.458 5.743 12.512 1.435 (6.093)
Custo atribuido, liquido de impostos

diferidos (Nota 4a) 53 53 53 164 164 164
Resultado reapresentado 3.682 1.511 5.796 12.676 1.599 (5.929)
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5.

Caixa e equivalentes a caixa e aplicagcdes financeiras

Controladora Consolidado
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Bancos conta movimento 5.750 5.177 19.050 5.813 5.189 19.087
Aplicag@es financeiras:
Circulante:
Fundos de renda fixa - 20.247 30. 289 317 20.540 30.424
CDB - Certificado de
deposito bancario 65.059 70.225 37.181 65.059 70 225 37.181
70.809 95.649 86.520 71.189 95.954 86.692
N&o Circulante:
Fundos de renda fixa 3.110 2.864 2.623 3.110 2.864 2.623
CDB - Certificado de
deposito bancario 672 622 - 672 622 -
3.782 3.486 2.623 3.782 3.486 2.623
74.591 99.135 89.143 74.971 99.440 89.315

As aplicaces financeiras referem-se substancialmente aos fundos de investimentos
financeiros com remuneracdes proximas a variacdo do depdsito interbancario. Essas
operacOes possuem liquidez imediata, exceto as operacdes que estdo classificadas
no nao circulante, as quais foram dadas em garantia de fianca bancéria de processo
judicial com prazo indeterminado referente a J.Macédo S.A — Comércio,
Administracéo e Participacdes, controladora da J.Macédo S.A..
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6. Contas areceber de clientes

Controladora Consolidado
31/12/10  31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Clientes no pais 84.621 101.919 121.821 84.749 101.973 121.922
Desconto de verbas contratuais (7.062) (6.821) (7.445) (7.062) (6.821) (7.445)
Provisdo devedores duvidosos (911) (4.615) (3.152) (911) (4.615) (3.152)
76.648 90.483 111.224 76.776 90.537 111.325

O desconto de verbas contratuais de clientes sera deduzido dos respectivos valores
das faturas em aberto.

Em 31 de dezembro de 2010, contas a receber de clientes no valor de R$ 25.900
(2009: R$ 25.900) se constituem em garantia fiduciaria das debéntures (Nota 18).

Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 e 1° de janeiro de 2009, a analise do
vencimento de saldos de contas a receber de clientes é a seguinte:

Controladora Consolidado
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09

Prazo:

A vencer 81.097 90.368 109.552 81.225 90.422 109.653

1 a 30 dias 2.126 5.409 6.702 2.126 5.409 6.702
31 a 60 dias 323 776 1.421 323 776 1421
61 a 90 dias 45 718 889 45 718 889
91 a 120 dias 110 228 525 110 228 525
121 a 150 dias 189 154 235 189 154 235
151 a 180 dias 4 224 82 4 224 82
Vencidos h& mais de 180 dias 727 4.042 2.415 727 4.042 2.415

84.621  101.919 121.821 84.749 101.973 121.922

A movimentacdo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa para os
exercicios findo em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 esta assim representada:

Controladora Consolidado
31/12/10 31/12/09 31/12/10  31/12/09
Saldo inicial do exercicio (4.615) (3.152) (4.615) (3.152)
Constituicéo de proviséo (514) (1.463) (514) (1.463)
Reversdes e baixas 4,218 - 4,218 -
Saldo final (911) (4.615) (911) (4.615)
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7. Partes relacionadas

As demonstrac@es financeiras incluem as informacdes financeiras da Companhia e
controladas relacionadas na Nota 2.1.

O quadro a seguir apresenta os saldos em aberto em 31 de dezembro de 2010 e
2009, bem como o valor total das transacgdes realizadas com partes relacionadas nos
exercicios findos naquelas datas.

Controladora Consolidado
Companhias 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Ativo néo circulante
J. Macédo Alimentos S.A. 3.201 41.771 3.201 - 41.771
J. Macédo S.A. Com. Adm. e } ) 4.020 ; ; 4.020
Participagfes
Cemec Construgdes ) - 3.887 ) - 3.887
Eletromecéanicas S.A.
Dinel Participagdes Ltda. - - 1.207 R - 1.207
Sul Trigo Cereais Comércio ) - 29 ) - 29
Atacadista Ltda.
Qutros - - 302 - - 302
3.201 - 51.216 3.201 - 51.216
Passivo
Pico da Caledénia Empreendimentos
e ParticipagBes S.A. 4.564 7.049 5.221 - - -
J. Macédo Alimentos S.A. - 10 - - 10 -
Cipolin S.A. 23.169 23.169
4.564 7.059 28.390 - 10 23.169

Empresa lider do conglomerado

A J. Macédo S.A. é controlada pela J.Macédo Alimentos S.A., a qual é uma
subsidiaria da J.Macédo S.A. — Comércio, Administracao e Participacdes.

Entidades com influéncia significativa sobre a Companhia
« J.Macédo Alimentos S.A.

o J.Macédo S.A. — Comércio, Administracao e Participacdes.
« MAC-DO Administracdo e Participacdes S.A

« BDM Participag@es Ltda.

Participacdo conjunta na qual a Companhia é uma das participantes

o Tergran — Terminais de Graos de Fortaleza Ltda. (Vide Nota 2.1)
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7. Partes relacionadas--Continuacao
Termos e condi¢fes de transagfes com partes relacionadas

A Pico da Caledbnia Empreendimentos e Participacdes S.A. possui acordo de
industrializacéo, conforme citado na Nota 1, por prazo indeterminado.

Os moinhos da Pico da Caleddnia sdo parte integrante do acordo operacional com a
Bunge Alimentos S.A..

Sobre os saldos a receber entre as empresas do Grupo em 31 de dezembro de 2010
e de 2009 nédo ha provisao registrada para créditos de liquidacdo duvidosa, devido a
auséncia de titulos em atraso com risco de realizacao.

O quadro a seguir apresenta o valor total das transacdes realizadas com partes
relacionadas nos exercicios sociais em questao:

Aquisicdo de materiais e servigos

Controladora Consolidado
Companhias 31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Cipolin S.A. (1) 104.834 73.240 104.834 73.240
Pico da Caledbnia S.A. 1.959 1.979 - -
Tergran Ltda 1511 2.922 - -
108.304 78.141 104.834 73.240

(1) Importacédo de trigo fundamentalmente da Argentina, EUA e Uruguai, a prego de
mercado. Essas operacdes sdo usualmente liquidadas a vista ou com prazo inferior a
sete dias.

Contratos de arrendamento

Contrato de Arrendamento de Estabelecimento Industrial e Outras Avencas, firmado
em 30 de janeiro de 2004 com a Pico da Caledbnia, por meio do qual as unidades
industriais de Fortaleza e Salvador sdo arrendadas & Companhia, com renovacgéo a
critério exclusivo da Companhia. Ressalte-se que, em igual data, aludidos bens
foram objeto de subscricdo de capital naquela controlada, em consonancia com os
acordos operacionais reciprocos celebrados com a parceira Bunge; e

Contrato de Arrendamento de Estabelecimento Industrial e Comercial e de Outras

Avencas, firmado em 15 de outubro de 2003, com a J. Macédo Alimentos S.A., tendo
como objeto a unidade industrial em Londrina no Estado do Parana.
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7.

Partes relacionadas--Continuacao

Remuneracédo do pessoal-chave da administracdo da Companhia e suas
controladas

A Assembléia Geral Ordinaria determinou a fixacéo do pro-labore mensal e global
dos administradores em até R$ 667 (R$ 8.000/ ano), cuja distribui¢ado, individual, foi
fixada pelos administradores. No exercicio de 2010, as despesas com honorarios
da administracéo foram de R$ 6.185 (2009: R$ 5.514).

Participacdo dos colaboradores e administradores nos resultados

A Companhia concede participagéo nos resultados a seus colaboradores e
administradores, vinculada ao alcance de metas operacionais e objetivos
especificos, estabelecidos e aprovados no inicio de cada exercicio. Em 31 de
dezembro de 2010 e 2009, foram registrados, a titulo de participacéo nos
resultados, os montantes conforme demonstrado no quadro a seguir:

31/12/10 31/12/09
Colaboradores 941 380
Administradores 558 1.563
1.499 1.943

Avais e garantias

A Companhia concedeu garantia de fianca bancaria, cujo valor em 31 de dezembro
de 2010 era de R$ 3.782, para a J.Macédo S.A. — Comércio, Administracéo e
Participacdes, conforme citado na Nota 5.

As operacg0Oes para financiamento e capital de giro junto a instituicdes financeiras
sdo, em sua maioria, lastreadas por titulos das contas a receber de clientes e notas
promissdrias emitidas pela Companhia. Apenas uma pequena parcela dessas
operac0fes, entretanto, no que concerne a garantias, recebeu avais de nossa
controladora J. Macédo Alimentos S.A., ndo representando mais do que 9% do
saldo devedor total junto a instituicdes financeiras.
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8. Estoques
Controladora Consolidado
31/12/10 _ 31/12/09 _ 01/01/09 __ 31/12/10 _ 31/12/09 _ 01/01/09
Matéria prima 386908  21.326 20.969 38.698  21.326 20.969
ImportacGes em andamento 3.106 1.641 3.446 3.106 1.641 3.446
Produtos em processo 1.912 1.644 309 1.912 1.644 309
Produtos acabados 33570  35.264 40.605 33570  35.264 40.605
Materiais de produgéo 17.153  16.820 21.880 17.153  16.820 21.880
Materiais de manutencgéo e outros 5.801 5.342 3.874 5.801 5.342 3.874
Adiantamentos a fornecedores (a) 8229  16.710 20.329 8229  16.710 20.329
(-) Proviséo para perdas em estoque (851) (1.255) (641) (851) (1.255) (641)

107.618 97.492 110.771 107.618 97.492 110.771

(a) Substancialmente representado por adiantamentos a fornecedores de trigo.

A movimentacédo da provisao para perdas em estoques para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2010 e de 2009 esta assim representada:

Controladora Consolidado
31/12/10  31/12/09 31/12/10  31/12/09
Saldo inicial do exercicio (1.255) (641) (1.255) (641)
AdicGes (8.035) (6.364) (8.035) (6.364)
Reversdes e baixas 8.439 5.750 8.439 5.750
Saldo final (851) (1.255) (851) (1.255)
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9.

Impostos e contribui¢cdes sociais a compensar

ICMS a ressarcir, apropriar e/ou
receber

ICMS a recuperar sobre ativo
imobilizado

Imposto de renda a compensar
Contribuigdo social a compensar
PIS e COFINS a compensar
Outros impostos e contribuicdes

ICMS a ressarcir, apropriar e/ou
receber

ICMS a recuperar sobre ativo
imobilizado

Imposto de renda a compensar
Contribuicdo social a compensar
PIS e COFINS a compensar
Outros impostos e contribui¢cdes

Controladora

31/12/2010 31/12/09 01/01/09
Nao Nao
Circulante circulante Total Circulante circulante Total Total
14.042 11.486 25.528 9.744 8.233 17.977 17.517
2.775 2.024 4.799 856 2.018 2.874 1.714
4.278 - 4.278 4.018 - 4.018 9.563
- - - 1.167 - 1.167 -
2.916 238 3.154 5.898 2.246 8.144 785
530 - 530 1.346 - 1.346 1.000
24.541 13.748 38.289 23.029 12.497 35.526 30.579
Consolidado
31/12/10 31/12/09 01/01/09
Nao Nao
Circulante circulante Total Circulante circulante Total Total
14.042 11.486 25.528 9.744 8.233 17.977 17.517
2.775 2.024 4.799 856 2.018 2.874 1.714
4.301 - 4.301 4,038 - 4,038 9.563
- - - 1.167 - 1.167 -
2.916 238 3.154 5.898 2.246 8.144 785
530 - 530 1.346 - 1.346 1.013
24.564 13.748 38.312 23.049 12.497 35.546 30.592
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10. Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro

A tributacéo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicdo social. O
imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%,
acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$ 240 no periodo de
12 meses, enquanto que a contribuicdo social é computada pela aliquota de 9%
sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de competéncia.

A Companhia fundamentada na expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros,
reconhece os créditos tributarios sobre prejuizos fiscais, despesas nao dedutiveis
temporariamente e bases negativas da contribuicdo social que ndo possuem prazo
prescricional e cuja compensacao esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis.
O imposto de renda diferido foi registrada pela aliquota efetiva. A contribuicdo social
diferida foi registrada a aliquota de 9%.

O imposto de renda e a contribuic@o social diferidos apresentam a seguinte natureza:

Controladora Consolidado
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social 21.073 33.860 21.073 33.860
Diferencas temporarias:
Provisdo para devedores duvidosos 253 1.570 253 1.570
Provisdo para perdas com estoques 237 427 237 427
Provisao para contingéncias 2.533 5.215 2.533 5.215
Outras provisdes 552 525 552 525
Total diferido ativo 24.648 41.597 24.648 41.597
Agio Chiarini (475) - (475) -
Ajuste de avaliagcéo patrimonial (11.088) (10.977) (13.529) (13.418)
Total diferido passivo (11.563) (10.977) (14.004) (13.418)
Liguido IR e CS diferido 13.085 30.620 10.644 28.179
Reconciliagdo do ativo fiscal diferido
Controladora Consolidado

31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09

Saldo de abertura 30.620 (10.639) 28.179 (13.080)
Constituicdo 4.021 41.597 4.021 41.597
Realizacdo de ajuste avaliagdo patrimonial (112) (338) (112) (338)
Compensaces/ Refis IV (Nota 21) (21.445) - (21.445) -

13.085 30.620 10.644 28.179
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10. Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro--Continuacéo
De acordo com as projec¢Oes elaboradas pela Administracdo da Companhia o
imposto de renda e a contribuicao social diferidos em 31 de dezembro, seréo
realizados nos seguintes prazos:

Consolidado

31/12/10 31/12/09
2010 - 23.353
2011 - 4.563
2012 1.298 6.564
2013 3.274 7.117
A partir de 2014 20.076 -
24.648 41.597

A composicéo da despesa com imposto de renda e contribuicdo social € a seguinte:

Controladora Consolidado
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09

Corrente
Imposto de renda - - (372) (440)
Contribuigcdo social - - (145) 174)
- - (517) (614)

Diferidos
Imposto de renda 1.558 30.361 1.558 30.361
Contribuigéo social 2.353 10.898 2.353 10.898
3.911 41.259 3.911 41.259
3.911 41.259 3.394 40.645

Conforme permitido pela Lei 11.941/09, a Companhia utilizou em 2010, R$ 21.445 de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos, calculados sobre o prejuizo fiscal e
base negativa de contribuicdo social para quitacdo das multas, juros e encargos
legais relativos aos débitos incluidos no parcelamento denominado Programa de
Recuperacéao Fiscal — “REFIS”, descrito na Nota 21.
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10. Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro--Continuacéo

Como a base tributavel do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro
liquido decorre ndo apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia
de receitas néo tributaveis, despesas ndo dedutiveis, incentivos fiscais e outras
variaveis, nao existe uma correlacéo imediata entre o lucro liquido da Companhia e o
resultado de imposto de renda e contribuicdo social. Portanto, a expectativa da
utilizacdo dos créditos fiscais ndo deve ser tomada como Unico indicativo de
resultados futuros da Companhia.

11. Ativo néo circulante mantido para venda

Em 31 de dezembro de 2010, refere-se, basicamente, a um terreno recebido como
quitacdo de divida no montante de R$ 915 (2009: R$ 915), situado em Bayeux —
PB.

Em setembro de 2010, ocorreu a transacao da venda do imovel da Rua Raimundo
Pereira de Magalhaes, 777, em Sao Paulo, mediante instrumento particular de
promessa de venda e compra de imével e outras avencas, cujo saldo contabil em 31
de dezembro de 2009 era R$ 4.989.

12. Propriedade para investimento

As propriedades para investimento sdo registradas a valor justo, que foi determinado
com base em avaliagBes realizadas por empresa especializada, em 31 de dezembro
de 2010 e 2009. O valor justo dos imoéveis foi determinado pelo Método Evolutivo,
onde o valor do terreno foi obtido pelo Método Comparativo de Dados de Mercado e
o valor das edificacdes e benfeitorias pelo Método da Quantificacdo de Custo, de
acordo com as partes 1 e 2 da NBR 14653.

13. Investimentos

Controladora Consolidado
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09

Participagcbes em
empresas controladas 28.045 30.685 28.962 - - -
Outros investimentos 64 64 460 64 64 460

28.109 30.749  29.422 64 64 460
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13. Investimentos--Continuacao

31/12/10 31/12/09
Pico da
Tergran Caledbdnia Total Total
Informacdes sobre as investidas
Quantidade de ac¢des possuidas 2.193.000 999
Participacdo no capital total e votante  33,33% 99,90%
Capital social 9.204 18.389
Patriménio liquido 10.441 24.588
Lucro liquido do periodo 1.221 1.461
Movimenta¢&o dos investimentos
Saldo inicial 3.374 27.311 30.685 28.962
Distribuic&o de lucros (300) (4.207) (4.507) (135)
Aquisicéo de investimentos - - - 8.644
Equivaléncia patrimonial 407 1.460 1.867 (1.482)
Incorporacgdo de investimentos - - - (5.304)
Saldo final 3.481 24.564 28.045 30.685
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14. Imobilizado
a) Controladora

a.1l Composicao dos saldos

31/12/10 31/12/09 01/01/09
Taxas médias
anuais de Depreciacéo Valor Depreciacdo  Valor Valor
depreciagdo -%  Custo acumulada  residual Custo acumulada residual residual
Terrenos - 11.490 - 11.490 11.490 - 11490 11.490
Edificacdes e outros iméveis 3,6 143.344 (65.065) 78.279 130.806 (62.220) 68.586 69.121
Benfeitorias em bens de
terceiros 3,6 9.894 (1.412) 8.482 9.412 (775) 8.637  5.190
Maquinas, aparelhos e
equipamentos industriais 9,1 168.386 (71.976) 96.410 135.858 (78.997) 56.861 25.531
Instalagdes 8,0 9.707 (2.600) 7.107 26.153 (20.886) 5.267 2.001
Méveis e utensilios 15,0 9.749 (6.101) 3.648 10.428 (6.370) 4.058 4.002
rocessamenta de dados 35 6563 (4004 2550 7750 (409 3663 g
Veiculos 19,6 2.129 (923) 1.206 2.132 (721) 1411 -
Outros 14,0 3.596 (634) 2.962 2.576 (1.391) 1.185 1.237
364.858 (152.715)  212.143 336.614 (175.456) 161.158 126.631
Imobilizado em andamento - - - 22.019 - 22.019 7.012
Adiantamento a fornecedores 3.411 - 3.411 7.373 - 7.373 7.398
368.269 (152.715)  215.554  366.006 (175.456) 190.550 141.041
a.2 Movimentagéo dos saldos
Saldo em Alienacgdes Saldo em
31/12/09 AdicBes e/ou baixas Transferéncias Depreciacdo 31/12/10
Terrenos 11.490 - - - 11.490
Edificagdes e outros iméveis 68.586 483 (537) 11.966 (2.219) 78.279
Benfeitorias em bens de
terceiros 8.637 442 - 40 (637) 8.482
Maquinas, aparelhos e
equipamentos industriais 56.861 23.326 (2.529) 24.583 (5.831) 96.410
Instalacdes 5.267 2.544 (31) 145 (818) 7.107
Méveis e utensilios 4.058 457 (292) 5 (580) 3.648
Equipamentos e aplicativos de
processamento de dados 3.663 366 (40) 1 (1.431) 2.559
Veiculos 1.411 - - - (205) 1.206
Outros 1.185 1.880 (10) 979 (1.072) 2.962
Imobilizado em andamento 22.019 8.603 (276) (30.346) - -
Adiantamento a fornecedores 7.373 3.411 - (7.373) - 3.411
190.550 41512 (3.715) - (12.793) 215.554
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14. Imobilizado--Continuacéo

b) Consolidado

b.1 Composicédo dos saldos

31/12/10 31/12/09 01/01/09
Taxas médias
anuais de Depreciagao Valor Depreciacéo Valor Valor
depreciacdo -% Custo  acumulada  residual Custo acumulada  residual  residual
Terrenos - 21.018 - 21.018 21.018 - 21.018 21.018
Edificacdes e outros im6veis 36 146.112 (66.528)  79.584  133.577 (63543) 70034  70.657
Benfeitorias em bens de
terceiros 3,6 9.894 (1.412) 8.482 9.412 (775) 8.637 5.190
Maquinas, aparelhos e
equipamentos industriais 9,1 170.656 (73.742) 96.914  138.039 (80.685) 57.354 26.200
Instalacdes 8,0 10.003 (2.892) 7.111 26.446 (21.172) 5.274 2.031
Moveis e utensilios 15,0 9.780 (6.123) 3.657 10.438 (6.389) 4.049 4.014
Equipamentos e aplicativos de
processamento de dados 35.4 6.563 (4.004) 2559  7.759 (4.096) 3663  8.059
Veiculos 19,6 2.129 (923) 1.206 2.132 (721) 1411 -
Outros 14,0 3.596 (634) 2.962 2.576 (1.391) 1.185 1.237
379.751 (156.258)  223.493  351.397 (178.772)  172.625  138.406
Imobilizado em andamento - - - 22.019 - 22.019 7.012
Adiantamento a
fornecedores 3.411 - 3.411 7.373 - 7.373 7.398
383.162 (156.258) 226.904 380.789 (178.772) 202.017 152.816
b.2 Movimentacdo dos saldos
Saldo em Alienacbes Saldo em
31/12/09 Adicbes e/ou baixas Transferéncias Depreciacdo 31/12/10
Terrenos 21.018 - - - 21.018
Edificages e outros imoéveis 70.034 483 (537) 11.966 (2.362) 79.584
Benfeitorias em bens de
terceiros 8.637 442 - 40 (637) 8.482
Maquinas, aparelhos e
equipamentos industriais 57.354 23.326 (2.529) 24.583 (5.820) 96.914
Instalagdes 5.274 2.544 (31) 145 (821) 7.111
Mdveis e utensilios 4.049 457 (292) 5 (562) 3.657
Equipamentos e aplicativos de
processamento de dados 3.663 366 (40) 1 (1.431) 2.559
Veiculos 1.411 - - - (205) 1.206
Outros 1.185 1.880 (10) 979 (1.072) 2.962
Imobilizado em andamento 22.019 8.603 (276) (30.346) - -
Adiantamento a fornecedores 7.373 3.411 - (7.373) - 3.411
202.017  41.512 (3.715) - (12.910) 226.904
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14. Imobilizado--Continuacgéo
Imobilizado em andamento
O imobilizado em andamento esta representado por reformas e ampliacdes em
instalagBes industriais e maquinas e equipamentos que foram concluidas ao longo de
2010.

Ativos concedidos em garantias

Parte do ativo imobilizado foi indicado para garantia dos empréstimos e
financiamentos, conforme na Nota 17, e para contingéncias.

c) Arrendamentos mercantis financeiros

A Companhia possui certos contratos de arrendamentos que, em conformidade
com o Pronunciamento Técnico CPC 06 — Operacdes de Arrendamento
Mercantil s&o classificados como arrendamentos.

A Companhia estima o prazo total de cada contrato de arrendamento,
considerando os prazos de renovacgéo que séo de faculdade exclusiva da
Companhia e que para os quais perdas econdémicas ou penalidades existam em
caso de término do contrato apés o seu prazo original. Este prazo estimado é
usado para se determinar se um arrendamento deve ser classificado como
operacional ou financeiro e no célculo das despesas de aluguel de maneira
linear durante todo o prazo do contrato. Adicionalmente, a vida Util das
benfeitorias em imdveis arrendados é limitada ao prazo do contrato de
arrendamento ou a vida util econémica do bem. Abatimentos, caréncias e
descontos sdo considerados no calculo dos alugueis.
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14. Imobilizado--Continuacao

c) Arrendamentos mercantis financeiros--Continuagao

Os principais efeitos relativos aos contratos de arrendamento financeiro estédo
descritos a seguir:

c.1) Ativo Imobilizado (“Propriedades com arrendamento mercantil”):

31/12/10

31/12/09 01/01/09

Ti Prazo do Custo Depreciacdo Saldo Custo Depreciacao Saldo Saldo

ipo contrato P P P
™*) acumulada liquido ™*) acumulada liquido liquido
(anos)

Ef;gg;'ﬁ;:?emos 21e22 45310 (33.916) 11.394 45.310 (33.266) 12,044  12.694
Veiculos 2e3 - - 133 (44) 89 -
45.310 (33.916) 11.394 45.443 (33.310) 12.133 12.694

(*) Valor presente dos aluguéis minimos

c.2) Obrigac6es do arrendamento mercantil

O vencimento dos pagamentos dos aluguéis minimos dos arrendamentos
financeiros esta descrito a seguir:

31/12/10

Valor presente

Desconto avalor dos pagamentos

Vencimento Pagamentos minimos presente minimos
2011 1.783 (1.481) 302
2012 a 2015 7.132 (5.657) 1.475
Apo6s 2015 22.626 (11.417) 11.209
31.541 (18.555) 12.986
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14. Imobilizado--Continuagéo

c.2) Obrigacdes do arrendamento mercantil--Continuagéo

31/12/09

Desconto a valor

Valor presente
dos pagamentos

Vencimento Pagamentos minimos presente minimos
2010 1.486 (1.206) 280
2011 a 2015 8.766 (7.096) 1.670
Apds 2015 23.072 (11.756) 11.316
33.324 (20.058) 13.266

01/01/09
Valor presente

Desconto avalor dos pagamentos

Vencimento Pagamentos minimos presente minimos
2009 1.783 (1.523) 260
2010 a 2014 8.915 (7.273) 1.642
Apos 2014 24.409 (12.785) 11.624
35.107 (21.581) 13.526

c.3) Contas de resultado

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, a Companhia registrou no
resultado do periodo, R$ 650 (2009: R$ 650) de despesas de depreciagéo,
R$ 1.503 (2009: R$ 1.523) de despesas de juros com arrendamento

financeiro. O total de aluguéis minimos pagos no mesmo periodo totalizou

R$ 1.783 (2009: R$ 1.783).

d) Arrendamentos operacionais

Os contratos de arrendamento classificados como operacionais que possuem
0S seguintes vencimentos e pagamentos minimos:

Vencimento Pagamentos minimos
2011 5.449
2012 3.974

2013 em diante 5.747
15.170

O total dos pagamentos minimos dos arrendamentos operacionais no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 foi de R$ 5.840 (2009: R$ 2.666).
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15. Intangivel (controladora e consolidado)

Agio na aquisico de

Softwares e
sistemas
informatizados

Marcas e patentes investimentos (a) (b) Total
Vida util Indefinida Indefinida Definida
Custo:
Em 1° de janeiro de 2009 52 - 21.324 21.376
Adicdes — desenvolvimento interno (6) - 14.232 14.226
Aquisicdo de controlada (Nota 1) - 6.399 - 6.399
Em 31 de dezembro de 2009 46 6.399 35.556 42.001
Adi¢cBes — desenvolvimento interno - - 5901 591
Operagdes descontinuadas (46) - - (46)
Em 31 de dezembro de 2010 - 6.399 36.147 42.546
Amortizacao:
Em 1° de janeiro de 2009 - - - -
Amortizacao - - (9.352) (9.352)
Em 31 de dezembro de 2009 - - (9.352) (9.352)
Amortizacao - - (14.863) (14.863)
Em 31 de dezembro de 2010 - - (14.863) (14.863)
Valor contabil liquido:
Em 31 de dezembro de 2010 - 6.399 21.284 27.683
Em 31 de dezembro de 2009 46 6.399 26.204 32.649
Em 1° de janeiro de 2009 52 - 21.324 21.376

(a) Esse agio esta fundamentado na expectativa de rentabilidade futura decorrente de
sinergias, ganhos em escala e fortalecimento da presen¢a da Companhia no
Estado de Minas Gerais. O valor da aquisi¢do da Chiarini foi de R$ 28.128, dos
guais R$ 19.484 representam o valor a pagar a maior em relacdo ao valor do
patriménio liquido pelos livros contabeis da Chiarini em 31 de dezembro de 2008.
Do montante de R$ 19.484, R$ 13.135 foram alocados ao ativo imobilizado,
basicamente, a maquinas e equipamentos e veiculos, sendo que o saldo
remanescente de R$ 6.399 esta representado pelo agio pago por expectativa de

rentabilidade futura, registrado no ativo intangivel.

(b) Softwares referem-se a licencas de direito de uso e demais gastos com servigos
complementares necessarios para a utilizacdo desses softwares a partir de 1° de
janeiro de 2009, em especial, o0 sistema integrado de gestdo empresarial — ERP

do SAP. Estes ativos intangiveis serdo amortizados a taxa de 20% ao ano com

base na vida util estimada ou prazo das licengas.
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16. Fornecedores

Refere-se a contas a pagar a fornecedores basicamente de insumos, sem a
incidéncia de encargos financeiros. Sdo geralmente liquidadas em prazos de 07 a 60

dias.

17.

Empréstimos e financiamentos (controladora e consolidado)

Moeda nacional Indexador Taxas de Juros (a.a.) 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Capital de giro (1)  Pré-fixado 11,25% 42.167 67.234 42.924
FINAME (2) TILP 1,9% 2.904 4.438 6.529
FINEM BNDES (2) Frefixado, TJLPe 2,45%245%  69.129 . .
moedas

Leasing CDI 0,94% - 1.869 2.625
Crédito Rural Pré-fixado 6,75% 6.680 20.258 -
FINIMP Pos-fixado 5,5% - - 5.242

120.880 93.799 57.320
Circulante (33.974) (79.230) (44.999)
Né&o circulante 86.906 14.569 12.321

(1) Garantido, ndo em sua totalidade, com aval da controladora J. Macédo Alimentos

S.A,, titulos em cobranca e nota promissoria.

(2) Garantido por alienacéo fiduciaria dos bens e/ou nota promissaria.

As parcelas venciveis a longo prazo apresentam o seguinte cronograma de

vencimento:

Ano 31/12/10 31/12/09 01/01/09
2010 - - 4.443
2011 - 13.965 7.260
2012 30.203 604 618
2013 14.703 - -
A partir de 2014 42.000 - -

86.906 14.569 12.321
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17. Empréstimos e financiamentos (controladora e consolidado)--
continuagao

A Companhia esta obrigada a observar determinados indices associados ao

balanco e a demonstracéo do resultado do exercicio, os quais estao
adequadamente cumpridos em 31 de dezembro de 2010 e 2009.

18. Debéntures (controladora e consolidado)

31/12/10 31/12/09 01/01/09
Passivo
Circulante

Principal 29.578 29.609 29.609
Encargos 1.165 1.933 4.378
(-)Custos de captagéo (309) (412) (412)
30.434 31.130 33.575

N&o circulante
Principal - 29.578 59.187
(-)Custos de captacdo - (309) (721)
- 29.269 58.466
30.434 60.399 92.041

Em atendimento a Deliberacdo CVM n° 556, que aprova o Pronunciamento
Técnico CPC 08, passamos a contabilizar os custos de transacao incorridos na
captacao de recursos como redutora da conta de debéntures e amortiza-los com
base na mesma base de amortizacéo das debéntures.

Caracteristicas da oferta:

Debéntures 13, Emissao
Série Unica
Quantidade de titulos emitidos 10.360
Remuneracéo CDI + 1,5% a.a.
Vencimento 01/09/2011

Em 18 de outubro de 2007, foi efetuada a liquidagao financeira referente a
primeira oferta publica de debéntures da Companhia com data de emissao de 1°
de setembro de 2007 e valor nominal de R$ 10, com a capta¢do do montante

As debéntures foram emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emisséo de
cautelas ou certificado e ndo serdo conversiveis em a¢bes da Companhia.

O valor do principal sera amortizado em 7 parcelas semestrais, a partir do 12° més
da data de emissédo, sendo a primeira em 1° de setembro de 2008 e a Ultima em
1° de setembro de 2011.
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18.

19.

Debéntures (controladora e consolidado)--Continuacao

A operagéo esté garantida pela cesséo fiduciéria de direitos creditorios de
titularidade da J. Macédo S.A., decorrentes da comercializacdo de seus produtos,
representados por duplicatas fisicas e/ou escriturais.

Esta operacao teve classificacéo de risco brBBB+ da “Standard & Poor’s”.
A Companhia esta obrigada a observar determinados indices associados ao

balanco e a demonstracéo do resultado do exercicio, os quais estao
adequadamente cumpridos em 31 de dezembro de 2010 e 2009.

As parcelas venciveis a longo prazo apresentam o seguinte cronograma de
vencimento:

Ano 31/12/10 31/12/09  01/01/09
2010 - - 29.609
2011 - 29.578 29.578

- 29.578 59.187

Outros ativos financeiros e passivos financeiros (controladora e
consolidado)

Valor justo

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o
instrumento poderia ser trocado em uma transacgao corrente entre partes dispostas a
negociar, e ndo em uma venda ou liquidacéo forcada. Os seguintes métodos e
premissas foram utilizados para estimar o valor justo.

« Caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, contas a receber de
clientes, contas a pagar a fornecedores e outras obrigacdes de curto prazo se
aproximam de seu respectivo valor contabil em grande parte devido ao
vencimento no curto prazo desses instrumentos.

« O valor justo de instrumentos ndo negociaveis, de empréstimos bancarios,
debéntures e outras dividas financeiras, de obrigacdes sob arrendamento
mercantil financeiro, assim como de outros passivos financeiros nao circulantes, é
estimado através dos fluxos de caixa futuro descontado utilizando taxas
atualmente disponiveis para dividas ou prazos semelhantes e remanescentes.
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19. Outros ativos financeiros e passivos financeiros (controladora e

consolidado)--Continuacéao

Valor justo--Continuacao

Encontra-se a seguir uma comparacao por classe do valor contabil e do valor justo
dos instrumentos financeiros da Companhia apresentados nas demonstracdes

financeiras.

Ativos financeiros

Contas a receber de clientes
Caixas e equivalente de caixa
Aplicacdes financeiras

Passivos financeiros

Contas a pagar a fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Arrendamento mercantil

Valor contabil

Valor justo

31/12/10 31/12/09 01/01/09

31/12/10 31/12/09 01/01/09

76.648 90.483 111.224  76.648 90.483 111.224
70.809 95.649 86.520 70.809 95.649  86.520

3.782 3.486  2.623 3.782 3.486 2.623
151.239 189.618 200.367 151.239 189.618 200.367
41.227  43.952 40.724  41.227 43.952 40.724
120.880 93.799 57.320 120.880 93.799  57.320
30.434 60.399 92.041 30.434 60.399 92.041
12.986 13.266 13.526 12.986 13.266 13.526
205.527 211.416 203.611 205.527 211.416 203.611
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20. Teste de perda por reducao ao valor recuperavel do agio pago por
expectativa de rentabilidade futura e intangiveis com vida Gtil
indefinida (controladora e consolidado)

Para fins de teste de perda por reducédo ao valor recuperavel, o agio adquirido por
meio de aquisi¢do de negdcio com vida indefinida foi alocada & unidade geradora de
caixa “Pouso Alegre”, operacao localizada no Estado de Minas Gerais.

Valor contabil do agio alocado a essa unidade geradora de caixa:

31/12/10 31/12/09
Valor contabil do agio 6.399 6.399

A Companhia realizou o teste de valor recuperavel em 25 de agosto de 2010 e
considera, entre outros fatores, a relacdo entre sua geracao de caixa e seu valor
contabil, quando efetua revisao para identificar indicadores de perda por redugéo ao
valor recuperavel.

O valor recuperavel da unidade geradora de caixa Chiarini foi determinado por meio
de célculo baseado no valor em uso a partir de proje¢fes de caixa provenientes de
orcamentos financeiras aprovados pela alta Administracéo para os préximos cinco
anos. O fluxo de caixa projetado foi atualizado para refletir a demanda esperada de
produtos. A taxa de desconto real antes dos impostos aplicada a projecdes de fluxo
de caixa é de 8,3% (2009: nominal de 12,2%) e os fluxos de caixa que excedem o
periodo de 5 anos sdo extrapolados sem taxa de crescimento real, como em 2009,
dado que a unidade atinge sua plena capacidade. Como resultado dessa andlise, a
Administracdo nédo identificou perda por reducéo ao valor recuperavel.

Principais premissas utilizadas em calculos com base no valor em uso

O célculo do valor em uso para as unidades geradoras de caixa é mais sensivel as
seguintes premissas:

Margens brutas — As margens brutas sdo baseadas nos valores médios obtidos nos
exercicios que antecedem o inicio do periodo orcamentario. Essas margens sao
aumentadas levemente ao longo do periodo orcamentario para fins dos ganhos de
eficiéncia planejados.

59



J. MACEDO S.A. E CONSOLIDADO

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2010 e 2009
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

20. Teste de perda por reducao ao valor recuperavel do agio pago por
expectativa de rentabilidade futura e intangiveis com vida util
indefinida (controladora e consolidado)--Continuagéo

Taxas de descontos — As taxas de descontos refletem a atual avaliacdo de mercado
referente aos riscos especificos da unidade geradora de caixa. A taxa de desconto
foi estimada com base no custo médio ponderado de capital.

Inflacdo de precos de matérias-primas — As variagdes de precos de matérias-
primas vem sendo utilizadas como indicador de futuras variages de preco.

Premissas de participacdo no mercado — Essas premissas sédo dados do
segmento para taxas de crescimento, e que possibilitam que a Administracdo avalie
como a posicao da unidade relativamente aos seus concorrentes poderia mudar ao
longo do periodo orcamentéario. A Administracdo espera que a participacéo da
Companhia do mercado de massas cresc¢a consistentemente até o limite da
capacidade produtiva que acontecera em 2016.
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21. Tributos arecolher

ICMS

PIS e COFINS

IRPJ e CSSL

Parcelamento ICMS a recolher (a)
Diferimento ICMS (PROVIN)
REFIS IV (b)

INSS retido

ISS retido

Outros

Total

ICMS

PIS e COFINS

IRPJ e CSSL

Parcelamento ICMS a recolher (a)
Diferimento ICMS (PROVIN)
REFIS IV (b)

INSS retido

ISS retido

QOutros

Total

(@) Em 31 de dezembro de 2010, os

parcelas mensais.

Controladora

31/12/10 31/12/09 01/01/09
Nao Néo
Circulante circulante Total Circulante circulante Total Total
12.111 - 12.111 10.233 - 10233 9.112
1.938 - 1.938 3 - 3 1555
278 - 278 66 - 66 -
957 897 1.854 934 1.807 2741 34.814
3.345 2.113 5.458 4.218 3.153 7371 10.235
3.699 5.515 9.214 21.678 9.036 30.714 -
366 - 366 362 - 362 375
99 - 99 146 - 146 109
92 - 92 213 - 213 220
22.885 8.525 31.410 37.853 13.996 51.849 56.420
Consolidado
31/12/10 31/12/09 01/01/09
Nao Nao
Circulante circulante Total Circulante circulante Total Total
12.111 - 12.111 10.233 - 10233 9.112
1.954 - 1.954 40 - 40 1555
317 - 317 121 - 121 93
957 897 1.854 934 1.807 2741 34.814
3.345 2.113 5.458 4.218 3.153 7371 10.235
3.699 5.515 9.214 21.678 9.036 30.714 -
393 - 393 388 - 388 375
101 - 101 148 - 148 112
127 - 127 243 - 243 275
23.004 8.525 31.529 38.003 13.996 51.999 56.571
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21. Tributos arecolher--Continuacao

b) REFIS — Programa de Recuperacéo Fiscal

Em 27 de maio de 2009, através da Lei 11.941/09, o Governo Federal aprovou o
Programa de Recuperacéo Fiscal — REFIS, que veio a permitir as empresas a
oportunidade de regularizar seus débitos mediante um sistema especial de
pagamentos e de parcelamentos, das suas obriga¢des fiscais e previdenciarias
existentes até 30 de novembro de 2008.

A J.Macedo S.A. formalizou em 19 de novembro de 2009 sua opgéao pelo
Programa de Recuperacéo Fiscal instituido pelo Governo Federal para a
quitacédo de impostos e contribuicdes sociais, atendendo todos os requisitos da
referida Lei.

De acordo com as normas legais acima referidas a divida bruta totaliza R$
55.594. Nessa divida foram considerados os débitos que ndo foram alvos de
parcelamentos, reinclusdes de débitos que tinham solicitados sua inclusdo no
PAES, parcelamentos em andamento dos PAES e PAEX, e débitos do REFIS I.

A reducéo legal sobre a divida bruta totalizou R$ 14.918. Consequientemente, o
valor da divida liquida, antes da compensacao dos saldos de prejuizos fiscais
importa no valor de R$ 40.676 em 31 de dezembro de 2009. Em 31 de dezembro
de 2010, o saldo da divida era de R$ 20.112, liquidos de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos, no valor de R$ 21.445, os quais serdo utilizados
para quitacao parcial da referida divida.

Ainda assim, apés sua consolida¢éo, o saldo de R$ 20.112, devera ser
parcialmente liquidado com o saldo de correspondentes depdsitos judiciais, no
valor de R$ 10.898, atualizados até 31 de dezembro de 2010, reduzindo esta
obrigacdo para R$ 9.214, ap6s a compensagéo dos referidos depositos.

c) Os montantes a pagar no longo prazo tém a seguinte composi¢do por ano de

vencimento:
Controladora e Consolidado
31/12/10 31/12/09
2011 - 4.740
2012 3.423 1.526
2013 414 653
A partir de 2014 4.688 7.077
8.525 13.996
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22. Outras contas a pagar

23.

Controladora

Consolidado

31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Adiantamentos decorrentes de

acordos contratuais 15.781 7.172 - 15.781 7.172 -

Contas a pagar antigos acionistas
da Chiarini (a) 12.063  16.204 - 12063  16.204 -
Qutros 10.089 12.926 11.033 10.089 12.959 11.033
37.933 36.302 11.033 37.933 36.335 11.033
Circulante (27.197) (23.327) (11.033) (27.197) (23.360) (11.033)
N&o circulante 10.736  12.975 - 10.736 12.975 -

a) Refere-se ao saldo a pagar pela aquisi¢cdo da Chiarini, conforme descrito na

Nota 1c. Esse valor vem sendo pago em parcelas mensais, com vencimento final
em 5 de janeiro de 2017. Sobre o saldo devedor parte incide a variacdo do IGPM

e parte a variacdo do CDI.

Proviséo para contingéncias

A Companhia e suas controladas sédo partes em varios processos judiciais e
administrativos de natureza tributaria, trabalhista e civel, decorrentes do curso

normal dos negdcios.

A Administracdo da Companhia e suas controladas acreditam que a provisao para
contingéncias constituida é suficiente para cobrir as eventuais perdas com os
processos judiciais. As provis@es para contingéncias foram constituidas para os
processos, cuja possibilidade de perda foi avaliada como provavel, com base na
opinido de seus advogados e consultores legais.
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23. Proviséao para contingéncias--Continuacao
O resultado desfavoravel em seus processos, individualmente ou no agregado, ndo
terd efeito adverso relevante nas condic¢des financeiras ou nos negdcios da
Companhia e suas controladas.

O quadro a seguir, demonstra a mutacdo das provisdes para contingéncias nos
periodos entre 1° de janeiro de 2009 a 31 de dezembro de 2010.

Tributéarias (a) Trabalhista (b) Civel (¢) Saldo liquido

Saldo em 01 de janeiro de 2009 15.453 5.447  3.702 24.602
Provisbes 850 837 43 1.730
Reversao de provistes (4.142) (703) (134) (4.979)
Transferéncia para o Refis IV (Nota 21b) (5.678) - - (5.678)
Pagamentos/ Depdésitos (28) (1.848) (4) (1.880)
Encargos financeiros 1.127 - 418 1.545
Saldo em 31 de dezembro de 2009 7.582 3.733  4.025 15.340
Provisbes 1.197 1.927 15 3.139
Reversao de provisdes (2.897) (195) (2.349) (5.441)
Transferéncia para o Refis IV (Nota 21b) (1.480) - - (1.480)
Pagamentos/ Depdsitos (212) (1.970) (1.103) (3.285)
Encargos financeiros 385 - 449 834
Saldo em 31 de dezembro de 2010 4.575 3.495 1.037 9.107

a) Tributarias

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia figurava como ré em ag8es de
natureza tributaria administrativa e judicial, cujo valor em andamento é de R$
143.701 (2009: R$ 152.291) sendo R$ 61.772 (2009: R$ 70.462) de tributos
federais; R$ 81.550 (2009: R$ 81.433) de impostos estaduais e R$ 379 (2009:
R$ 396) de tributos municipais. Do valor total da contingéncia tributaria, (i) R$
4.575 (2009: R$ 7.582) referem-se a chance provavel de perda, em diversas
acOes e outras provisdes para as quais ainda ndo existe acédo judicial; (i) R$
75.437 (2009: R$ 80.964) referem-se a chance possivel de perda em diversas
acoes e (iii) R$ 68.028 (2009: R$ 63.937) referem-se a chance remota de perda
em diversas acoes.

Os Estados de Ceard, Bahia, Espirito Santo, Goias, Para, Pernambuco, Rio de
Janeiro, Rondénia e Sao Paulo exigem supostos débitos de ICMS no valor de R$
81.550 em 31 de dezembro de 2010 (2009: R$ 81.433).
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23. Proviséo para contingéncias--Continuacéo

a) Tributarias--Continuagao

Adicionalmente, a Companhia esta pleiteando a homologacédo de compensacao
efetuada entre créditos de PIS e COFINS (originados de pagamentos indevidos
por conta da inclusédo, na base de célculo dessas contribuicdes, de receitas de
vendas com destino a Zona Franca de Manaus) com débitos de COFINS e IRPJ.
O valor estimado do pleito € de R$ 1.433 em 31 de dezembro de 2010 (2009: R$
1.308).

b) Trabalhistas

c)

As principais questdes envolvidas nas acfes trabalhistas individuais em
andamento contra a Companhia referem-se a horas extras e seus encargos,
diferencas salariais decorrentes de equiparacdes e acfes de indenizacéo por
dano material e moral decorrentes de acidente de trabalho.

Em 31 de dezembro de 2010, existiam diversas a¢des judiciais trabalhistas em
andamento. O valor total envolvido nestas acdes trabalhistas é de
aproximadamente R$ 23.304 (2009: R$ 31.578). Do valor total da contingéncia
na esfera judicial, estima a Administracdo da Companhia que (i) R$ 3.495 (2009:
R$ 3.733) referem-se a chance provavel de perda; e (i) R$ 15.390 (2009: R$
19.836) referem-se a chance possivel de perda.

Em 31 de dezembro de 2010, os depdsitos judiciais para 0 pagamento de
execucgdes trabalhistas e recursais totalizavam o montante de R$ 2.822 (2009:
R$ 1.643).

Civeis e administrativas

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia era ré em acdes de natureza civel
administrativa e judicial, cujo valor em andamento é de R$ 7.411 (2009: R$
9.992). Do total da contingéncia, estima a Administragdo da Companhia que (i)
R$ 1.037 (2009: R$ 4.025) referem-se & chance de perda provavel; e (i) R$
5.745 (2009: R$ 5.335) referem-se a chance possivel de perda.

A maior parte das ac¢des nas quais a Companhia figura como ré envolve
guestdes usuais e inerentes a atividade comercial e refere-se, sobretudo a acdes
indenizatérias, representantes comerciais, acées de cobranca fundadas em
motivos variados, entre outros.
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24. Subvenc¢des governamentais (Controladora)

a) ADENE (Ambito Federal)

b)

A Companhia é beneficiaria de incentivo fiscal que se constitui em: (i) Reducgéo
de 75% do imposto de renda e adicionais por 10 (dez) anos desde o ano 2008
até 2017, na industrializacdo de trigo e fabricacdo de massas alimenticias, para
as unidades de Cabedelo, Macei6 e Fortaleza. Para a unidade de Salvador a
Companhia é beneficiria de incentivo fiscal, com reducéo de 75% do imposto de
renda e adicionais por 10 (dez) anos desde 0 ano de 2008 até 2017, na
fabricacdo de massas alimenticias, e reducéo de 12,5% a partir do ano de 2009
até 2013 na industrializagao de trigo e seus derivados. Os incentivos da
Companhia sdo calculados sobre o lucro da exploragéo decorrente da
modernizacao total de sua capacidade instalada. Os incentivos fiscais sao
reconhecidos mensalmente, no resultado do exercicio, na data de sua apuracéo.
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009, a Companhia
apurou prejuizo fiscal, ndo havendo base para calculo do lucro da exploracéo.

Estado do Ceara

A unidade de Fortaleza da J. Macédo S.A. € beneficiaria do incentivo fiscal
estadual relativo ao Programa de Incentivo ao Funcionamento de Empresas —
PROVIN, que prevé o diferimento de 75% do valor do ICMS apurado
mensalmente, incidente sobre as entradas mensais de trigo em gréo no
estabelecimento, durante 120 meses, contados a partir de janeiro de 2005 até
junho de 2014. O pagamento do ICMS diferido equivale a 15% da parcela, com
atualizacéo pela TJLP ao término do periodo de caréncia de 36 meses, para 0s
incentivos fiscais incorridos até outubro de 2006 e 24 meses nos periodos
subsequentes, sendo a diferenca (85%) registrada no resultado do exercicio,
como redutora da conta de despesa (ou custo) do ICMS.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, este incentivo fiscal
totalizou R$ 11.610 (2009: R$ 17.311).
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24. Subvencgdes governamentais (Controladora)--Continuacao

c) Estado da Bahia

A J. Macédo S.A. é beneficiaria do Programa de Desenvolvimento Industrial e de
Integracdo Econdmica (“DESENVOLVE"), conforme Resolu¢do do Conselho
Deliberativo do DESENVOLVE n° 43, de 17 de marco de 2005, e modificacdes
posteriores dadas pelas Resolu¢des n° 86, de 1° de novembro de 2006, n° 96, de
30 de agosto de 2008 e n° 59, de 26 de agosto de 2009.

O programa tem por objetivo a concesséao de incentivos fiscais relativos ao ICMS,
mediante a dilacao do prazo para o0 seu pagamento em até 72 (setenta e dois)
meses. Ademais, as regras do DESENVOLVE foram concedidas a J. Macédo até
fevereiro de 2017.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, este incentivo fiscal
totalizou R$ 12.784 (2009: R$ 6.962).

25. Patrimoénio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009, o capital social subscrito e integralizado,
estava representado conforme quadro abaixo:

31/12/10 31/12/09 01/01/09
Capital social — em Reais mil 197.873 197.873 197.872
Ac¢Bes nominativas - quantidade:
Ordinarias 11.496.411 11.496.411 11.496.342
Preferenciais classe A 10.334.449  10.334.449 10.334.449
Preferenciais classe B 1.337 1.337 1.337

21.832.197  21.832.197 21.832.128

As acdes sao indivisiveis em relacdo a Companhia. A cada acao ordinaria
corresponde um voto nas deliberacdes da Assembléia Geral. As acdes
preferenciais ndo tém direito a voto.

As acdes preferenciais Classe “B”, foram subscritas com recursos do “Fundo de
Investimentos do Nordeste — FINOR?”, e a elas é assegurada participacdo integral
nos resultados.
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25. Patriménio liquido--Continuagao
a) Capital social--Continuacéo

As acdes preferenciais néo terdo direito de voto; as acdes preferenciais classe
“B” fardo jus as seguintes vantagens patrimoniais: (a) dividendo fixo, ndo
cumulativo, de 6% (seis por cento) ao ano sobre o quociente resultante da
divisdo do montante do capital social pelo numero de a¢des emitidas excluidas
as acdes em tesouraria; e (b) prioridade no reembolso de capital, sem prémio, no
caso de liguidacdo da Companhia.

As acdes preferenciais adquirirdo direito de voto se a Companhia, por mais de
trés exercicios, ndo distribuir os dividendos fixos a que tém direito.

b) Capital autorizado

A Companhia podera, mediante deliberacdo do Conselho de Administracéo,
aumentar o capital, em uma ou mais parcelas, independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 200.000.000 de ac¢bes. A Companhia, dentro do
limite de capital autorizado, podera por deliberacdo da Assembléia Geral,
aprovar plano de outorga de compra de ac¢des a seus administradores e
empregados e aqueles que prestem servicos as sociedades do seu controle.

c) Reserva de capital — Incentivos fiscais

Os incentivos fiscais, decorrentes da isencdo do imposto de renda registrado
como reserva de capital até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2007
totalizaram R$ 601. Conforme Lei 11.638/07, a partir de 1° de Janeiro de 2008
esses incentivos passaram a ser registrados como redutor da despesa de
imposto de renda.

d) Reserva de lucros - Incentivos fiscais

Refere-se ao incentivo fiscal de redugcéo do imposto de renda e ICMS —
Imposto sobre Circulacao de Mercadorias, conforme comentado na Nota 2.6.

e) Ajuste de avaliagdo patrimonial

O ajuste de avaliacdo patrimonial é realizada na mesma proporcao da
depreciacdo e baixa dos ativos que lhes deram origem, a crédito de lucros
acumulados. Foi constituida provisdo para imposto de renda e contribuicdo
social diferidos sobre o ajuste da avaliacdo patrimonial. O ajuste de avaliacdo
patrimonial reflexa representa a participacdo da Companhia sobre as mais
valias contabilizadas por sua controlada Pico da Caledénia.
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25. Patriménio liguido--Continuagéo

f) Destinacdo do lucro

Do lucro liquido do exercicio apurado apés deducado de eventuais prejuizos
acumulados, serdo destinados:

e 5% para constituicdo de reserva legal limitada a 20% do capital social.

e 25%, a titulo de dividendos conforme previsto no estatuto social, ajustado na
forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, para distribuicdo aos acionistas
como dividendo obrigatério, respeitada a prioridade das acfes preferenciais.

e O saldo, se houver e salvo deliberagdo em contrario da Assembléia Geral,
sera destinado a constituicdo de uma reserva para expansao das atividades
sociais nos termos de proposta do Conselho de Administracao a ser
aprovada pela Assembléia Geral, e reforco do capital de giro, cujo total ndo
podera exceder o valor do capital social.

31/12/10 31/12/09

Lucro liquido do exercicio 17.533 45,715
(-) Reserva legal — 5% (877) (2.286)
16.656 43.429

(-) Ajuste de avaliagéo patrimonial — Custo
atribuido (Nota 4a) (214) -
(-) Reserva de incentivos fiscais (16.442) (24.273)
Base de célculo dos dividendos - 19.156

Dividendos propostos:

Dividendos minimos obrigatérios — 25% - 4.789
Dividendos complementares - -
- 4.789

Em 30 de abril de 2010, foi aprovado em AGO/AGE, a distribuicdo de dividendos, no
montante de R$ 14.367, relativos ao lucro liquido remanescente do exercicio findo em
31 de dezembro de 2009.
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26. Receita operacional bruta

Receita operacional bruta
Impostos, descontos e abatimentos

Controladora

Consolidado

31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
1.346.589 1.347.948 1.347.480 1.372.907
(166.957) (189.475) (167.578)  (192.699)
1.179.632 1.158.473 1.179.902 1.180.208

27. Outras despesas operacionais, liquida

Venda de ativos

Custos dos estoques reconhecidos como
despesa

Contingéncias liquidas (Nota 23)
Provisdo devedores duvidosos liquida
Outras despesas

Total de outras despesas, liquidas

28. Despesas financeiras, liquidas

Despesas de juros

VariagBes monetarias e cambiais passivas

Outras despesas financeiras
Descontos concedidos

Tarifas bancarias

IOF

Total das despesas financeiras

Receitas de juros

Descontos obtidos

Variagdes monetarias e cambiais ativas
Outras receitas financeiras

Total das receitas financeiras
Resultado financeiro liquido

Controladora

Consolidado

31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
6.803 902  6.783 927
(5.229)  (6.425) (5.229) (6.425)
2.302 3.249  2.302 3.249
(513)  (1.418)  (513) (1.418)
448 3.507 453 403
3.811 (185)  3.796 (3.264)

Controladora

Consolidado

31/12/10 31/12/09

31/12/10 31/12/09

(18.685) (22.054) (17.329)  (20.809)
(3.088) (3.070) (3.088)  (3.070)
(901)  (2.486) (901)  (2.498)
(2.405) (1.061) (2.405)  (1.134)
(1.716)  (1.158) (1.716)  (1.327)
(253) (840) (253) (853)
(27.048) (30.669) (25.692)  (29.691)
8.099 10.093  8.114 10.267
2.384 45 2384 46
3587  7.870  3.587 7.882
506  1.046 596 1.047
14.666  19.054  14.681 19.242
(12.382) (11.615) (11.011)  (10.449)
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29. Beneficios a empregados

Controladora Consolidado
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Ordenados e salarios 51.823  46.912 52.376 47.390
Custos de previdéncia social 22929 19.323 23.138 19.499
Participacdo nos resultados (Nota 7) 1.020 1.115 1.020 1.115
Total 75.772 67.350 76.534 68.004

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia ndo oferecia beneficios pés-emprego, e
ndo ha beneficios de rescisdo de contrato de trabalho ou outros beneficios de longo
prazo para a Administracéo ou demais colaboradores

30. Compromissos e contingéncias

Compromissos de arrendamento mercantil operacional — Companhia como
arrendatario

A Companhia contratou arrendamentos comerciais para determinados veiculos
motores e maquinarios. Esses arrendamentos tém prazo médio entre trés e cinco
anos, sem previsao contratual para opgéo de renovacao. A contratacdo desses
arrendamentos nao sujeita a Companhia a restricbes.

Os aluguéis minimos futuros a pagar sobre arrendamentos mercantis operacionais
ndo cancelaveis em 31 de dezembro estdo demonstrados na Nota 14d.

Arrendamento mercantil financeiro e compromissos de arrendamento

A Companhia contratou arrendamentos mercantis financeiros e compromissos de
arrendamento para varios itens do imobilizado. Esses arrendamentos tém prazos de
renovacao, mas nao contemplam opcdes de compra e clausulas de reajuste de
preco. As renovagdes ficam a op¢do da entidade que contratou o arrendamento. Os
pagamentos futuros minimos a titulo de arrendamento, nos termos dos
arrendamentos mercantis financeiros e compromissos de arrendamento, juntamente
com o valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento, estao
demonstrados na Nota 14d.
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30.

31.

Compromissos e contingéncias--Continuagao
Processo judicial e passivos contingentes

A Companhia e sua controlada séo partes em diversas acdes tributarias, civeis e
trabalhistas, para as quais séo contabilizadas provisdes para contingéncias quando o
risco de perda é considerado provavel, conforme divulgado na Nota 23.

Garantias

A Companhia e sua controlada forneceram as seguintes garantias em 31 de
dezembro de 2010, conforme divulgado nas Notas 6, 7, 14, 17 e 18.

Objetivos e politicas para gestédo de risco

Os principais passivos financeiros da Companhia e suas controladas referem-se a
empréstimos, contas a pagar e outras contas a pagar e contratos de garantia
financeira. O principal propdsito desses passivos financeiros é captar recursos para
as operacdes da Companhia e suas controladas. A Companhia possui contas a
receber de clientes e outras contas a receber e depdsitos a vista e a curto prazo que
resultam diretamente de suas operacoes.

A Companhia esta exposta a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.

A alta Administracdo da Companhia supervisiona a gestédo desses riscos e conta
com o suporte de um Comité Finangas que presta assessoria em riscos financeiros e
estrutura de governanca em riscos financeiros apropriada para a Companhia. O
Comité de Financas fornece garantia a alta Administracdo da Companhia de que as
atividades em que se assumem riscos financeiros sdo regidas por politicas e
procedimentos apropriados e que os riscos financeiros séo identificados, avaliados e
gerenciados de acordo com as politicas da Companhia e disposi¢céo para risco da
Companhia. A Companhia e suas controladas ndo tem contratos de derivativos para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2010.

O Conselho de Administracdo revisa e estabelece politicas para gestao de cada um
desses riscos 0s quais sao resumidos abaixo.

Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variacdes nos precos de mercado. Os pregos
de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco
de preco que pode ser de commaodities, entre outros. Instrumentos financeiros
afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos a pagar, depositos
mensurados ao valor justo através do resultado.
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31. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacéo
Risco de mercado--Continuacéo

As analises de sensibilidade nas seguintes secbes referem-se a posicao em 31 de
dezembro de 2010 e 2009.

As andlises de sensibilidade foram preparadas com base no valor da divida liquida, o
indice de taxas de juros fixas em relagdo taxas de juros variaveis da divida existentes
em 31 de dezembro de 2010.

As seguintes premissas foram adotadas no calculo das analises de sensibilidade:

« A sensibilidade do balanco patrimonial refere-se a instrumentos de divida
disponiveis para venda.

« A sensibilidade do respectivo item da demonstracdo do resultado € o efeito das
mudancas assumidas conforme os respectivos riscos do mercado. Tem por base
0s ativos e passivos financeiros mantidos em 31 de dezembro de 2010 e 2009.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de
um instrumento financeiro flutue devido a variacdes nas taxas de juros de mercado.
A exposi¢do da Companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado
refere-se, principalmente, as obrigacdes de longo prazo da Companhia sujeitas a
taxas de juros variaveis, em especial TILP.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada de
empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e a taxas variaveis. A politica da
Companhia é manter entre 5% e 35% de seus empréstimos a pagar sujeitos a taxas
fixas de juros.
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31. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacéo
Sensibilidade a taxas de juros

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de
juros, mantendo-se todas as outras variaveis constantes no lucro da Companhia
antes da tributacao (é afetado pelo impacto dos empréstimos a pagar sujeitos a taxas
variaveis). Com relacdo ao patrimonio da Companhia, existe apenas um impacto néo

significativo.
Aumento/reducao Efeito no lucro antes da
em % tributacéo

2010
Reais +20 3.737
Reais -20 (3.737)
2009
Reais +20 4411
Reais -20 (4.411)

Risco de cambio

O risco de cambio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variacdes nas taxas de cambio. A exposi¢céo
da Companhia ao risco de variag@es nas taxas de cambio refere-se principalmente
as atividades operacionais da Companhia (quando receitas ou despesas sao
denominadas em uma moeda diferente da moeda sua funcional).
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31. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacéo

Sensibilidade a taxa de cambio

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma variagéo cabivel que possa ocorrer
na taxa de cambio do US$, mantendo-se todas as outras variaveis constantes, do
lucro da Companhia antes da tributacédo (devido a variacdes no valor justo de ativos
e passivos monetarios).

Efeito no lucro

Variacao na antes da

taxa US$ tributacéo
2010 +20% 618
-20% (618)
2009 +20% 614
—20% (614)

Risco de preco de commodities

A Companhia é afetada pela volatilidade dos precos de certas commodities. Suas
atividades operacionais requerem aquisi¢cao continua de trigo e aglcar para
producédo em continuidade de farinhas, massas, misturas para bolo, biscoitos e
sobremesas . Devido ao aumento significativo dos pre¢cos dessas commodities, a
Companhia desenvolveu e implantou uma estratégia para a gestao de risco de preco
de commodities, visando mitigar esse risco.

A Companhia monitora ativamente a variacdo do preco do trigo e do aclcar nos

mercados internacional e doméstico, mantendo cobertura de estoques dos seus
principais insumos, ajustando suas politicas de pre¢os aos movimentos de mercado.
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31. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacao
Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdécio ndo cumprir uma
obrigacédo prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que
levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia estd exposta ao risco de crédito em suas
atividades operacionais (principalmente com relacdo a contas a receber) e de
financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, transacdes
cambiais e outros instrumentos financeiros.

Contas areceber

O risco de crédito do cliente esta sujeito aos procedimentos, controles e politica
estabelecida pela Companhia em relacao a esse risco. Os limites de crédito sao
estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de classificacao.
A qualidade do crédito do cliente é avaliada com base em um sistema interno de
classificacéo de crédito extensivo. Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia
contava com aproximadamente quinze clientes (2009: treze clientes) que deviam a
Companhia mais de R$ 1.200 cada e eram responsaveis por 36% (2009: 37%) de
todos os recebiveis devidos. Cinco clientes (2009: nove clientes) apresentavam
saldos superiores a R$ 2.390, sendo responsaveis por 19% (2009: 33%) dos valores
a receber.

A necessidade de uma provisdo para perda por reducéo ao valor recuperavel é
analisada a cada data reportada em base individual para os principais clientes. Além
disso, um grande nimero de contas a receber com saldos menores esta agrupado
em grupos homogéneos e, nesses casos, a perda recuperavel é avaliada
coletivamente. O calculo é baseado em dados historicos efetivos.

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data base é o valor registrado de cada
classe de ativos financeiros mencionados na Nota 19. A Companhia conta com
garantias para aproximadamente 50% de sua exposi¢ao de crédito dos clientes do
Canal Distribuidores.
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31. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacéo
Instrumentos financeiros e depdsitos em dinheiro

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras é administrado
pela Tesouraria da Companhia de acordo com a politica por este estabelecida. Os
recursos excedentes sdo investidos apenas em contrapartes aprovadas e dentro do
limite estabelecido a cada uma. O limite de crédito das contrapartes é revisado
anualmente pelo Conselho de Administracdo da Companhia e pode ser atualizado ao
longo do ano, o que esta sujeito a aprovacdo do Comité de Financas da Companhia.
Esses limites s&o estabelecidos a fim de minimizar a concentragéo de riscos e,
assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte.
A exposicao méxima da Companhia ao risco de crédito em relagdo aos componentes
do balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e 2009 é o valor registrado
como demonstrado na Nota 19, com excecado das garantias financeiras.

Risco de liquidez

A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma
ferramenta de planejamento de liquidez recorrente.

A politica da Companhia é manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a
flexibilidade através de contas garantidas, empréstimos bancarios, arrendamento
mercantil financeiro e arrendamento mercantil operacional.

Gestao do capital social

O capital social é dividido em a¢des ordinarias e preferenciais, pertencentes a familia
Macédo, representados por pessoas juridicas e fisicas.

O objetivo principal da administragdo de capital da Companhia é assegurar que este
mantenha uma classificacao de crédito forte e uma razéo de capital livre de
problemas a fim de apoiar 0s negdcios e maximizar o valor do acionista.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009 nédo ocorreram alteracdes
no capital social da Companhia. Além disso, ndo houve alteragbes quanto aos
objetivos, politicas ou processos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de
2010 e 20009.
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32. Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia possuia as seguintes coberturas de

seguros:
Modalidade: 2010
Danos elétricos 800
Vendaval 20.000
Incéndios, raios, explosfes e queda de aeronaves 100.000
Lucros cessantes decorrentes de incéndios, vendaval, danos

elétricos, tumultos, quebras de maquinas e equipamentos 112.079

232.879

A Companhia entende que as coberturas de seguros para riscos operacionais e
para resguardar seus ativos imobilizados e estoques, sdo considerados suficientes,

segundo a opinido de assessores especialistas em seguros, para cobrir eventuais
perdas.
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"

J.Macedo

O sabor de fazer bem feita

Declaracao dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

Declaramos, na qualidade de diretores da J.Macédo S.A, sociedade por ac6es com sede no
Municipio de Fortaleza, Estado do Ceard, na Rua Benedito Macédo, 79, Cais do Porto, CEP
60.180-415, inscrita no CNPJ sob o n °© 14.998.371/0001-19, que revimos, discutimos e
concordamos com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes e com
as demonstragfes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2010.

Fortaleza, 16 de Marco de 2011.

Enrique Ricardo Ussher
Diretor Presidente

Patricia Diniz de Paiva
Diretora

Marcio Luis Nosé Hassenpflug
Diretor

Sergio Povoa Venerotti Guimaraes
Diretor



