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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2011 - J.MACEDO S/A

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2011
Do Capital Integralizado

Ordinérias 11.496
Preferenciais 10.336
Total 21.832

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 652.931 630.482
1.01 Ativo Circulante 309.962 286.284
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.170 5.750
1.01.02 AplicagBes Financeiras 49.101 65.059
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 49.101 65.059
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 49.101 65.059
1.01.03 Contas a Receber 91.181 82.804
1.01.03.01 Clientes 85.063 76.648
1.01.03.01.01 Outros créditos 85.063 76.648
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 6.118 6.156
1.01.04 Estoques 138.237 107.618
1.01.06 Tributos a Recuperar 26.258 24.541
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 26.258 24.541
1.01.06.01.01 Impostos e contribui¢cdes 26.258 24.541
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.015 512
1.02 Ativo Nao Circulante 342.969 344.198
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 55.347 55.452
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 3.871 3.782
1.02.01.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 3.871 3.782
1.02.01.03 Contas a Receber 8.027 9.158
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 8.027 9.158
1.02.01.06 Tributos Diferidos 25.224 24.648
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢édo Social Diferidos 25.224 24.648
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 3.476 3.201
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 3.476 3.201
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 14.749 14.663
1.02.01.09.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 915 915
1.02.01.09.03 Impostos e contribuigdes a compensar 13.834 13.748
1.02.02 Investimentos 52.390 51.908
1.02.02.01 Participaces Societarias 34.990 34.508
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 28.527 28.045
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societarias 6.463 6.463
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 17.400 17.400
1.02.03 Imobilizado 215.390 215.554
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 186.172 184.948
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 29.218 30.606
1.02.04 Intangivel 19.842 21.284
1.02.04.01 Intangiveis 19.842 21.284
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 652.931 630.482
2.01 Passivo Circulante 221.889 194.518
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 13.542 12.994
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 3.051 4.118
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 10.491 8.876
2.01.02 Fornecedores 41.444 41.227
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 40.541 32.984
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 903 8.243
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 24.397 22.885
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 4,778 6.310
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 223 278
2.01.03.01.02 Outras obrigacdes fiscais federais 4.555 6.032
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 18.957 16.413
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 662 162
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 64.781 64.710
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 49.759 33.974
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 49.759 33.974
2.01.04.02 Debéntures 14.714 30.434
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 308 302
2.01.05 Outras Obrigactes 77.725 52.702
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 4.852 4.564
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 4.852 4.564
2.01.05.02 Outros 72.873 48.138
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 13.743 13.743
2.01.05.02.04 Verbas diretas 1.947 2.337
2.01.05.02.05 Fretes a pagar 8.467 5.998
2.01.05.02.06 Adiantamentos diversos 1.200 1.200
2.01.05.02.07 Outras contas a pagar 47.516 24.860
2.02 Passivo Néo Circulante 130.939 139.521
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 90.607 99.590
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 78.002 86.906
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 78.002 86.906
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 12.605 12.684
2.02.02 Outras Obrigactes 19.295 19.261
2.02.02.02 Outros 19.295 19.261
2.02.02.02.03 Tributos a recolher 9.290 8.525
2.02.02.02.04 Contas e servigos a pagar 10.005 10.736
2.02.03 Tributos Diferidos 11.623 11.563
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 11.623 11.563
2.02.04 Provisdes 9.414 9.107
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 9.414 9.107
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 4.897 4.575
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 3.354 3.495
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 1.163 1.037
2.03 Patrimdnio Liquido 300.103 296.443
2.03.01 Capital Social Realizado 197.873 197.873
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2011 31/12/2010
2.03.02 Reservas de Capital 601 601
2.03.04 Reservas de Lucros 71.767 71.714
2.03.04.01 Reserva Legal 6.643 6.643
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 65.124 65.071
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 3.660 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 26.202 26.255
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 299.431 276.152
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -209.854 -191.422
3.03 Resultado Bruto 89.577 84.730
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -82.363 -77.233
3.04.01 Despesas com Vendas -53.156 -50.316
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -22.034 -21.776
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -7.657 -5.668
3.04.05.01 Honorérios da Administragao -1.590 -1.522
3.04.05.02 Depreciacdo e Amortizacao -3.186 -2.878
3.04.05.03 Outras Despesas Operacionais, liquidas -2.881 -1.268
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 484 527
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 7.214 7.497
3.06 Resultado Financeiro -4.068 -3.787
3.06.01 Receitas Financeiras 1.869 2.726
3.06.02 Despesas Financeiras -5.937 -6.513
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 3.146 3.710
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 514 -28
3.08.02 Diferido 514 -28
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 3.660 3.682
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 3.660 3.682
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - J.MACEDO S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -2.333 16.442
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 11.937 13.624
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 3.660 3.682
6.01.01.02 Depreciacdo e amortiza¢des 5.801 5.642
6.01.01.03 Equivaléncia patrimonial -484 -527
6.01.01.04 Resultado do ativo imobilizado baixado 668 140
6.01.01.05 Constituicao (reversao) de provisdo para devedores 178 110
duvidosos
6.01.01.06 Constituicdo (reversdo) de provisdo para contingéncias 307 390
6.01.01.07 Constituicao (reversao) de provisdo para perdas em estoque -1.020 -88
6.01.01.08 Juros, variagBes monetarias e cambiais, liquidas 3.341 4.247
6.01.01.10 Constituicao de IR e CS Diferidos -514 28
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -14.270 2.818
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -8.593 -2.480
6.01.02.02 Estoques -29.599 -17.120
6.01.02.03 Impostos a recuperar -1.803 -6.964
6.01.02.04 Partes relacionadas ativa -275 -244
6.01.02.06 Outros créditos -1.334 -10.164
6.01.02.07 Fornecedores 217 10.623
6.01.02.08 Tributos a recolher 2.277 7.920
6.01.02.09 Salarios a pagar 548 1.391
6.01.02.10 Partes relacionadas passiva 288 420
6.01.02.12 Fretes a pagar 2.469 1.008
6.01.02.13 Adiantamentos de clientes 0 231
6.01.02.14 Outras contas a pagar 21.535 18.197
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -4.863 -9.632
6.02.02 Intangivel -343 -414
6.02.03 Imobilizado -4.520 -9.518
6.02.04 Recebimento de dividendos 0 300
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -12.342 -23.366
6.03.01 Captacdes de empréstimos e financiamentos 12.875 8.389
6.03.04 Amortizacdo de empréstimos e financiamentos -8.646 -14.088
6.03.05 Amortizacdo de debéntures -16.571 -17.667
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -19.538 -16.556
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 70.809 95.649
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 51.271 79.093
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/03/2011

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 197.873 601 71.714 0 26.255 296.443
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 197.873 601 71.714 0 26.255 296.443
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 53 3.660 -53 3.660
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 3.660 0 3.660
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 53 0 -53 0
5.05.02.06 Realizagao do custo atribuido 0 0 53 0 -53 0
5.07 Saldos Finais 197.873 601 71.767 3.660 26.202 300.103
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
7.01 Receitas 336.681 315.249
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 343.209 320.391
7.01.02 Outras Receitas -6.350 -5.032
7.01.02.01 (-) Abatimentos e descontos -6.630 -6.547
7.01.02.02 Outras receitas 280 1.515
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -178 -110
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -253.172 -231.689
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -209.854 -191.422
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -39.094 -36.804
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -1.558 -2.330
7.02.04 Outros -2.666 -1.133
7.03 Valor Adicionado Bruto 83.509 83.560
7.04 Retencdes -3.186 -2.878
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -3.186 -2.878
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 80.323 80.682
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.354 3.253
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 484 527
7.06.02 Receitas Financeiras 1.870 2.726
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 82.677 83.935
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 82.677 83.935
7.08.01 Pessoal 27.111 26.610
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 17.236 17.631
7.08.01.02 Beneficios 5.367 4.848
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.765 1.809
7.08.01.04  Outros 2.743 2.322
7.08.01.04.01 Honorérios da administragao 1.590 1.522
7.08.01.04.02 Participacéo dos empregados nos lucros 558 367
7.08.01.04.03 Outros gastos 595 433
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cbes 42.019 43.322
7.08.02.01 Federais 19.186 19.894
7.08.02.02 Estaduais 22.515 23.133
7.08.02.03 Municipais 318 295
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 9.887 10.321
7.08.03.01  Juros 5.937 6.513
7.08.03.02  Aluguéis 3.950 3.808
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 3.660 3.682
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 3.660 3.682
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - J.MACEDO S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 636.664 614.414
1.01 Ativo Circulante 310.894 286.888
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.455 5.813
1.01.02 AplicagBes Financeiras 49.619 65.376
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 49.619 65.376
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 49.619 65.376
1.01.03 Contas a Receber 91.273 82.985
1.01.03.01 Clientes 85.138 76.776
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 6.135 6.209
1.01.03.02.01 Outros Créditos 6.135 6.209
1.01.04 Estoques 138.237 107.618
1.01.06 Tributos a Recuperar 26.282 24.564
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 26.282 24.564
1.01.06.01.01 Impostos e Contribui¢cBes 26.282 24.564
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.028 532
1.02 Ativo Nao Circulante 325.770 327.526
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 55.369 55.475
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 3.871 3.782
1.02.01.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 3.871 3.782
1.02.01.03 Contas a Receber 8.049 9.181
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 8.049 9.181
1.02.01.06 Tributos Diferidos 25.224 24.648
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢édo Social Diferidos 25.224 24.648
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 3.476 3.201
1.02.01.08.03 Créditos com Controladores 3.476 3.201
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 14.749 14.663
1.02.01.09.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 915 915
1.02.01.09.03 Impostos e ContribuicBes a Compensar 13.834 13.748
1.02.02 Investimentos 17.464 17.464
1.02.02.01 Participaces Societarias 64 64
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societérias 64 64
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 17.400 17.400
1.02.03 Imobilizado 226.696 226.904
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 226.696 226.904
1.02.04 Intangivel 26.241 27.683
1.02.04.01 Intangiveis 26.241 27.683
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - J.MACEDO S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 636.664 614.414
2.01 Passivo Circulante 215.761 188.669
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 13.690 13.082
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 3.051 4.118
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 10.639 8.964
2.01.02 Fornecedores 41.389 41.237
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 40.486 32.994
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 903 8.243
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 24.514 23.004
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 4.891 6.310
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 295 278
2.01.03.01.02 Outras obrigacdes fiscais federais 4.596 6.032
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 18.957 16.413
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 666 281
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 64.473 64.408
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 49.759 33.974
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 49.759 33.974
2.01.04.02 Debéntures 14.714 30.434
2.01.05 Outras Obrigagbes 71.695 46.938
2.01.05.02 Outros 71.695 46.938
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 13.743 13.743
2.01.05.02.04 Verbas Diretas 1.947 2.337
2.01.05.02.05 Fretes a Pagar 8.467 5.998
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 47.538 24.860
2.02 Passivo Néo Circulante 120.775 129.278
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 78.002 86.906
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 78.002 86.906
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 78.002 86.906
2.02.02 Outras Obrigacdes 19.295 19.261
2.02.02.02 Outros 19.295 19.261
2.02.02.02.03 Tributos a Recolher 9.290 8.525
2.02.02.02.04 Contas e Servigos a Pagar 10.005 10.736
2.02.03 Tributos Diferidos 14.064 14.004
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 14.064 14.004
2.02.04 Provisdes 9.414 9.107
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 9.414 9.107
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 4.897 4.575
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 3.354 3.495
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 1.163 1.037
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 300.128 296.467
2.03.01 Capital Social Realizado 197.873 197.873
2.03.02 Reservas de Capital 601 601
2.03.04 Reservas de Lucros 71.767 71.714
2.03.04.01 Reserva Legal 6.643 6.643
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 65.124 65.071
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 3.660 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - J.MACEDO S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2011 31/12/2010
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 26.202 26.255
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores 25 24
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - J.MACEDO S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 299.573 276.238
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -209.533 -191.103
3.03 Resultado Bruto 90.040 85.135
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -83.052 -77.819
3.04.01 Despesas com Vendas -53.156 -50.316
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -22.239 -21.835
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -7.657 -5.668
3.04.05.01 Honorérios da Administragao -1.590 -1.522
3.04.05.02 Depreciacdo e Amortizacao -3.186 -2.878
3.04.05.03 Outras Despesas Operacionais, liquidas -2.881 -1.268
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 6.988 7.316
3.06 Resultado Financeiro -3.693 -3.453
3.06.01 Receitas Financeiras 1.873 2.729
3.06.02 Despesas Financeiras -5.566 -6.182
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 3.295 3.863
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 365 -181
3.08.01 Corrente -149 -153
3.08.02 Diferido 514 -28
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 3.660 3.682
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 3.660 3.682
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 3.660 3.682
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -1.910 16.703
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 12.540 14.196
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 3.660 3.682
6.01.01.02 Depreciacdo e amortiza¢des 5.847 5.687
6.01.01.04 Resultado de ativo imobilizado baixado 668 140
6.01.01.05 Constituicao (reversdo) de provisdo para devedores 178 110
duvidosos
6.01.01.06 Constituicdo (reversdo) de provisdo para contingéncias 307 390
6.01.01.07 Constituicao (reversdo) de provisdo para perdas em estoque -1.020 -88
6.01.01.08 Juros, variagBes monetarias e cambiais, liquidas 3.414 4.247
6.01.01.10 Constituicao de IR e CS Diferidos -514 28
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -14.450 2.507
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -8.616 -2.426
6.01.02.02 Estoques -29.599 -17.120
6.01.02.03 Impostos a recuperar -1.804 -6.966
6.01.02.04 Partes relacionadas ativa -275 -244
6.01.02.06 Outros créditos -1.292 -10.164
6.01.02.07 Fornecedores 229 10.628
6.01.02.08 Tributos a recolher 2.273 7.958
6.01.02.09 Salarios a pagar 608 1.407
6.01.02.10 Partes relacionadas 0 -10
6.01.02.12 Fretes a pagar 2.469 1.008
6.01.02.13 Adiantamentos de clientes 0 234
6.01.02.14 Outras contas a pagar 21.557 18.202
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -4.864 -9.932
6.02.02 Intangivel -343 -414
6.02.03 Imobilizado -4.521 -9.518
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -12.342 -23.298
6.03.01 Captacdes de empréstimos e financiamentos 12.875 8.389
6.03.04 Amortizacdo de empréstimos e financiamentos -8.646 -14.020
6.03.05 Amortizacéo de debéntures -16.571 -17.667
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -19.116 -16.527
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 71.190 95.954
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 52.074 79.427
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/03/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 197.873 601 71.714 0 26.255 296.443 24 296.467
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 197.873 601 71.714 0 26.255 296.443 24 296.467
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 1 1
5.04.08 Participagdo de minoritarios 0 0 0 0 0 0 1 1
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 53 3.660 -53 3.660 0 3.660
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 3.660 0 3.660 0 3.660
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 53 0 -53 0 0 0
5.05.02.06 Realizagdo do custo atribuido 0 0 53 0 -53 0 0 0
5.07 Saldos Finais 197.873 601 71.767 3.660 26.202 300.103 25 300.128
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
7.01 Receitas 336.996 315.497
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 343.523 320.639
7.01.02 Outras Receitas -6.349 -5.032
7.01.02.01 (-) Abatimentos e descontos -6.629 -6.547
7.01.02.02 Outras receitas 280 1.515
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -178 -110
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -252.946 -231.401
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -209.533 -191.103
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -39.175 -36.810
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -1.558 -2.330
7.02.04 Outros -2.680 -1.158
7.03 Valor Adicionado Bruto 84.050 84.096
7.04 Retencdes -3.232 -2.878
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -3.232 -2.878
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 80.818 81.218
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.873 2.729
7.06.02 Receitas Financeiras 1.873 2.729
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 82.691 83.947
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 82.691 83.947
7.08.01 Pessoal 27.132 26.632
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 17.249 17.646
7.08.01.02 Beneficios 5.369 4.848
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.765 1.809
7.08.01.04  Outros 2.749 2.329
7.08.01.04.01 Honorérios da administragao 1.590 1.522
7.08.01.04.02 Participacéo dos empregados nos lucros 558 367
7.08.01.04.03 Outros gastos 601 440
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 42.342 43.643
7.08.02.01 Federais 19.462 20.167
7.08.02.02 Estaduais 22.515 23.133
7.08.02.03 Municipais 365 343
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 9.557 9.990
7.08.03.01  Juros 5.565 6.182
7.08.03.02  Aluguéis 3.992 3.808
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 3.660 3.682
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 3.660 3.682
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Comentario de desempenho
31 de marco de 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Divulgacéo dos resultados do primeiro trimestre de 2011

Fortaleza — CE, 04 de maio de 2011 — A J.Macédo S.A. (*J. Macédo”), companhia lider nacional nos
mercados de farinhas para uso domestico e misturas para bolos, divulga seus resultados do primeiro
trimestre de 2011 (1T11). As informagdes operacionais e financeiras estdo apresentadas em milhGes
de reais, exceto quando indicado de outra forma. As comparac@es referem-se ao primeiro trimestre
de 2010 (1T10), salvo indicagdo contréria.

Destaques do periodo

e A inovadora embalagem a vécuo dos produtos Farinha Dona Benta Integral e Farinha Reserva
Especial Dona Benta conquista 0 Prémio Embanews — Cases de Sucesso, na categoria Marketing
— Linha Diferenciada de Embalagem. Estes sdo os primeiros produtos da categoria farinha de
trigo em embalagem a vacuo no Pais, o que oferece mais praticidade no manuseio e
armazenagem, além de garantir um prazo de validade mais longo, mantendo a farinha em
perfeitas condicdes durante 12 meses. Esta iniciativa consolida o pioneirismo da marca Dona
Benta em trazer novidades ao mercado, como fez ao lancar a primeira farinha de trigo com
fermento e a primeira embalagem transparente da categoria.

e As marcas Dona Benta e Sol conquistam o prémio Cozinha Profissional - Marcas de Destaque
como as mais lembradas na categoria farinha de trigo por profissionais do segmento de food
service. O prémio é promovido anualmente pela revista Cozinha Profissional, considerada uma
das mais importantes do Pais para o publico deste segmento

e J.Macédo inicia a operagdo no novo Centro de Distribuicdo de S&o José dos Campos, construido
junto a unidade fabril da Companhia localizada naquela cidade. Com estrutura moderna, 0 novo
CD faz parte do ciclo de investimentos da companhia, com o intuito de otimizar a malha logistica
de distribuicdo de produtos e ampliar o nivel de servico oferecido aos clientes.

e Atingimos receita Bruta de R$ 343,2 milhdes, 7,1% acima do mesmo periodo no ano anterior e
4,7% acima do 4T10.

e O Lucro Bruto foi de R$ 89,6 milhdes, 5,8% acima do mesmo periodo no ano anterior.

e A divida liquida foi de R$ 87,3 milhdes, 68,7% acima do mesmo periodo em 2010, contudo foi
alongado o perfil da divida para 55%, comparado a 19% no longo prazo no 1T10.
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Comentario de desempenho
31 de marco de 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Desempenho Operacional

DESEMPENHO DO TRIGO

O primeiro trimestre de 2011 foi de grande volatilidade nos precos de todos os graos e commodities
e a linha foi de alta em relagdo ao fechamento de 2010. O spread das cota¢Oes dos contratos futuros
de trigo na Bolsa de Chicago foi de USD 100/t entre as minimas e maximas do periodo. Mesmo com
a safra Argentina 2010/11 superando 15 milhGes de toneladas, comparada com estimativas iniciais de
11-12 milhdes de toneladas, os pre¢os encontraram sustentacdo na demanda e na politica de controle
e restricdo as exportagdes mantida pelo Governo local. Os precos FOB Argentina encerraram 2010
cotados a USD 300/t e no final de marco a USD 350/t. A instabilidade politica no norte da Africa,
grande importadora do cereal, o terremoto e o tsunami do Japdo, que comprometeram a estrutura
portuaria e a acdo dos fundos de investimento, no inicio investindo em graos e ao final do trimestre
realocando suas posi¢des para mercados de menor risco, contribuiram para a alta volatilidade dos
precos no trimestre, o que deve permanecer por todo primeiro semestre de 2011.

A safra de trigo nacional de 2010, com mais de 6,0 milhdes de toneladas e com boa qualidade geral,
contou no inicio com suporte do Governo Federal através de dois leildes de prémio para escoamento
(PEP). Apds a alta nos precos internacionais, exportacdes aconteceram sem necessidade de subsidios
fazendo com que o Brasil exportasse nesta safra o recorde de 2,4 milhdes de toneladas. A liquidez
oferecida pela exportagdo sustentou precos acima do preco minimo oficial (R$ 477/t na regido Sul),
cotados ao final de marco a R$ 500/t no interior do Rio Grande do Sul e R$ 520/t no Parana.

O mercado de trigo, tanto no Brasil como na Argentina, permanece com seus precos finais
influenciados por a¢des dos dois governos: pelo controle dos registros de exportacdo na Argentina e
pela intervencdo do governo brasileiro através de leildes PEP e de venda de seus estoques. A
valorizagcdo das commodities agricolas e as preocupagdes com a garantia de abastecimento de
alimentos bésicos a baixo custo tém levado os governos a intervencdes cada vez mais freqlientes no
comercio de gréos e dificultado a elaboracao de estratégias de abastecimento das empresas privadas.

Nas principais fontes de abastecimento da Companhia, 0S precos mostraram 0 seguinte
comportamento de precgos (valor FOB/t) nos fechamentos em 31/12/10 e 31/03/11: no trigo argentino
USD 310 e USD 355 e no trigo americano hard USD 338 e USD 359 . No trigo nacional paranaense
FOTI/t, valores de R$ 480 e R$ 530.

MERCADO DE CONSUMO DOMESTICO

No segmento de consumo doméstico, a receita bruta da J.Macédo no 1T11 subiu 6% impactada pelo
aumento de pregos de 13%, parcialmente neutralizado pela reducéo de 7% nos volumes em relacéo a
igual periodo de 2010. J. Macédo liderou o0 aumento de precos com objetivo claro de protecdo de
suas margens. As margens ficaram melhores: 27,5% no primeiro trimestre de 2011 vs. 27,1% no
primeiro trimestre de 2010. Os mercados de Farinhas e Massas retrairam 2,5% e 0,8%,
respectivamente, segundo a ACNielsen.
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Comentario de desempenho
31 de marco de 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

VENDAS

Versdo : 1

O volume de vendas total atingiu 217,1 mil toneladas no primeiro trimestre de 2011, um volume
5,4% maior que 0 mesmo periodo de 2010. Excluindo o volume de outros, fechamos o trimestre
com 160,2 mil toneladas, 6,7% inferior que o primeiro trimestre de 2010 e no mesmo patamar que o
quarto trimestre de 2010. J.Macédo continua firme na protecdo de suas margens, cumprindo seu
papel de lider nas categorias de Farinhas e Misturas nos aumentos de precos, repassando a pressao
dos custos de trigo. Também em Massas, nas areas de lideranca, iniciou o processo de aumento dos

precos.

Toneladas

1T10

1T11 X1T10

4T10

1T11 X4T10

Farinha Doméstica e Farelo 113.463 120.808 -6,1%| 109.649 3,5%
Massa 32.337 35.191 -8,1% 33.893 -4,6%
Mistura para Bolo 9.105 8.662 5,1% 10.029 -9,2%
Biscoito 4.323 4.697 -8,0% 5.138 -15,9%
Sobremesa* 706 1.923 -63,3% 985 -28,3%
Fermento 233 297 -21,5% 324 -28,1%
Subtotal Consumo 160.167 171.578 -6,7%| 160.018 0,1%
Outros 56.908 34.313 65,8% 17.632 222,8%
Total J.Macedo 217.075 205.891 5,4%| 177.650 22,2%

* Nova formula com reducédo do peso liquido, garantindo mesmo rendimento, impacta a comparabilidade direta dos volumes

Volume de Vendas

(em toneladas)

227,6
205.9 214,3 2171
I I I | I
1T10  2T10 3T10  4T10  1T11

PAGINA: 18 de 75



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2011 - J.MACEDO S/A Versdo : 1

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Comentario de desempenho
31 de marc¢o de 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

DESEMPENHO POR LINHA DE PRODUTO - CONSUMO

= Farinhas:

Segundo a ACNielsen, o volume total do mercado comercializado de Farinhas Domesticas caiu
2,5%, enquanto a participacdo de mercado da J.Macédo subiu de 26,0% para 26,9% no ano 2009 vs.
2010.

O mercado de Farinhas Domeésticas representou 36,6% da receita da Companhia no 1T11. Em
relacdo ao mesmo periodo de 2010, a receita aumentou 15%, impactada pelo volume 6% menor e por
precos 22% maiores. Comparando ao 4T10, receita e volume aumentaram 1% e 2%,
respectivamente. J.Macédo continua seguindo a estratégia de melhoria da rentabilidade do negdcio
de Farinhas e protegédo de suas margens.

= Massas:

O mercado de Massas, se retraiu em 0,8% considerando o ano de 2010 em relacéo a 2009, segundo a
cobertura ACNielsen. A participacdo de mercado da J.Macédo caiu de 10,5% para 10,0% no periodo.
Nos ultimos meses, a participacdo da Companhia neste segmento esteve estavel.

Massas representaram 24,4% da receita da Companhia no 1T11. A receita da J.Macédo subiu 1%,
enquanto o volume reduziu 8% em comparacdo com o 1T10. Em relacdo ao 4T10, a receita reduziu
6% e o volume, 5%. Buscamos volumes com margens saudaveis, por meio do reposicionamento das
marcas e da concentracdo das aces em segmentos e regides em que é possivel obter maior valor
agregado.

=  Misturas:

O mercado de Misturas apresentou crescimento de 2,0% em volume, segundo a ACNielsen, na
média mével de 2009 em relacdo a 2010. A participacdo de mercado da J.Macédo caiu de 38,2%
para 35,9% no ano 2009 vs. 2010.

Este segmento representou 9,3% da receita da Companhia no 1T11. Receita subiu 9% e volume 4%
comparando com 0 mesmo periodo de 2010. Em relagdo ao 4T10, houve queda de receita e volume
em 9%.

= Qutras categorias:

O segmento de Biscoitos, que representou 4,9% da receita da Companhia no 1T11, teve reducéo de
13% na receita e de 16% em volume em comparacédo ao 4T10.

A receita do segmento de Sobremesas, que representou 2,5% da receita da Companhia no 1T11, teve
reducdo de 23%, enquanto o volume foi 28% menor, comparados ao 4T10. Como houve mudanca na
férmula, garantindo o mesmo rendimento ao consumidor, a comparabilidade direta de volumes com
1T10 ndo é adequada. A queda real do volume neste periodo foi de 11%.

O segmento de Fermentos, que representou 1,3% da receita da Companhia no 1T11, apresentou
reducdo de 20% em receita e de 28% em volume em comparacao com o0 4T10.
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Versao :

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Comentario de desempenho
31 de marc¢o de 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Desempenho Econdémico-Financeiro

PRINCIPAIS INDICADORES

Descricao

Receita Bruta 343,2
Receita Liquida de Impostos 2994
Lucro Bruto 89,6
Lucro Bruto/ Receita Liquida (%) 29,9%

Resultado antes do IR 3,1

Margem Operacional (%) 1,0%
EBITDA* 44,0
Margem EBITDA (%)* 3,7%

1710 1T11(o;<) )1T10 4T10 1T11(;2 ;1T10
3204 7,1% 327,8 4,7%
276,2 8,4% 286,8 4.4%

84,7 5,8% 96,7 -7,3%
30,7% -0,8 p.p. 33,7% -3,8 p.p.
3,7 -16,2% 25 24,0%
1,3% -0,3 p.p. 0,9% 0,1 p.p.
284 54,9% 439 0,2%
2,4% 1,3 p.p. 3,2% 0,5 p.p.

* 12 Ultimos meses

RECEITA BRUTA

A receita bruta no 1T11 totalizou R$ 343,2 milhdes, 7,1% superior aos R$ 320,4 milhdes registrados

no 1T10.

O grafico a seguir ilustra a composicao da receita bruta da Companhia no primeiro trimestre de 2010

e de 2011;

Composicdo da ReceitaBruta1T10

Massa
25,9% MisturaparaBolo
9,1%

Biscoito
5,2%

Sobremesa
Ll o
Fermento
1,8%

Outros
20,1%

FarinhaDomésticae
Farelo
34,3%

Composi¢cdodaReceitaBrutalT11l

Massa
24,4%

MisturaparaBolo
9,3%

Biscoito

4,9%
Sobremesa
p— | 2,5%

Fermento
1,3%
FarinhaDomésticae
Farelo
36,6%

Outros
21,0%
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Comentario de desempenho
31 de marco de 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Composicéo da Receita Bruta por Regiédo

Centro Oeste
5,3%

Sudeste
32,4%

Nordeste
43,4%

14,2%

Norte
4,7%

RECEITA LIQUIDA

A receita liquida da J.Macédo somou R$ 299,4 milhdes no 1T11, um aumento de 8,4% em relagdo
ao mesmo periodo de 2010.

Receita Liquida
(R$ milhdes)

2994
| I I 2i8 I

1T10 2T10 3T10 4T10 1T11

CUSTOS DE BENS E/OU SERVICOS VENDIDOS

Os custos de bens e/ou servicos vendidos no 1T11 totalizaram R$ 209,8 milhdes, equivalentes a
70,1% da receita liquida, comparados aos R$ 191,4 milhGes (69,3% da receita liquida) registrados no
1T10.
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Comentario de desempenho
31 de marco de 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

LUCRO BRUTO

O lucro bruto do 1T11 foi de R$ 89,6 milhdes, um acréscimo de 5,8% em relacdo aos R$ 84,7
milhdes registrados no 1T10 e um decréscimo de 7,3% comparado com 4T10, devido principalmente
ao fato da captura dos aumentos dos precos ter sido similar ao impacto do aumento dos custos,
consistente com nossa lideranga no aumento de pre¢os com o objetivo de protecdo das margens de
contribuicdo dos nossos produtos. No trimestre, este lucro representa 29,9% da receita liquida
enguanto no mesmo periodo do ano anterior, representava 30,7%.

Lucro Bruto e % da RL
(em R$ milh6es e em %)

33,7%
30,7% 31,0% 30 1% . 29,9%

93,9 944 967

1Ti10 2T10 3T10 4710 1T11

DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais do 1T11 totalizaram R$ 82,9 milhdes, correspondentes a 27,7% da receita
liquida do mesmo periodo, 6,6% acima dos R$ 77,8 milhGes registrados no 1T10 (28,2% da receita
liquida).

Excluindo o impacto de outras despesas/receitas e de depreciacdo/amortizacdo, as despesas do 1T11
foram de R$ 76,8 milhdes, correspondentes a 25,7% da receita liqguida do mesmo periodo, 4,3%
acima dos R$ 73,6 milhdes registrados no 1T10 (26,6% da receita liquida).

As despesas gerais e administrativas sdo impactadas por despesas com pessoal e servicos de
terceiros.
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Comentario de desempenho
31 de marco de 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Despesas Operacionais 1T11 1T10 1T11(C;Z)1T10 4T10 lTll((;i ;leo
Vendas (53,2) (50,3) 5,8% (58,9) -9,7%
Gerais e Administrativas (22,0) (21,8) 0,9% (27,7) -20,6%
Honoréarios da Administracdo (1,6) (1,5) 6,7% (1,6) 0,0%
Depreciacdo/Amortizacéo (3,2) (2,9) 10,3% 2,7) 18,5%
Outras despesas/ receitas (2,9 1,3) 123,1% 0,1 N/A
Total (82,9) (77,8) 6,6%0 (90,8) -8,7%

28,2% 27, 7%
M
77,8 82,9

Despesas Operacionais e % RL
(em R$ milhdes e em %)

1T10

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

1T11

Versdo : 1

Resultado Financeiro

1T11

1T10

1T11 X1T10

1T11 X4T10

4T10

(%)

(%)

Receitas Financeiras 1.869 2.726 -31,4% 2.970 -37,1%
Despesas Financeiras (5.937) (6.513) -8,8%| (6.650) -10,7%
Total (4.068) (3.787) 7,4%)| (3.680) 10,5%

No 1T11, a J.Macédo registrou resultado financeiro liquido de R$ 4,1 milhdes de despesas,
comparado com R$ 3,8 milhdes no 1T10. Apesar da redugdo de juros médios pagos pela Companhia
em funcdo de substituicdo de divida de curto prazo, bastante indexada ao CDI, para recursos de
longo prazo, juros fixos ou predominantemente indexados a TJLP, houve aumento do endividamento
liquido no periodo, principalmente por aumento de capital de giro, em especial estoques.

RESULTADO OPERACIONAL E EBITDA

Como consequéncia dos aspectos comentados previamente, J.Macédo encerra 0 1T11 com lucro
operacional de R$ 3,1 milhdes, comparado com o lucro de R$ 3,7 milhdes registrados no 1T10.
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O EBITDA (lucro antes dos juros, impostos, depreciacdes e amortiza¢es) do 1T11 totalizou R$ 12,8
milhdes, acima dos R$ 12,6 milhdes no mesmo periodo do ano passado, acima também dos R$7,8
milhdes registrados no 4T10. O EBITDA acumulado de doze meses totalizou R$ 44,0 milhdes
(margem de 3,7% da receita liquida), similar aos R$ 43,9 milhdes (também 3,7% da receita liquida)
no ano de 2010.

EBITDA e Margem EBITDA
(em R$ milhdes e em %)

4,6%

1T10 2T10 3T10 4T10 1T11

Reconciliacdo do EBITDA Controladora | 1T11 1T10

Lucroantesdo IR e CS - LAIR 3,1 3,7
Depreciacdo/ Amortizacdo Custos 29 2,7
Depreciacdo/ Amortizacdo Despesas 3.2 29
Resultado Financeiro 41 38
Equivaléncia (0,5) (0,5

EBITDA 12,8 12,6

LUCRO LIQUIDO

Devido aos aspectos operacionais citados anteriormente, o lucro liquido registrado no 1T11 foi de R$
3,7 milhGes, com margem liquida de 1,2%, quando no mesmo periodo do ano passado o lucro liquido
foi de R$ 3,7 milhdes, com margem liquida de 1,3% e no quarto trimestre de 2010 foi de R$ 6,5
milhdes, com margem liquida de 2,3%.
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ENDIVIDAMENTO

Divida Liquida 1T11 1T10 1T11(;§ )1T1° 4T10 1T11(c2 ;mo
Curto Prazo 64,5 108,8 -40,7% 64,4 0,2%
Empréstimos e Financiamentos 49,8 79,2 -37,1% 34,0 46,5%
Debéntures 14,7 29,6 -50,3% 30,4 -51,6%
Longo Prazo 78,0 25,6 205,0% 86,9 -10,2%
Empréstimos e Financiamentos 78,0 11,0 N/A 86,9 -10,2%
Debéntures - 14,6 N/A - N/A
Total Endividamento 1425 134,4 6,0% 151,3 -5,8%
(-) Caixa (55,2) (82,6) -33,2% (74,6) -26,0%
Divida Liquida 87,3 51,7 68,7% 76,7 13,8%
Indicadores Financeiros 1T11 1Ti0 T )ZlTlO 4T10 1THIX4TIO
Divida Liquida/ Ebitda 1,98 1,82 1,75

Divida Liquida/ PL 0,29 0,17 70,6% 0,29 0,0%
Endividamento/ Ativo Total 0,22 0,20 10,0% 0,26 -15,4%

Nota: Indicadores da Controladora

O endividamento liquido da Companhia no primeiro trimestre foi 13,8% maior que em dezembro de
2010 e 68,7% maior que marco de 2010, por aumento de capital de giro e investimentos. Houve
alongamento no perfil da divida, longo prazo representando 55% do total, comparado com 19% em
marco de 2010.

Os indicadores financeiros, tais como os de liquidez e custo liquido da divida continuaram positivos

neste periodo, sempre dentro dos limites definidos pelos covenants dos contratos de empréstimos e
debéntures.

INVESTIMENTOS

No 1T11, o total de investimentos da J.Macédo em imobilizado para ampliacdo da capacidade de
producéo e logistica somou R$ 4,5 milhdes, uma reducdo de 52,6% em relagcdo aos R$ 9,5 milhGes
em investimentos no mesmo periodo do ano anterior.

No trimestre, a J.Macédo concluiu sua fase de investimentos em ampliacdo de capacidade instalada
no segmento de massas em suas unidades de producdo, tendo colocado em funcionamento a
ampliacdo de capacidade nas unidades de Salvador e Sdo José dos Campos. Também entrou em
operacdo o novo centro de distribuicdo em Sdo José dos Campos, viabilizando o fechamento da
unidade de Barueri e focando em eficiéncia e melhoria do nivel de servigo ao cliente.

A Companhia mantém investimentos nas seguintes sociedades controladas: Tergran — Terminais de
Gréos de Fortaleza Ltda. e Pico da Caledonia Empreendimentos. As movimentacdes desses
investimentos estdo apresentadas nas Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras.
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Aliancas e Parcerias

Destacamos que a alianca de sete anos de parceria com a Bunge Alimentos tem resultado
positivamente para a competitividade e flexibilidade da Companhia nos processos de originacao e
moagem de trigo e formacdo conjunta de uma rede de Distribuidores e Merchandising
compartilhada.

Recursos Humanos

A éarea de Recursos Humanos segue focada em atuar como consultora do negdécio na busca de
resultados através da gestdo de pessoas. Um dos programas desenvolvido pela &rea de RH, que tem
foco na melhoria continua, participacdo e reconhecimento da equipe, é o Idéias em Acédo, através do
qual os funcionérios inscrevem suas idéias, sendo as melhores implementadas e reconhecidas
financeiramente. Neste trimestre, concluimos o primeiro ano de funcionamento desta iniciativa em
nossas fabricas. Os autores das melhores idéias de 2010, aquelas que mais trouxeram progressos
significativos para a companhia em melhoria de processos e reducdo de custos, foram reconhecidos
nacionalmente com um prémio.

Focada na seguranca e bem estar dos funcionarios, a area de Recursos Humanos vem buscando
favorecer a cultura de prevencdo de acidentes na companhia. Com este propdsito, foi promovida a
Campanha de Cuidado com as Maos. Todos os funcionarios, principalmente os das fabricas, foram
envolvidos na campanha, comunicada através de adesivos, e-mail marketing e cartazetes nos quadros
de comunicac¢do. Durante o periodo da campanha, os dialogos diérios de seguranca foram focados no
reforco dos procedimentos de seguranca que previnem acidentes com as maos, através de materiais
informativos e acdes ludicas.

Perspectivas

A Administracdo continua consistente na sua trajetoria estratégica e segue construindo uma posicao
competitiva de baixo custo na cadeia de producdo e suprimentos, suportando a melhoria de
distribuicdo de nossos produtos e valorizando nossas marcas através de uma politica consistente de
precos e marketing. A melhoria da qualidade no atendimento do cliente e do canal combinados com
maior eficiéncia na logistica e na producdo serdo os pilares para 0 aumento da rentabilidade da
Companbhia.

Auditoria Independente

Em atendimento a Instru¢do CVM 381/2003 e as politicas internas de J.Macédo S.A., informamos
que os Auditores Independentes ndo prestaram servicos que pudessem gerar conflito de interesse.
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1. Informagdes sobre a Companhia e controladas

a) Objeto social

A J. Macédo S.A. (“Companhia”) atua preponderantemente na producéo e
comercializacdo de farinhas de trigo para o consumo doméstico, misturas prontas
para bolo, gelatinas e sobremesas, massas alimenticias, biscoitos e fermentos para
uso doméstico, segregados por categorias de negocios, entre elas farinhas, massas,
misturas para bolo e sobremesas vendidas, principalmente, sob as marcas Dona
Benta, Sol, Petybon, Brandini, Veneranda, Boa Sorte e Chiarini.

A Companhia opera com centros de distribuicdo nas regifes nordeste, norte, centro
oeste, sudeste e sul, com a finalidade de melhor atender aos clientes da linha de
consumo. Esses centros de distribuicdo, além de facilitar a movimentacao de
produtos acabados, contribuem para melhor armazenagem dos produtos.

b) Acordo operacional com a Bunge Alimentos S.A.

A Companhia tem contrato de industrializacdo por encomenda com a Bunge
Alimentos S.A. formalizando um acordo de industrializa¢éo reciproca, datado de 30
de janeiro de 2004 e aditado em 3 de julho de 2006, pelo qual a Bunge Alimentos
S.A. produz para a J. Macédo S.A. farinha de trigo para consumo doméstico ou para
fabricacdo prépria de massas, misturas e biscoitos e, a J. Macédo S.A. produz para
a Bunge Alimentos farinha de trigo para a industria processadora de alimentos
(industrializados, panificacéo e food service), em carater complementar as suas
respectivas atividades.

c) Aprovacédo das informacdes trimestrais

As informacgdes trimestrais individuais e consolidadas da Companhia relativas ao
periodo findo em 31 de marco de 2011 foram autorizadas para emisséo de acordo
com a resolucédo dos membros do Conselho de Administragdo em 04 de maio de
2011.

2. Politicas contabeis

As informagdes trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas com base em
diversas bases de avaliacao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas
contabeis envolvidas na preparacéo das informacdes trimestrais foram baseadas em
fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracdo para
determinac&o do valor adequado a ser registrado nas informacdes trimestrais. ltens
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecéo de vidas Uteis
do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacdes, avaliacdo dos ativos
financeiros pelo valor justo, analise do risco de crédito para determinacéo da provisdo
para devedores duvidosos, assim como da analise dos demais riscos para determinacao
de outras provisdes, inclusive para contingéncias.

A liquidacéo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas informagdes trimestrais devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia e suas
controladas revisam suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.
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2.

Politicas contabeis--Continuagéo

As informacgdes trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil que
compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB.

2.1 Base de consolidacao

As informacdes trimestrais consolidadas sdo compostas pelas informacoes
trimestrais da Companhia e suas controladas em 31 de mar¢o de 2011 e de 2010,
apresentadas abaixo a seguir:

% participacdo societaria

Razdo social Pais sede 31/03/11 31/03/10
(i) Tergran - Terminais de Graos de
Fortaleza Ltda. (“Tergran”) Brasil 33,33 33,33
(i) Pico da Caleddnia Empreendimentos e
ParticipacBes S.A (“Pico da Caleddnia”) Brasil 99,90 99,90

() Tergran (sociedade de capital fechado) — investimento efetuado em conjunto
com Grande Moinho Cearense S.A. e M. Dias Branco S.A. Industria e
Comeércio de Alimentos (controlada em conjunto — participagéo de 33,33% de
cada investidor). A Tergran € uma empresa de propdésito especifico cujo objeto
social é a exploracdo da atividade de operadora portuaria realizando, em
especial, a descarga e armazenagem de gréos no porto de Fortaleza para
atender aos trés moinhos localizados na zona portuaria.

(i) Pico da Caledodnia (sociedade de capital fechado) — como previsto nos
instrumentos contratuais do acordo operacional firmado entre J. Macédo S.A. e
Bunge Alimentos S.A., cada uma das partes convencionou constituir
companhias separadas sob forma de sociedades por acoes, tendo sido as
acOes respectivas, objeto de penhor, para garantia das operacdes pactuadas. A
controlada da J. Macédo S.A. foi constituida em 2004 sob a raz&o social de
“Pico da Caleddnia Empreendimentos e Participacfes S.A.”, detendo a
controladora a propriedade de 999 acdes do capital social e a Bunge Alimentos
S.A. de 1 acdo. Em contrapartida, a Bunge Alimentos S.A. constituiu uma outra
sociedade denominada Serra do Lopo Empreendimentos e Participagdes S.A.,
detendo a Bunge Alimentos S.A. 999 acbes e a J. Macédo S.A. 1 acéo.

A Pico da Caleddnia é uma empresa de propdésito especifico, e seu capital social

foi subscrito mediante conferéncia, em 2006, de bens da J. Macédo S.A.
representados pelos Moinhos de Salvador e Fortaleza.
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2. Politicas contabeis--Continuacgéo

2.1 Base de consolidacdo--Continuacao

A controlada Tergan € consolidada proporcionalmente e a controlada Pico da
Caledénia é consolidada integralmente a partir da data de aquisicdo, sendo esta a
data na qual a Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a
data em que esse controle deixe de existir. As demonstracdes financeiras das
controladas sao elaboradas para o mesmo periodo de divulgacédo que o da
controladora, utilizando politicas contabeis consistentes. Todos os saldos intragrupo,
receitas e despesas e ganhos e perdas néo realizados, oriundos de transacfes
intragrupo, sao eliminados por completo.

Comparando com 0s reguerimentos mencionados acima, 0s quais sao aplicados de
forma prospectiva, a seguinte diferenca era aplicavel e foi ajustada aos
requerimentos mencionados acima, para fins de comparabilidade: as participacdes
de ndo controladores representavam a parcela do lucro ou prejuizo e patriménio
liquido que néo era detida pela Companhia e eram apresentadas separadamente na
demonstragdo consolidada do resultado e no patriménio liquido no balango
patrimonial consolidado, em separado do patriménio liquido da controladora.

2.2 Investimentos

Os investimentos da Companhia em suas controladas s&o contabilizados com base
no método da equivaléncia patrimonial. Uma controlada é uma entidade sobre a qual
a Companhia exerca influéncia significativa. Os demais investimentos permanentes
séo registrados pelo custo de aquisi¢do deduzido da provisdo para desvalorizagéo,
guando aplicavel.

A demonstracédo do resultado reflete a parcela dos resultados das operacdes das
controladas. Quando uma mudanca for diretamente reconhecida no patriménio das
controladas, a Companhia reconhecera sua parcela nas varia¢des ocorridas e
divulgara esse fato, quando aplicavel, na demonstracao das mutagdes do patriménio
liquido. Os ganhos e perdas nao realizados, resultantes de transacdes entre a
Companhia e as controladas, quando aplicavel, sdo eliminadas de acordo com a
participacdo mantida nas controladas.

A participacao societaria nas controladas sera demonstrada na demonstracéo do
resultado como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos
acionistas das controladas.

As informac®es trimestrais das controladas sao elaboradas para o0 mesmo periodo

de divulgacdo que a Companhia. Quando necessario, sdo efetuados ajustes para
gue as politicas contdbeis estejam de acordo com as adotadas pela Companhia.
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2. Politicas contabeis--Continuagéo

ApOs a aplicacao do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se
€ necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento
da Companhia em suas controladas. A Companhia determina, em cada data de
fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os
investimentos nas controladas sofreram perdas por reducao ao valor recuperavel. Se
assim for, a Companhia calcula o montante da perda por reduc¢éo ao valor
recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel das controladas e o valor
contabil e reconhece o montante na demonstragéo do resultado.

Quando ocorrer perda de influéncia significativa sobre as controladas, a Companhia
avaliara e reconhecerd o investimento neste momento a valor justo. Sera
reconhecida no resultado qualquer diferenca entre o valor contabil da controlada no
momento da perda de influéncia significativa e o valor justo do investimento
remanescente e resultados da venda.

2.3. TransacOes em moeda estrangeira

As transacfes em moeda estrangeira sao contabilizadas utilizando-se a taxa de
cambio vigente na data da respectiva transacdo. Os ativos e passivos denominados
em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na data do balanco
patrimonial. As variacdes cambiais sédo reconhecidas na demonstracéo do resultado
guando incorridas.

2.4 Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econémicos
serdo gerados para a Companhia e suas controladas e quando possa ser
mensurada de forma confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da
contraprestacao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos
sobre vendas. A Companhia e suas controladas avaliam as transa¢fes de receita de
acordo com os critérios especificos para determinar se estd atuando como agente ou
principal e, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus contratos de
receita. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de
haver reconhecimento de receita:

Venda de produtos
A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios
significativos da propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador, o que

geralmente ocorre na sua entrega.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos
financeiros que rendem juros, classificados como disponiveis para venda, a receita
ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva. A receita
de juros é incluida na rubrica receita financeira, ha demonstracao do resultado.
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2. Politicas contabeis--Continuacgéo

2.5 Impostos

Imposto de renda e contribuicdo social — correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do Gltimo exercicio e de anos anteriores sdo
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais.
As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante sao
aguelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do balanco.

Impostos diferidos

Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balanco entre as
bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos
passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias, exceto:

¢ quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de
um ativo ou passivo em uma transa¢ao que nao for uma combinacéo de
negdcios e, na data da transac¢éo, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo
fiscal; e

e sobre as diferencas tempordrias tributarias relacionadas com investimentos em
controladas, onde o periodo da reversao das diferencas temporarias pode ser
controlado e é provavel que as diferencas temporarias nédo sejam revertidas no
futuro préximo.

Impostos diferidos ativos séo reconhecidos para todas as diferencas temporarias
dedutiveis, créditos e perdas tributarias ndo utilizados, na extensdo em que seja
provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias
dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo utilizados
possam ser utilizados, exceto:

e quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporéria dedutivel
€ gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacao que
nao € uma combinacao de negocios e, na data da transacdo, ndo afeta o lucro
contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

e sobre as diferengas temporérias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensao em
que for provavel que as diferencas temporarias sejam revertidas no futuro
préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias
possam ser utilizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos € revisado em cada data do balanco e
baixado na extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estarao
disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributéario diferido venha a ser
utilizado. Impostos diferidos ativos baixados séo revisados a cada data do balanco e
sdo reconhecidos na extensdo em que se tornam provaveis que lucros tributaveis
futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados.
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2. Politicas contabeis--Continuacgéo
2.5 Impostos--Continuagéo
Impostos diferidos--Continuacao

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados as taxas aplicaveis a época
das realizacBes desses ativos e passivos, de acordo com a legislacdo na data do
balanco.

Impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existe um direito
legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os
impostos diferidos séo relacionados a mesma entidade tributada e sujeita a mesma
autoridade tributéria.

Imposto sobre vendas

Receitas, despesas e ativos séo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas,
exceto:

e quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos ndo
forem recuperdveis junto as autoridades fiscais, hipdtese em que o imposto sobre
vendas é reconhecido como parte do custo de aquisi¢cao do ativo ou do item de
despesa, conforme o caso; e

¢ valores a receber e a pagar apresentados juntos com o valor dos impostos sobre
vendas.

O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

2.6 Subvencdes governamentais

Subvencgdes governamentais sdo reconhecidas quando houver razoavel certeza de
gue o beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condi¢cdes serdo
satisfeitas. Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é reconhecido como
receita ao longo do periodo do beneficio, de forma sistematica em relacao aos
custos cujo beneficio objetiva compensar. Quando o beneficio se referir a um ativo, é
reconhecido como receita diferida e lancado no resultado em valores iguais ao longo
da vida Util esperada do correspondente ativo.

Quando a Companhia e suas controladas recebem beneficios ndo monetarios, o

bem e o beneficio sdo registrados pelo valor nominal e refletidos nas informacées
trimestrais ao longo da vida util esperada do bem, em presta¢fes anuais iguais.
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2. Politicas contabeis--Continuacgéo

2.7. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a
Companhia se torna parte das disposi¢des contratuais de um instrumento financeiro.
Quando reconhecidos, sao inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos
custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao,
exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor
justo por meio do resultado, onde tais custos séo diretamente lancados no resultado
do exercicio. Sua mensuracdo subsequente ocorre a cada data de balango de
acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e
passivos financeiros em: (i) ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado, (ii) mantidos até o vencimento, (iii) empréstimos e recebiveis
dedutiveis disponiveis para venda.

Nos periodos findos em 31 de marco de 2011 e de 2010 n&o foram realizadas
operacdes com instrumentos financeiros derivativos, tais como: “forwards”, “op¢cdes”
ou “swap”.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia e suas controladas
sdo: caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, contas a receber de
clientes e mutuo com empresas ligadas.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia e suas controladas
sdo: fornecedores, empréstimos e financiamentos e contas a pagar a empresas
associadas.

2.8 Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de curto prazo, excluidos os investimentos e outros tipos de
aplicagbes. A Companhia e suas controladas consideram equivalentes de caixa,
uma aplicacéo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido
de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por
conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de
caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos,
a contar da data da contratacao.

2.9 Estoques

Os estoques séo avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois 0 menor.

Os custos incorridos para levar cada produto a sua atual localizagédo e condi¢édo
sao contabilizados da seguinte forma:

e Matérias primas - custo de aquisi¢cao segundo o custo médio; e

e Produtos acabados e em elaboracao - custo dos materiais diretos e mao-de-
obra e uma parcela proporcional das despesas gerais indiretas de fabricacdo
com base na capacidade operacional normal, mas excluindo custos de
empréstimos.
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2. Politicas contabeis--Continuagéo
2.9 Estoques--Continuagéo

O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda no curso normal dos
negoécios, menos os custos estimados de conclusao e os custos estimados
necessarios para a realizacao da venda.

2.10 Imobilizado

Maquinas, equipamentos e outros ativos sdo apresentados ao custo, liquido de
depreciacdo acumulada e/ou perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel,
se for o caso. O referido custo inclui o custo de reposi¢éo de parte do imobilizado e
custos de empréstimo de projetos de construcao de longo prazo, quando os critérios
de reconhecimento forem satisfeitos. Quando partes significativas do ativo
imobilizado sao substituidas, a Companhia e suas controladas reconhecem essas
partes como ativo individual com vida util e depreciacédo especifica. Da mesma
forma, quando uma inspecao relevante for feita, o seu custo é reconhecido no valor
contébil do imobilizado, se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Todos
os demais custos de reparos e manutencdo sdo reconhecidos nas informagdes
trimestrais quando incorridos.

Na data de transicdo para as normas internacionais de contabilidade — IFRS e novos
CPCs, a Companhia fez uso do dispositivo previsto no CPC n° 37 e seguindo
orientagcdo da Interpretacdo ICPC n° 10 — Interpretagc&o sobre a Aplicacéo Inicial ao
Ativo Imobilizado e a Propriedade para Investimento dos Pronunciamentos Técnicos
CPCs n° 27, n° 28, n° 37 e n° 43, avaliou suas Maquinas, Equipamentos, Edificacbes
e Terrenos de determinadas unidades para atribuir um novo custo (deemed cost). A
vida util remanescente de todos os bens foi revisada.

Depreciagéo é calculada de forma linear ao longo da vida util do ativo, as taxas que
levam em consideracao a vida util estimada dos bens, demonstradas na Nota 13.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido
da venda e o valor contabil do ativo) é incluido na demonstracao do resultado no
periodo em que o ativo for baixado.

O valor residual, a vida util dos ativos e os métodos de depreciacéo sao revistos no

encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o
caso.
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2. Politicas contabeis--Continuagéo

2.11 Arrendamentos mercantis

2.12

A caracterizacdo de um contrato como arrendamento mercantil estd baseada em
aspectos substantivos relativos ao uso de um ativo ou ativos especificos ou, ainda,
do direito de uso de um determinado ativo, na data do inicio da sua execucéo.

Companhia como arrendatéria

Arrendamentos mercantis financeiros que transferem a Companhia basicamente
todos os riscos e beneficios relativos a propriedade do item arrendado, sédo
capitalizados no inicio do arrendamento mercantil pelo valor justo do bem
arrendado ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos minimos de
arrendamento mercantil. Sobre o custo sao acrescidos, quando aplicavel, os
custos iniciais diretos incorridos na transacao. Os pagamentos sao registrados
como encargos financeiros e reducédo de passivo resultando na obtencéo de taxa
de juros constante que € aplicada sobre o saldo remanescente desse passivo. Os
encargos financeiros sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado.

Os bens arrendados sdo depreciados ao longo da sua vida util. Contudo, quando
ndo houver razoavel certeza de que a Companhia obtera a propriedade ao final do
prazo do arrendamento mercantil, o ativo é depreciado ao longo da sua vida (til
estimada ou o prazo do arrendamento mercantil, dos dois 0 menor.

Os pagamentos de arrendamento mercantil operacional sdo reconhecidos como
despesa na demonstracdo do resultado de forma linear ao longo do prazo do
arrendamento mercantil.

Custos de empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisicéo, construcao ou
producdo de um ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser
concluido para fins de uso ou venda, quando aplicavel, sdo capitalizados como
parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos
sdo registrados em despesa no periodo em que sao incorridos. Custos de
empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade
relativos ao empréstimo.
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2. Politicas contabeis--Continuagéo

2.13 Propriedades para investimento

Propriedades para investimento séo inicialmente mensuradas ao custo, incluindo
custos da transacgado. O valor contébil inclui o custo de reposigéo de parte de uma
propriedade para investimento existente a época em que o custo for incorrido se os
critérios de reconhecimento forem satisfeitos; excluindo os custos do servico diario
dessa propriedade. Apds o reconhecimento inicial, propriedades para investimento
sdo apresentadas ao valor justo, que reflete as condigdes de mercado na data do
balanco. Ganhos ou perdas resultantes de variacGes do valor justo das
propriedades para investimento séo incluidos na demonstracdo do resultado no
periodo em que forem gerados.

Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando a
propriedade para investimento deixa de ser permanentemente utilizada e ndo se
espera nenhum beneficio econdmico futuro da sua venda. A diferenca entre o valor
liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo é reconhecido na demonstracao
do resultado no periodo da baixa.

Transferéncias sao feitas para a conta de propriedade para investimento, ou desta
conta, apenas quando houver uma mudanca no seu uso.

2.14 Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no
momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos
em uma combinacdo de negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisicao.
Ap6s o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo,
menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos
intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento, ndo sédo
capitalizados e o gasto é refletido na demonstracéo do resultado no exercicio em
gue forem incorridos.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida (til
econbmica e avaliados em relacdo a perda por reducédo ao valor recuperavel
sempre que houver indicacdo de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e 0
método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida util definida séo
revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudancas na vida util
estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros desses
ativos sdo contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de
amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancgas de estimativas
contabeis. A amortizacao de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na
demonstracéo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagédo
do ativo intangivel.
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2. Politicas contabeis--Continuagéo

2.14

2.15

Ativos intangiveis--Continuagéo

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados
anualmente em relacao a perdas por reducao ao valor recuperavel, individualmente
ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacéo de vida Gtil indefinida é
revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel.
Caso contrario, a mudanca na vida util de indefinida para definida é feita de forma
prospectiva.

Ganhos ou perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados
como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contébil do ativo,
sendo reconhecidos na demonstracéo do resultado no momento da baixa do ativo.

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A administracao revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu
valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contabil liquido
exceder o valor recuperavel, é constituida provisao para desvalorizacado ajustando
o valor contébil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é
definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos
impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que
opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado,
sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transacdo em
bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por
despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando n&o ha contrato de venda firme,
com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no preco da transagao
mais recente com ativos semelhantes.

O seguinte critério é também aplicado para avaliar perda por reducado ao valor
recuperavel de ativos especificos:

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

Teste de perda por reducao ao valor recuperavel de agio é feito anualmente ou
quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacao do valor contabil.
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2.

2.15

2.16

Politicas contabeis--Continuagéo

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nédo financeiros--Continuagéo

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida util indefinida sao testados em relacdo a perda por
reducdo ao valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou
no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizagdo do valor contabil.

Provisdes
Geral

Provisdes séo reconhecidas quando a Companhia e suas controladas tém uma
obrigacéo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento
passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacéo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacao possa ser feita.
Quando a Companhia e suas controladas esperam que o valor de uma provisdo
seja reembolsado, em todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de
seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando
o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao é
apresentada nas informacdes trimestrais, liquida de qualquer reembolso.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas séo partes de diversos processos judiciais e
administrativos. Provisdes sao constituidas para todas as contingéncias referentes
a processos judiciais para 0s quais é provavel que uma saida de recursos seja
provavel para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa
ser feita.

Programa de participacéo nos resultados

A Administracdo da Companhia provisionou a participagdo dos administradores e
funcionarios no resultado, em funcéo de metas operacionais e financeiras.
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2. Politicas contabeis--Continuagéo

2.17 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atualizados monetariamente e,
portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de
ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se
considerado relevante em relacéo as informac@es trimestrais tomadas em conjunto.
Para fins de registro e determinacéo de relevancia, o ajuste a valor presente é
calculado levando em consideracgéo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros
explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base
nas analises efetuadas e na melhor estimativa da Administracdo, a Companhia e
suas controladas concluiram que o ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios circulantes é irrelevante em relacéo as informacdes trimestrais tomadas
em conjunto e, dessa forma, ndo registrou nenhum ajuste.

2.18 Demonstracoes dos fluxos de caixa e demonstracées do valor adicionado

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de
acordo com a Deliberacdo CVM ° 641, de 07 de outubro de 2010 que aprovou o
pronunciamento contabil CPC 03 (R2) — Demonstracéo dos Fluxos de Caixa, emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). A demonstracdo do valor
adicionado foi preparada e esta apresentada de acordo com a Deliberacdo CVM °
557, de 12 de novembro de 2008 que aprovou o pronunciamento contabil CPC 09 —
Demonstracado do Valor Adicionado, emitido pelo CPC.

2.19 Novos IFRS e Interpretacées do IFRIC (Comité de interpretacdo de informacao
financeira de 1ASB)

Alguns novos pronunciamentos contdbeis do IASB e interpretagdes do IFRIC foram
publicados e/ou revisados e tém a sua adocéo opcional até 31 de dezembro de
2012. A Administracdo da Companhia e controladas avaliou os impactos destes
novos pronunciamentos e interpretacdes e ndo prevé que sua adogéo provoque um
impacto significativo nas informacfes anuais da Companhia e controladas no
exercicio de aplicacao inicial, conforme segue:

e IFRS 9 Instrumentos Financeiros - Classificacdo e Mensuracgao - A IFRS 9
encerra a primeira parte do projeto de substituicdo da “IAS 39 Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo”. A IFRS 9 utiliza uma abordagem
simples para determinar se um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado
ou valor justo, baseada na maneira pela qual uma entidade administra seus
instrumentos financeiros (seu modelo de negdcios) e o fluxo de caixa contratual
caracteristico dos ativos financeiros. A norma exige ainda a adocao de apenas
um método para determinacdo de perdas no valor recuperavel de ativos. Esta
norma passara a vigorar para exercicios fiscais iniciados a partir de 1° de janeiro
de 2013.

A Companhia néo espera que as mudancas tenham impacto significativo em suas
demonstrac@es financeiras consolidadas.
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2. Politicas contabeis--Continuagéo

2.19 Novos IFRS e Interpretacdes do IFRIC (Comité de interpretacao de informacdo financeira
de IASB) --Continuacéao

N&o existem outras normas e interpretacfes emitidas e ainda ndo adotadas que
possam, na opinido da Administracdo, ter impacto significativo no resultado ou no
patrimdnio divulgado pela Companhia.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos
Julgamentos

A preparacao das informacoes trimestrais individuais e consolidadas da Companhia e
suas controladas requerem que a administracdo faca julgamentos e estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data base das
informag0es trimestrais. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas
poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contébil do
ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e Premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
préximo exercicio financeiro sédo discutidas a seguir.

Perda por Reducédo ao Valor Recuperavel de Ativos ndo Financeiros

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo
ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o
valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos
custos de vendas € baseado em informacgdes disponiveis de transacdes de venda de
ativos similares ou pregos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo.
O célculo do valor em uso € baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os
fluxos de caixa derivam do orcamento para os préximos cinco anos e nao incluem
atividades de reorganizacdo com as quais a Companhia e suas controladas ainda nédo
tenham se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhoraréo a base
de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel
a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os
recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de
extrapolacao. As principais premissas utilizadas para determinar o valor recuperavel
das diversas unidades geradoras de caixa, incluindo andlise de sensibilidade, sdo
detalhadas na Nota 19.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos--
Continuacéo

Impostos

Existem incertezas com relacao a interpretacéo de regulamentos tributarios complexos
e o valor e época de resultados tributaveis futuros. A Companhia e suas controladas
constituem provisdes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias
de auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicGes em que
opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de
auditorias fiscais anteriores e interpretacdes divergentes dos regulamentos tributarios
pela entidade tributivel e pela autoridade fiscal responséavel. Essas diferencas de
interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos dependendo das
condi¢des vigentes no respectivo domicilio da Companhia e suas controladas.

Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na
extensdo em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a
utilizacao dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da administracédo é requerido
para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base
no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de
planejamento fiscal futuras.

Para mais detalhes sobre impostos diferidos, vide Nota 9.
Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco
patrimonial ndo puder ser obtido de mercado ativos, é determinado utilizando técnicas
de avaliacdo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses
métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo
guando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para
estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracfes sobre os dados utilizados
como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancgas nas
premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros.

ProvisBes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas reconhecem proviséo para causas tributarias, civeis e
trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao
dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracdes nas circunstancias tais como prazo de prescri¢cao aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identifica