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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2012 - J.MACEDO S/A

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2012
Do Capital Integralizado

Ordinérias 11.496
Preferenciais 10.336
Total 21.832

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 645.524 650.665
1.01 Ativo Circulante 304.002 303.339
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.685 3.709
1.01.02 AplicagBes Financeiras 58.992 82.482
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 58.992 82.482
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 58.992 82.482
1.01.03 Contas a Receber 99.233 91.916
1.01.03.01 Clientes 92.269 85.969
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 6.964 5.947
1.01.03.02.01 Outros créditos 6.964 5.947
1.01.04 Estoques 103.995 91.895
1.01.06 Tributos a Recuperar 34.735 29.771
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 34.735 29.771
1.01.06.01.01 Impostos e contribui¢cdes 34.735 29.771
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.766 2.876
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 596 690
1.01.08.03 Outros 596 690
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 596 690
1.02 Ativo N&o Circulante 341.522 347.326
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 52.749 56.737
1.02.01.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 4.249 4.159
1.02.01.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 4.249 4.159
1.02.01.03 Contas a Receber 5.720 5.395
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 5.720 5.395
1.02.01.06 Tributos Diferidos 27.427 27.650
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigédo Social Diferidos 27.427 27.650
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 2.352 3.903
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 2.352 3.903
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 13.001 15.630
1.02.01.09.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 915 915
1.02.01.09.03 Impostos e contribuicdes a compensar 7.957 9.774
1.02.01.09.04 Instrumentos financeiros derivativos 4.129 4.941
1.02.02 Investimentos 58.005 57.644
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 34.605 34.244
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 28.142 27.781
1.02.02.01.04 OQutras Participa¢des Societarias 6.463 6.463
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 23.400 23.400
1.02.03 Imobilizado 216.581 217.100
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 188.868 189.251
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 27.713 27.849
1.02.04 Intangivel 14.187 15.845
1.02.04.01 Intangiveis 14.187 15.845
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 645.524 650.665
2.01 Passivo Circulante 152.176 153.842
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 19.628 16.867
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 3.542 4.222
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 16.086 12.645
2.01.02 Fornecedores 40.418 41.154
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 35.900 40.876
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 4518 278
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 17.154 16.325
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 2.364 2.238
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 139 128
2.01.03.01.02 Outras obrigacdes fiscais e federais 2.225 2.110
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 13.730 13.874
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 1.060 213
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 44.870 41.743
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 44,538 41.417
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 40.221 41.417
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 4.317 0
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 332 326
2.01.05 Outras Obrigacbes 30.106 37.753
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 5.225 4.665
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 5.225 4.665
2.01.05.02 Outros 24.881 33.088
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 1 0
2.01.05.02.04 Verbas diretas 2.730 2.919
2.01.05.02.05 Fretes a pagar 8.522 7.056
2.01.05.02.06 Adiantamentos diversos 1.200 1.200
2.01.05.02.07 Outras contas a pagar 12.428 21.913
2.02 Passivo Néo Circulante 161.545 170.947
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 121.626 127.861
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 109.353 115.502
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 59.005 115.502
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 50.348 0
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 12.273 12.359
2.02.02 Outras Obrigactes 17.366 17.433
2.02.02.02 Outros 17.366 17.433
2.02.02.02.03 Tributos a recolher 8.702 8.646
2.02.02.02.04 Contas e servigos a pagar 8.664 8.787
2.02.03 Tributos Diferidos 14.993 14.942
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 14.993 14.942
2.02.04 Provisdes 7.560 10.711
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 7.560 10.711
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 1.916 5.389
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 4.690 4.187
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 954 1.135
2.03 Patrimdnio Liquido 331.803 325.876
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
2.03.01 Capital Social Realizado 197.873 197.873
2.03.02 Reservas de Capital 601 601
2.03.04 Reservas de Lucros 102.905 102.831
2.03.04.01 Reserva Legal 8.169 8.169
2.03.04.05 Reserva de Retenc¢éo de Lucros 74 0
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 94.662 94.662
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 5.927 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 24.497 24,571
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 262.397 299.431
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -172.452 -209.854
3.03 Resultado Bruto 89.945 89.577
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -80.845 -82.363
3.04.01 Despesas com Vendas -50.155 -53.156
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -24.359 -22.034
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -6.693 -7.657
3.04.05.01 Honorérios da Administragao -1.754 -1.590
3.04.05.02 Depreciacdo e Amortizacao -3.331 -3.186
3.04.05.03 Outras Despesas Operacionais, liquidas -1.608 -2.881
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 362 484
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 9.100 7.214
3.06 Resultado Financeiro -2.849 -4.068
3.06.01 Receitas Financeiras 3.756 1.869
3.06.02 Despesas Financeiras -6.605 -5.937
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 6.251 3.146
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -324 514
3.08.01 Corrente -50 0
3.08.02 Diferido -274 514
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 5.927 3.660
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 5.927 3.660
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - J.MACEDO S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
4.01 Lucro Liquido do Periodo 5.927 3.660
4.02 Outros Resultados Abrangentes 74 53
4.02.01 Realizacéo do custo atribuido 74 53
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 6.001 3.713
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - J.MACEDO S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 & 31/03/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -15.444 -2.333
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 15.758 11.937
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 5.927 3.660
6.01.01.02 Depreciacdo e amortiza¢des 6.205 5.801
6.01.01.03 Equivaléncia patrimonial -362 -484
6.01.01.04 Resultado do ativo imobilizado baixado 15 668
6.01.01.05 Constituicao (reversao) de provisdo para redugdo ao valor 367 178
recuperavel
6.01.01.06 Constituicdo (reversdo) de provisdo para contingéncias 906 307
6.01.01.07 Constituicao (reversao) de provisdo para perdas em estoque 11 -1.020
6.01.01.08 Juros, variagBes monetarias e cambiais, liquidas 3.227 3.341
6.01.01.10 Constituicao de IR e CS Diferidos 274 -514
6.01.01.11 Ajuste a valor de mercado -812 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -31.202 -14.270
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -6.667 -8.593
6.01.02.02 Estoques -12.111 -29.599
6.01.02.03 Impostos a recuperar -3.147 -1.803
6.01.02.04 Créditos com controladas 1.551 -275
6.01.02.06 Outros créditos -2.230 -1.334
6.01.02.07 Fornecedores -416 217
6.01.02.08 Tributos a recolher 886 2.277
6.01.02.09 Salarios a pagar 2.762 548
6.01.02.10 Débitos com outras partes relacionadas 560 288
6.01.02.12 Fretes a pagar 1.465 2.469
6.01.02.14 Provisdo para contingéncias -4.057 0
6.01.02.15 Outras contas a pagar -9.798 21.535
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -4.362 -4.863
6.02.02 Intangivel -131 -343
6.02.03 Imobilizado -4.231 -4.520
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -4.708 -12.342
6.03.01 Captacdes de empréstimos e financiamentos 11.676 12.875
6.03.04 Amortizacdo de empréstimos e financiamentos -14.569 -8.646
6.03.05 Amortizacdo de debéntures 0 -16.571
6.03.06 Amortizacdo de instrumentos financeiros derivativos -1.815 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -24.514 -19.538
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 86.191 70.809
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 61.677 51.271
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/03/2012

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 197.873 601 102.831 0 24571 325.876
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 197.873 601 102.831 0 24571 325.876
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 74 5.927 -74 5.927
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 5.927 0 5.927
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 74 0 -74 0
5.05.02.06 Realizagao do custo atribuido 0 0 74 0 -74 0
5.07 Saldos Finais 197.873 601 102.905 5.927 24.497 331.803
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/03/2011

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 197.873 601 71.714 0 26.255 296.443
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 197.873 601 71.714 0 26.255 296.443
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 53 3.660 -53 3.660
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 3.660 0 3.660
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 53 0 -53 0
5.05.02.06 Realizagao do custo atribuido 0 0 53 0 -53 0
5.07 Saldos Finais 197.873 601 71.767 3.660 26.202 300.103
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
7.01 Receitas 287.279 336.681
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 292.791 343.209
7.01.02 Outras Receitas -5.145 -6.350
7.01.02.01 (-) Abatimentos e descontos -5.457 -6.630
7.01.02.02 Outras receitas 312 280
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -367 -178
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -210.359 -253.172
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -172.452 -209.854
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -35.338 -39.094
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -130 -1.558
7.02.04 Outros -2.439 -2.666
7.03 Valor Adicionado Bruto 76.920 83.509
7.04 Retencdes -3.331 -3.186
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -3.331 -3.186
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 73.589 80.323
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 4.118 2.354
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 362 484
7.06.02 Receitas Financeiras 3.756 1.870
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 77.707 82.677
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 77.707 82.677
7.08.01 Pessoal 29.812 27.111
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 19.232 17.236
7.08.01.02 Beneficios 5.345 5.367
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.715 1.765
7.08.01.04  Outros 3.520 2.743
7.08.01.04.01 Honorérios da administragao 1.754 1.590
7.08.01.04.02 Participacéo dos empregados nos lucros 1.250 558
7.08.01.04.03 Outros gastos 516 595
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cbes 31.535 42.019
7.08.02.01 Federais 13.769 19.186
7.08.02.02 Estaduais 17.291 22515
7.08.02.03 Municipais 475 318
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 10.433 9.887
7.08.03.01  Juros 6.605 5.937
7.08.03.02  Aluguéis 3.828 3.950
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 5.927 3.660
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 5.927 3.660
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - J.MACEDO S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 629.235 634.684
1.01 Ativo Circulante 304.706 303.947
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.841 3.898
1.01.02 AplicagBes Financeiras 59.401 82.787
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 59.401 82.787
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 59.401 82.787
1.01.03 Contas a Receber 99.306 91.957
1.01.03.01 Clientes 92.269 85.977
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 7.037 5.980
1.01.03.02.01 Outros créditos 7.037 5.980
1.01.04 Estoques 104.018 91.918
1.01.06 Tributos a Recuperar 34.765 29.801
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 34.765 29.801
1.01.06.01.01 Impostos e contribui¢cdes 34.765 29.801
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.779 2.896
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 596 690
1.01.08.03 Outros 596 690
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 596 690
1.02 Ativo N&o Circulante 324.529 330.737
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 52.772 56.760
1.02.01.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 4.249 4.159
1.02.01.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 4.249 4.159
1.02.01.03 Contas a Receber 5.743 5.202
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 5.743 5.202
1.02.01.06 Tributos Diferidos 27.427 27.650
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigédo Social Diferidos 27.427 27.650
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 0 216
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 2.352 3.903
1.02.01.08.03 Créditos com Controladores 2.352 3.903
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 13.001 15.630
1.02.01.09.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 915 915
1.02.01.09.03 Impostos e contribuicdes a compensar 7.957 9.774
1.02.01.09.04 Instrumentos financeiros derivativos 4.129 4.941
1.02.02 Investimentos 23.464 23.464
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 64 64
1.02.02.01.04 OQutras Participa¢des Societarias 64 64
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 23.400 23.400
1.02.03 Imobilizado 227.707 228.270
1.02.03.01 Imobilizado em Operagdo 199.994 200.421
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 27.713 27.849
1.02.04 Intangivel 20.586 22.243
1.02.04.01 Intangiveis 20.586 22.243
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - J.MACEDO S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 629.235 634.684
2.01 Passivo Circulante 145.694 147.757
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 19.811 17.012
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 3.593 4.222
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 16.218 12.790
2.01.02 Fornecedores 40.396 41.055
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 35.878 40.777
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 4518 278
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 17.268 16.384
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 2.478 2.295
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 203 164
2.01.03.01.02 Outras obrigacdes fiscais federais 2.275 2.131
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 13.730 13.874
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 1.060 215
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 44,538 41.417
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 44,538 41.417
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 40.221 41.417
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 4.317 0
2.01.05 Outras Obrigagbes 23.681 31.889
2.01.05.02 Outros 23.681 31.889
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 1 0
2.01.05.02.04 Verbas diretas 2.730 2.919
2.01.05.02.05 Fretes a pagar 8.522 7.056
2.01.05.02.07 OQutras contas a pagar 12.428 21.914
2.02 Passivo Néo Circulante 151.714 161.028
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 109.353 115.502
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 109.353 115.502
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 59.005 115.502
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 50.348 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 17.366 17.432
2.02.02.02 Outros 17.366 17.432
2.02.02.02.03 Tributos a recolher 8.702 8.646
2.02.02.02.04 Contas e servicos a pagar 8.664 8.786
2.02.03 Tributos Diferidos 17.435 17.383
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 17.435 17.383
2.02.04 Provisdes 7.560 10.711
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 7.560 10.711
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 1.916 5.389
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 4.690 4.187
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 954 1.135
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 331.827 325.899
2.03.01 Capital Social Realizado 197.873 197.873
2.03.02 Reservas de Capital 601 601
2.03.04 Reservas de Lucros 102.905 102.831
2.03.04.01 Reserva Legal 8.169 8.169
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 74 0
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 94.662 94.662
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 5.927 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 24.497 24.571
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 24 23
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 262.686 299.573
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -172.563 -209.533
3.03 Resultado Bruto 90.123 90.040
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -81.339 -83.052
3.04.01 Despesas com Vendas -50.155 -53.156
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -24.446 -22.239
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -6.738 -7.657
3.04.05.01 Honorérios da Administragao -1.754 -1.590
3.04.05.02 Depreciacdo e Amortizacao -3.376 -3.186
3.04.05.03 Outras Despesas Operacionais, liquidas -1.608 -2.881
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 8.784 6.988
3.06 Resultado Financeiro -2.478 -3.693
3.06.01 Receitas Financeiras 3.761 1.873
3.06.02 Despesas Financeiras -6.239 -5.566
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 6.306 3.295
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -379 365
3.08.01 Corrente -105 -149
3.08.02 Diferido -274 514
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 5.927 3.660
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 5.927 3.660
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 5.927 3.660
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 5.927 3.660
4.02 Outros Resultados Abrangentes 74 53
4.02.01 Realizagao do custo atribuido 74 53
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 6.001 3.713
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 6.001 3.713

PAGINA: 15 de 90



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - J.MACEDO S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -15.372 -1.910
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 16.244 12.540
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 5.927 3.660
6.01.01.02 Depreciacdo e amortiza¢des 6.249 5.847
6.01.01.04 Resultado de ativo imobilizado baixado 15 668
6.01.01.05 Constituicao (reversao) de provisdo para redugdo ao valor 367 178
recuperavel
6.01.01.06 Constituicdo (reversdo) de provisdo para contingéncias 906 307
6.01.01.07 Constituicao (reversdo) de provisdo para perdas em estoque 11 -1.020
6.01.01.08 Juros, variagBes monetarias e cambiais, liquidas 3.307 3.414
6.01.01.10 Constituicao de IR e CS Diferidos 274 -514
6.01.01.11 Ajuste a valor de mercado -812 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -31.616 -14.450
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -6.617 -8.616
6.01.02.02 Estoques -12.111 -29.599
6.01.02.03 Impostos a recuperar -3.147 -1.804
6.01.02.04 Créditos com controladas 1.551 -275
6.01.02.06 Outros créditos -2.230 -1.292
6.01.02.07 Fornecedores -413 229
6.01.02.08 Tributos a recolher 941 2.273
6.01.02.09 Salérios a pagar 2.800 608
6.01.02.12 Fretes a pagar 1.465 2.469
6.01.02.14 Provisdo para contingéncias -4.057 0
6.01.02.15 Outras contas a pagar -0.798 21.557
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -4.362 -4.864
6.02.02 Intangivel -131 -343
6.02.03 Imobilizado -4.231 -4.521
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -4.708 -12.342
6.03.01 Captacdes de empréstimos e financiamentos 11.676 12.875
6.03.04 Amortizacdo de empréstimos e financiamentos -14.569 -8.646
6.03.05 Amortizacéo de debéntures 0 -16.571
6.03.06 Amortizacdo de instrumentos financeiros derivativos -1.815 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -24.442 -19.116
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 86.684 71.190
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 62.242 52.074
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/03/2012

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 197.873 601 102.831 0 24,571 325.876 24 325.900
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 197.873 601 102.831 0 24,571 325.876 24 325.900
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 74 5.927 -74 5.927 0 5.927
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 5.927 0 5.927 0 5.927
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 74 0 -74 0 0 0
5.05.02.06 Realizagéo do custo atribuido 0 0 74 0 -74 0 0 0
5.07 Saldos Finais 197.873 601 102.905 5.927 24.497 331.803 24 331.827
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/03/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 197.873 601 71.714 0 26.255 296.443 24 296.467
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 197.873 601 71.714 0 26.255 296.443 24 296.467
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 1 1
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 1 1
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 53 3.660 -53 3.660 0 3.660
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 3.660 0 3.660 0 3.660
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 53 0 -53 0 0 0
5.05.02.06 Realizagdo do custo atribuido 0 0 53 0 -53 0 0 0
5.07 Saldos Finais 197.873 601 71.767 3.660 26.202 300.103 25 300.128
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
7.01 Receitas 287.739 336.996
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 293.251 343.523
7.01.02 Outras Receitas -5.145 -6.349
7.01.02.01 (-) Abatimentos e descontos -5.457 -6.629
7.01.02.02 Outras receitas 312 280
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -367 -178
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -210.509 -252.946
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -172.564 -209.533
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -35.357 -39.175
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -130 -1.558
7.02.04 Outros -2.458 -2.680
7.03 Valor Adicionado Bruto 77.230 84.050
7.04 Retencdes -3.376 -3.232
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -3.376 -3.232
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 73.854 80.818
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 3.761 1.873
7.06.02 Receitas Financeiras 3.761 1.873
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 77.615 82.691
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 77.615 82.691
7.08.01 Pessoal 29.845 27.132
7.08.01.01 Remuneracao Direta 19.249 17.249
7.08.01.02 Beneficios 5.347 5.369
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.715 1.765
7.08.01.04  Outros 3.534 2.749
7.08.01.04.01 Honorérios da administragao 1.754 1.590
7.08.01.04.02 Participacéo dos empregados nos lucros 1.250 558
7.08.01.04.03 Outros gastos 530 601
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 31.775 42.342
7.08.02.01 Federais 13.971 19.462
7.08.02.02 Estaduais 17.291 22.515
7.08.02.03 Municipais 513 365
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 10.068 9.557
7.08.03.01  Juros 6.239 5.565
7.08.03.02  Aluguéis 3.829 3.992
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 5.927 3.660
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 5.927 3.660
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Comentério do Desempenho

Comentério de desempenho
31 de marco de 2012
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Divulgacéo dos resultados do primeiro trimestre de 2012

Fortaleza — CE, 04 de maio de 2012 — A J.Macédo S.A. (*J. Macédo”), companbhia lider nacional nos
mercados de farinhas para uso doméstico e misturas para bolos, divulga seus resultados do primeiro
trimestre de 2012 (1T12). As informacgdes operacionais e financeiras estdo apresentadas em milhdes
de reais, exceto quando indicado de outra forma. As comparacGes referem-se ao primeiro trimestre
de 2011 (1T11), salvo indicacdo contraria.

Destaques do periodo

e Durante o exercicio de 2011, a marca Dona Benta sagrou-se campea de vendas nas categorias
farinha de trigo e misturas para bolos, doces e salgados, de acordo com o prémio “Lideres de
Vendas”, promovido pela Associacdo Brasileira de Supermercados (Abras) e Revista
SuperHiper. Para chegar a este resultado, a consultoria Nielsen coletou informacgdes nos
principais supermercados do pais, responsaveis por 70% do faturamento do setor, entre janeiro e
novembro de 2011. Dona Benta também obteve reconhecimento no prémio “Marcas de
Destaque”, da revista Cozinha Profissional, como 1° lugar entre as mais lembradas na categoria
farinha de trigo, sendo o 3° lugar alcancado pela marca Sol. Dona Benta teve destaque, ainda,
com o 3° lugar na categoria fermento. A votacdo foi feita com mais de 44 mil leitores da
publicacao, especializada nos profissionais do segmento de food service.
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Especial para bolos, tertus, biscoitos e panquecos.
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e A area de Customer Service da J.Macédo acaba de ajustar sua estrutura, para o atendimento
especializado aos diferentes canais de vendas. Esta iniciativa promove a ampliacdo da sinergia
entre Customer Service e a area de Vendas, que ja vem atuando em estrutura especializada por
canal. Com esta estratégia, a Companhia amplia seu foco na qualidade do servigo ao cliente e na
rentabilidade do negdcio.
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Comentério do Desempenho

Comentario de desempenho
31 de marco de 2012
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Destaques do periodo

e O volume de vendas de massas somou 35,0 mil toneladas, 0 que representou crescimento de
8,2% em relacdo ao mesmo periodo no ano anterior.

e Atingimos o Lucro Bruto de R$ 89,9 milhdes, um aumento de 0,4% frente ao mesmo periodo no
ano anterior.

e As despesas operacionais somaram R$ 81,2 milhdes, representando reducdo de 2,1% comparados
ao mesmo periodo no ano anterior e reducdo de 6,2% frente ao 4T11.

e O EBITDA acumulado dos ultimos 12 meses totalizou R$ 69,9 milhdes, apresentando um
crescimento de 58,9% em relacdo ao mesmo periodo no ano anterior e de 3,4% em relacdo ao
ano de 2011.

e A margem EBITDA representou 5,9% da Receita Liquida contra 3,7% no mesmo periodo no ano
anterior (+ 2,2p.p.), apresentando ganho de 0,4 p.p. frente ao 4T11.

e A divida liquida foi de R$ 83,3 milhGes, uma queda de 4,6% em relacdo a0 mesmo periodo em
2011. Houve melhoria no perfil de endividamento, com financiamentos de prazos mais longos e a
custos menores.
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Comentério do Desempenho

Comentario de desempenho
31 de marco de 2012
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Desempenho Operacional

DESEMPENHO DO TRIGO

Em janeiro foi concluida a colheita da safra de trigo do Mercosul 2011/12 com volumes de safra
maiores que as previsdes iniciais. Mesmo com reducdo de area cultivada na Argentina, Brasil e
Paraguai, 0s rendimentos superaram as expectativas e a regido gerou um excedente regional de 10
milhOes de toneladas. Este excedente levou a queda dos precos locais para disputarem espago no
mercado internacional com o competitivo trigo do Leste Europeu. Na medida em que os excedentes
foram sendo colocados no mercado, 0s precos locais reagiram encontrando estabilidade em meados
de marco a USD 250/t, mas em valores USD 80-100/ t abaixo dos precos praticados em igual periodo
de 2011.

O comportamento dos precgos de trigo continua seguidor dos movimentos dos mercados de milho e
soja uma vez que o0s estoques mundiais de trigo sdo confortaveis. Os baixos estogues de soja e milho
tém sido a fonte de sustentacdo dos precos das commodities agricolas, também muito influenciadas
neste periodo pelas variacdes de clima e seus impactos nas previsdes da safra 2012.

A safra de trigo nacional, colhida no final de 2011, estimada em 5,8 milhGes de toneladas foi
comercializada com apoio do Governo Federal para garantir o pagamento dos precos minimos
oficiais aos produtores através de leildes de PEP (Prémio de Escoamento de Produto) na
comercializacdo de 2,3 milhdes de toneladas, das quais aproximadamente 1,8 milhdes foram
exportadas.

O mercado de trigo, tanto no Brasil como na Argentina, permanece com seus precos finais
influenciados por acdes dos dois governos: pelo controle dos registros de exportacdo na Argentina e
pela intervencdo do governo brasileiro atraves de leildes PEP e de venda de seus estoques. A
valorizacdo das commodities agricolas e as preocupacfes com a garantia de abastecimento de
alimentos béasicos a baixo custo tém levado o0s governos a intervencGes cada vez mais frequentes no
comercio de grdos e dificultado a elaboracdo de estratégias de abastecimento de maior prazo nas
empresas privadas.

Nas principais fontes de abastecimento da Companhia, os precos do primeiro trimestre apresentaram
0 seguinte comportamento: no trigo argentino FOB, valores entre US$ 230/t e US$ 260/t e, no trigo
nacional paranaense FOT, valores entre R$ 440/t e R$ 480/t. O trigo americano tipo “hard” foi
cotado entre USD 275 a USD 310 FOB Golfo do México.
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Comentario de desempenho
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

MERCADO DE CONSUMO DOMESTICO

Versdo : 1

No segmento de consumo domestico, a receita bruta da J.Macédo no 1T12 caiu 4% impactada pela
reducdo de volumes em relacdo a igual periodo de 2011. As margens ficaram melhores: 29,8% no
primeiro trimestre de 2012 vs. 27,5% no primeiro trimestre de 2011.

VENDAS

O volume de vendas total atingiu 159,9 mil toneladas no primeiro trimestre de 2012, um volume
26,3% menor que 0 mesmo periodo de 2011. Excluindo o volume de outros, fechamos o trimestre
com 147,2 mil toneladas, 8,1% inferior que o primeiro trimestre de 2011 e 15,8% inferior que o
quarto trimestre de 2011. Ressaltamos 0s crescimentos nas categorias de Massas, Sobremesas e
Fermentos, resultado de melhoria na distribuicdo e no atendimento aos clientes. J.Macédo continua
firme na protecdo de suas margens, cumprindo seu papel de lider nas categorias de Farinhas e

Misturas na gestdo de precos.

Toneladas 1T11 1T12 X 1T11 4T11 1T12 X 4T11
Farinha Doméstica e Farelo 98.136  113.463 -13,5%| 117.972 -16,8%
Massa 34.998 32.337 8,2% 38.549 -9,2%
Mistura para Bolo 8.938 9.105 -1,8% 12.223 -26,9%
Biscoito 4.030 4.323 -6,8% 4,746 -15,1%
Sobremesa 790 706 11,9% 953 -17,1%
Fermento 294 233 26,0% 262 12,0%
Subtotal Consumo 147.185 160.167 -8,19%| 174.705 -15,8%
QOutros 12.691 56.908 -77,7% 18.089 -29,8%
Total J.Macedo 159.876  217.075 -26,3%| 192.794 -17,1%

Volume de Vendas
(em toneladas)

217,1
192,8

197,7
184,3
I I I i

1T11 2711 3T11 4T11 1T12
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Comentario do Desempenho

Comentario de desempenho
31 de marco de 2012
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

DESEMPENHO POR LINHA DE PRODUTO - CONSUMO

= Farinhas:

Segundo a ACNielsen, o volume total do mercado comercializado de Farinhas Domesticas caiu
7,8%, enquanto a participacdo de mercado da J.Macédo caiu de 26,9% para 25,7% no ano 2010 vs.
2011,

A categoria de Farinhas Domésticas representou 37,2% da receita da Companhia no 1T12. Em
relacdo ao mesmo periodo de 2011, a receita recuou 15%, impactada principalmente por queda de
volume. Comparada ao 4T11, a receita recuou 20%. J.Macédo continua seguindo a estratégia de
melhoria da rentabilidade do negocio de Farinhas e protecdo de suas margens.

= Massas:

O mercado de Massas recuou 4,5% no ano de 2011 em relacdo ao ano de 2010, segundo a cobertura
ACNielsen. A participacdo de mercado da J.Macédo caiu de 10,0% para 9,3% no periodo. Nos
ualtimos meses, houve recuperacdo de participacdo da Companhia nesta categoria em 0,6pp.

A categoria Massas representou 29,1% da receita da Companhia no 1T12. A receita da J.Macédo
subiu 12%, por aumento de volume e melhoria de mix em comparacdo com o 1T11. Em relacdo ao
4T11, a receita reduziu 6%. Buscamos volumes com margens saudaveis, por meio do
reposicionamento das marcas e da concentracdo das acdes em segmentos e regides em que é possivel
obter maior valor agregado.

=  Misturas:

O mercado de Misturas apresentou retracdo de 2,9% em volume, segundo a ACNielsen. A
participagdo de mercado da J.Macédo caiu de 35,9% para 32,8% no ano 2010 vs. 2011.

Esta categoria representou 11,5% da receita da Companhia no 1T12. A receita subiu 6% comparando
com o mesmo periodo de 2011. Em relagdo ao 4T11, houve queda de receita em 25%.

= Qutras categorias:

A categoria de Biscoitos, que representou 5,8% da receita da Companhia no 1T12, teve aumento na
receita de 1% em relacdo ao 1T11 e reducdo de 14% em comparagdo ao 4T11.

A receita da categoria de Sobremesas, que representou 3,5% da receita da Companhia no 1T12, teve
aumento de 20% em relacdo ao 1T11 e reducdo de 13% comparada ao 4T11.

A categoria de Fermentos, que representou 1,8% da receita da Companhia no 1T12, apresentou
aumento em receita de 18% em relacdo ao 1T11 e de 2% frente ao 4T11.
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Comentario de desempenho
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Desempenho Econdémico-Financeiro

PRINCIPAIS INDICADORES

Descricao 1711 1T2X1Ti1 4T11  LTi2X4T1l
Receita Bruta 2928 343,2 -14,7% 361,5 -19,0%
Receita Liquida de Impostos 2624 2994 -12,4% 321,8 -18,5%
Lucro Bruto 89,9 89,6 0,3% 108,0 -16,8%
Lucro Bruto/ Receita Liquida (%) 34,3% 29,9% 4.4 p.p. 33,6% -0,7 p.p.
Resultado antes do IR 6,3 31 103,2% 174 -63,8%
Margem Operacional (%) 2,4% 1,0% 1,2 p.p. 5,4% -3,2 p.p.
EBITDA* 69,9 44,0 58,9% 67,6 3,4%
Margem EBITDA (%)* 5,9% 3,7% 2,2 p.p. 5,5% 04 p.p.

* 12 ultimos meses

RECEITA BRUTA

A receita bruta no 1T12 totalizou R$ 292,8 milhdes, apresentando decréscimo de 14,7% em relagdo
aos R$ 343,2 milhdes registrados no 1T11.

O grafico a seguir ilustra a composicdo da receita bruta da Companhia nos primeiros trimestres de
2011 e de 2012:

Composicéao da Receita Bruta 1T11 Composigéo da Receita Bruta 1T12

Massa
29,1%

Massa
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Comentario de desempenho
31 de marco de 2012
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Composicéo da Receita Bruta por Regiéo

Centro Oeste
5,6%

6@

Sul
Norte 7,9%
6,8%

Sudeste
39,3%

Nordeste
40,4%

RECEITA LIQUIDA

A receita liquida da J.Macédo somou R$ 262,4 milhdes no 1T12, uma reducédo de 12,4% em relacdo

ao mesmo periodo de 2011.
Receita Liquida
(R$ milh6es)

321,8
2094 301,7 303,1

262,4

(———————————————————————————————————————————

1T11 2711 3T11 4T11 1T12

CUSTOS DE BENS E/OU SERVICOS VENDIDOS

Os custos de bens e/ou servigos vendidos no 1T12 totalizaram R$ 172,5 milhdes, equivalentes a
65,7% da receita liquida, comparados aos R$ 209,8 milhdes (70,1% da receita liquida) registrados no
1T11.

LUCRO BRUTO

O lucro bruto do 1T12 foi de R$ 89,9 milhdes, um acréscimo de 0,4% em relacdo aos R$ 89,6
milhdes registrados no 1T11 e um decréscimo de 16,7% comparado com 4T11. No trimestre, este
lucro representa 34,3% da receita liquida enquanto no mesmo periodo do ano anterior, representava
29,9%.
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Comentario de desempenho
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Lucro Bruto e % da RL
(em R$ milhfes e em %)

33,6% 34.3%

209% 2% 305%
108,0

gos 220 925 89.9

1711  2T11  3T11 4711  1T12

DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais do 1T12 totalizaram R$ 81,2 milhGes, correspondentes a 30,9% da receita
liquida do mesmo periodo, 2,1% abaixo dos R$ 82,9 milhdes registrados no 1T11 (27,7% da receita
liquida).

Excluindo o impacto de outras despesas/receitas e de depreciacdo/amortizacdo, as despesas do 1T12
foram de R$ 76,3 milhGes, correspondentes a 29,1% da receita liquida do mesmo periodo,
representando uma queda de 0,7% frente aos R$ 76,8 milhdes registrados no 1T11 (25,7% da receita

liquida).

As despesas gerais e administrativas sdo impactadas por despesas com pessoal e servicos de

terceiros.
Despesas Operacionais 1T12 1T11 1T12(02)1T11 4T11 1T12(0;();1T11
Vendas (50,2) (53,2) -5,6% (60,7) -17,3%
Gerais e Administrativas (24,3) (22,0) 10,5% (25,8) -5,8%
Honorarios da Administracao (1,8) (1,6) 12,5% a,7 5,9%
Depreciacdo/Amortizacdo (3,3) 3,2) 3,1% 3,2) 3,1%
Outras Despesas/ Receitas (1,6) (2,9) -44,8% 4,8 N/A
Total (81,2) (82,9) -2,1% (86,6) -6,2%
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Despesas Operacionais e % RL
(em R$ milhdes e em %)

82,9 81,2
1T11 1T12

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Resultado Financeiro 1T12 1T11 1“2(02 )”“ 4T11 1T12(02 ;‘ Tl
Receitas Financeiras 1,9 1,9 0,6% 3,8 -50,5%
Despesas Financeiras 4,7) (5,9) -20,3% (8,2) -42,3%
Total (2,9 4,1) -29,9% 4,4) -35,2%

No 1T12, a J.Macédo registrou resultado financeiro liquido de R$ 2,9 milhdes de despesas,
comparado com R$ 4,1 milhdes no 1T11. Houve reducdo de juros pagos pela Companhia em funcao
de substituicdo de divida de curto prazo para recursos de longo prazo, a menores custos, com juros
fixos ou indexados a TJLP, além de menor endividamento.

RESULTADO OPERACIONAL E EBITDA

Como consequéncia dos aspectos comentados anteriormente, J.Macédo encerra o 1T12 com lucro
operacional de R$ 6,3 milhdes, comparado com o lucro de R$ 3,1 milhdes registrados no 1T11.

O EBITDA (lucro antes dos juros, impostos, depreciacdes e amortizac@es) do 1T12 totalizou R$ 15,1
milhGes, acima dos R$ 12,8 milhGes no mesmo periodo do ano passado. O EBITDA acumulado de
doze meses totalizou R$ 69,9 milhGes (margem de 5,9% da receita liquida), acima dos R$ 67,6
milhdes (5,5% da receita liquida) no ano de 2011.
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EBITDA e Margem EBITDA
(em R$ milhdes e em %)

7,0%
[0)
53%  53% 2%

4,3%

22,5
16,1 16,2 15,1
12,8 I I I

1T11 2711 3T11 4T11 1T12

Reconciliacdo do EBITDA Controladora | 1T12 1T11

Lucro antes do IR e CS - LAIR 6,3 31
Depreciacdo/ Amortizacdo Custos 31 29
Depreciacdo/ Amortizacdo Despesas 3.3 3,2
Resultado Financeiro 2.8 41
Equivaléncia (0,4 (0,5

EBITDA 15,1 12,8

LUCRO LIQUIDO

Devido aos aspectos operacionais citados anteriormente, o lucro liquido registrado no 1T12 foi de R$
5,9 milhdes, com margem liquida de 2,2%, quando no mesmo periodo do ano passado o lucro liquido
foi de R$ 3,7 milhdes, com margem liquida de 1,2% e no quarto trimestre de 2011 foi de R$ 13,5
milhGes, com margem liquida de 4,2%.
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ENDIVIDAMENTO

Divida Liquida 1T12 X 1T11 4Tl 1T12X4Ti1
Curto Prazo 445 64,5 -31,0% 41,4 7,5%
Empréstimos e Financiamentos 445 49,8 -10,6% 41,4 7,5%
Debéntures - 14,7 -100,0% - N/A
Longo Prazo 109,4 78,0 40,3% 115,5 -5,3%
Empréstimos e Financiamentos 109,4 78,0 40,3% 115,5 -5,3%
Total Endividamento 153,9 142,5 8,0% 156,9 -1,9%
(-) Caixa (65,9) (55,2) 19,4% (90,4) -27,1%
(-) Instrumentos Financeiros Derivativos 4,7 - N/A (5,6) -16,1%
Divida Liquida 83,3 87,3 -4,6% 60,9 36,8%0

1T12 X1T11 1T12 X4T11

1T11 4T11

Indicadores Financeiros

Divida Liquida/ Ebitda 1,19 1,98 -39,9% 0,90 32,2%
Divida Liquida/ PL 0,25 0,29 -13,8% 0,19 31,6%
Endividamento/ Ativo Total 0,24 0,22 9,1% 0,24 0,0%

Nota: Indicadores da Controladora
O endividamento liquido da Companhia no primeiro trimestre foi 36,8% maior que em dezembro de
2011 e 4,6% menor que marco de 2011. Houve alongamento no perfil da divida, representando a
divida de longo prazo 71% do total, comparado com 55% em marco de 2011.

Os indicadores financeiros, tais como os de liquidez e custo liquido da divida continuaram positivos
neste periodo, sempre dentro dos limites definidos pelos covenants dos contratos de empréstimos.

INVESTIMENTOS

No 1T12, o total de investimentos da J.Macédo em imobilizado para ampliacdo da capacidade de
producdo e logistica somou R$ 4,2 milhdes, uma redugdo de 6,7 % em relacdo aos R$ 4,5 milhdes
em investimentos no mesmo periodo do ano anterior.

A Companhia mantém investimentos nas seguintes sociedades controladas: Tergran — Terminais de
Gréos de Fortaleza Ltda. e Pico da Caleddnia Empreendimentos. As movimentacdes desses
investimentos estdo apresentadas nas Notas Explicativas as Demonstra¢fes Financeiras.
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Aliancas e Parcerias

Destacamos que a alianca de oito anos de parceria com a Bunge Alimentos tem resultado
positivamente para a competitividade e flexibilidade da Companhia nos processos de originacao e
moagem de trigo e formacdo conjunta de uma rede de Distribuidores e Merchandising
compartilhada.

Recursos Humanos

A éarea de Recursos Humanos segue aprofundando seu trabalho estratégico como consultora do
negdcio na busca de resultados através da gestdo de pessoas. Neste sentido, no primeiro trimestre de
2012 a area deu continuidade as iniciativas de avaliacdo de desempenho, divulgacdo de objetivos
estratégicos da Companhia e gestdo de clima.

Outro pilar da gestdo de pessoas € o processo de treinamento e capacitacdo da equipe. Em 2011, a
Companhia dedicou-se fortemente a capacitacdo de seus funcionarios, com um crescimento de 53%
nos treinamentos com relacdo a 2010. No primeiro trimestre de 2012, a area de Recursos Humanos
dedicou-se ao levantamento das demandas de treinamentos necessarios para dar suporte ao
atingimento das metas da empresa em 2012, para a elaboracdo do Plano Anual de Treinamento.

Perspectivas

A Administracdo continuara seu processo de transformacao iniciado em 2011, com consisténcia na
sua trajetoria estratégica, com foco continuo de rentabilizacdo das suas categorias, a0s movimentos
de mercado e no seu processo de profissionalizacdo. Seguiremos construindo uma posi¢ao
competitiva de baixo custo na cadeia de producdo e suprimentos, suportando a melhoria de
distribuicdo de nossos produtos e valorizando nossas marcas através de uma politica consistente de
precos e marketing. A melhoria da qualidade no atendimento do cliente e do canal combinada com
maior eficiéncia na logistica e na producdo sdo os pilares para 0 aumento da rentabilidade da
Companhia.

Auditoria Independente

Em atendimento a Instrucdo CVM 381/2003 e as politicas internas de J.Macédo S.A., informamos
que os Auditores Independentes ndo prestaram servicos que pudessem gerar conflito de interesse.

As informac0des ndo financeiras da Companhia ndo foram revisadas pelos Auditores Independentes.
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J. Macédo S.A. e Consolidado

Notas explicativas as informaces trimestrais

Trimestre findo em 31 de marco de 2012

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Informacdes sobre a Companhia e controladas

a. Objeto social

A J. Macédo S.A. (“Companhia™), domiciliada no Brasil, com sede na Rua Benedito Macédo,
79, Cais do Porto, Fortaleza, Ceara, atua preponderantemente na producdo e comercializagdo
de farinhas de trigo para o consumo domestico, misturas prontas para bolo, gelatinas e
sobremesas, massas alimenticias, biscoitos e fermentos para uso doméstico, segregados por
categorias de negécios, entre elas farinhas, massas, misturas para bolo e sobremesas
vendidas, principalmente, sob as marcas Dona Benta, Sol, Petybon, Brandini, Veneranda,
Boa Sorte e Chiarini.

A Companhia opera com unidades produtivas nas regides nordeste, sudeste e sul, e centros de
distribuicdo por todo o Brasil, com a finalidade de melhor atender aos clientes da linha de
consumo. Esses centros de distribuicdo, além de facilitar a movimentagdo de produtos
acabados, contribuem para melhor armazenagem dos produtos.

As informacdes trimestrais individuais e consolidadas da Companhia abrangem a Companhia,
sua controlada e controlada em conjunto (conjuntamente referidas como “Grupo”).

b. Acordo operacional com a Bunge Alimentos S.A.

A Companhia tem contrato de industrializagdo por encomenda com a Bunge Alimentos S.A.
formalizando um acordo de industrializacdo reciproca, datado de 30 de janeiro de 2004 e
aditado em 3 de julho de 2006, cujo prazo é indefinido, pelo qual a Bunge Alimentos S.A.
produz para a J. Macédo S.A. farinha de trigo para consumo doméstico ou para fabricacdo
prépria de massas, misturas e biscoitos e, a J. Macédo S.A. produz para a Bunge Alimentos
farinha de trigo para a industria processadora de alimentos (industrializados, panificacéo e
food service), em carater complementar as suas respectivas atividades.
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J. Macédo S.A. e Consolidado

Notas explicativas as informaces trimestrais

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2 Politicas contabeis

As informacdes trimestrais individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real, que é a moeda
funcional do Grupo. Todas as informacdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas
para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

As presentes informacdes trimestrais incluem:

e As informacdes trimestrais consolidadas preparadas conforme as Normas Internacionais de
Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP); e

e As informacges trimestrais individuais da controladora preparadas de acordo com o BR
GAAP.

As informagdes trimestrais individuais da controladora foram elaboradas de acordo com o
BR GAAP e, essas praticas diferem das IFRS aplicaveis para demonstracfes financeiras
separadas em funcdo da avaliagdo dos investimentos em controlada e controlada em conjunto
(joint ventures) pelo método de equivaléncia patrimonial no BR GAAP, enquanto para fins de
IFRS seria pelo custo ou valor justo.

Contudo, ndo ha diferenca entre o patrimonio liquido e o resultado consolidado e o patriménio
liquido e resultado da companhia controladora em suas demonstragdes financeiras individuais.
Assim sendo, as informacdes trimestrais consolidadas e as informagdes trimestrais individuais da
controladora estdo sendo apresentadas lado a lado em um Unico conjunto de informacgoes
trimestrais.

As informag0es trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas com base em diversas
bases de avaliacdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na
preparacdo das informacdes trimestrais foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com
base no julgamento da Administracdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas
informacges trimestrais. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a
selecdo de vidas uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacgdes, avaliagao
dos ativos financeiros pelo valor justo, analise do risco de crédito para determinacdo da provisdo
para devedores duvidosos, assim como da analise dos demais riscos para determinacdo de outras
provisdes, inclusive para contingéncias.
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J. Macédo S.A. e Consolidado

Notas explicativas as informaces trimestrais

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A emissdo das informacGes trimestrais individuais e consolidadas da Companhia para o trimestre
findo em 31 de marco de 2012 foi autorizada pelos membros do Conselho de Administracdo em 4
maio de 2012.

Base de consolidagdo

As informagdes trimestrais consolidadas sdo compostas pelas informag6es trimestrais do Grupo
em 31 de marco de 2012 e de 2011, apresentadas abaixo a seguir:

% participagdo societaria

Razdo social Pais sede 31/03/12 31/03/11
(i) Tergran - Terminais de Grdos de Fortaleza Ltda.

(“Tergran”) Brasil 33,33 33,33
(ii) Pico da Caledénia Empreendimentos e

Participacdes S.A (“Pico da Caledbnia™) Brasil 99,90 99,90

(i) Tergran (sociedade de capital fechado) - investimento efetuado em conjunto com Grande
Moinho Cearense S.A. e M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos, 0s quais
detém participagdes iguais no capital social e nomeiam, de comum acordo, o diretor
operacional encarregado pela Administracdo da Tergran. O investimento é considerado como
controle em conjunto. A Tergran é uma empresa de propésito especifico cujo objeto social é a
exploracdo da atividade de operadora portuaria realizando, em especial, a descarga e
armazenagem de grdos no porto de Fortaleza para atender aos trés moinhos localizados na
zona portudria.

(i) Pico da Caledbnia (sociedade de capital fechado) - A controlada da J. Macédo S.A. foi
constituida em 2004 sob a razdo social de “Pico da Caleddnia Empreendimentos e
Participacdes S.A.”, detendo a controladora a propriedade de 999 ac¢des do capital social e a
Bunge Alimentos S.A. de 1 acdo.

Versdo : 1
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A Pico da Caleddnia é uma empresa cujo objeto social é a industrializacdo de farinha e farelo de
trigo e seus respectivos sucedaneos, subprodutos e residuos de valor econémico; a participacao
em outras sociedades e a administracdo de bens proprios e ou de terceiros. Seu capital social foi
subscrito mediante conferéncia, em 2006, de bens da J. Macédo S.A. representados pelos
Moinhos de Salvador e Fortaleza.

A controlada em conjunto Tergran é consolidada proporcionalmente e a controlada Pico da
Caledonia é consolidada integralmente a partir da data de aquisi¢do, sendo esta a data na qual a
Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixe
de existir. As demonstragdes financeiras das controladas sao elaboradas para 0 mesmo periodo de
divulgacdo que o da controladora, utilizando politicas contabeis consistentes. Todos os saldos
intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas ndo realizados, oriundos de transacoes
intragrupo, sdo eliminados por completo.

As participacBes de ndo controladores representam a parcela do lucro ou prejuizo e patriménio
liguido ndo detidas pela Companhia e sdo apresentadas separadamente na demonstracdo
consolidada do resultado e no patrimdnio liquido no balango patrimonial consolidado da
controladora.

Investimentos

Nas demonstracGes financeiras individuais da controladora, 0s investimentos de suas controladas
sdo contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial. Uma controlada € uma
entidade sobre a qual a Companhia exerca influéncia significativa. Os demais investimentos
permanentes sdo registrados pelo custo de aquisi¢cdo deduzido da provisdo para desvalorizacéo,
guando aplicavel.

A demonstracdo do resultado reflete a parcela dos resultados das operaces das controladas.
Quando uma mudanca for diretamente reconhecida no patriménio das controladas, a Companhia
reconhecerd sua parcela nas variagGes ocorridas e divulgara esse fato, quando aplicavel, na
demonstracdo das mutagdes do patrimonio liquido. Os ganhos e perdas ndo realizados, resultantes
de transacdes entre a Companhia e as controladas, quando aplicavel, sdo eliminadas de acordo
com a participa¢do mantida nas controladas.

Versdo : 1
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2.4

J. Macédo S.A. e Consolidado

Notas explicativas as informaces trimestrais

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

As informacdes trimestrais das controladas sdo elaboradas para 0 mesmo periodo de divulgacao
que a Companhia. Quando necessério, sdo efetuados ajustes para que as politicas contabeis
estejam de acordo com as adotadas pela Companhia.

Quando ocorrer perda de influéncia significativa sobre as controladas, a Companhia avaliara e
reconhecera o investimento neste momento a valor justo. Sera reconhecida no resultado qualquer
diferenca entre o valor contabil da controlada no momento da perda de influéncia significativa e o
valor justo do investimento remanescente e resultados da venda.

Transacgdes em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sdo contabilizadas utilizando-se a taxa de cambio vigente na
data da respectiva transacdo. Os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira sdo
convertidos pela taxa de cdmbio na data do balango patrimonial. As variacfes cambiais sdo
reconhecidas na demonstracdo do resultado quando incorridas.

Reconhecimento de receita

A receita € reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo
gerados para o Grupo e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita é mensurada
com base no valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e
impostos ou encargos sobre vendas. O Grupo avalia as transacfes de receita de acordo com 0s
critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, concluiu que
esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos, a
seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

Venda de produtos
A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da

propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua
entrega.

Versdo : 1
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Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que
rendem juros, classificados como disponiveis para venda, a receita ou despesa financeira é
contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva. A receita de juros é incluida na rubrica receita
financeira, na demonstracdo do resultado.

2.5  Impostos
Imposto de renda e contribuicao social - Correntes

Ativos e passivos tributarios correntes sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar
para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o
montante sdo aquelas que estdo em vigor na data do balanco.

Impostos diferidos

Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balan¢o entre as bases fiscais de
ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para
todas as diferencas tributarias temporérias, exceto:

e Quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de &4gio ou de um ativo
ou passivo em uma transacdo que nao for uma combinacdo de negocios e, na data da
transagdo, ndo afeta o lucro contébil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

e Sobre as diferencas temporérias tributarias relacionadas com investimentos em controladas,
onde o periodo da reversdo das diferencas temporarias pode ser controlado e é provavel que
as diferengas temporarias ndo sejam revertidas no futuro proximo.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis,
créditos e perdas tributarias ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e
créditos e perdas tributérios ndo utilizados possam ser utilizados, exceto:
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e Quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel é gerado
no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transa¢do que ndo ¢ uma combinacao
de negdcios e, na data da transagdo, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

e Sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas,
impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensdao em que for provavel que as
diferencas temporérias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja
disponivel para que as diferencas temporéarias possam ser utilizadas.

O valor contébil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e baixado na
extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que
todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados
sdo revisados a cada data do balanco e sdo reconhecidos na extensdo em que se tornam provaveis
que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados as taxas aplicaveis a época das realizac6es
desses ativos e passivos, de acordo com a legislacdo na data do balango.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos séo
relacionados a mesma entidade tributada e sujeita a mesma autoridade tributaria.

Subvencgdes governamentais

Subvengdes governamentais sdo reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o beneficio
sera recebido e que todas as correspondentes condicOes serdo satisfeitas. Quando o beneficio se
refere a um item de despesa, é reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio, de
forma sistematica em relacdo aos custos cujo beneficio objetiva compensar. Quando o beneficio
se referir a um ativo, é reconhecido como receita diferida e langcado no resultado em valores
iguais ao longo da vida Util esperada do correspondente ativo.

Quando o Grupo recebe beneficios ndo monetarios, o bem e o beneficio séo registrados pelo valor
nominal e refletidos nas informagGes trimestrais ao longo da vida Util esperada do bem, em
prestacfes anuais iguais.

Versdo : 1

PAGINA: 38 de 90



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2012 - J.MACEDO S/A

Notas Explicativas

2.7

2.8

2.9

J. Macédo S.A. e Consolidado

Notas explicativas as informaces trimestrais

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a Companhia se
torna parte das disposigdes contratuais de um instrumento financeiro. Quando reconhecidos, séo
inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transacdo que sejam
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo, exceto no caso de ativos e passivos
financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, onde tais custos séo
diretamente lancados no resultado do exercicio. Sua mensuragdo subsequente ocorre a cada data
de balanco de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e
passivos financeiros em: (i) ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado; (ii) mantidos até o vencimento; (iii) empréstimos e recebiveis; e (iv) disponiveis para
venda.

No periodo findo em 31 de margo de 2012 foram realizadas operagBes com instrumentos
financeiros derivativos, modalidade “swap”, demonstradas na Nota 26.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pelo Grupo sdo Instrumentos financeiros
derivativos e empréstimos e recebiveis que compreendem: caixa e equivalentes de caixa,
aplicacOes financeiras, contas a receber de clientes e mdtuo com empresas ligadas.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pelo Grupo sdo: fornecedores, empréstimos e
financiamentos e contas a pagar a empresas ligadas.

Empréstimos e recebiveis (Caixa e equivalentes de caixa)

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de curto
prazo, excluidos os investimentos e outros tipos de aplicagdes. O Grupo considera equivalentes
de caixa, uma aplicacdo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de
caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um
investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de
curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratag&o.

Estoques

Os estoques sdo avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois 0 menor.

Versdo : 1

PAGINA: 39 de 90



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2012 - J.MACEDO S/A

Notas Explicativas

2.10

J. Macédo S.A. e Consolidado

Notas explicativas as informaces trimestrais

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os custos incorridos para levar cada produto a sua atual localizacdo e condigdo sdo contabilizados
da seguinte forma:

e Matérias primas - Custo de aquisicdo segundo o custo médio; e
e Produtos acabados e em elaboracdo - Custo dos materiais diretos e méo-de-obra e uma
parcela proporcional das despesas gerais indiretas de fabricagdo com base na capacidade

operacional normal, mas excluindo custos de empréstimos.

O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda no curso normal dos negocios, menos
0s custos estimados de concluséo e os custos estimados necessarios para a realiza¢do da venda.

Imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou construcao, deduzido
de depreciagdo acumulada e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuivel a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela prépria companhia inclui:

e O custo de materiais e mao de obra direta;

e Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condicdo necessarios para que esses
sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administracao;

e Os custos de desmontagem e de restauracdo do local onde estes ativos estéo localizados; e

O software comprado, que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento, é
capitalizado como parte daquele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os
recursos advindos da alienacdo e o valor contébil do imobilizado), sdo reconhecidos em outras
receitas/ despesas operacionais no resultado.
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O Grupo optou por reavaliar os ativos imobilizados pelo custo atribuido (deemed cost) na data de
abertura do exercicio de 2009. Os efeitos do custo atribuido aumentaram o ativo imobilizado
tendo como contrapartida o patrimonio liquido, liquida dos efeitos fiscais

Arrendamentos mercantis

A caracterizagdo de um contrato como arrendamento mercantil estd baseada em aspectos
substantivos relativos ao uso de um ativo ou ativos especificos ou, ainda, do direito de uso de um
determinado ativo, na data do inicio da sua execucao.

Companhia como arrendataria

Arrendamentos mercantis financeiros que transferem a Companhia basicamente todos 0s riscos e
beneficios relativos & propriedade do item arrendado, sdo capitalizados no inicio do arrendamento
mercantil pelo valor justo do bem arrendado ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos
minimos de arrendamento mercantil. Sobre o custo sdo acrescidos, quando aplicavel, os custos
iniciais diretos incorridos na transacdo. Os pagamentos sdo registrados como encargos
financeiros e reducdo de passivo resultando na obtencdo de taxa de juros constante que é aplicada
sobre o saldo remanescente desse passivo. Os encargos financeiros sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado.

Os bens arrendados sdo depreciados ao longo da sua vida util. Contudo, quando ndo houver
razoavel certeza de que a Companhia obtera a propriedade ao final do prazo do arrendamento
mercantil, o ativo é depreciado ao longo da sua vida Util estimada ou o prazo do arrendamento
mercantil, dos dois o menor.

Os pagamentos de arrendamento mercantil operacional sdo reconhecidos como despesa na
demonstracdo do resultado de forma linear ao longo do prazo do arrendamento mercantil.
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2.12  Propriedades para investimento

Propriedades para investimento sdo inicialmente mensuradas ao custo, incluindo custos da
transacdo. O valor contabil inclui o custo de reposicdo de parte de uma propriedade para
investimento existente a época em que o custo for incorrido se os critérios de reconhecimento
forem satisfeitos; excluindo os custos do servico didrio dessa propriedade. Apds o
reconhecimento inicial, propriedades para investimento sdo apresentadas ao valor justo, que
reflete as condic¢Bes de mercado na data do balango. Ganhos ou perdas resultantes de variagfes do
valor justo das propriedades para investimento sdo incluidos na demonstracdo do resultado no
exercicio em que forem gerados.

Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando a propriedade para
investimento deixa de ser permanentemente utilizada e ndo se espera nenhum beneficio
econdmico futuro da sua venda. A diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor
contabil do ativo € reconhecido na demonstracao do resultado no periodo da baixa.

Transferéncias sdo feitas para a conta de propriedade para investimento, ou desta conta, apenas
guando houver uma mudanga no seu uso.

2.13  Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negécios
corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. Apds o reconhecimento inicial, os ativos
intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de
valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de
desenvolvimento, ndo sdo capitalizados e o gasto é refletido na demonstracdo do resultado no
exercicio em que forem incorridos.

A vida atil de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.
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Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econdmica e avaliados
em relacdo a perda por redugdo ao valor recuperavel sempre que houver indicagdo de perda de
valor econdmico do ativo. O periodo e 0 método de amortizacdo para um ativo intangivel com
vida util definida sdo revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudangas na vida
atil estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros desses ativos sdo
contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de amortizacdo, conforme o caso,
sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A amortizacdo de ativos intangiveis com
vida util definida é reconhecida na demonstracdo do resultado na categoria de despesa consistente
com a utilizacdo do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados anualmente em
relacdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa. A avaliacdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se
essa avaliacdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanga na vida util de indefinida
para definida é feita de forma prospectiva.

Ganhos ou perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca
entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na
demonstracéo do resultado no momento da baixa do ativo.

2.14  Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros e ndo financeiros
a. Ativos financeiros

Na data de cada demonstracdo financeira, 0 Grupo analisa se existem evidéncias objetivas
gue determinem se o valor contébil de um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros,
ndo serd recuperado. Caso se identifique tais evidéncias, a companhia estima o valor
recuperavel do ativo. Essas evidéncias devem refletir que um evento de perda teve um efeito
negativo nos fluxos de caixa futuros projetados e que podem ser estimados de uma maneira
confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o nédo
pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, indicacdes de que o devedor ou
emissor entrara em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um
titulo, dentre outras.
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b. Ativos nao financeiros

A administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas,
que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperdvel. Sendo tais evidéncias
identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisdo
para desvalorizacdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa € definido
como sendo 0 maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados
ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo
médio ponderado de capital para a indUstria em que opera a unidade geradora de caixa. O
valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda
firme em uma transacdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas,
ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda
firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no preco da transacdo mais
recente com ativos semelhantes.

O seguinte critério é também aplicado para avaliar perda por reducédo ao valor recuperavel de
ativos especificos:

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

Teste de perda por reducdo ao valor recuperavel de agio é feito anualmente ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizagdo do valor contabil.

Ativos intangiveis
Ativos intangiveis com vida util indefinida sdo testados em relagdo a perda por reducdo ao
valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade

geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por
desvalorizacao do valor contabil.
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2.15 Provisoes
Geral

Provisdes sdo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigacdo presente (legal ou néo
formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos
sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigacéo
possa ser feita. Quando o Grupo espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, em todo
ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como
um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a
qualquer provisdo € apresentada nas informages trimestrais, liquida de qualquer reembolso.

Beneficios de curto prazo a empregados

ObrigacGes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificacdo em dinheiro
ou participacdo nos resultados se a Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva de pagar
esse valor em funcéo de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigacdo possa ser
estimada de maneira confidvel.

A Administracdo da Companhia provisionou a participagdo dos administradores e funcionarios no
resultado, em funcdo de metas operacionais e financeiras.

2.16  Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto, estdo
ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de
curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relacdo as
informac0es trimestrais tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacdo de relevancia,
0 ajuste a valor presente é calculado levando em consideragdo os fluxos de caixa contratuais e a
taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base
nas analises efetuadas e na melhor estimativa da Administracdo, o Grupo concluiu que o ajuste a
valor presente de ativos e passivos monetérios circulantes é irrelevante em relacéo as informagdes
trimestrais tomadas em conjunto e, dessa forma, ndo registrou nenhum ajuste.
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2.17 Demonstragdes dos fluxos de caixa e demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com a
Deliberagcdo CVM ° 641, de 7 de outubro de 2010 que aprovou o pronunciamento contabil CPC
03 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPC). A demonstracdo do valor adicionado foi preparada e esta apresentada de acordo com a
Deliberagdo CVM ° 557, de 12 de novembro de 2008 que aprovou o pronunciamento contabil
CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado, emitido pelo CPC.

2.18 Uso de estimativas e julgamentos

A preparagédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as normas
IFRS e os normas CPC exige que a Administracéo faga julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistos de uma maneira continua. Revisdes com relacdo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em
quaisquer exercicios futuros afetados.

2.19 Pronunciamentos do IFRS ainda ndo em vigor em 31 de marco de 2012

Diversas normas, emendas a normas e interpretacbes IFRS emitidas pelo IASB ainda ndo
entraram em vigor para o periodo findo em 31 de marco de 2012, sendo essas:

e 1AS 27 Demonstracdes financeiras consolidadas e individuais (revisado em 2011)
Como consequéncia dos recentes IFRS 10 e IFRS 12, o que permanece no 1AS 27 restringe-
se a contabilizacdo de subsidiarias, entidades de controle conjunto, e associadas em

demonstracBes financeiras em separado. Esta emenda entra em vigor para periodos anuais
iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de 2013.
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IAS 28 Contabilizacdo de investimentos em associadas e joint ventures (revisado em
2011)

Como consequéncia dos recentes IFRS 11 e IFRS 12, o IAS 28 passa a ser IAS 28
Investimentos em Associadas e Joint Ventures, e descreve a aplicacdo do método patrimonial
para investimentos em joint ventures, além do investimento em associadas. Esta emenda
entrara em vigor para os periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de 2013.

IFRS 7 Instrumentos financeiros - Divulgagdes - Aumento nas divulgacdes
relacionadas a baixas

Esta emenda exige divulgacdo adicional sobre ativos financeiros que foram transferidos,
porém ndo baixados, a fim de possibilitar que o usuéario das demonstragcdes financeiras do
Grupo compreenda a relacdo com aqueles ativos que ndo foram baixados e seus passivos
associados. Além disso, a emenda exige divulgagBes quanto ao envolvimento continuado nos
ativos financeiros baixados para permitir que o usuério avalie a natureza do envolvimento
continuado da entidade nesses ativos baixados, assim como 0s riscos associados.

Esta emenda entrard em vigor para os periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de julho
de 2011, e, no Brasil, somente apds a aprovagdo do CPC. A emenda em questao afeta apenas
as divulgacdes e ndo tem impacto sobre o desempenho ou a situacdo financeira do Grupo.

IFRS 9 Instrumentos financeiros - Classificacdo e mensuracao

O IFRS 9 na forma como foi emitido reflete a primeira fase do trabalho do IASB na
substituicdo do IAS 39 e refere-se & classificagdo e mensuragdo dos ativos e passivos
financeiros conforme estabelece o IAS 39. A norma entrara em vigor para os periodos anuais
iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de 2013. Em fases subsequentes, o IASB examinara
contabilidade de cobertura e perda no valor recuperavel de ativos financeiros. Esse projeto
deverd ser encerrado no final de 2011 ou no primeiro semestre de 2012. Adocao da primeira
fase do IFRS 9 terd efeito sobre a classificacdo e mensuracdo dos ativos financeiros do
Grupo, mas potencialmente ndo trara impactos sobre a classificacdo e mensuracdo de
passivos financeiros. O Grupo ir4 quantificar o efeito dessa emenda em conjunto com as
outras fases, quando emitidas, a fim de apresentar um quadro abrangente.
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e |IFRS 10 - Demonstragdes financeiras consolidadas

O IFRS 10 substitui as partes do IAS 27 Demonstracdes Financeiras Consolidadas e
Individuais que se referem ao tratamento contabil das demonstrages financeiras
consolidadas. Inclui também os pontos levantados no SIC-12 Consolidagdo — Entidades para
Fins Especiais - Envolvimento com Outras Entidades.

O IFRS 10 estabelece um unico modelo de consolidacdo baseado em controle que se aplica a
todas as entidades, inclusive as entidades para fins especiais. As alterac6es introduzidas pelo
IFRS 10 irdo exigir que a administracdo exerca importante julgamento na determinacao de
quais entidades sdo controladas e, portanto, necessitam ser consolidadas pela controladora,
em comparacdo com as exigéncias estabelecidas pelo IAS 27. Esta norma entrarda em vigor
para 0s periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de 2013.

e |IFRS 11 - Acordos conjuntos

Esta emenda entrard em vigor para os periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de
janeiro de 2013.

e IFRS 13 - Mensuragao de valor justo

Esta emenda entrard em vigor para os periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de
janeiro de 2013.

O CPC ainda ndo emitiu pronunciamentos equivalentes aos IFRSs acima citados, mas existe
expectativa de que o faca antes da data requerida de sua entrada em vigor. A adocédo
antecipada dos pronunciamentos do IFRSs est4 condicionada a aprovacgdo prévia em ato
normativo da Comissdo de Valores Mobiliarios.

3 Reclassifica¢éo do imobilizado
Conforme demonstrado na nota 13, a Companhia reclassificou o saldo de benfeitorias em bens de
terceiros para o grupo de edificacbes visando adequar a apresentacdo do ativo imobilizado de

acordo com sua natureza. O resultado da reclassificagdo ndo teve efeitos no patriménio e no
resultado da Companhia.
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Reconciliagdo da nota explicativa
31/12/11
Controladora Consolidado
Apresentacao Efeitosda  Apresentacdo Apresentacado Efeitosda  Apresentacio
anterior  reclassificacdo atual anterior  reclassificagédo atual
Terrenos 11.490 - 11.490 21.018 - 21.018
Edificaces e outros imoveis 76.491 8.412 84.903 77.700 8.412 86.112
Benfeitorias em bens de terceiros 8.412 (8.412) - 8.412 (8.412) -
Méquinas, aparelhos e equipamentos
industriais 98.448 - 98.448 98.872 98.872
Instalacdes 6.846 - 6.846 6.849 6.849
Mobveis e utensilios 3.586 - 3.586 3.595 3.595
Equipamentos e aplicativos de
processamento de dados 2121 - 2121 2.118 2.118
Veiculos 5.046 - 5.046 5.046 5.046
Outros 2.722 - 2.722 2.722 2.722
Imobilizado em andamento 1.364 - 1.364 1.364 1.364
Adiantamento a fornecedores 574 - 574 574 574
Total 217.100 - 217.100 228.270 228.270
4 Caixa, equivalentes a caixa e aplicacdes financeiras
Controladora Consolidado
31/03/12 31/12/11 31/03/12 31/12/11
Bancos conta movimento 2.685 3.709 2.841 3.898
Aplicacdes financeiras:
Circulante:
CDB - Certificado de depdsito bancério 58.992 82.482 59.401 82.787
61.677 86.191 62.242 86.685
Né&o circulante:
Fundos de renda fixa 3.507 3421 3.507 3421
CDB - Certificado de deposito bancario 742 738 742 738
4,249 4,159 4,249 4,159
65.926 90.350 66.491 90.844
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As aplicacdes financeiras referem-se, substancialmente, a fundos de renda fixa financeiros com
remuneragdes proximas a variacdo do depdsito interbancario. Essas opera¢des possuem liquidez
imediata, exceto as operaces que estdo classificadas no ndo circulante, as quais foram dadas em
garantia de fianca bancéria de processo judicial com prazo indeterminado referente a J.Macédo
S.A - Comércio, Administragdo e Participacdes, controladora da J.Macédo S.A.

Para elaboracdo da Demonstracdo de Fluxo de Caixa, o Grupo considera como caixa €
equivalentes a caixa, saldo de depdsitos bancarios e aplicagfes financeiras classificadas no ativo

circulante.
5 Contas a receber de clientes
Controladora Consolidado
31/03/12 31/12/11 31/03/12 31/12/11
Clientes no pais 100.011 93.603 100.011 93.611
Desconto de verbas contratuais (6.488) (6.747) (6.488) (6.747)
Provisdo para reducdo ao valor recuperavel (1.254) (887) (1.254) (887)

92.269 85.969 92.269 85.977

O desconto de verbas contratuais de clientes sera deduzido dos respectivos valores das faturas em
aberto.
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Em 31 de marco de 2012 e 31 de dezembro de 2011, a anélise do vencimento de saldos de contas
a receber de clientes € a seguinte:

Controladora Consolidado

31/03/12 31/12/11 31/03/12 31/12/11

Prazo:
A vencer 95.665 90.505 95.665 90.513
1 a 30 dias 2.319 1.767 2.319 1.767
31 a 60 dias 268 220 268 220
61 a 90 dias 586 179 586 179
91 a 120 dias 106 53 106 53
121 a 150 dias 73 138 73 138
151 a 180 dias 170 82 170 82
Vencidos ha mais de 180 dias 824 659 824 659

100.011 93.603 100.011 93.611

A movimentacdo da provisdo para reducdo ao valor recuperavel do contas a receber para os
trimestres findos em 31 de marco de 2012 e 31 de dezembro de 2011 esta assim representada:

Controladora Consolidado

31/03/12 31/12/11 31/03/12 31/12/11

Saldo inicial (887) (911) (887) (911)
Constituicdo de provisdo (367) (748) (367) (748)
Revers@es e baixas - 772 - 772
Saldo final (1.254) (887) (1.254) (887)
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6 Partes relacionadas

As demonstracdes financeiras incluem as informacdes financeiras do Grupo, relacionadas na Nota
2.1.

O quadro a seguir apresenta os saldos em 31 de marco de 2012 e 31 de dezembro de 2011.

Controladora Consolidado
Companhias 31/03/12 31/12/11 31/03/12 31/12/11
Ativo ndo circulante - Contratos matuos
J. Macédo Alimentos S.A. 2.352 3.903 2.352 3.903
2.352 3.903 2.352 3.903
Passivo circulante - Contratos mituos
Pico da Caleddnia Empreendimentos
e Participacgdes S.A. 5.225 4.665 - -
5.225 4.665 - -

Empresa lider do conglomerado

A J. Macédo S.A. é controlada pela J.Macédo Alimentos S.A., a qual é uma subsidiaria da
J.Macédo S.A. - Comércio, Administracdo e Participacdes.

Entidades com influéncia significativa sobre a Companhia

J.Macédo Alimentos S.A.

J.Macédo S.A. - Comércio, Administracdo e Participacoes.
MAC-DO Administracdo e Participacdes S.A

BDM Participagfes Ltda.

Participacdo conjunta na qual a Companhia € uma das participantes

e Tergran - Terminais de Gréos de Fortaleza Ltda. (Vide Nota 2.1)
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Empresa ligada

A empresa CIPOLIN S.A., com sede no Uruguai, faz o processo de intermediacdo da compra de
trigo para Companhia, repassando o produto adquirido no exterior pelo preco de aquisicdo, o qual
segue rigorosamente as condicGes de prego do mercado internacional de trigo vigente no
momento de cada operacao.

Termos e condicgdes de transacOes com partes relacionadas

A Pico da Caleddnia Empreendimentos e Participacdes S.A. possui acordo de industrializacdo,
conforme citado na Notas 1 e 2.1, por prazo indeterminado.

Os moinhos da Pico da Caleddnia sdo parte integrante do acordo operacional com a Bunge
Alimentos S.A..

Sobre os saldos a receber entre as empresas do Grupo em 31 de marco de 2012 e 31 de dezembro
de 2011 ndo hé provisdo registrada para perda ao valor recuperavel, devido a auséncia de titulos
em atraso com risco de realizacdo.

O quadro a seguir apresenta o valor total das transa¢Oes realizadas com partes relacionadas nos
trimestres em quest&o:

Aquisicdo de materiais e servicos

Controladora Consolidado
Companhias 31/03/12 31/03/11 31/03/12 31/03/11
Cipolin S.A. (1) 26.083 8.018 26.083 8.018
Pico da Caleddnia S.A. 482 487 - -
Tergran Ltda. 300 619 - -
26.865 9.124 26.083 8.018

(1) Importacdo de trigo fundamentalmente da Argentina, Uruguai e Paraguai, a preco de
mercado. Essas operacdes sdo usualmente liquidadas a vista ou com prazo inferior a sete dias.
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Contratos de arrendamento

Contrato de Arrendamento de Estabelecimento Industrial e Outras Avencas, firmado em 30 de
janeiro de 2004 com a Pico da Caleddnia, por meio do qual as unidades industriais de Fortaleza e
Salvador sdo arrendadas a Companhia, com renovacdo a critério exclusivo da Companhia.
Ressalte-se que, em igual data, aludidos bens foram objeto de subscricdo de capital naquela
controlada, em consonancia com os acordos operacionais reciprocos celebrados com a parceira
Bunge; e

Contrato de Arrendamento de Estabelecimento Industrial e Comercial e de Outras Avencas,
firmado em 15 de outubro de 2003, com a J. Macédo Alimentos S.A., tendo como objeto a
unidade industrial em Londrina no Estado do Parana.

Remuneracéao do pessoal-chave da administracdo da Companhia

A Assembléia Geral Ordinaria determinou a fixacdo do pré-labore mensal e global dos
administradores em até R$ 1.083 (R$ 13.000/ ano), cuja distribuicéo, individual, foi fixada pelos
administradores. No primeiro trimestre de 2012, as despesas com honorarios da administracédo
foram de R$ 1.754 (No primeiro trimestre de 2011: R$ 1.590).

Avais e garantias

A Companhia concedeu garantia de fianca bancaria, cujo valor em 31 de mar¢o de 2012 era de
R$ 4.249 (31 de dezembro de 2011: R$ 4.159), para a J.Macédo S.A. - Comércio, Administragcdo
e ParticipacGes, conforme citado na Nota 4.

As operacOes para financiamento e capital de giro junto a instituicdes financeiras séo, em sua
maioria, lastreadas por titulos das contas a receber de clientes e notas promissorias emitidas pela
Companhia. Apenas uma pequena parcela dessas operacGes, entretanto, no que concerne a
garantias, recebeu avais de nossa controladora J. Macédo Alimentos S.A., ndo representando mais
do que 14,59% do saldo devedor total junto a instituicdes financeiras.

Os comentarios sobre clausulas restritivas estdo apresentados na nota 16.
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Versdo : 1

7 Estoques
Controladora Consolidado

31/03/12 31/12/11 31/03/12 31/12/11

Matéria prima 44.347 30.955 44.347 30.955
Importa¢Ges em andamento 24 1.704 24 1.704
Produtos em processo 1.239 1.429 1.239 1.429
Produtos acabados 34.578 33.203 34.578 33.203
Materiais de produgéo 15.392 16.474 15.392 16.474
Materiais de manutencdo e outros 5.260 5.186 5.283 5.209
Adiantamentos a fornecedores (a) 3.155 2.944 3.155 2.944
103.995 91.895 104.018 91.918

(a) Substancialmente representados por adiantamentos a fornecedores de trigo.

A movimentacao da provisdo para perdas em estoques para trimestres findos em 31 de margo de

2012 e 31 de dezembro de 2011 esté assim representada:

Controladora Consolidado
31/03/12 31/12/11 31/03/12 31/12/11
Saldo inicial (791) (851) (791) (851)
Adicdes (1.791) (6.987) (1.791) (6.987)
Reversdes e baixas 1.780 7.047 1.780 7.047
Saldo final (802) (791) (802) (791)
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8 Impostos e contribui¢bes sociais a compensar
Controladora
31/03/12 31/12/11
Né&o Né&o
Circulante  circulante Total Circulante  circulante Total

ICMS a ressarcir, apropriar e/ou

receber 16.570 6.497 23.067 15.402 6.645 22.047
ICMS a recuperar sobre ativo

imobilizado 1.748 1.335 3.083 2.181 1.272 3.453

Imposto de renda a compensar 3.023 - 3.023 2.467 - 2.467

PIS e COFINS a compensar 12.554 125 12.679 9.200 1.857 11.057

Outros impostos e contribuictes 840 - 840 521 - 521

34.735 7.957 42.692 29.771 9.774 39.545

Consolidado
31/03/12 31/12/11
Né&o Né&o
Circulante  circulante Total Circulante  circulante Total

ICMS a ressarcir, apropriar e/ou

receber 16.570 6.497 23.067 15.402 6.645 22.047

ICMS a recuperar sobre ativo
imobilizado 1.748 1.335 3.083 2.181 1.272 3.453
Imposto de renda a compensar 3.053 - 3.053 2.497 - 2.497
PIS e COFINS a compensar 12.554 125 12.679 9.200 1.857 11.057
Outros impostos e contribuicdes 840 - 840 521 - 521
34.765 7.957 42.722 29.801 9.774 39.575
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9 Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro

A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicdo social. O imposto de
renda é computado sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10%
para os lucros que excederem R$ 240 no periodo de 12 meses, enquanto que a contribuicéo social
¢ computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de
competéncia.

A Companhia fundamentada na expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros, reconhece os
créditos tributarios sobre prejuizos fiscais, despesas ndo dedutiveis temporariamente e bases
negativas da contribui¢do social que ndo possuem prazo prescricional e cuja compensacao esta
limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O imposto de renda diferido foi registrada pela
aliquota efetiva. A contribuicéo social diferida foi registrada a aliquota de 9%.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos apresentam a seguinte natureza:

Controladora Consolidado
31/03/12 31/12/11 31/03/12 31/12/11
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social 21.287 21.307 21.287 21.307
Diferencgas temporérias:
Provisdo para perda ao valor recuperavel 349 247 349 247
Provisdo para perdas com estoques 223 220 223 220
Provisdo para contingéncias 2.103 2.979 2.103 2.979
Programa de participacéo no resultado 1.545 1.252 1.545 1.252
Outras provisdes 1.920 1.645 1.920 1.645
Total diferido ativo 27.427 27.650 27.427 27.650
Agio Chiarini (919) (830) (919) (830)
Ganho operacéo “swap” (1.798) (1.798) (1.798) (1.798)
Ajuste de avaliacdo patrimonial (10.236) (10.274) (12.678) (12.715)
Valor justo propriedades para investimentos (2.040) (2.040) (2.040) (2.040)
Total diferido passivo (14.993) (14.942) (17.435) (17.383)
Total dos impostos diferidos liquidos 12.434 12.708 9.994 10.267
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Reconciliacdo do diferido

Versdo : 1

Controladora Consolidado

31/03/12 31/12/11 31/03/12 31/12/11

Saldo inicial 12.708 13.085 10.267 10.644
Constituigdo/ realizacdo (544) 2.413 (544) 2.413
Compensagdo prejuizo fiscal e base negativa (20) (440) (20) (440)
Realizaco de ajuste avaliagdo patrimonial 37 813 38 813
Ganho/ Perda operagéo “swap” 253 (1.798) 253 (1.798)
Valor justo propriedades para investimentos - (2.040) - (2.040)
Reversdo Refis IV (Nota 17) - 675 - 675
12.434 12.708 9.994 10.267

De acordo com as projecdes elaboradas pela Administracdo da Companhia o0 imposto de renda e a
contribuicdo social diferidos, serdo realizados nos seguintes prazos:

2012
2013
A partir de 2014 até 2016

31/03/12 31/12/11
1.991 2.214
3.268 3.268

22.168 22.168
27.427 27.650
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A composic¢do da despesa com imposto de renda e contribuicdo social € a seguinte:

Versdo : 1

Controladora Consolidado

31/03/12 31/12/11 31/03/12 31/12/11

Corrente
Imposto de renda (35) (921) (74) (1.319)
Contribuic&o social (15) (297) (31) (451)
(50) (1.218) (105) (1.770)

Diferidos
Imposto de renda e contribuicao social (274) (933) (274) (933)
(324) (2.151) (379) (2.703)

Ativo nédo circulante mantido para venda

Em 31 de marco de 2012, refere-se, basicamente, a um terreno recebido como quitacdo de divida,

no montante de R$ 915 (31 de dezembro de 2011: R$ 915), situado em Bayeux - PB.

Investimentos

Controladora Consolidado
31/03/12 31/12/11 31/03/12 31/12/11
ParticipacOes em empresas controlada e
controlada em conjunto 28.142 27.781 - -
Agio (Nota 14) 6.399 6.399 - -
Outros investimentos 64 64 64 64
34.605 34.244 64 64
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Informac®es sobre as investidas:
Quantidade de a¢des possuidas

Participacdo no capital total e votante:

Capital social
Patriménio liquido
Lucro liquido do periodo/ exercicio

Movimentacao dos investimentos

Saldo inicial
Distribuicdo de lucros
Equivaléncia patrimonial
Outros

Saldo final

Propriedades para investimentos

31/03/12

Versdo : 1

31/12/11

Pico da
Tergran Caled6nia

Pico da
Tergran Caledbnia

2.193.000 999 2.193.000 999
33,33% 99,90% 33,33% 99,90%
9.204 18.389 9.204 18.389
9.997 23.559 10.005 24.469
(8) 365 775 1.342
31/03/12 31/12/11

Pico da
Tergran Caledbnia Total Total
3.335 24.446 27.781 28.045
- - - (1.861)
(3) 364 361 1.600
: : : 3)
3.332 24.810 28.142 27.781

As propriedades para investimentos sdo registradas a valor justo, que foi determinado com base
em avaliacGes realizadas por empresa especializada. O valor justo dos imoveis foi determinado
pelo Método Evolutivo, onde o valor do terreno foi obtido pelo Método Comparativo de Dados de
Mercado e o valor das edificacOes e benfeitorias pelo Método da Quantificacdo de Custo, de
acordo com as partes 1 e 2 da NBR 14653. No trimestre findo em 31 de dezembro de 2011, a
Companhia reconheceu no resultado R$ 6.000, decorrente da variagdo no valor justo dos referidos
imoveis. Durante o primeiro trimestre de 2012, ndo houve varia¢do nesta conta.
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13

Imobilizado
a. Controladora

a.1 Composicéo dos saldos

Terrenos

EdificacOes e outros iméveis

Méquinas, aparelhos e equipamentos
industriais

InstalagBes

Moveis e utensilios

Equipamentos e aplicativos de
processamento de dados

Veiculos

Outros

Imobilizado em andamento
Adiantamento a fornecedores

Terrenos

Edificacbes e outros imoveis
Méquinas, aparelhos e
equipamentos industriais
Instalacdes

Mobveis e utensilios
Equipamentos e aplicativos de
processamento de dados

Veiculos

Outros

Imobilizado em andamento

Adiantamento a fornecedores

a.2 Movimentacao dos saldos

Versdo : 1

31/03/12 31/12/11
Taxas médias

anuais de Depreciacao Valor Depreciacdo Valor
depreciacdo -% Custo acumulada residual Custo acumulada residual
- 9.980 - 9.980 11.490 - 11.490
3,6 153.557 (69.030) 84527 154.937 (70.034) 84.903
91 186.303 (86.800) 99.503 181.039 (82.591) 98.448
8 10.597 (3.458) 7.139 10.246 (3.400) 6.846
15 7473 (4.902) 2571 9.855 (6.269) 3.586
354 6.859 (4.884) 1.975 6.801 (4.680) 2121
19,6 5.457 (430) 5.027 5.289 (243) 5.046
14 6.446 (3.050) 3.396 3.709 (987) 2.722
386.672 (172.554) 214.118 383.366 (168.204) 215.162
2.078 2.078 1.364 - 1.364
385 - 385 574 574
389.135 (172.554) 216.581 385.304 (168.204) 217.100
Saldo em Alienacdes Saldo em
31/12/11 Adicdes e/ou baixas ~ Transferéncias Depreciacéo 31/03/12
11.490 - - (1.510) - 9.980
84.903 533 - 45 (954) 84.527
98.448 2.038 ) 1.531 (2.507) 99.503
6.846 224 - 303 (234) 7.139
3.586 139 - (1.062) (92) 2571
2.121 85 - 27) (204) 1.975
5.046 169 - 1) (187) 5.027
2.722 102 (8) 819 (239) 3.396
1.364 851 - (137) - 2.078
574 90 (318) 39 - 385
217.100 4.231 (333) - (4.417) 216.581
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b. Consolidado

b.1 Composicao dos saldos

31/03/12 31/12/11
Taxas médias
anuais de Depreciacdo Valor Depreciacdo Valor
depreciacdo -% Custo acumulada residual Custo acumulada residual
Terrenos - 19.508 - 19.508 21.018 - 21.018
EdificacOes e outros iméveis 3,6 156.291 (70.579) 85.712 157.697 (71.585) 86.112
Méquinas, aparelhos e equipamentos
industriais 9,1 188.572 (88.664) 99.908 183.308 (84.436) 98.872
Instalagdes 8 10.893 (3.751) 7.142 10.542 (3.693) 6.849
Mobveis e utensilios 15 7.506 (4.926) 2.580 9.887 (6.292) 3.595
Equipamentos e aplicativos de
processamento de dados 354 6.955 (4.984) 1.971 6.801 (4.683) 2.118
Veiculos 19,6 5.457 (430) 5.027 5.289 (243) 5.046
Outros 14 6.446 (3.050) 3.396 3.709 (987) 2.722
401.628 (176.384) 225.244 398.251 (171.919) 226.332
Imobilizado em andamento 2.078 - 2.078 1.364 - 1.364
Adiantamento a fornecedores 385 - 385 574 - 574
404.091 (176.384) 227.707 400.189 (171.919) 228.270
b.2 Movimentacéo dos saldos
Saldo em Alienacdes Saldo em
31/12/11 Adicgdes e/ou baixas  Transferéncias Depreciacéo 31/03/12
Terrenos 21.018 - - (1.510) - 19.508
Edificacbes e outros imoveis 86.112 533 - 45 (978) 85.712
Maquinas, aparelhose 98.872 2,038 ) 1531 (2.526) 99.908
equipamentos industriais
Instalacdes 6.849 224 - 303 (234) 7.142
Mobveis e utensilios 3.595 139 - (1.062) (92) 2.580
Equipamentos e aplicativos de 2118 85 ) @7) (205) 1971
processamento de dados
Veiculos 5.046 169 - 1) (187) 5.027
Outros 2.722 102 8) 819 (239) 3.396
Imobilizado em andamento 1.364 851 - (137) - 2.078
Adiantamento a fornecedores 574 90 (318) 39 - 385
228.270 4.231 (333) - (4.461) 227.707
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O Grupo optou pela adogédo do custo atribuido (deemed cost) ajustando os saldos de abertura
na data de transicdo em 1° de janeiro de 2009 para fins de comparacéo.

Os valores justos utilizados na adog¢do do custo atribuido foram estimados por especialistas
externos com experiéncia e competéncia profissional, objetividade e conhecimento técnico
dos bens avaliados. Para realizarem este trabalho os especialistas externos consideraram
informacges a respeito da utilizacdo dos bens avaliados, mudancas tecnoldgicas ocorridas e
em curso e ambiente econdmico em que operam, considerando o planejamento e outras
peculiaridades dos negdcios da Companhia. Como parte da adocdo do custo atribuido a
administracdo do Grupo avaliou todas as classes do ativo imobilizado para fins de adocdo do
custo atribuido em 1° de janeiro de 2009. Adicionalmente, vem sendo realizada a revisao da
vida Gtil estimada e do valor residual.

O ativo imobilizado da Companbhia, apds analise de fontes externas e internas de informacéo,
ndo apresentou qualquer indicio de perda, desvalorizagdo, ou dano fisico, que pudessem
comprometer o fluxo de caixa futuro da Companhia.

Ativos concedidos em garantias

Parte do ativo imobilizado foi cedido para garantia dos empréstimos e financiamentos,
conforme na Nota 16, e para contingéncias.

c. Arrendamentos mercantis financeiros

A Companhia possui certos contratos de arrendamentos que, em conformidade com o
Pronunciamento Técnico CPC 06 - OperacGes de Arrendamento Mercantil sdo classificadas
como arrendamentos.

A Companhia estima o prazo total de cada contrato de arrendamento, considerando 0s prazos
de renovacdo que sdo de faculdade exclusiva da Companhia e que para 0s quais perdas
econdmicas ou penalidades existam em caso de término do contrato apds o seu prazo original.
Este prazo estimado é usado para se determinar se um arrendamento deve ser classificado
como operacional ou financeiro e no calculo das despesas de aluguel de maneira linear
durante todo o prazo do contrato. Adicionalmente, a vida Gtil das benfeitorias em imdveis
arrendados é limitada ao prazo do contrato de arrendamento ou a vida Util econémica do bem.
Abatimentos, caréncias e descontos sdo considerados no calculo dos alugueis.
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Os principais efeitos relativos aos contratos de arrendamento financeiro estdo descritos a

sequir:

c.1 Ativo imobilizado (“Propriedades com arrendamento mercantil”):

31/03/12

31/12/11

Prazo do
contrato Depreciagdo Saldo Depreciacdo Saldo
Tipo (anos) Custo (*) acumulada liquido Custo (*) acumulada liquido
Estabelecimentos industriais:
Custo original 21e22 45.310 (34.734) 10.776 45.310 (34.572) 10.738
Complemento:
Custo atribuido - 19.191 (2.253) 16.938 19.191 (2.080) 17.111
64.501 (36.987) 27.713 64.501 (36.652) 27.849

(*) Valor presente dos aluguéis minimos

c.2 Obrigacdes do arrendamento mercantil

O vencimento dos pagamentos dos aluguéis minimos dos arrendamentos financeiros esta

descrito a seguir:

31/03/12
Valor presente
Pagamentos Descontoa  dos pagamentos
Vencimento minimos  valor presente minimos
2012 1.337 (1.091) 246
2013 a 2015 5.349 (4.200) 1.149
Apos 2015 22.627 (11.417) 11.210
29.313 (16.708) 12.605
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31/12/11
Valor presente
Pagamentos Desconto a dos pagamentos
Vencimento minimos  valor presente minimos
2012 1.783 (2.457) 326
2013 a 2015 5.349 (4.200) 1.149
Apos 2015 22.627 (11.417) 11.210
29.759 (17.074) 12.685

¢.3 Contas de resultado

No trimestre findo em 31 de mar¢o de 2012, a Companhia registrou no resultado, R$ 162
(primeiro trimestre de 2011: R$ 162) de despesas de depreciacdo, R$ 367 (primeiro
trimestre de 2011: R$ 372) de despesas de juros com arrendamento financeiro. O total de
aluguéis minimos pagos no mesmo periodo totalizou R$ 446 (primeiro trimestre de 2011:
R$ 446).

d. Arrendamentos operacionais

Os contratos de arrendamento classificados como operacionais possuem 0S seguintes
vencimentos e pagamentos minimos:

Vencimento Pagamentos minimos
2012 3.767
2013 4.685
2014 em diante 4.587

13.039

O total dos pagamentos minimos dos arrendamentos operacionais no primeiro trimestre de
2012 foi de R$ 2.841 (primeiro trimestre de 2011: R$ 2.207).
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Intangivel

Vida atil

Custo:
Em 31 de dezembro de 2011
Adicoes - Desenvolvimento interno
Transferéncias

Em 31 de marco de 2012

Amortizaco:
Em 31 de dezembro de 2011
Amortizacao

Em 31 de margo de 2012

Valor contabil liquido:
Em 31 de marco de 2012
Em 31 de dezembro de 2011

Controladora

Consolidado

Versdo : 1

Softwares i Softwares e
e sistemas Agio na sistemas
informatizados aquisicdo de  informatizados
(b) investimentos (a) (b) Total
Definida Indefinida Definida
37.868 6.399 37.868 44.267
131 - 131 131
37.999 6.399 37.999 44.398
(22.024) - (22.024) (22.024)
(1.788) - (1.788) (1.788)
(23.812) - (23.812) (23.812)
14.187 6.399 14.187 20.586
15.844 6.399 15.844 22.243

(@) O saldo remanescente de R$ 6.399, decorrente da aquisicdo da Chiarini, esta representado

pelo &gio pago por expectativa de rentabilidade futura, registrado no ativo intangivel.

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia realizou o teste de valor recuperavel do &gio pago
por expectativa de rentabilidade futura e, como resultado dessa analise, a Administragdo nao
identificou perda por reducédo ao valor recuperavel.

(b) Softwares referem-se a licencas de direito de uso e demais gastos com servicos
complementares necessarios para a utilizagdo desses softwares a partir de 1° de janeiro de
2009, em especial, o sistema integrado de gestdo empresarial - ERP do SAP. Estes ativos
intangiveis serdo amortizados a taxa de 20% ao ano com base na vida util estimada ou prazo

das licencas.
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15 Fornecedores

Refere-se a contas a pagar a fornecedores, basicamente, de insumos, sem a incidéncia de encargos
financeiros, com prazos previstos para liquidacdo entre 7 a 60 dias.

16 Empréstimos e financiamentos (controladora e consolidado)

Moeda nacional Indexador Taxas de juros (a.a.) 31/03/12 31/12/11

Capital de giro (1) Pré-fixado 11,25% 10.045 17.577

FINAME (2) Pré-fixado e TJLP 5,5% 1.224 1.662

Pré-fixado, TILP e

FINEM BNDES (2) moedas 2,45% a 4,5% 74.254 76.149

Crédito Rural Pré-fixado 6,75% 13.705 4.769
Empréstimos em Moeda

Estrangeira(1) e (3) Pré-fixado 3,33% 54.663 56.762

153.891 156.919

Circulante (44.538) (41.417)

N&o circulante 109.353 115.502

(1) Garantido, parcialmente, com aval da controladora J. Macédo Alimentos S.A., titulos em
cobranca e nota promissoria.

(2) Garantido por alienacdo fiduciaria dos bens e/ou nota promissoria.

(3) Operacédo 4131 com “Swap” para CDI conforme Nota 26.
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As parcelas venciveis a longo prazo apresentam o seguinte cronograma de vencimento:

Ano

2013
2014
A partir de 2015

Versdo : 1

31/03/12 31/12/11
47.678 42.831
30.634 31.002
31.041 41.669

109.353 115.502

A Companhia esta obrigada a observar determinados indices associados ao balanco e a
demonstracdo do resultado do exercicio, 0s quais estdo adequadamente cumpridos em 31 de

marc¢o de 2012 e 31 de dezembro de 2011.

Tributos a recolher

ICMS

PIS e COFINS

IRPJ e CSSL

Parcelamento ICMS a recolher
Diferimento ICMS (PROVIN)
REFIS IV (a)

INSS retido

ISS retido

Qutros

Total

Controladora

31/03/12 31/12/11

Nao Nao
Circulante  circulante Total Circulante  circulante Total
10.981 10.981 10.712 - 10.712
28 28 31 - 31
139 139 128 128
684 - 684 921 - 921
2.066 2.395 4.461 2.241 2.284 4,525
1.716 6.307 8.023 1.680 6.362 8.042
476 - 476 399 - 399
148 148 213 - 213
916 916 - -
17.154 8.702 25.856 16.325 8.646 24.971
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Consolidado
31/03/12 31/12/11
Né&o Néao

Circulante  circulante Total Circulante  circulante Total

ICMS 10.981 - 10.981 10.712 - 10.712
PIS e COFINS 78 - 78 46 - 46
IRPJ e CSSL 203 - 203 169 - 169
Parcelamento ICMS a recolher 684 - 684 921 - 921
Diferimento ICMS (PROVIN) 2.066 2.395 4.461 2.241 2.284 4,525
REFIS IV (a) 1.716 6.307 8.023 1.680 6.362 8.042
INSS retido 476 - 476 399 - 399
ISS retido 148 - 148 215 - 215
Outros 916 - 916 - - -
Total 17.268 8.702 25.970 16.383 8.646 25.029

(a) REFIS - Programa de Recuperacdo Fiscal

Em 27 de maio de 2009, através da Lei 11.941/09, o Governo Federal aprovou o Programa de
Recuperacdo Fiscal - REFIS, que veio a permitir as empresas a oportunidade de regularizar
seus débitos mediante um sistema especial de pagamentos e de parcelamentos, das suas
obrigac0es fiscais e previdenciarias existentes até 30 de hovembro de 2008.

A J. Macedo S.A. formalizou em 19 de novembro de 2009 sua opcéo pelo Programa de
Recuperacdo Fiscal instituido pelo Governo Federal para a quitacdo de impostos e
contribuicdes sociais, atendendo todos os requisitos da referida Lei.

Em 29 de junho de 2011, a Receita Federal consolidou a divida da Companhia, totalizando
R$ 57.966, que, apos a reducado legal de R$ 14.302 e compensacédo de prejuizo fiscal e base
negativa da CSLL, no montante de R$ 20.621, resultou numa divida liquida de R$ 19.348.

O saldo atualizado da divida em 31 de marco de 2012 é de R$ 19.439, que devera ser
parcialmente liquidado com o saldo de correspondentes depdsitos judiciais, no valor de R$
11.417, também atualizados até esta data, reduzindo esta obrigacdo para R$ 8.022, apds a
compensacao dos referidos depositos.
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Versdo : 1

(b) Os montantes a pagar no longo prazo tém a seguinte composi¢édo por ano de vencimento:

Controladora e Consolidado

31/03/12 31/12/11
2013 4.110 3.964
2014 1.716 1.680
A partir de 2015 2.876 3.002
8.702 8.646

Outras contas a pagar

Controladora Consolidado

31/03/12 31/12/11 31/03/12 31/12/11
Adiantamentos decorrentes de acordos contratuais 2.032 11.477 2.032 11.477
Contas a pagar antigos acionistas da Chiarini (a) 9.840 10.624 9.840 10.624
Contas a pagar por servigos prestados 7.152 5.630 7.152 5.630
Outros 2.068 2.969 2.068 2.969
21.092 30.700 21.092 30.700
Circulante (12.428) (21.913) (12.428) (21.913)
N&o circulante 8.664 8.787 8.664 8.787

(a) Refere-se ao saldo a pagar pela aquisicdo, em 6 de janeiro de 2009, da Orlando Chiarini
Industria e Comércio Ltda, pelo montante de R$ 28.128. Esse valor vem sendo pago em
parcelas mensais, com vencimento final em 5 de janeiro de 2017. Sobre o saldo devedor,

parte incide a variacdo do IGPM e parte a varia¢do do CDI.
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Os montantes a pagar no longo prazo tém a seguinte composic¢ao por ano de vencimento

Versdo : 1

Controladora e Consolidado

31/12/11

1.728
1.728
5.331

31/03/12

2013 1.771
2014 1.771
A partir de 2015 5.122
8.664

8.787

Provisdo para contingéncias

O Grupo é parte em Varios processos judiciais e administrativos de natureza tributaria, trabalhista

e civel, decorrentes do curso normal dos negacios.

A Administracdo do Grupo acredita que a provisdo para contingéncias constituida é suficiente
para cobrir as eventuais perdas com os processos judiciais. As provisdes para contingéncias foram
constituidas para 0s processos, cuja possibilidade de perda foi avaliada como provavel, com base

na opinido de seus advogados e consultores legais.

O resultado desfavoravel em seus processos, individualmente ou no agregado, ndo tera efeito

adverso relevante nas condi¢des financeiras ou nos negécios do Grupo.
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O quadro a seguir demonstra a mutagéo das provisdes para contingéncias:

Saldo

Tributérias (a) Trabalhista (b)  Civel (c) liquido

Saldo em 1° de outubro de 2011 4.376 4.197 1.050 9.623
Provisdes 937 281 242 1.460
Reversdo de provisdes (199) (270) (172) (641)
Pagamentos/ Depositos - (139) - (139)
Encargos financeiros 275 118 15 408
Saldo em 31 de dezembro de 2011 5.389 4.187 1.135 10.711
Provisbes 462 460 229 1.151
Reversdo de provisoes - (24) (414) (438)
Pagamentos/ Depdsitos (3.993) (64) - (4.057)
Encargos financeiros 58 131 4 193
Saldo em 31 de marc¢o de 2012 1.916 4.690 954 7.560

(a) Tributarias

Em 31 de marco de 2012, a Companhia figurava como ré em ac¢des de natureza tributaria
administrativa e judicial, cujo valor em contingéncia é de R$ 157.400 (31 de dezembro de
2011: R$ 162.270), que (i) R$ 1.916 (31 de dezembro de 2011: R$ 5.389) referem-se a
chance provavel de perda, em diversas acdes e outras provisdes para as quais ainda ndo existe
acdo judicial; (ii) R$ 116.930 (31 de dezembro de 2011: R$ 114.175) referem-se a chance
possivel de perda em diversas acoes e (iii) R$ 40.077 (31 de dezembro de 2011: R$ 42.706)
referem-se a chance remota de perda em diversas acdes.

Do total das contingéncias tributarias R$ 71.283 (31 de dezembro de 2011: R$ 77.112) é
relativo a tributos federais; R$ 85.489 (31 de dezembro de 2011: R$ 83.049) ¢é relativo a
impostos estaduais e R$ 627 (31 de dezembro de 2011: R$ 2.109) é relativo a tributos
municipais.
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(b) Trabalhistas

(©)

As principais questdes envolvidas nas acdes trabalhistas individuais em andamento contra a
Companhia referem-se a horas extras e seus encargos, diferencas salariais decorrentes de
equiparacdes e acOes de indenizacdo por dano material e moral decorrentes de acidente de
trabalho e/ou doenca ocupacional.

Em 31 de margo de 2012, existiam diversas agdes judiciais trabalhistas em andamento. O
valor total envolvido nestas agdes trabalhistas € de aproximadamente R$ 25.932 (31 de
dezembro de 2011: R$ 24.521). Do valor total da contingéncia na esfera judicial, estima a
Administracdo da Companhia que (i) R$ 4.690 (31 de dezembro de 2011: R$ 4.187) referem-
se a chance provavel de perda; e (ii) R$ 16.539 (31 de dezembro de 2011: R$ 15.154)
referem-se a chance possivel de perda.

Em 31 de mar¢o de 2012, os depositos judiciais para o0 pagamento de execugdes trabalhistas e
recursais totalizavam o montante de R$ 4.281 (31 de dezembro de 2011: R$ 3.904).

Civeis e administrativas

Em 31 de marco de 2012, a Companhia era ré em acdes de natureza civel administrativa e
judicial, cujo valor em andamento é de R$ 7.847 (31 de dezembro de 2011: R$ 8.447). Do
total da contingéncia, estima a Administracdo da Companhia que (i) R$ 954 (31 de dezembro
de 2011: R$ 1.135) referem-se a chance de perda provavel; e (ii) R$ 6.290 (31 de dezembro
de 2011: R$ 6.503) referem-se a chance possivel de perda.

A maior parte das acdes nas quais a Companhia figura como ré envolve gquestfes usuais e
inerentes a atividade comercial e refere-se, sobretudo, entre outros, a acdes de representantes
comerciais e a¢les de cobrangas fundadas em motivos variados.

Versdo : 1
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Subvencdes governamentais (Controladora)

a. ADENE (Ambito Federal)

A Companhia é beneficiaria de incentivo fiscal que se constitui em: (i) Reducdo de 75% do
imposto de renda e adicionais por 10 (dez) anos desde o ano 2008 até 2017, na
industrializacdo de trigo e fabricacdo de massas alimenticias, para as unidades de Cabedelo,
Macei6 e Fortaleza. Para a unidade de Salvador a Companhia é beneficiaria de incentivo
fiscal, com reducdo de 75% do imposto de renda e adicional por 10 (dez) anos desde o ano de
2008 até 2017, na fabricacdo de massas alimenticias, e reducdo de 12,5%, por 05 (cinco)
anos, desde o ano de 2009 até 2013 na industrializacdo de trigo e seus derivados. Os
incentivos da Companhia sdo calculados sobre o lucro da exploracdo decorrente da
modernizacdo total de sua capacidade instalada. Os incentivos fiscais sdo reconhecidos
mensalmente, no resultado do exercicio, na data de sua apuracdo. Durante o0 primeiro
trimestre de 2012 e 2011, a Companhia apurou prejuizo fiscal, ndo havendo base para calculo
do lucro da exploracéo.

Estado do Ceara

A unidade de Fortaleza é beneficiaria do incentivo fiscal estadual relativo ao Programa de
Incentivo ao Funcionamento de Empresas - PROVIN, que prevé o diferimento de 75% do
valor do ICMS apurado mensalmente, incidente sobre as entradas mensais de trigo em gréo
no estabelecimento, durante 120 meses, contados a partir de janeiro de 2005 até dezembro de
2014. O pagamento do ICMS diferido equivale a 15% da parcela diferida, com atualizacio
pela TILP ao término do periodo de caréncia de 24 meses, sendo a diferenca (85%) registrada
no resultado do exercicio, como redutora da conta de despesa (ou custo) do ICMS.

Durante o primeiro trimestre de 2012, este incentivo fiscal totalizou R$ 3.299 (primeiro
trimestre de 2011: R$ 1.517).

Versdo : 1
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c. Estado da Bahia

A J. Macédo S.A. ¢ beneficiaria do Programa de Desenvolvimento Industrial e de Integracdo
Econémica (“DESENVOLVE”), conforme Resolucdo do Conselho Deliberativo do
DESENVOLVE n° 43, de 17 de margo de 2005, e modificacfes posteriores dadas pelas
Resolucbes n° 86, de 1° de novembro de 2006, n° 96, de 30 de agosto de 2008 e n° 59, de 26
de agosto de 2009.

O programa tem por objetivo a concessao de incentivos fiscais relativos ao ICMS, mediante a
dilacdo do prazo para 0 seu pagamento em até 72 (setenta e dois) meses. Ademais, as regras
do DESENVOLVE foram concedidas a J. Macédo até fevereiro de 2017.

Durante o primeiro trimestre de 2012, este incentivo fiscal totalizou R$ 2.651 (primeiro
trimestre de 2011: R$ 2.636).

d. Estado de Alagoas

A J. Macédo S.A. é beneficiaria do Programa de Desenvolvimento Integrado do Estado de
Alagoas (“PRODESIN”), conforme Decreto n° 4.283, de 11 de janeiro de 2010.

O programa tem por objetivo a concessdo de incentivos fiscais mediante a devolugéo do
ICMS retido por substituicdo tributaria nas operacdes de entrada de farinha de trigo e
misturas de farinha de trigo utilizadas como matéria prima por estabelecimento industrial
fabricante incentivado pelo PRODESIN, tanto para a fabricacdo de massas alimenticias
guanto para a fabricacdo de farinha doméstica para utilizacdo do consumidor final, em seu
limite legal de 57,98%.

Os Incentivos Governamentais ora concedidos terdo prazo de fruicdo de 15 (quinze) anos,
contados da publicacdo do decreto concessivo, na forma prevista na Lei 5.671/1995 e suas
alteracdes e no Decreto 38.394/2000 e suas alteragdes.

Durante o primeiro trimestre de 2012, este incentivo fiscal totalizou R$ 202 (primeiro
trimestre de 2011: R$ 308).
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e. Estado da Paraiba

A J. Macédo S.A. é beneficidria do Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Industrial da
Paraiba (“FAIN").

O Governo do Estado da Paraiba, considerando atender aos interesses do desenvolvimento
daquele Estado, decidiu conceder recursos destinados a subvencionar os investimentos
necessarios da unidade industrial na cidade de Cabedelo - PB. O beneficio consiste na
concessdo de um desconto de 27,27% do valor do ICMS devido ao Estado da Paraiba nos
termos do artigo 4°, inciso Il do Decreto 21.728/01, suas alteracdes e revogado pelo Decreto
n® 31.382/10, publicado no DOE de 25.06.10. O desconto € operado mediante 0 Regime
Especial, em valor correspondente a subvencao pactuada.

Durante o primeiro trimestre de 2012, este incentivo totalizou R$ 168 (primeiro trimestre de
2011: R$ 115).
21  Patrimoénio liquido
a. Capital social

Em 31 de mar¢o de 2012 e 31 de dezembro de 2011, o capital social subscrito e integralizado,
estava representado conforme quadro abaixo:

31/03/12 31/12/11

Capital social - Em Reais mil 197.873 197.873
AcOes nominativas - Quantidade:

Ordinarias 11.496.411 11.496.411

Preferenciais classe A 10.334.449 10.334.449

Preferenciais classe B 1.337 1.337

21.832.197 21.832.197
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As acles sdo indivisiveis em relacdo a Companhia. A cada acdo ordinaria corresponde um
voto nas deliberagdes da Assembléia Geral. As a¢des preferenciais ndo tém direito a voto.

As acdes preferenciais Classe “B”, foram subscritas com recursos do “Fundo de
Investimentos do Nordeste - FINOR”, e a elas é assegurada participacdo integral nos
resultados.

As acdes preferenciais ndo terdo direito de voto; as acGes preferenciais classe “B” fardo jus as
seguintes vantagens patrimoniais: (a) dividendo fixo, ndo cumulativo, de 6% (seis por cento)
ao ano sobre o quociente resultante da divisdo do montante do capital social pelo nimero de
acOes emitidas excluidas as acBes em tesouraria; e (b) prioridade no reembolso de capital,
sem prémio, no caso de liquidacdo da Companhia.

As acBes preferenciais adquirirdo direito de voto se a Companhia, por mais de trés exercicios,
ndo distribuir os dividendos fixos a que tém direito.

b. Capital autorizado

A Companhia podera, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, aumentar o
capital, em uma ou mais parcelas, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
200.000.000 de agdes. A Companhia, dentro do limite de capital autorizado, poderd por
deliberacdo da Assembléia Geral, aprovar plano de outorga de compra de acbes a seus
administradores e empregados e aqueles que prestem servigos as sociedades do seu controle.

c. Reserva de capital - Incentivos fiscais
Os incentivos fiscais, decorrentes da isencdo do imposto de renda registrados como reserva
de capital até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 totalizaram R$ 601. Conforme
Lei 11.638/07, a partir de 1° de janeiro de 2008 esses incentivos passaram a ser registrados
como redutor da despesa de imposto de renda.

d. Reserva de lucros - Incentivos fiscais

Refere-se ao incentivo fiscal de reducdo do imposto de renda e ICMS - Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servicos, conforme comentado na Nota 2.6.
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e. Ajuste de avaliacdo patrimonial

O ajuste de avaliacdo patrimonial é realizado na mesma proporcao da depreciagdo e baixa dos
ativos que lhes deram origem, a crédito de lucros acumulados. Foi constituida provisdo para
imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre o ajuste da avaliacdo patrimonial. O
ajuste de avaliacdo patrimonial reflexa representa a participacdo da Companhia sobre as mais
valias contabilizadas por sua controlada Pico da Caleddnia.

f. Destinacéo do lucro

Do lucro liquido do exercicio apurado apds dedugdo de eventuais prejuizos acumulados,
serdo destinados:

o 59 para constituicdo de reserva legal limitada a 20% do capital social.

e 25%, a titulo de dividendos conforme previsto no estatuto social, ajustado na forma do
artigo 202 da Lei n° 6.404/76, para distribuicdo aos acionistas como dividendo
obrigatdrio, respeitada a prioridade das acBes preferenciais.

e O saldo, se houver e salvo deliberacdo em contrério da Assembléia Geral, sera destinado
a constituicdo de uma reserva para expansdo das atividades sociais nos termos de
proposta do Conselho de Administracdo a ser aprovada pela Assembléia Geral, e reforco
do capital de giro, cujo total ndo podera exceder o valor do capital social.

22  Receita operacional liquida

Controladora Consolidado

31/03/12 31/03/11 31/03/12 31/03/11

Receita operacional bruta 292.791 343.209 293.250 343.524
Impostos, descontos e abatimentos (30.394) (43.778) (30.564) (43.951)

262.397 299.431 262.686 299.573
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O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como componente
dos valores a receber ou a pagar no balanco patrimonial.

23 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado

31/03/12 31/03/11 31/03/12 31/03/11

Venda de ativos 312 220 312 220
Ctésétsopsegzs estogues reconhecidos como (130) (1.555) (130) (1.555)
Contingéncias liquidas (Nota 19) (486) (758) (486) (758)
Provisdo para reducdo ao valor recuperavel (367) (176) (367) (176)
Outras despesas (937) (612) (937) (612)
Total de outras despesas, liquidas (1.608) (2.881) (1.608) (2.881)
24 Despesas financeiras, liquidas
Controladora Consolidado

31/03/12 31/03/11 31/03/12 31/03/11

Despesas de juros (5.465) (4.221) (5.099) (3.850)
Variagfes monetarias e cambiais passivas (508) (706) (508) (706)
Outras despesas financeiras - (183) - (183)
Descontos concedidos (206) (433) (206) (433)
Tarifas bancérias (338) (311) (338) (311)
IOF (88) (83) (88) (83)

Total das despesas financeiras (6.605) (5.937) (6.239) (5.566)
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Receitas de juros

Descontos obtidos

Ganho com swap

Variagdes monetarias e cambiais ativas
Outras receitas financeiras

Total das receitas financeiras

Resultado financeiro liquido

Beneficios a empregados

Ordenados e salarios
Custos de previdéncia social
Participacdo nos resultados (Nota 6)

Total

Versdo : 1

Controladora Consolidado
31/03/12 31/03/11 31/03/12 31/03/11
1.717 1.083 1.722 1.087
257 140 257 140
1.039 - 1.039 -
165 627 165 627
578 19 578 19
3.756 1.869 3.761 1.873
(2.849) (4.068) (2.478) (3.693)

Controladora Consolidado
31/03/12 31/03/11 31/03/12 31/03/11
(13.896) (12.278) (14.072) (12.412)
(5.828) (5.089) (5.884) (5.131)
(1.250) (558) (1.250) (558)
(20.974) (17.925) (21.206) (18.101)

A Companhia concede participacdo nos resultados a seus colaboradores e administradores,
vinculada ao alcance de metas operacionais e objetivos especificos, estabelecidos e aprovados no

inicio de cada exercicio.
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Instrumentos financeiros e objetivos e politicas para gestdo de risco
financeiro

a.

Instrumentos financeiros (controladora e consolidado)
Valor justo

Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros do Grupo foram determinados
por meio de informacdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliaces.
Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretagdo dos dados de mercado
para produzir a estimativa do valor de realizacdo mais adequada. Como consequéncia, as
estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, 0os montantes que poderéo ser realizados
no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um
efeito material nos valores de realizagdo estimados.

O CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo estabelece uma hierarquia de trés niveis
para o valor justo:

Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e
idénticos;
Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidos no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo

ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos);

Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

O Grupo mantém contratos de swap registrados pelo valor justo, cujo processo de
mensuracdo utilizado esta classificado no Nivel 2.

Os valores justos das aplicagdes financeiras e os financiamentos registrados nas informagoes
trimestrais aproximam-se dos valores contabeis em virtude das operacdes serem na sua
maioria efetuadas a juros p6és-fixados e as aplicacfes apresentarem disponibilizagdo imediata.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o instrumento
poderia ser trocado em uma transacdo corrente entre partes dispostas a negociar, € ndo em

Versdo : 1
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uma venda ou liquidacao forcada.

Versdo : 1

Encontra-se a seguir uma comparacdo por classe do valor contabil e do valor justo dos

instrumentos financeiros por categoria da Companhia:

Valor contabil Valor justo
31/03/12 31/12/11 31/03/12  31/12/11
Ativos financeiros destinados a venda
AplicacGes financeiras 63.241 86.641 63.241 86.946
Empréstimos e recebiveis
Contas a receber de clientes 92.269 85.969 92.269 85.969
Caixa e equivalente de caixa 2.685 3.709 2.685 3.898
Ativos financeiros derivativos
Operacdo de “swap” 4.725 5.631 4.725 5.631
162.920 181.950 162.920 182.444
Passivos financeiros
Contas a pagar a fornecedores 40.418 41.154 40.418 41.154
Empréstimos e financiamentos 153.891 156.919 153.891 156.919
Arrendamento mercantil 12.605 12.685 12.605 12.685
206.914 210.758 206.914 210.758

b. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

Os principais passivos financeiros do Grupo referem-se a empréstimos, contas a pagar e
outras contas a pagar e contratos de garantia financeira. O principal prop6sito desses passivos
financeiros é captar recursos para as operacdes da Companhia e suas controladas. A
Companhia possui contas a receber de clientes e outras contas a receber e dep6sitos a vista e a

curto prazo gue resultam diretamente de suas operacdes.

A Companhia esta exposta a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.
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A alta Administracdo da Companhia supervisiona a gestdo desses riscos e conta com o
suporte de um Comité de Financas que presta assessoria em riscos financeiros e estrutura de
governanca em riscos financeiros apropriada para a Companhia. O Comité de Financas
fornece garantia a alta Administracdo da Companhia de que as atividades em gque se assumem
riscos financeiros sdo regidas por politicas e procedimentos apropriados e que 0S riscos
financeiros sdo identificados, avaliados e gerenciados de acordo com as politicas da
Companhia e disposi¢do para risco da Companhia.

O Conselho de Administracdo revisa e estabelece politicas para gestdo de cada um desses
riscos 0s quais sdo resumidos abaixo.

Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagfes nos precos de mercado. Os pregos de
mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de pre¢o
que pode ser de commaodities, entre outros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de
mercado incluem empréstimos a pagar.

As analises de sensibilidade nas seguintes se¢des referem-se a posicdo em 31 de marco de
2012 e 2011.

As andlises de sensibilidade foram preparadas com base no valor da divida liquida, o indice
de taxas de juros fixas em relagdo taxas de juros variaveis da divida existente em 31 de marco
de 2012 e 2011.

As seguintes premissas foram adotadas no calculo das anlises de sensibilidade:

e A sensibilidade do balanco patrimonial refere-se a instrumentos de divida disponiveis
para venda.

o A sensibilidade do respectivo item da demonstracdo do resultado é o efeito das mudancas

assumidas conforme os respectivos riscos do mercado. Tem por base 0s ativos e passivos
financeiros mantidos em 31 de marco de 2012.
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c. Obijetivos e politicas para gestdo de risco financeiro
Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagfes nas taxas de juros de mercado. A exposi¢cdo
da Companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente,
as obrigacdes de longo prazo da Companhia sujeitas a taxas de juros variaveis, em especial
TILP.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada de
empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e a taxas variaveis. A politica da Companhia é
manter entre 5% e 35% de seus empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas de juros.

Sensibilidade a taxas de juros

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudan¢a nas taxas de juros,
mantendo-se todas as outras variaveis constantes no lucro da Companhia antes da tributacao
(é afetado pelo impacto dos empréstimos a pagar sujeitos a taxas varidveis). Com relagdo ao
patrimdnio da Companhia, existe apenas um impacto ndo significativo.

Aumento/reducao Efeito no lucro antes
em % da tributacéo
31/03/12
Reais +20 750
Reais -20 (750)
31/03/11
Reais +20 627
Reais -20 (627)
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Risco de cAmbio

O risco de cambio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variacBes nas taxas de cdmbio. A exposi¢do da
Companhia ao risco de variag¢des nas taxas de cambio refere-se principalmente as atividades
operacionais e empréstimos em moeda estrangeira da Companhia (quando receitas ou
despesas sdo denominadas em uma moeda diferente da moeda sua funcional).

Para os empréstimos em moeda estrangeira, a Companhia contrata operacBes com
instrumentos financeiros derivativos do tipo “swap”. As opera¢fes de “swap” consistem na
troca da variacdo cambial por uma correcdo relacionada a um percentual da variagdo do CDI

pos-fixado.
Faixas de Valor Valor
31 de marco de 2012 vencimento contratado justo Resultado
Risco de taxa de de cambio
Contratos a termo:
De 26/10/2011 a
Contrato de swap Citibank 11/07/2014 30.371 4.365 544
De 05/12/2011 a
Contrato de swap Ital 05/12/2013 20.000 360 267
Total 4,725 811
Circulante 596
Nao circulante 4,129
Controladora Consolidado

31/03/12 31/12/11 31/03/12 31/12/11

Empréstimos/financiamentos em
moeda estrangeira (a) 54.664 56.764 54.664 56.764
Contrato de swap (b) (54.664) (56.764) (54.664) (56.764)

Déficit apurado (a-b) - - - -

PAGINA: 85 de 90



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2012 - J.MACEDO S/A Versdo : 1

Notas Explicativas

J. Macédo S.A. e Consolidado

Notas explicativas as informaces trimestrais

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Risco de prego de commodities

A Companhia é afetada pela volatilidade dos precos de certas commaodities. Suas atividades
operacionais requerem aquisicdo continua de trigo e agUcar para produgdo em continuidade
de farinhas, massas, misturas para bolo, biscoitos e sobremesas. Devido ao aumento
significativo dos pregos dessas commodities, a Companhia desenvolveu e implantou uma
estratégia para a gestao de risco de preco de commaodities.

A Companhia monitora ativamente a variacdo do preco do trigo e do acglcar nos mercados
internacional e doméstico, mantendo cobertura de estoques dos seus principais insumos,
ajustando suas politicas de precos aos movimentos de mercado.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco da contraparte de um negécio ndo cumprir uma obrigacdo prevista
em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, 0 que levaria ao prejuizo financeiro.
A Companhia estd exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais
(principalmente com relacdo a contas a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos em
bancos e instituicBes financeiras, transacdes cambiais e outros instrumentos financeiros.

Contas a receber

O risco de crédito do cliente esta sujeito aos procedimentos, controles e politica estabelecidos
pela Companhia em relacdo a esse risco. Os limites de crédito séo estabelecidos para todos os
clientes com base em critérios internos de classificacdo. A qualidade do crédito do cliente é
avaliada com base em um sistema interno de classificacdo de crédito extensivo. Em 31 de
mar¢o de 2012, a Companhia contava com quinze clientes (31 de dezembro de 2011: quinze
clientes) que deviam a Companhia mais de R$ 2.800 cada e eram responsaveis por 36% (31
de dezembro de 2011: 31%) de todos os recebiveis. Cinco clientes (31 de dezembro de 2011:
cinco clientes) apresentavam saldos superiores a R$ 5.000, sendo responsaveis por 22% (31
de dezembro de 2011: 15%) dos valores a receber.
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A necessidade de uma provisdo para perda por reducdo ao valor recuperavel é analisada a
cada data reportada em base individual para os principais clientes. Além disso, um grande
nimero de contas a receber com saldos menores estd agrupado em grupos homogéneos e,
nesses casos, 0 risco de perda é avaliado coletivamente. O célculo € baseado em dados
historicos efetivos.

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data base é o valor registrado de cada classe de
ativos financeiros mencionados nesta Nota. A Companhia conta com garantias para
aproximadamente 50% de sua exposic¢do de crédito dos clientes do Canal Distribuidores.

Instrumentos financeiros e depositos em dinheiro

O risco de crédito de saldos com bancos e instituigdes financeiras é administrado pela
Tesouraria da Companhia de acordo com politica estabelecida. Os recursos excedentes sdo
investidos apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma. O
limite de crédito das contrapartes é revisado anualmente pelo Conselho de Administracdo da
Companhia e pode ser atualizado ao longo do ano, mas sujeito & aprovacdo do Comité de
Financas da Companhia. Esses limites sdo estabelecidos a fim de minimizar a concentracéo
de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma
contraparte. A exposicdo maxima da Companhia ao risco de crédito em relacdo aos
componentes do balango patrimonial em 31 de marco de 2012 e 31 de dezembro de 2011 é o
valor registrado como demonstrado nesta Nota, com excec¢édo das garantias financeiras.

Risco de liquidez

A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de
planejamento de liquidez recorrente.

A politica da Companhia é manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a flexibilidade
através de contas garantidas, empréstimos bancérios, arrendamento mercantil financeiro e
arrendamento mercantil operacional.

Gestéo do capital social

O capital social é dividido em acfes ordinarias e preferenciais, pertencentes a familia
Macédo, representadas por pessoas juridicas e fisicas.
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Notas Explicativas

J. Macédo S.A. e Consolidado

Notas explicativas as informaces trimestrais

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia é assegurar que este mantenha
uma classificacdo de crédito forte e uma razéo de capital livre de problemas a fim de apoiar
0s negdcios e maximizar o valor do acionista.

Nos trimestres findos em 31 de marco de 2012 e 31 de dezembro de 2011 ndo ocorreram
alteracdes no capital social da Companhia. Além disso, ndo houve alteragdes quanto aos

objetivos, politicas ou processos durante os periodos findos em 31 de mar¢o de 2012 e 31 de
dezembro de 2011.

27  Cobertura de seguros

Em 31 de margo de 2012, a Companhia possuia as seguintes coberturas de seguros:

31/03/12
Modalidade:

Danos elétricos 800
Vendaval 22.100
Incéndios, raios, explosdes e queda de aeronaves 110.500

Lucros cessantes decorrentes de incéndios, vendaval, danos elétricos, tumultos,
quebras de méaquinas e equipamentos 116.673
250.073

A Administracdo da Companhia entende que as coberturas de seguros para riscos operacionais e
para resguardar seus ativos imobilizados e estoques, sdo consideradas suficientes, segundo a
opinido de assessores especialistas em seguros, para cobrir eventuais perdas. Ndo fez parte do
escopo de revisdo dos auditores, a suficiéncia dessa cobertura.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatorio sobre a revisdo de informacgdes trimestrais - ITR

Ao Conselho de Administracdo e Acionistas da
J.Macédo S.A.
Fortaleza - CE

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da J. Macédo S.A., contidas no Formulario de
Informag8es Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2012, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
marco de 2012 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracéo é responséavel pela elaboracéo das informag8es contabeis intermediarias individuais de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21(R1) - Demonstracao Intermediaria e das informacdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o CPC 21
(R1) e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board - IASB,
assim como pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobilidrios, aplicaveis a elaboracdo das Informag6es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre
essas informacdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informages intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis

pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de
uma revisao € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que
poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de

auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) aplicavel a elaboracéo de Informagdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e o IAS 34 aplicaveis a elaboragdo de Informacg@es Trimestrais - ITR e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2, as informacgdes intermediarias individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. No caso da J. Macédo S.A. essas préticas diferem da IFRS, aplicavel as demonstracdes financeiras
separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controlada e controlada em conjunto pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.

Nossa opinido néo esté ressalvada em funcéo desse assunto.
Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2012, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentacdo nas
informacgdes intermedidrias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comisséo de

Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboragéo de Informag6es Trimestrais - ITR e considerada informacg&o suplementar pelas IFRS, que
ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstra¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséo descritos
anteriormente e, com base em nossa revisédo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram
elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de acordo com as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
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tomadas em conjunto.

InformagBes comparativas

As demonstrag8es financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, cujo balanco patrimonial esta sendo
apresentado para fins comparativos e as informagfes trimestrais referentes ao trimestre findo em 31 de marco de 2011, foram
examinadas e revisadas por outros auditores independentes, que sobre elas emitiram seu relatérios, datados de 15 de margo de 2012
e 4 de maio de 2011, respectivamente, sem ressalvas.

Fortaleza, 4 de maio de 2012

KPMG Auditores Independentes

CRC SP-014428/0-6 S-CE

Joao Alberto da Silva Neto Yukie de Andrade Kato
Contador CRC 1RS-048980/0-0 T-CE Contador CRC PR-052608/0-4 S-CE
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