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Relatorio da Administracéo 2012
Aos Senhores Acionistas e a Sociedade

A administracéo da J. Macédo S.A. (*Companhia’), dentro do seu compromisso com a
geracdo de valor para o Acionista e com atransparéncia, submete a apreciacdo de V.S.*
0 resultado do exercicio de 2012. As demonstracles financeiras da Companhia,
individuais e consolidadas, sdo elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas
em nosso Pais, fundamentadas na Lei das Sociedades por Ac¢des e nas regulamentacdes
emanadas da CVM, que estdo em conformidade com as normas internacionais de
contabilidade emitidas pelo IASB.

Mensagem da Administracao

Ao0s Senhores Acionistas e a Sociedade,

Em 2012, o desempenho do setor de alimentos sofreu uma desaceleracéo impactada
pelos efeitos da crise, as vendas reais cresceram 4,96% contra 5,90% no ano anterior.
Os investimentos das companhias do setor também recuaram em 29,3% com relacdo ao
ano anterior; o percentual de investimentos sobre o faturamento, cuja média foi de 5%
no periodo, recuou em 2012 para 2,6%, de acordo com dados da Associacdo Brasileira
das Industrias da Alimentacdo — ABIA e, por fim, os grandes componentes do custo: a
cotacdo da moeda (Real) e os precos de trigo praticados no mercado tiveram uma
grande alteracdo em suas cotacdes, tendo o primeiro (Real) apresentado uma sensivel
desvalorizagdo bem como maior volatilidade iniciando o exercicio de 2012 com
cotagdes ao redor de R$ 1,65 e atingindo niveis acima de R$ 2,10 no final do exercicio e
0 preco médio do trigo sofrendo um aumento de suas cotagdes em Reais de 71% do
valor indicado no final do ano anterior.

Apesar deste cenario, a JMacédo prosseguiu seu trabalho para manter o foco em
resultados crescentes e na continua melhoria no atendimento ao cliente, por meio do
aperfeicoamento constante de processos e de um intenso trabalho de estimulo a cultura
de alta performance junto aos seus funcionarios.

Durante 0 ano de 2012 o resultado apresentado demonstra consolidagdo nos avancos
obtidos no ano anterior e traduz importantes avancos em lucratividade e no Ebitda da
Companhia. Adicionalmente a Companhia manteve, em todas as suas iniciativas, uma
visdo de melhoria continua no nivel de servigo oferecido aos seus clientes.

A J.Macédo segue, no tocante aos seus novos desafios, na busca de continuar avancando
na lucratividade e na cultura de alta performance, com foco na forga de suas marcas,
participacdo de mercado e no atendimento aos seus clientes.



A Companhia inicia 2013 com a perspectiva positiva de grande desafio face ao
incremento de seu portfolio de operacfes produtivas e logisticas frente ao término do
Contrato de Industrializacdo por Encomenda e demais decorrentes, que a Companhia
vinha executando com a Bunge Alimentos S.A e principamente em seu retorno aos
negocios de Panificagdo e Industria nos mercados do Nordeste, onde a Companhia
possui um historico importante e que segue em cresci mento.

Agradecemos aos clientes, fornecedores, aos nossos funcionarios e aos acionistas pela
colaboragéo e confianga depositadas em nosso trabalho. A seguir apresentaremos 0s
principais destaques das realizacOes e resultados obtidos pela J. Macédo no ano de
2012.

Desempenho Operacional

DESEMPENHO DO TRIGO

No ano de 2012 o mercado de trigo mostrou dois periodos com comportamento de
pregos distintos. No primeiro semestre com pregos que oscilaram entre USD 230-260/t
FOB Argentina, principal fornecedor brasileiro, e a partir de meados de junho uma alta
vigorosa nos precos dos gréos elevou os pregos do trigo para um novo patamar entre
USD 300-340 FOB. A dtainicial foi consequéncia de forte seca que reduziu as safras
de soja e milho nos EUA seguida por perdas importantes nas safras de trigo da Russia,
Ucrania, Kazaguistdo e também no Mercosul. A safra Argentina 2012/13 esta entre as
menores das Ultimas décadas.

No mercado interno os precos seguiram a tendéncia externa. Com a desvalorizacéo do
Real frente ao DOlar e com o Brasil exportando mais de 2,0 milhdes de toneladas de
trigo, os precos internacionais foram transferidos aos precos internos que bateram todos
0s recordes superando os R$ 700 por tonelada no interior do Parana e do Rio Grande
Sul no final do ano. A safrabrasileira de 2012, com uma previsdo inicial de 5,0 milhdes
de toneladas, quase 1,0 milh&o de toneladas menor que em 2011, enfrentou clima
adverso e os numeros finais sdo de pouco mais de 4,0 milhdes de toneladas.

A Companhia buscou protecéo a alta dos pregos aongando seus estoques e firmando
contratos de fornecimento com precos fixos anteci padamente e reposi cionando seus
precos de venda.

MERCADO DE CONSUMO DOMESTICO

No segmento de consumo doméstico, a receita bruta da J.Macédo no 4T12 foi de R$
328,1 milhdes, um aumento de 4,8% em relacdo aigual periodo de 2011 (R$ 313,2
milhoes.

No ano de 2012, areceita brutafoi de R$ 1.181,3 milhdes, um aumento de 1,0% quando
comparada a 2011 (R$ 1.170,1 milhdes), impactada pela recuperacdo de margens
através da gestdo de pregos. A margem passou de 28,0% em 2011 para 28,4% em 2012.



VENDAS

O volume de vendas total atingiu 181,1 mil toneladas no 4T12, recuando 6,1% com
relacdo ao mesmo periodo de 2011 (192,8 mil toneladas). Em relagéo ao volume de
Consumo, o trimestre foi encerrado com 170,5 mil toneladas, um recuo de 2,4%
guando comparado com 0 4T11 (174,7 mil toneladas). Destacam-se 0s crescimentos
nas categorias de Massas, Biscoitos, Sobremesas e Fermentos, resultados do

posi cionamento de nossas marcas, da melhoria na distribuicdo e no atendimento aos
clientes e uma parcela sensivel da queda do volume na categoria de Farinhas
Domeéstica deve-se a mudanca de atuacéo do estado do Rio Grande do Sul com o
licenciamento de nossa marca relevante neste estado para uma empresa terceira.

Em 2012, o volume de Consumo foi de 658,9 mil toneladas, permaneceu estével
guando comparado com 2011 (659,2 mil toneladas), com destaque para o crescimento
nas categorias de Massas (9,7%), Sobremesas (6,5%) e Fermentos (16,7%).

A J.Macédo continua firme na protecdo de suas margens, cumprindo seu papel de lider
nas categorias de Farinhas e Misturas na gestéo de pregos.

Toneladas 4T12 atin ATRRATHL 2012 2011 23212((;: :
Farinha Doméstica e Farelo 111.761 117.972 -5,3%| 439.424 452.231 -2,8%
Massa 40.505 38.549 51%| 153.097 139.537 9,7%
Mistura para Bolo 12.050 12.223 -1,4% 43.716 43.600 0,3%
Biscaito 4.815 4.746 1,5% 18.321 19.865 -7,8%
Sobremesa 1.052 953 10,4% 3.049 2.862 6,5%
Fermento 329 262 25,5% 1.243 1.065 16,7%
Subtotal Consumo 170.512 174.705 -2,4%| 658.850 659.160 0,0%
Outros 10.542 18.089 -41,7% 53.287 132.719 -59,8%
Total J.M acedo 181.054 192.794 -6,1%| 712137 791.879 -10,1%
Volume de Vendas Volume de Vendas Acumulado
(em toneladas) (em toneladas)
791,9

192,8 1899 1813 1811

I159,9I I I

4T11 1T12 2712 3T12 4T12

712,1

2011 2012



DESEMPENHO POR LINHA DE PRODUTO —CONSUMO

Farinhas:

Segundo a ACNielsen, o volume total do mercado comercializado de Farinhas
Domeésticas recuou 7,7% no ano fechado 2012 vs. 2011, enquanto a participacéo de
mercado em volume da J.Macédo cresceu de 25,7% para 27,0% no final do exercicio de
2012.

A categoria de Farinhas Domésticas representou 43,2% da receita bruta do total J.
Macédo Consumo em 2012 (43,9% em 2011). A receita nesta categoria recuou 0,7% de
2011 para 2012, impactada pela retragdo do mercado e sustentada pelo crescimento de
“market share" da companhia neste seguimento. No 4T12, areceita cresceu 6,2%
guando comparada com o mesmo periodo de 2011, devido a melhores volumes e
aumento de pregos face ao aumento do custo do trigo. A Companhia continua seguindo
a estratégia de melhoria da rentabilidade do negocio de Farinhas e protecéo de suas
margens.

M assas:

O volume total do mercado comercializado de Massas recuou 0,9% no ano fechado
2012 vs. 2011, segundo a ACNielsen. A participacéo de mercado em volume da
J.Macédo também cresce de 9,5% para 9,7% no mesmo periodo.

A categoria de Massas representou 31,0% da receita bruta de consumo da Companhia
em 2012 (30,8% em 2011). A receita nesta categoria cresceu 1,6% de 2011 para 2012.
No 4T12, areceita cresceu 1,1% quando comparada com o mesmo periodo de 2011.
Buscamos volumes com margens favoraveis, através do reposi cionamento das marcas e
da concentracdo das a¢Oes em segmentos e regides em que € possivel obter maior valor

agregado.
Misturas:

O volume total do mercado comercializado de Misturas para pées e bol os apresentou
retracéo de 3,6% em volume, segundo a ACNielsen. A participagéo de mercado em
volume da J.Macédo caiu de 32,8% para 30,7% no ano fechado 2012 vs. 2011.

A categoria de Misturas representou 13,9% da receita bruta do total J. Macédo
Consumo em 2012 (13,5% em 2011). A receita nesta categoria cresceu 3,7% de 2011
para2012. No 4T12, areceita cresceu 2,2% quando comparada com 0 mesmo periodo
de 2011.



Oultras categorias:

A categoria de Biscoitos representou 6,8% da receita bruta de consumo da Companhia
em 2012 (7,1% em 2011). A receita nesta categoria recuou 2,9% de 2011 para 2012. No
4T12, areceita cresceu 11,7% quando comparada com 0 mesmo periodo de 2011.

A categoria de Sobremesas representou 3,3% da receita bruta de consumo da
Companhiaem 2012 (3,0% em 2011). A receita nesta categoria cresceu 11,9% de 2011
para2012. No 4T12, areceita cresceu 15,5% quando comparada com o mesmo periodo
de 2011.

A categoria de Fermentos representou 1,9% da receita bruta de consumo da Companhia
em 2012 (1,8% em 2011). A receita nesta categoria cresceu 7,4% de 2011 para 2012.
No 4T12, areceita cresceu 8,5% quando comparada com 0 mesmo periodo de 2011.

Desempenho Econdmico-Financeiro

PRINCIPAISINDICADORES

4T12 X 4T11

Descrigéo 4T11

Receita Bruta 3738 3615 34% 13410 1.3993 -4,2%
Receita L iquida de | mpostos 346,1 3218 7,6% 1.216,7 1.226,0 -0,8%
Lucro Bruto 112,8 108,0 4,4% 4084 3851 6,1%
Lucro Bruto/ Receita Liquida (%) 32,6% 33,6% -10 p.p. 33,6% 31.4% 22p.p.
Resultado antes do IR 55,6 174 2195% 823 326 152,5%
Margem Operacional (%) 16,1% 54% 10,7 p.p. 6,8% 2,7% 41 p.p.
EBITDA* 82,7 67,6 22,3% 82,7 67,6 22,3%
Margem EBITDA (%)* 6,8% 5,5% 1,3 p.p. 6,8% 55% 13p.p.

* 12 (itimos meses

RECEITA BRUTA

A receita brutano 4T12 totalizou R$ 373,8 milhdes, apresentando um crescimento de
3,4% em relacd@o aos R$ 361,5 milhdes registrados no 4T11.

Os gréaficos a seguir ilustram a composicao da receita bruta da Companhia nos anos de
2011 e de 2012:




ComposicdodaReceitaBruta2011 Composicdo daReceitaBruta2012

Massa
Massa 27,3%

25,.7% Misturapara

Bolo Misturapara
11,3% Bolo
12,2%
Biscoito
5,9%

Biscoito
Ty Sot;rggr/;esa Farinha ‘ 6,0%
Fermento Domesticae Sobremesa
(e]

Farinha
Domésticae
Farelo

0 Farelo
36,7% 1,5% 2,9%

38,0% Fermento
utros 1,7%
16,4% Outros

11,9%

RECEITA LIQUIDA

A receitaliquida da J.Macédo somou R$ 346,1 milhdes no 4T12, um crescimento de
7,6% em relacdo ao 4T11 (R$ 321,8 milhdes).

Receita Liquida Receita Liquida Acumulada
(R$ milhdes) 3461 (R$ milhdes)
3218 1.226 1217
303,0 3052
2624 I I
4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 2011 2012

CUSTOSDE BENS E/OU SERVICOSVENDIDOS

Os custos de bens e/ou servigos vendidos no 4T12 totalizaram R$ 233,4, equivalentes a
69,2% dareceita liquida, comparados aos R$ 213,8 milhdes (66,4% da receita liquida)
registrados no 4T11.

No total do ano de 2012, os custos de bens e/ou servigos vendidos somaram R$ 808,2
milhdes, equivalentes a 66,9% da receita liquida, comparados aos R$ 840,9 milhdes
(68,6% dareceitaliquida) registrados em 2011, uma reducéo de 3,8%.

LUCRO BRUTO

O lucro bruto do 4T12 foi de R$ 112,8 milhdes, um aumento de 4,4% com relacéo aos
R$ 108,0 milhdes registrados no 4T11. No trimestre, este lucro representa 32,6% da
receita liquida enquanto no mesmo periodo do ano anterior, representava 33,6%.



No total do ano de 2012, o lucro bruto foi de R$ 408,4 milhdes, equivalentes a 33,6% da
receitaliquida, um crescimento de 6,1% quando comparados aos R$ 385,1 milhdes
(31,4% dareceitaliquida) registrados em 2011.

Lucro Bruto e % da RL

(em R$ milhdes e em %) Lucro Bruto Acumulado

(em R$ milhdes)

3360 348% 346% 43100 3560

112.8 408 4
108.0 1047 101 1
89.9
3851
3697
4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 2010 2011 2012

DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais do 4T 12 totalizaram R$ 54,5 milhdes, correspondentes a
16,2% da receita liquida do mesmo periodo, 37,1% abaixo dos R$ 86,6 milhdes
registrados no 4T11 (26,9% dareceitaliquida).

No total do ano de 2012, as despesas operacionais totalizaram R$ 314,1 milhdes,
correspondentes a 26,0% da receita liquida do mesmo periodo, 6,9% abaixo dos R$
337,2 milhdes registrados no ano de 2011 (27,5% da receita liquida).

As despesas gerais e administrativas sdo impactadas por despesas com pessoal e
servigos de terceiros.

As outras despesas/receitas operacionais sdo impactadas pel o gjuste de avaliacéo
patrimonial positivo sobre as propriedades parainvestimentos. No ano de 2012 foi
registrado R$ 37,3 milhdes, enquanto que no ano de 2011 o registro foi de R$ 6,0
milhdes.

4T12 X 4T11

Despesas Operacionais 4T12 4T11 2012

Vendas (61,1) (60,7) 0,7% (225,5) (222,1) 1,5%
Gerais e Administrativas (25,4) (25,8) -1,6% (102,7) (94,9) 8,2%
Honorarios da Administragdo (1,5) @,7) -11,8% (6,5) (6,8) -4,4%
Depreciacdo/Amortizacdo (3,49 3,2 6,3% (13,5) 12,7) 6,3%
Outras Despesas/ Receitas 36,9 4,8 N/A 34,1 (0,7) N/A
Total (54,5) (86,6) -37,1% (314,1) (337,2) -6,9%




Despesas Operacionais e % RL
(em R$ milhdes e em %)

337,2

3141

26,0%

2011 2012

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

Resultado Financeiro 4T12 4T11 4“2(02 ;‘Tll 2012 2011 23212(02 :

Receitas Financeiras 7,1 3,8 86,8% 21,4 16,2 32,1%
Despesas Financeiras (9,8) 82 19,5% (34,7) (33,2) 4,8%
Total 2.7 4.4y  -386% (13.3) (169) -21,3%

No 4T12, a J.Macédo registrou resultado financeiro liquido de R$ 2,7 milhdes de
despesas, comparado com R$ 4,4 milhSes no 4T11. O resultado liquido financeiro no
total do ano de 2012 foi 21,3% inferior ao do ano de 2011.

RESULTADO OPERACIONAL E EBITDA

Como consequéncia dos aspectos comentados anteriormente, a Companhia encerra o
4T12 com lucro operaciona de R$ 55,6 milhdes, comparado com o lucro de R$ 17,4
milhdes registrados no 4T11.

O lucro operacional de 2012 somou R$ 82,3 milhdes, 152,5% superior aos R$ 32,6
milhdes realizados em 2011.

O EBITDA (lucro antes dos juros, impostos, depreciacdes e amortizacdes) do 4T12
totalizou R$ 27,5 milhdes, que representou acréscimo de 21,7% em relacdo aos R$ 22,6
milhdes no mesmo periodo do ano passado.

O EBITDA acumulado de doze meses totalizou R$ 82,7 milhdes (margem de 6,8% da

receitaliquida), acimados R$ 67,6 milhdes (5,5% dareceita liquida) no mesmo periodo
do ano anterior.
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EBITDA e Margem EBITDA EBITDA Acumulado

(em R$ milhdes e em %) (em R$ milhdes)
7,9%

82,7
0% 6,5% 6,6% ’
2,8% 67,6

27,5
22,6
19,8 202 43,9
I ] I I
4T11  1T12 2T12 3T12  4T12 2010 2011 2012

Reconciliacdo do EBITDA Controladora | 2012 2011

Lucroantesdo IR e CS- LAIR 823 32,6
Depreciacdo/ Amortizagdo Custos 122 130
Depreciacdo/ Amortizacdo Despesas 135 12,7
Resultado Financeiro 13,3 16,9
Ajuste de Avaliac&o Patrimonial (37,3 (6,0)
Equivaléncia 13 1,6
EBITDA 82,7 67,6

LUCRO LIQUIDO

Devido aos aspectos operacionais citados anteriormente, o lucro liquido registrado no
4T12 foi de R$ 40,1 milhdes, com margem liquida de 11,6%, quando no mesmo periodo
do ano passado o lucro liquido foi de R$ 13,5 milhes, com margem liquida de 4,2%.

O lucro liquido no total do ano de 2012 fechou em R$ 61,6 milhdes, que representa um
aumento de 102,0% quando comparado com R$ 30,5 milhdes do ano 2011.

ENDIVIDAMENTO

Divida L iquida

Curto prazo

Empréstimos e Financiamentos

Longo prazo

Empréstimos e Financiamentos

Total Endividamento

(-) Caixa

(- ) Instrumentos Financeiros Derivativ
Divida Liquida

4T12

67,1
67,1
113,2
113,2
180,3
(74,0)
(10,4)
95,9

4T11

41,4
41,4
115,5
115,5
156,9
(90,4)
(5.6)
60,9

4T12 X 4T11
(%)

62,1%
62,1%
-2,0%
-2,0%
14,9%
-18,1%

57,5%

3T12

49,2
49,2
96,5
96,5

145,7

(55,9)

(10,8)
79,0

2012 X 3T12
(%)

36,4%
36,4%
17,3%
17,3%
23,7%
32,4%
-3,7%
21,4%
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I ndicadores Financeiros 4T12 4T11 4T12(02 ;‘Tll aT12 2012X3Ti2

Divida Liquida/ Ebitda 1,16 0,90 28,9%

Divida Liquida/ PL 0,25 0,19 31,6%
Endividamento/ Ativo Total 0,24 0,24
Nota: Indicadores da Controladora

O endividamento liquido da Companhia no 4T12 foi 57,5% maior que no 4T11. O total
da divida n&o circulante representava 62,8% do total no 4T12, comparado com 73,6%
em dezembro de 2011. Tal crescimento deve-se principa mente ao crescimento de
estoques de matéria prima da Companhia frente ao cenario adverso de precos de trigo.

Os indicadores financeiros, tais como os de liquidez e custo liquido da divida
continuaram em patamares robustos neste periodo, sempre dentro dos limites definidos
pel os covenants dos contratos de empreéstimos.

INVESTIMENTOS

No 4T12, o total de investimentos da J.Macédo em imobilizado para ampliacdo da
capacidade de producdo e logistica somou R$ 6,9 milhdes, um aumento de 13,1% em
relacdo aos R$ 6,1 milhdes em investimentos no mesmo periodo de 2011. No
acumulado do ano, investimos R$ 25,3 milhdes, representando um acréscimo de 9,5%
em relacdo aos R$ 23,1 milhdes de 2011.

A Companhia mantém investimentos nas seguintes sociedades controlada e controlada
em conjunto: Pico da Caleddnia Empreendimentos e Tergran — Terminais de Gréos de
Fortaleza Ltda. As movimentagdes desses investimentos estdo apresentadas nas Notas

Explicativas as Demonstracdes Financeiras.

Aliancas e Parcerias

Em atendimento ao disposto na Instrugdo CVM n° 358, de 03 de janeiro de 2002, a
Companhia comunicou aos seus acionistas, ao mercado e a sociedade que, em comum
acordo com aBUNGE ALIMENTOS S.A., resolveu extinguir, em 01 de marco de
2013, o Contrato de Industrializacdo por Encomenda e demais decorrentes que
formalizam o acordo de industrializag&o reciproca que as partes firmaram em 30 de
janeiro de 2004, e aditaram em 03 de julho de 2006. Até 01 de marco de 2013 as partes
seguirdo em parceria observando-se todos os contratos ent&o em vigor.
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Recursos Humanos

A area de Recursos Humanos vem trabalhando como parceiro estratégico do negdcio,
na busca de resultados através da gestéo de pessoas. Engajamento, desenvolvimento e
retencdo tém sido desafios permanentes da area.

Em 2012, a Companhia deu atencéo especial a capacitacdo de seus lideres. Através da
Motiva, nossa Academia do Conhecimento, gestores de todo o Brasil participaram de
treinamentos como 0 RH para Gestores e 0 Desenvolvimento de Lideres, ambos com o
intuito de ampliar a conscientizagéo sobre aimportancia do seu papel na gestéo da
equipe e no impacto financeiro de suas decisdes para os resultados da Empresa. Além
dos cursos realizados através do Programa Anual de Treinamento, funcionarios de
varias unidades, areas e funcdes participaram do treinamento Embaixadores das Marcas
que visafortalecer os vinculos afetivos do publico interno com nossas marcas,
ampliando assim suaidentificacdo com a Empresa e estimulando o consumo de nossos
produtos.

Per spectivas

A Administracdo segue seu processo de transformagao iniciado em 2011, com
consisténcia na suatrgjetoria estratégica. Mantém foco continuo na rentabilizac&o de
suas categorias, nos movimentos de mercado e no seu processo de profissionalizacéo e
cultura de alta performance. Seguira construindo uma posi¢éo competitiva no mercado,
através do baixo custo na cadeia de producéo e suprimentos, suportando a melhoria de
distribui¢o de nossos produtos e val orizando nossas marcas através de uma politica
consistente de pregos e marketing. A melhoria da qualidade no atendimento do cliente e
do canal, combinada com a maior eficiéncia nalogistica e na producéo e areentrada da
Companhiano segmento de Panificacdo sdo os pilares para o aumento da rentabilidade
da Companhia para o0 exercicio de 2013.

Auditoria Independente

Em atendimento a Instrucdo CVM 381/2003 e as politicas internas de J.Macédo S.A.,
informamos que desde a contratacdo da KPMG Auditores Independentes, foram
prestados pela mesma, apenas servicos de Auditoria Externa.

As informagdes ndo financeiras da Companhia néo foram revisadas pelos Auditores
Independentes.



M KPMG Auditores Independentes Telefone 55 (85) 3307-5100

Rua Desembargador Leite Albuquerque, 635 Fax 55 (85) 3307-5101
Salas 501 e 502 - Aldeota Internet www.kpmg.com.br
60150-150 - Fortaleza, CE - Brasil

Relatorio dos auditor es independentes sobre as
demonstracdes financeir as

Aos Conselheiros e Diretores da
J. Macédo SA.
Fortaleza - CE

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da J. Macédo S.A.
(*Companhia’), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacfes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
préticas contébeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracéo sobr e as demonstr acdes financeir as

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras individuais de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e
das demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - |ASB, e
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, assm como pelos controles internos
gue ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo dessas demonstractes
financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditor es independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opini&o sobre essas demonstragdes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter segurancarazoavel de que as
demonstragdes financeiras estdo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos sel ecionados para obtencéo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os
procedimentos sel ecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacéo dos
riscos de distor¢éo relevante nas demonstragtes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagcdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboracdo e adequada apresentacéo das demonstragdes financeiras da Companhia para
plangjar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para
fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma
auditoriainclui, também, a avaliacgo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela Administragdo, bem como a avaliacéo da
apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
Nossa opini&o.

Opini&o sobr e as demonstracgdes financeirasindividuais

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos rel evantes, a posi¢ao patrimonial e financeirada

J. Macédo S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contabei s adotadas no
Brasil.

Opinido sobr e as demonstragdes financeir as consolidadas

Em nossa opinido as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos rel evantes, a posi¢éo patrimonial e financeira consolidada
daJ. Macédo S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho consolidado de suas operacles e
0s seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Sandards Board - | ASB e as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2, as demonstracdes financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da J. Macédo SA.
essas praticas diferem da | FRS, aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, somente no
gue se refere a avaliacdo dos investimentas em controlada e controlada em conjunto pelo
método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.
Nossa opinido ndo esta ressalvada em fungdo desse assunto.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior
Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, apresentados para

fins de comparagdo, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes que
emitiram relatério datado de 15 de margo de 2012, que ndo conteve nenhuma modificagéo.
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Demonstracdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragdes, individual e consolidada, do valor adicionado (DVA),
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, elaboradas sob a responsabilidade da
Administragdo da Companhia, cuja apresentacdo é requerida pelalegislacdo societéria brasileira
para companhias abertas, e como informac&o suplementar pelas IFRS que ndo requerem a
apresentacdo da DV A. Essas demonstrages foram submetidas aos mesmos procedimentos de
auditoria descritos anteriormente e, em nossa opini&o, estdo adequadamente apresentadas, em
todos 0s seus aspectos rel evantes, em relagéo as demonstracoes financeiras tomadas em
conjunto.

Fortaleza, 14 de marco de 2013

KPMG Auditores I ndependentes
CRC SP-014428/0-6

or CRC RS-048980/0-0 T-CE
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J. Macédo S.A. e Consolidado

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de Reais)

Ativos

Caixa e equivalentes a caixa
Contas a receber
Contas a receber de clientes
Outras contas a receber
Estoques
Impostos e contribui¢des sociais a compensar
Despesas antecipadas
Ativos ndo circulantes mantidos para venda
Instrumentos financeiros derivativos

Total do ativo circulante

Titulos disponiveis para venda
Empréstimos e recebiveis com partes relacionadas
Outros ativos ndo circulantes
Ativos ndo circulantes mantidos para venda
Impostos e contribuicdes sociais a compensar
Instrumentos financeiros derivativos
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Outras contas a receber
Investimentos
Participagdes societérias
Propriedades para investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

13
30

13
10
30
11

12
14
15
16

Controladora

Consolidado
2012 2011
74.087 86.685
104.889 91.957
97.985 85.977
6.904 5.980
143.592 91.918
36.904 29.801
2.404 2.896
3.758 -
4.068 690
369.702 303.947
- 4.159
2.792 3.903
17.425 15.630
- 915
10.145 9.774
7.280 4,941
28.243 27.650
6.339 5.418
60.746 23.464
64 64
60.682 23.400
230.498 228.270
17.479 22.243
363.522 330.737
733.224 634.684

2012 2011
73.986 86.191
104.793 91.916
97.921 85.969
6.872 5.947
143.569 91.895
36.863 29.771
2.384 2.876
3.758 -
4.068 690
369.421 303.339
- 4.159
2.792 3.903
17.425 15.630
- 915
10.145 9.774
7.280 4.941
28.243 27.650
6.317 5.395
94.735 57.644
34.053 34.244
60.682 23.400
219.399 217.100
11.080 15.845
379.991 347.326
749.412 650.665
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Passivo

Obrigacdes sociais e trabalhistas
Fornecedores
Tributos a recolher
Empréstimos e financiamentos

Com terceiros

Com partes relacionadas
Arrendamentos mercantis financeiros
Dividendos e JCP a pagar
Verbas diretas
Fretes a pagar
Adiantamentos diversos
Instrumentos financeiros derivativos
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Empréstimos e financiamentos
Com terceiros
Arrendamentos mercantis financeiros
Tributos a recolher
Outras contas a pagar
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos
Provisdo para contingéncias

Total do passivo ndo circulante
Patrimonio liquido

Capital social

Reservas de capital

Reserva de lucros

Ajustes de avaliacdo patrimonial
Patrimonio liquido atribuivel aos controladores
Participacdo de ndo controladores

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo

Total do passivo e patriménio liquido

Nota

17
19

18

15.e
23.f

30
20

18
18
15.e
19
20
11
21

23

Controladora

Consolidado
2012 2011
19.795 17.012
37.364 41.055
14.406 16.383
67.097 41.417
67.097 41.417
7.303 -
3.286 2.919
8.308 7.056
942 -
22.579 21.913
181.080 147.755
113.225 115.502
113.225 115.502
7.729 8.646
9.237 8.787
34.005 17.383
7.762 10.711
171.958 161.029
197.873 197.873
601 601
157.579 102.831
24.109 24571
380.162 325.876
24 24
380.186 325.900
353.038 308.784
733.224 634.684

2012 2011
19.596 16.867
37.343 41.154
14.333 16.325
73.709 46.082
67.097 41.417

6.612 4.665
12.359 326
7.303 -
3.286 2.919
8.308 7.056

- 1.200

942 -
22.554 21.913
199.733 153.842
113.225 115.502
113.225 115.502
- 12.359

7.729 8.646
9.237 8.787
31.564 14.942
7.762 10.711
169.517 170.947
197.873 197.873
601 601
157.579 102.831
24.109 24.571
380.162 325.876
380.162 325.876
369.250 324.789
749.412 650.665




J. Macédo S.A. e Consolidado

Demonstracodes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de Reais)

Operagdes em continuidade
Receita liquida de vendas
Custo das vendas

Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Honorérios da administragdo

Depreciacdo e amortizacdo

Outras receitas/(despesas) operacionais liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Receita (despesas) financeiras liquidas
Resultado antes dos impostos
Imposto de renda e contribuigao social

Corrente
Diferido

Resultado liquido das operac¢des em continuidade

Resultado do exercicio

Lucro liquido por agdo: bésico e diluido - R$

Quantidade de ag¢bes em circulagdo no final do exercicio:
Ordinérias
Preferenciais

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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Nota

25
26

26
26

26

27
12

28
28

11
11

24

Consolidado Controladora

2012 2011 2012 2011
1.217.785 1.226.979 1.216.653 1.226.026
(808.712) (840.495) (808.208) (840.882)
409.073 386.484 408.445 385.144
(225.545) (222.125) (225.545) (222.125)
(103.057) (95.443) (102.739) (94.930)
(6.510) (6.797) (6.510) (6.797)
(13.663) (12.841) (13.479) (12.660)
34.144 (656) 34.144 (676)
- - 1.343 1.600
94.442 48.622 95.659 49.556
21.412 16.258 21.353 16.226
(33.238) (31.670) (34.670) (33.124)
(11.826) (15.412) (13.317) (16.898)
82.616 33.210 82.342 32.658
(4.998) (1.770) (4.724) (1.218)
(16.029) (933) (16.029) (933)
(21.027) (2.703) (20.753) (2.151)
61.589 30.507 61.589 30.507
61.589 30.507 61.589 30.507
2,82 1,40

11.496.411 11.496.411

10.335.786 10.335.786
21.832.197 21.832.197




J. Macédo S.A. e Consolidado

Demonstracdes de resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de Reais)

Resultado do exercicio
Resultados abrangentes

Resultado abrangente total

Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Resultado abrangente total

Consolidado Controladora
2012 2011 2012 2011
61.589 30.507 61.589 30.507
61.589 30.507 61.589 30.507
61.589 30.507 61.589 30.507
61.589 30.507 61.589 30.507

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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J. Macédo S.A. e Consolidado

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de Reais)

Saldos em 1 de janeiro de 2011

Outros resultados abrangentes
Realizacdo do custo atribuido e outros

Lucro liquido do exercicio

Destinacao do lucro
Constituicéo de reserva legal (Nota 23f)
Reserva de incentivos fiscais (Nota 22)

Saldos em 31 de dezembro de 2011

Outros resultados abrangentes
Realizacdo do custo atribuido

Lucro liquido do exercicio

Destinacao do lucro
Dividendo minimo obrigatério
Constituicdo de reserva legal (Nota 23f)
Dividendos complementares
Reserva de incentivos fiscais (Nota 22)

Saldos em 31 de dezembro de 2012

Capital
social

197.873

197.873

197.873

Participacéo de

Reserva de Ajuste de avaliacéo
Capital Reserva de Lucros patrimonial

Incentivos Retencéo Incentivos Lucros
fiscais Legal de lucros fiscais Propria Investida acumulados
601 6.643 - 65.071 21.522 4.733 -

- - - - (1.684) - 610
30.507
- 1.526 - - - - (1.526)

- - - 29.591 - - (29.591)
601 8.169 - 94.662 19.838 4.733 -

- - - - (462) - 462

61.589

- - - - - - (7.303)

- 3.079 - - - - (3.079)

- - 21.908 - - - (21.908)

- - - 29.761 - - (29.761)
601 11.248 21.908 124.423 -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

20

19.376 4.733

Total nao controladores Total
296.443 24 296.467
(1.074) - (1.074)
30.507 - 30.507
325.876 24 325.900
61.589 - 61.589
(7.303) - (7.303)
380.162 24 380.186




J. Macédo S.A. e Consolidado

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado do exercicio

Ajustes para:
Depreciagdo e amortizacdo
Equivaléncia patrimonial
Resultado de ativo imobilizado baixado
Constituicdo (reversao) de provisdo para reducdo ao valor recuperavel
Constituicdo (reversdo) de provisdo para contingéncias
Constituicdo (reversdo) de provisdo para perdas em estoque
Juros, variagBes monetarias e cambiais, liquidas
Constituicdo de IR e CS diferidos

Valor justo das propriedades para investimento e dos instrumentos financeiros derivativos

Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos e contribui¢Bes sociais a compensar
Empréstimos e recebiveis com partes relacionadas
Titulos disponiveis para venda
Outros créditos
Fornecedores
Tributos a recolher
Obrigac0es sociais e trabalhistas
Empréstimos e financiamentos com partes relacionadas
Fretes a pagar
Provisdo para contingéncias
Outras contas a pagar

Fluxo de caixa liquido decorrente das atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimento
Intangivel
Imobilizado
Recebimento de dividendos
Valor da venda de ativo imobilizado

Fluxo de caixa decorrente das atividades de investimento

Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Captacdo de empréstimos e financiamentos
Dividendos distribuidos
Amortizacdo do principal de empréstimos e financiamentos
Amortizacdo de juros de empréstimos e financiamentos
Amortizacdo de principal de instrumentos financeiros derivativos
Amortizacdo de juros de instrumentos financeiros derivativos
Amortizacdo do principal de debéntures
Amortizacdo de juros de debéntures

Caixa proveniente das (usado nas) atividades de financiamento
(Reducéo) aumento liquida em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Consolidado Controladora
2012 2011 2012 2011
61.589 30.507 61.589 30.507
24.985 24.387 24.914 24.206
- - (1.343) (1.600)
1.694 (379) 1.694 (380)
1.105 (24) 1.105 (24)
881 1.606 881 1.606
1.024 (60) 1.024 (60)
13.914 24.496 13.587 24.196
16.029 933 16.029 933
(38.836) (6.000) (38.836) (6.000)
(12.994) (9.296) (13.057) (9.297)
(52.698) 15.759 (52.698) 15.782
(7.473) (1.264) (7.463) (1.256)
1.111 (702) 1.111 (702)
4,159 - 4,159 -
(1.355) (8.993) (1.355) (9.013)
(3.810) (64) (3.811) (74)
(2.895) (6.439) (2.909) (6.440)
2.783 3.894 2.729 3.873
- - 747 101
1.252 1.060 1.252 1.060
(4.370) - (4.370) -
1.483 (3.858) 1.459 (3.831)
7.578 65.563 6.438 63.587
(1.730) (1.713) (1.730) (1.713)
(25.255) (23.137) (25.255) (23.137)
- - 1.533 1.861
- 4.433 - 4.433
(26.985) (20.417) (25.452) (18.556)
90.984 84.124 90.984 84.124
- (13.744) - (13.742)
(66.877) (54.677) (66.877) (54.677)
(8.562) (11.711) (8.562) (11.711)
(4.494) (1.027) (4.494) (1.027)
(4.242) (285) (4.242) (285)
- (29.577) - (29.578)
- (2.753) - (2.753)
6.809 (29.650) 6.809 (29.649)
(12.598) 15.496 (12.205) 15.382
86.685 71.189 86.191 70.809
74.087 86.685 73.986 86.191




J. Macédo S.A. e Consolidado

Demonstracdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de Reais)

Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e servigos

(-) Abatimentos e descontos

Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa - reversao/ (constitui¢ao)
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros

(Inclui os valores dos impostos - ICMS, IPI, PIS e COFINS)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Perda/ recuperacdo de valores ativos
Outros

Valor adicionado bruto

Depreciacdo e amortizacéo

Valor adicionado liquido produzido pela companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir
Distribuicéo do valor adicionado
Pessoal
Remuneracao direta
Honorérios da administracao
Beneficios
FGTS
Participacdo dos empregados nos lucros
Outros gastos
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneracgéo de capitais de terceiros
Despesas financeiras
Aluguéis e leasing

Remuneracao de capitais préprios

Juros sobre capital proprio e dividendos
Lucros retidos no exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Consolidado Controladora

2012 2011 2012 2011
Reapresentado* Reapresentado*
1.368.301 1.381.095 1.366.189 1.379.196
1.343.069 1.401.185 1.340.961 1.399.315
(14.760) (25.056) (14.760) (25.056)
(2.017) (748) (2.017) (748)
41.009 5.714 41.005 5.685
1.018.986 1.054.518 1.017.836 1.054.262
749.466 783.997 748516 784.119
260.937 261.891 260.831 261.578
912 1.566 912 1.566
7.671 7.064 1.577 6.999
349.315 326.577 348.353 324.934
25.156 24.579 24.972 24.398
324.159 301.998 323.381 300.536
21.411 18.083 22.695 19.653
- - 1.343 1.600
21.411 18.083 21.352 18.053
345.570 320.081 346.076 320.189
345.570 320.081 346.076 320.189
130.434 118.529 130.334 118.433
82.909 74.808 82.837 74.741
6.510 6.797 6.510 6.797
22.566 21.237 22.559 21.229
8.024 7.033 8.024 7.033
1.724 5.624 1.724 5.624
2.701 3.030 2.680 3.009
105.042 123.091 104.217 121.882
49.656 50.288 48.992 49.251
53.567 71.117 53.567 71.117
1.819 1.686 1.658 1514
48.475 47.929 49.936 49.367
33.208 33.472 34.669 34.952
15.267 14.457 15.267 14.415
61.619 30.532 61.589 30.507

30 25 - -
61.589 30.507 61.589 30.507
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J. Macédo S.A. e Consolidado
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2012 e 2011

Notas explicativas as demonstragdes financeir as

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

I nfor macdes sobre a Companhia controlada e controlada em conjunto

Objeto social

A J. Macédo S A. (“Companhia’), domiciliada no Brasil, com sede na Rua Benedito Macédo,
79, Cais do Porto, Fortaleza, Ceara, atua na producdo e comercializacdo de farinhas de trigo
para 0 consumo domeéstico, misturas prontas para bolo, gelatinas e sobremesas, massas
alimenticias, biscoitos e fermentos para uso domeéstico, segregados por categorias de negdcios,
entre elas farinhas, massas, misturas para bolo e sobremesas vendidas, principalmente, sob as
marcas Dona Benta, Sol, Petybon, Brandini, Veneranda, Boa Sorte e Chiarini.

A Companhia opera com unidades produtivas nas regides nordeste, sudeste e sul, e centros de
distribuicdo por todo o Brasil, com a finalidade de melhor atender aos clientes da linha de
consumo. Esses centros de distribuicdo, aém de facilitar a movimentagéo de produtos acabados,
contribuem para melhor armazenagem dos produtos.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia abrangem a
Companhia, sua controlada e controlada em conjunto (conjuntamente referidas como “Grupo”).

Acordo operacional com a Bunge Alimentos S.A.

A Companhiatem Contrato de Industrializagdo por Encomenda com a Bunge Alimentos S.A.
formalizando um acordo de industrializacdo reciproca, datado de 30 de janeiro de 2004 e
aditado em 3 de julho de 2006, até marco de 2013, pelo qual a Bunge Alimentos S.A. produz
paraaJ. Macédo S.A. farinha de trigo para consumo doméstico ou para fabricacdo prépriade
massas, misturas e biscoitos e, aJ. Macédo S.A. produz para a Bunge Alimentos farinha de trigo
para aindustria processadora de alimentos (industrializados, panificacéo e food service), em
cardter complementar as suas respectivas atividades.

Em 6 de junho de 2012, a Companhia divulgou Fato Relevante, no qual comunicou a extingdo
do Contrato de Industrializacdo por Encomenda e demais decorrentes que formalizavam o
acordo de industrializagdo reciproca.

Desativacéo de unidade

Por decisfes estratégicas da Companhia, em 7 de maio de 2012, foram paralisadas as atividades
de producdo dafilial situadano Municipio de Cabedelo, PB. O volume de producdo realizado
por esta unidade foi transferido para as unidades da Companhia situadas em Macei6, AL e
Salvador, BA eindustrializacdo por encomenda nos estados da Paraiba e de Pernambuco. Esta
transacao resultou em despesas de desativacado ndo significativas.

Base de preparacao

Declaracao de confor midade com as normas|FRS e BRGAAP
As presentes demonstragdes financeiras incluem:
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As informagdes anuais consolidadas preparadas conforme as Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
também de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP); e

As informagdes anuais individuais da controladora preparadas de acordo com 0 BR GAAP.

As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com o
BR GAAP e, essas préticas diferem das IFRS aplicaveis para demonstracfes financeiras
separadas em funcéo da avaliagdo dos investimentos em controlada e controlada em conjunto
(joint venture) pelo método de equival éncia patrimonial no BR GAAP, enquanto parafins de
IFRS seria pelo custo ou valor justo.

Contudo, ndo ha diferenca entre o patrimdnio liquido e o resultado consolidado e o patriménio
liquido e resultado da Companhia controladora em suas demonstragdes financeiras individuais.
Assim sendo, as demonstragtes financeiras consolidadas e as demonstragdes financeiras
individuais da controladora estdo sendo apresentadas |ado a lado em um Unico conjunto de
informacdes.

A emissdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foi autorizada pelos membros do Conselho de
Administragdo em 14 de margo de 2013.

Base de mensuracéo
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico com excegdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

Os instrumentos financeiros derivativos séo mensurados pelo valor justo;

Os instrumentos financeiros ndo-derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado
s80 mensurados pelo valor justo;

Os ativos financeiros disponiveis para venda s8o mensurados pelo valor justo; e
As propriedades para investimento s8o mensuradas pelo valor justo.

M oeda funcional e de apresentacéo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real, que é a
moeda funcional do Grupo. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram el aboradas com base em
premissas de avaliacdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas
na preparacdo destas demonstracdes foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base
no julgamento da Administraco para determinagdo do valor adequado a ser registrado nas
demonstracdes financeiras. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecéo de vidas Uteis do
ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacOes, avaliagdo dos ativos financeiros e
propriedades de investimento pelo valor justo, andlise do risco de crédito para determinagédo da
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provisdo parareducdo ao valor recuperavel, beneficios a empregados, utilizacdo de prazos
fiscais, contabilizagdo de acordos contendo arrendamento mercantil, assim como da analise dos
demais riscos para determinacdo de outras provisoes, inclusive para contingéncias.

Estimativas e premissas sd0 revistos de uma maneira continua. Revisdes com relacéo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e em
quaisguer exercicios futuros af etados.

Principais politicas contabels
As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Base de consolidacéo
As demonstragdes financeiras consolidadas sGo compostas pel as demonstracfes financeiras da
Companhia e sua controlada e controlada em conjunto em 31 de dezembro de 2012 e de 2011,
apresentadas abaixo a seguir:
% participacéo
societaria

Pais
Razao social sede 2012 2011

Tergran - Terminais de Graos de

Fortaleza Ltda. (“Tergran”)
Pico da Caledénia Empreendimentos e Participaces S.A (“Pico da
Caledonia’)

Brasl 33,3 33,33

Brasil 99,9 99,9

Tergran (sociedade de capital fechado) - investimento efetuado em conjunto com Grande
Moinho Cearense S.A. e M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos, os quais
detém participacdes iguais no capital social e nomeiam, de comum acordo, o diretor operacional
encarregado pela Administracdo da Tergran. O investimento é considerado como controle em
conjunto. A Tergran é uma empresa de propésito especifico, cujo objeto social é aexploracéo da
atividade de operadora portuaria realizando, em especial, a descarga e armazenagem de graos no
porto de Fortaleza para atender aos trés moinhos localizados na zona portuéria.

Pico da Caleddnia (sociedade de capital fechado) - A controlada da J. Macédo S.A. foi
constituida em 2004 sob arazdo social de “Pico da Caleddnia Empreendimentos e Participacdes
S.A.", detendo a controladora a propriedade de 999 acBes do capital socia e a Bunge Alimentos
S.A. de 1 ac&o. A Pico da Caleddnia é uma empresa cujo objeto social € aindustrializagéo de
farinha e farelo de trigo e seus respectivos sucedaneos, subprodutos e residuos de valor
econémico; a participacdo em outras sociedades e a administracéo de bens proprios e ou de
terceiros. Seu capital social foi subscrito, em 2006, por bens da J. Macédo S.A. representados
pelos Moinhos de Salvador e Fortaleza.

A controlada em conjunto Tergran é consolidada proporcional mente e a controlada Pico da
Caleddnia é consolidada integralmente. As demonstracdes financeiras da controlada e
controlada em conjunto sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgacéo que o da
controladora, utilizando politicas contdbeis consistentes. Todas as transacfes intragrupo, receitas
e despesas e ganhos e perdas ndo realizados sdo eliminados por completo.
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As participacdes de ndo controladores representam a parcela do lucro ou prejuizo e patrimdnio
liquido ndo detidas pela Companhia e so apresentadas separadamente na demonstracéo
consolidada do resultado e no patrimdnio liquido no balanco patrimonial consolidado da
controladora.

I nvestimentos

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, os investimentos de sua controlada e
controlada em conjunto sdo contabilizados com base no método da equival éncia patrimonial.
Uma controlada é uma empresa sobre a qual a Companhia exercainfluéncia significativa. A
influéncia significativa supostamente ocorre quando a Companhia, direta ou indiretamente,
mantém entre 20% e 50% do poder votante da entidade.

Os demais investimentos permanentes sao registrados pelo custo de aquisi¢do deduzido da
provisdo para desvalorizagdo, quando aplicavel.

A demonstracéo do resultado reflete a parcela dos resultados das operacdes da controlada e
controlada em conjunto. Quando uma mudanca for diretamente reconhecida no patriménio da
controlada e controlada em conjunto, a Companhia reconhecerd sua parcela nas variagdes
ocorridas e divulgara esse fato, quando aplicavel, na demonstracdo das mutacfes do patrimdnio
liquido. Os ganhos e perdas ndo realizados, resultantes de transaces entre a Companhiae a
controlada e controlada em conjunto, quando aplicavel, sdo eliminadas de acordo com a
participacdo mantida na controlada e controlada em conjunto.

As demonstragdes financeiras da controlada e controlada em conjunto sdo elaboradas para o
mesmo periodo de divulgacdo que a Companhia.

Quando ocorrer perda de controle sobre a controlada e controlada em conjunto, a Companhia
avaliar e reconhecerd o investimento neste momento a valor justo. Sera reconhecida no
resultado qualquer diferenca entre o valor contabil da controlada no momento da perda de
controle e o valor justo do investimento remanescente e resultados da venda.

TransacOes em moeda estrangeira

As transagBes em moeda estrangeira sdo contabilizadas utilizando-se a taxa de cadmbio vigente
na data da respectiva transagdo. Os ativos e passivos monetérios denominados em moeda
estrangeira sdo convertidos pelataxa de cdmbio na data do balango patrimonial. As variactes
cambiais sdo reconhecidas na demonstracéo do resultado quando incorridas.

O ganho ou perda cambial em itens monetérios € a diferenca entre o custo amortizado na moeda
funcional no comego do exercicio, ajustado por juros efetivos e pagamentos durante 0 exercicio,
e 0 custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cdmbio no final do exercicio de
apresentacao.

Ativos e passivos ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira
s80 reconvertidos para a moeda funcional ataxa de cambio na data em que o valor justo foi
determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda
estrangeira sdo convertidos com base na taxa de cAmbio na data da transacdo. As diferencas de
moedas estrangeiras resultantes da reconversio sdo geralmente reconhecidas no resultado. No
entanto, as diferencas cambiais resultantes da reconversao de instrumentos financeiros
disponiveis para venda sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes, exceto no caso de
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reducdo ao valor recuperavel no qua as diferencas cambiais reconhecidas em outros resultados
abrangentes s8o transferidas para o resultado.

Tributossobreolucro

I mposto de renda e contribuicdo social - Correntes
Ativos e passivos tributarios correntes séo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar
para as autoridades fiscai s e reconhecidos em deducdes da receita e tributos sobre o lucro.

O imposto de renda e a contribui¢&o social do exercicio corrente sdo cal culados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
paraimposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicéo social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social,
limitada a 30% do lucro real.

I mpostos diferidos

A Companhia, fundamentada na expectativa de geracéo de lucros tributaveis futuros, reconhece
os créditos tributérios sobre prejuizos fiscais, despesas ndo dedutiveis temporariamente e bases
negativas da contribuicdo social que ndo possuem prazo prescricional e cuja compensacao esta
limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis.

O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contébeis e os correspondentes val ores usados parafins
de tributacdo. O imposto diferido ndo é reconhecido para diferencas temporérias:

Sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacdo que ndo seja combinacdo
de negécios e que ndo af ete nem a contabilidade tampouco o lucro ou prejuizo tributavel;

Relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e participacfes em empreendimentos
sob controle conjunto na extenséo que 0 grupo Seja capaz de controlar o momento da reverséo
das diferencas temporérias e seja provavel que elas ndo sejam revertidas num futuro previsivel;
e

Tributéveis decorrentes do reconhecimento inicial do &gio.

A mensuracdo do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a maneira
sob aqual o Grupo espera, ao final do exercicio de elaboracdo das demonstracfes financeiras,
recuperar ou liquidar o valor contébil de seus ativos e passivos. Para propriedades para
investimento que sdo mensurados ao valor justo, a presuncao que o valor contabil das
propriedades para investimento seré recuperado por venda ndo foi refutada.

O imposto diferido é mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas
temporérias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a
data de elaboracdo das demonstragtes financeiras.

Os ativos e passivos fiscai s diferidos so compensados caso haja um direito legal de compensar

passivos e ativos fiscais correntes, e sejam referentes aimpostos cobrados pela mesma
autoridade tributaria e sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo, ou sobre entidades
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tributaveis distintas mas que exista aintencdo de liquidar 0s impostos correntes passivos e ativos
em uma base liquida ou os ativos e passivos fiscais seréo realizados simultaneamente.

Um ativo de imposto de renda e contribuicéo social diferido é reconhecido em relacdo aos
prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas temporérias dedutiveis ndo utilizados na extenséo
em que seja provavel que lucros futuros tributavei s estardo disponiveis, contra 0s quais seréo
utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo socia diferidos sfo revisados a cada data de
elaboracéo das demonstractes financeiras e sao reduzidos na extensdo em que sua realizacdo
ndo seja mais provavel.

Exposicoes fiscais

Na determinacdo do imposto de renda corrente e diferido o Grupo leva em consideracéo o
impacto de incertezas rel ativas a posi¢oes fiscai s tomadas e se impostos e juros adicionais
podem ser devidos.

O Grupo acredita que a provisao paraimposto de renda no passivo esta adequada com relacéo a
todos os periodos fiscais em aberto, baseada em sua avaliacdo de diversos fatores, incluindo
interpretacdes das |eis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagéo é baseada em estimativas e
premissas e podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros.

Subvencdes gover namentais

Subvencdes governamentai s so reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o
beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condi¢des serdo satisfeitas. Quando o
beneficio se refere a um item de despesa, é reconhecido como receita ao valor justo ao longo do
periodo do beneficio, de forma sistematica em relagdo aos custos cujo beneficio objetiva
compensar. Quando o beneficio sereferir aum ativo, é reconhecido como receita diferida ao
valor justo e registrado no resultado em valoresiguais ao longo da vida Util esperada do
correspondente ativo.

Quando a Companhia recebe beneficios ndo monetérios, o bem e o beneficio sdo registrados
pelo valor nominal e refletidos nas demonstragdes financeiras ao longo da vida Util esperada do
bem, em prestagbes anuaisiguais.

I nstrumentos financeir os

| nstrumentos financeiros derivativos

O Grupo mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposi ¢oes aos riscos
de variagdo de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos embutidos séo separados de seus
contratos principais e registrados separadamente se:

As caracteristicas econémicas e riscos do contrato principal e o derivativo embutido ndo sgjam
intrinsecamente relacionados; e

O instrumento separado com os mesmos termos do derivativo embutido satisfaca a definicdo de

um derivativo, e o instrumento combinado ndo € mensurado pelo valor justo por meio do
resultado.
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Derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo; quaisquer custos de transacdo
atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Ap6s o reconhecimento inicial, 0s
derivativos sdo mensurados pelo valor justo e todas as variagdes em seu valor justo séo
reconhecidas imediatamente no resultado.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, foram realizadas operacdes com
instrumentos financeiros derivativos, na modalidade “swap”, demonstradas na Nota 30.

I nstrumentos financeiros n&o derivativos

Osinstrumentos financeiros ndo derivativos somente sdo reconhecidos a partir da data em gque o
Grupo se torna parte das disposi ¢des contratuais de um instrumento financeiro. Quando
reconhecidos, sdo inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transacéo
gue sgjam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissao, exceto no caso de ativos e
passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, onde tais
custos sdo diretamente registrados no resultado do exercicio.

Sua mensuracdo subseguente ocorre a cada data de balanco de acordo com as regras

estabel ecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos financeiros em: (i) ativos e
passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado; (ii) empréstimos e
recebiveis; (iii) ativos financeiros disponiveis paravenda; e (iv).passivos financeiros ndo
derivativos.

Os principais ativos financeiros ndo derivativos reconhecidos pelo Grupo empréstimos e
recebiveis que compreendem: caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a
receber de clientes e empréstimos e recebiveis com outras partes rel acionadas.

Os principais passivos financeiros ndo derivativos reconhecidos pelo Grupo sdo: fornecedores,
empréstimos e financiamentos e contas a pagar a outras partes relacionadas.

Ativos e passivos financeir os mensurados ao valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado
como mantido para negociacdo, ou sgja, designado como tal no momento do reconhecimento
inicial e guando 0 Grupo gerencia esses investimentos e toma as decisdes de compra e venda
com base em seu valor justo. Ap6s o reconhecimento inicial, os custos de transacao atribuiveis
sd0 reconhecidos no resultado financeiro quando incorridos, assim como as flutuaces do valor
justo. AplicacBes financeiras sdo reconhecidas nesta categoria.

Empr éstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que néo
sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os
empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducéo ao valor recuperével.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa séo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de curto
prazo. O Grupo considera equivalentes de caixa, uma aplicacdo financeira de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de
mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como
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equivalente de caixa quando tem vencimento de trés meses ou menos, a contar da datada
contratac&o.

Ativosfinanceiros disponiveis para venda

Ativos financeiros disponiveis para venda sdo ativos financeiros ndo derivativos que sdo
designados como disponiveis para venda ou ndo sao classificados em nenhuma das categorias
anteriores. Ativos financeiros disponiveis para venda sdo registrados inicialmente pelo seu valor
justo acrescido de qualquer custo de transacéo diretamente atribuiveis.

Passivos financeir os ao custo amortizado

O Grupo reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em
gue sdo originados. Tais passivos financeiros séo reconhecidos inicial mente pelo valor justo
acrescido de quaisguer custos de transacdo atribuiveis. Todos 0s outros passivos financeiros séo
reconhecidos i nicialmente na data de negociacdo na qual o Grupo se torna uma parte das
disposicdes contratuais do instrumento. O Grupo baixa um passivo financeiro quando tem suas
obrigacOes contratuais retiradas, canceladas, ou pagas.

Capital social
Acbes ordinérias e preferenciais, se ndo resgataveis ou resgatavei s somente por opcao da
Companhia, sdo classificadas como patriménio liquido.

Os dividendos minimos obrigatdrios conforme definido em estatuto sdo reconhecidos como
passivo.

Ativo mantido para venda
Os ativos sdo classificados como mantidos para venda se for altamente provavel que serdo
recuperados primariamente através de venda.

I mediatamente antes de serem classificados como ativos mantidos para venda, no circulante, os
ativos sdo remensurados conforme as politicas contabeis do Grupo, pelo menor valor entre o seu
valor contabil e o valor justo menos as despesas de venda.

As perdas por redugdo ao valor recuperavel apurados na classificagdo inicial como mantidas
para venda e os ganhos e perdas subsequentes sobre remensuracdo, sdo reconhecidos no
resultado. Os ganhos ndo séo reconhecidos em excesso sobre qual quer perda cumulativa por
reducdo ao valor recuperavel.

Estoques
Os estoques sdo avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois o menor.

Os custos incorridos para levar cada produto a sua atual localizacéo e condicéo sdo
contabilizados da seguinte forma:

Matérias primas - Custo de aquisi¢do segundo o custo médio; e
Produtos acabados e em elaboracéo - Custo dos materiais diretos e méo-de-obra e uma parcela

proporcional das despesas gerais indiretas de fabricacdo com base na capacidade operacional
normal.
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O valor redlizave liquido corresponde ao preco de venda no curso normal dos negdcios, menos
0s custos estimados de conclusdo e os custos estimados necessérios para a realiza¢do da venda.

Imobilizado

Itens do imobilizado sGo mensurados pelo custo de aquisi¢ao ou construcéo, deduzido de
depreciacdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. O
custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela prépria Companhiainclui:

O custo de materiais e mdo de obra direta;

Quai sguer outros custos para colocar o ativo no local e condicdo necessérios para que esses
sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administracao;

Os custos de desmontagem e de restauracdo do local onde estes ativos estéo localizados; e

O software comprado, que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento, é
capitalizado como parte daquel e equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Utei's, €las sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os
recursos advindos da alienagdo e o valor contébil do imobilizado), sdo reconhecidos em outras
receitas/ despesas operacionais no resultado.

A Companhia optou por reavaliar os terrenos, edificagbes/ instalagbes, méguinas e
equipamentos, pelo custo atribuido (deemed cost) na data de abertura do exercicio de 2009. Os
efeitos do custo atribuido aumentaram o ativo imabilizado tendo como contrapartida o
patriménio liquido, liquidos dos efeitos fiscais.

A movimentac&o no ano de 2012 corresponde a depreciacdo damaisvalia.

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio e ajustados caso sgja apropriado.

Arrendamentos mer cantis
No comeco de um contrato o Grupo define se o contrato € ou contém um arrendamento. Esse
sera o caso se as duas condi¢oes abaixo forem atendidas:

Cumprimento do contrato é dependente do uso de um ativo ou ativos especificos; e
O contrato contém direito de uso do ativo ou ativos.

Companhia como arrendataria

Arrendamentos mercantis financeiros que transferem a Companhia basi camente todos os riscos
e beneficios relativos a propriedade do item arrendado, sdo capitalizados no inicio do
arrendamento mercantil pelo valor justo do bem arrendado ou, seinferior, pelo valor presente
dos pagamentos minimos de arrendamento mercantil. Sobre o custo sdo acrescidos, quando
aplicavel, os custosiniciais diretos incorridos na transacéo.
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Os pagamentos sdo registrados como encargos financeiros e reducéo de passivo resultando na
obtencdo de taxa de juros constante que é aplicada sobre 0 saldo remanescente desse passivo. Os
encargos financeiros séo reconhecidos na demonstracéo do resultado.

Os bens arrendados séo depreciados ao longo da sua vida Gtil. Contudo, quando ndo houver
razoavel certeza de que o Grupo obtera a propriedade ao final do prazo do arrendamento
mercantil, o ativo é depreciado ao longo da sua vida Util estimada ou o prazo do arrendamento
mercantil, dos dois 0 menor.

Os pagamentos de arrendamento mercantil operacional sdo reconhecidos como despesa ha
demonstragéo do resultado de forma linear ao longo do prazo do arrendamento mercantil.

Propriedades para investimento

Propriedade parainvestimento é a propriedade mantida para auferir receita de aluguel ou
valorizacdo de capital ou para ambos, mas ndo para venda no curso normal dos negdcios,
utilizacdo na producdo ou fornecimento de produtos ou servicos ou para propositos
administrativos.

Propriedades para investimento s&0 inicialmente mensuradas ao custo, incluindo custos da
transacdo. O valor contabil inclui o custo de reposicdo de parte de uma propriedade para
investimento existente a época em que o custo for incorrido se os critérios de reconhecimento
forem satisfeitos, excluindo os custos do servico diario dessa propriedade.

Ap6s o reconhecimento inicial, propriedades para investimento sdo apresentadas ao valor justo,
gue reflete as condi¢des de mercado na data do balango. Ganhos ou perdas resultantes de
variacdes do valor justo das propriedades para investimento sio incluidos na demonstracdo do
resultado no exercicio em que forem gerados.

Propriedades para investimento so baixadas quando vendidas ou quando a propriedade para
investimento deixa de ser permanentemente utilizada e ndo se espera nenhum beneficio
econdmico futuro da suavenda. A diferenca entre o valor liquido obtido davenda e o valor
contdbil do ativo é reconhecida na demonstracdo do resultado no periodo da baixa.

Transferéncias sdo feitas para a conta de propriedade para investimento, ou desta conta, apenas
guando houver uma mudanga no seu Uso.

Ativosintangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sd0 mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de
negocios corresponde ao valor justo na data da aquisicao. Apds o reconhecimento inicial, os
ativos intangiveis so apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de
desenvolvimento, ndo sdo capitalizados e o gasto é refletido na demonstracdo do resultado no
exercicio em que forem incorridos.

A vida Util de ativo intangivel € avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sGo amortizados ao longo da vida Util econémicae
avaliados em relacéo a perda por reducéo ao valor recuperavel sempre que houver indicacdo de
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perda de valor econémico do ativo. O periodo e 0 método de amortizagdo para um ativo
intangivel com vida Util definida sdo revisados no minimo ao final de cada exercicio social.
Mudangcas na vida Gtil estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros
desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de amortizagéo,
conforme o caso, sendo tratadas como mudancgas de estimativas contabeis. A amortizacéo de
ativosintangiveis com vida Util definida é reconhecida na demonstracao do resultado na
categoria de despesa consistente com a utilizacdo do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados anua mente
em relacdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa. A avaliacdo de vida Util indefinida é revisada anualmente para determinar se
essa avaliagdo continua a ser justificivel. Caso contréario, a mudanca navida Util de indefinida
para definida é feita de forma prospectiva.

Ganhos ou perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca
entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na
demonstracéo do resultado no momento da baixa do ativo.

Perda por reducéo ao valor recupervel de ativos financeir os e ndo financeir os

Ativos financeiros

Na data de cada demonstracéo financeira, o Grupo analisa se existem evidéncias objetivas que
determinem se o valor contabil de um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, ndo sera
recuperado. Caso se identifique tais evidéncias, o Grupo estima o valor recuperavel do ativo.
Essas evidéncias devem refletir que um evento de perdateve um efeito negativo nos fluxos de
caixa futuros projetados e que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento
ou atraso no pagamento por parte do devedor, indicacdes de que o devedor ou emissor entrara
em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo, dentre
outras.

A Companhia considera evidéncia de perda de valor para recebiveis tanto no nivel
individualizado como no nivel coletivo. Todos os recebiveis individua mente significativos sdo
avaliados quanto a perda de valor especifico. Todos os recebiveis significativos identificados
como ndo tendo sofrido perda de valor individual mente séo ent&o avaliados coletivamente
guanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas ndo tenha sido ainda identificada.
Recebiveis que ndo sdo individual mente importantes sao avaliados col etivamente quanto a perda
de valor por agrupamento conjunto desses titulos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar aperda de valor recuperével de forma coletivaa Companhia utiliza tendéncias
histéricas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperacdo e dos valores de perda
incorridos, gjustados para refletir o julgamento da Administracdo quanto as premissas se as
condi¢bes econdmicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas reais provavel mente seréo
maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias histéricas.

Uma reducdo do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo

amortizado € calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos futuros
fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sao
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reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisao contra recebiveis. Quando um
evento subsegiente indica reversdo da perda de valor, a diminuicéo na perda de valor é revertida
e registrada no resultado.

Ativos ndo financeiros (exceto estoques, propriedades para investimentos a valor justo
e impostos diferidos)

A Administragdo revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam
indicar deterioracéo ou perda de seu valor recuperével. Sendo tais evidéncias identificadas e 0
valor contdbil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagéo
gjustando o valor contébil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como
sendo 0 maior entre 0 valor em uso e o valor justo menos custos de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados s&o descontados ao
seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio
ponderado de capital para aindistria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo
menos custos de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda
firme em uma transagdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas,
gjustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo héa contrato de venda firme,
com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou ho preco da transacdo mais recente com
ativos semel hantes.

O seguinte critério é também aplicado para avaliar perda por reducdo ao valor recuperavel de
ativos especificos:

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura
O teste de perda por reducdo ao valor recuperavel de &gio é feito anualmente ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizac&o do valor contébil.

Ativosintangiveis

Ativos intangiveis com vida Util indefinida sdo testados em relagdo a perda por reducdo ao valor
recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individual mente ou no nivel da unidade geradora
de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagdo do
valor contabil.

Pr ovisdes

Geral

Provisbes sdo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigacao presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado, € provavel que beneficios econdmicos
sejam requeridos para liquidar a obrigacéo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacéo
possa ser feita

Quando o Grupo espera que o valor de uma proviséo sgja reembolsado, em todo ou em parte,
por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer
provisao é apresentada nas demonstracdes financeiras, liquida de qualquer reembolso.
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Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados séo mensuradas em uma base ndo
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em
dinheiro ou participacéo nos resultados se o Grupo tem uma obrigacdo legal ou construtiva de
pagar esse valor em funcdo de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigacéo possa ser
estimada de maneira confiavel.

Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos seréo
gerados para 0 Grupo e quando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita € mensurada
com base no valor justo da contraprestacéo recebida, excluindo devolugdes, descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. O Grupo avalia as transacfes de receita de
acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e,
concluiu que esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios
especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da
propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador e o custo associado puder ser
mensurado adequadamente, 0 que geralmente ocorre ha sua entrega.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras compreendem receitas de juros sobre fundos investidos e ganhos nos
instrumentos financeiros derivativos. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do
método dos juros efetivos.

As despesas financeiras compreendem despesas de juros sobre empréstimos, perdas na alienagéo
de ativos financeiros disponiveis para venda, perdas no valor justo de ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado, perdas por reducéo ao valor recuperével
(impairment) reconhecidas sobre 0s ativos financeiros (exceto recebiveis), que estéo
reconhecidos no resultado e reclassificages de perdas liquidas anteriormente reconhecidas em
outros resultados abrangentes. Custos de empréstimos que ndo sdo diretamente atribuiveis a
aquisicao, construcdo ou producdo de um ativo qualificavel sdo reconhecidos no resultado
através do método de juros efetivos.

Os ganhos e perdas cambiais de ativos financeiros e passivos financeiros sdo reportados em uma
base liquida como receita financeira ou despesa financeira dependendo se as variagdes cambiais
estdo em uma posi¢ao de ganho ou perda liquida

Ajuste avalor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetérios ndo circulantes so gjustados pelo seu valor presente. O gjuste a
valor presente de ativos e passivas monetarios circulantes é calculado, e somente registrado, se
considerado relevante em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Parafins
de registro e determinagdo de relevancia, o gjuste a valor presente é calculado levando em
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consideracdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa média de juros implicita, nos contratos com
respectivos ativos e passivos.

Com base nas andlises efetuadas e na melhor estimativa da Administragdo, a Companhia
concluiu que o gjuste avalor presente de ativos e passivos monetérios circulantes é irrel evante
em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto e, dessa forma, ndo registrou
nenhum gjuste.

Resultado por acéo

O lucro por acdo basico € calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas
controladores e ndo controladores da Companhia e a média de agdes ordinérias e preferenciais
em circulagdo no respectivo exercicio. O resultado por acdo diluido é calculado por meio da
média das a¢Bes em circulagdo, ajustada pel os instrumentos potencial mente conversiveis em
acOes, com efeito diluidor no exercicio apresentado, nos termos do CPC 41 - Resultado por

acao.

Segmento de negocios

Um segmento operacional é definido como um componente da Companhia parao qual haja
informagéo financeira individualizada disponivel, que € avaliada de forma regular pelo principal
gestor das operacdes da Companhia na tomada de deciséo sobre a alocagdo de recursos para um
segmento e na avaliagdo do seu desempenho.

A Companhia atua no segmento alimenticio com sete linhas de produtos: farinha, farelo, massas,
mistura para bolo, biscoitos, sobremesas e fermento. Tendo em vista que as decisdes sdo
tomadas com base em relatérios consolidados e que decisbes relativas a plangjamento
estratégico, financeiro, compras, investimentos e aplicacdo de recursos sdo feitas em bases
consolidadas, a Companhia concluiu que tem somente um segmento passivel de reporte.

Demonstracao do valor adicionado

O Grupo elaborou demonstragdes do valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas nos
termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado, as quais sao
apresentadas como parte integrante das demonstracfes financeiras conforme BRGAAP
aplicavel as companhias abertas, enquanto para IFRS representam informacédo financeira
adicional.

Pronunciamentos do | FRS ainda ndo em vigor em 31 de dezembro de 2012

Uma série de novas normas, alteragdes de normas e interpretacdes sdo efetivas para exercicios
iniciados apds 1° de janeiro de 2013, e ndo foram adotadas na preparacdo destas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas. O Grupo ndo planeja adotar estas normas de forma
antecipada. A adocdo antecipada dos pronunciamentos do | FRSs esta condicionada a aprovacao
prévia em ato normativo da Comisséo de Valores Mobiliarios.

IFRS 9 - I nstrumentos Financeiros

O IFRS 9 (emitido em 2009) introduz um novo requerimento para classificacdo e mensuracaéo
de ativos financeiros. Sob IFRS 9 (2009) ativos financeiros sdo classificados e mensurados
baseado no modelo de negdécio no qual eles sdo mantidos e as caracteristicas de seus fluxos de
caixa contratuais. IFRS 9 (emitido em 2010) introduz adic¢Bes em relacio aos passivos
financeiros. O IASB atualmente tem um projeto ativo pararedlizar alteracdes limitadas aos
reguerimentos de classificagdo e mensuracdo do IFRS 9 e adicionar novos requerimentos para
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enderecar a perda por redugdo ao valor recuperacéo de ativos financeiros e contabilidade de
hedge. O Comité de Pronunciamentos Contébeis ainda ndo emitiu pronunciamento contébil ou
aterac&8o nos pronunciamentos vigentes, correspondentes a esta norma. Esta norma possuli
vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2015 e ndo resultara em impactos relevantes para o Grupo.

| FRS 10 - Demonstragdes Financeiras Consolidadas, | FRS 11 - Acordos Conjuntos,
| FRS 12 - Divulgacdes sobre Participacdes em Outras Entidades

O IFRS 10 (CPC 36 - R3) fornece um modelo Unico a ser aplicado na analise de controle para
todas as investidas.

De acordo com o IFRS 11 (CPC 19 - R2), a estrutura de um negdcio em conjunto, embora ainda
seja uma consideracdo i mportante, ndo é mais o fator principal na determinacdo do tipo de
negocio em conjunto e, consegquentemente, da contabilizacdo subsequente, destacando-se que:

A participacéo do Grupo em uma operacdo em conjunto, que € um acordo no qual as partes tem
direitos sobre os ativos e obrigacdes sobre os passivos, sera contabilizada com base na
participacéo do Grupo sobre esses ativos e passivos, e

A participacéo do Grupo em um empreendimento controlado em conjunto (joint venture), que é
um acordo no qual as partes tem direitos sobre os ativos liquidos, seré registrado por
equivaléncia patrimonial.

O IFRS 12 (CPC 45) consolida em uma Unica norma todos os requerimentos de divulgacao
sobre a participacéo de uma entidade em controladas, negdcios em conjunto, coligadas e
entidades estruturadas ndo consolidadas. Esta norma requer a divulgacdo dainformacao sobre a
natureza, riscos e efeitos financeiros dessas participagoes.

Estas normas séo efetivas para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2013. Os
impactos relevantes gerados pela aplicacéo destas normas estéo apresentados na Nota 32.

IFRS 13 - Mensuracéo do Valor Justo

O IFRS 13 (CPC 46) contém uma Unica fonte de orientagdo sobre como o valor justo é
mensurado, e substitui a orientagdo de mensuracdo de valor justo que atual mente esta dispersada
em outras IFRSs. Sujeita a excecdes limitadas, esta norma se aplica quando a mensuracéo ou
divulgacBes de valor justo sdo requeridas ou permitidas por outras |FRSs. Esta norma possuii
vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2013 e ndo resultard em impactos relevantes para a
Companhia.

Alteracdes ao | AS 19 - Beneficios a Empregados
O 1AS 19 (CPC 33 - R1) define que ganhos e perdas atuariais séo reconhecidos imediatamente
em outros resultados abrangentes. Esta mudanca vai:

Remover o método corredor e, portanto, deverater um efeito significativo sobre as entidades
gue atual mente aplicam este método para reconhecer ganhos e perdas atuariais; e

Eliminar a possibilidade de entidades a reconhecer todas as alteracdes na obrigacdo de beneficio
definido e nos ativos do plano no lucro ou perda, que atualmente € permitido pelalAS 19.
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Esta norma possui vigénciaa partir de 1° de janeiro de 2013 e ndo resultara em impactos
relevantes para a Companhia.

Reclassificacoes

Imobilizado

Conforme demonstrado na nota 15, a Companhia reclassificou o saldo de benfeitorias em bens
de terceiros para o grupo de edificagdes visando adequar a apresentacdo do ativo imobilizado de
acordo com sua natureza. O resultado da reclassificacdo néo teve efeitos no patriménio e no
resultado da Companhia.

Reconciliag&o da nota explicativa

2011
Controladora Consolidado
Apresentacao Efeitosda  Apresentacéo Apresentacdo Efeitosda  Apresentacdo
anterior reclassificagdo atual anterior reclassificacdo atual
Terrenos 11.490 - 11.490 21.018 - 21.018
Edificacdes e outros iméveis 76.491 8.412 84.903 77.700 8.412 86.112
Benfeitorias em bens de terceiros 8.412 (8.412) - 8.412 (8.412) -
Méquinas, aparel hos e equipamentos
industriais 98.448 - 98.448 98.872 - 98.872
Instal agdes 6.846 - 6.846 6.849 - 6.849
Méveis e utensilios 3.586 - 3.586 3.595 - 3.595
Equipamentos e aplicativos de
processamento de dados 2121 - 2121 2.118 - 2118
Veiculos 5.046 - 5.046 5.046 - 5.046
Outros 2.722 - 2.722 2722 - 2.722
Imobilizado em andamento 1.364 - 1.364 1.364 - 1.364
Adiantamento a fornecedores 574 - 574 574 - 574
Total 217.100 - 217.100 228.270 - 228.270
Demonstracéo do valor adicionado
O Grupo reclassificou valores contidos no custo dos produtos vendidos (CPV), com afinalidade
de adequé-10s a sua natureza, conforme determina o CPC 09 - Demonstracéo do Valor
Adicionado. O resultado dareclassificacéo ndo teve efeitos no patrimdnio e no resultado da
Companhia.
Reconciliagéo do demonstrativo
2011
Controladora Consolidado
Apresentac@o Efeitosda Apresentacéo Apresentacéo Efeitosda Apresentacéo
anterior reclassificagéo atual anterior reclassificacéo atual
1 - Receitas 1.379.890 694 1.379.196 1.381.525 430 1.381.095
2 - Insumos adquiridos de terceiros (1.014.276) 39.986 (1.054.262) (1.014.247) 40.271 (1.054.518)
3 - Valor adicionado bruto (1-2) 365.614 40.680 324.934 367.278 40.701 326.577
4 - Depreciagio, amortizagao e exaustio (12.660) 11.738 (24.398) (12.841) 11.738 (24.579)
5 - Valor adicionado liquido produzido pela entidade (3-4) 352.954 52.418 300.536 354.437 52.439 301.998
6 - Valor recebido em transferéncia 17.826 (1.827) 19.653 16.258 (1.825) 18.083
7 - Valor adicionado total adistribuir (5+ 6) 370.780 50.591 320.189 370.695 50.614 320.081
8 - Distribuico do valor adicionado 370.780 50.591 320.189 370.695 50.614 320.081
8.1) Pessod 118.434 1 118.433 118.527 (7] 118.529
8.2) Impostos, taxas e contribuicdes 174.375 52.493 121.882 175.584 52.493 123.091
8.3) Remuneracao de capitais de terceiros 47.464 (1.903) 49.367 46.052 (1.877) 47.929
8.4) Remuneragdo de Capitais Préprios 30.507 - 30.507 30.532 - 30.532
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Caixa e equivalentes a caixa

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Bancos conta movimento 7.280 3.709 7.292 3.898

Aplicactesfinanceiras:
Circulante:
CDB - Certificado de Dep6sito Bancario 66.706 82.482 66.795 82.787

73.986 86.191 74.087 86.685

As aplicagOes financeiras em renda fixa se referem exclusivamente a CDB - Certificados de
Depdsitos Bancérios pés-fixados e Operacdes Compromissadas, remunerados a taxa médiade
100,65% do CDI - Certificado de Deposito Interbancério (2011: 101,82%) e estdo destinadas a
negociacdo imediata. Vale ressaltar que o resgate anteci pado ndo ocasiona perdas financeiras.

Para elaboracéo da Demonstracéo de Fluxo de Caixa, 0 Grupo considera como caixae

equivalentes a caixa, saldo de depdsitos bancérios e aplicacdes financeiras com vencimento
original de trés meses ou menos a partir da data de contratac&o.

Titulos disponiveis para venda

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Nao circulante;
Fundos de rendafixa - 3421 - 3421
CDB - Certificado de Depdsito Bancario - 738 - 738
- 4,159 - 4,159

Em 31 de dezembro de 2011 as aplicactes financeiras se referiam, substancialmente, aos fundos
de renda fixa financeiros com remunerac@es préximas a variacdo do depdsito interbancério.

Contasareceber declientes

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Clientes no pais 106.660 93.603  106.724 93.611
Desconto de verbas contratuais (6.805) (6.747) (6.805) (6.747)
Provisdo para reducéo ao valor recuperavel (1.934) (887) (1.934) (887)
97.921 85.969 97.985 85.977
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O desconto de verbas contratuai s representam descontos condicionais que serdo concedidos em
funcéo da data de pagamento da fatura.

Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, a andlise do vencimento de saldos de contas a receber
de clientes é a seguinte:

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Prazo:

Valores avencer: 101.620 90.505 101.684 90.513

Valores vencidos:
dela30dias 2.637 1.767 2.637 1.767
de31a60dias 203 220 203 220
de6l1a90dias 137 179 137 179
Acimade 90 dias 2.063 932 2.063 932
106.660 93.603 106.724 93.611

A movimentacdo da provisdo para reducdo ao valor recuperavel do contas a receber para 0os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011 esta assim representada:

Controlador a e consolidado

2012 2011
Saldoinicial (887) (911)
Constituicéo de proviséo (1.359) (748)
Reversdes e baixas 312 772
Saldo final (1.934) (887)
8 Empreéstimos erecebiveis com partesrelacionadas
Controladora Consolidado

Companhias
2012 2011 2012 2011

Ativo ndo circulante - Empréstimos e recebiveis
J. Macédo Alimentos S.A. 2.792 3.903 2.792 3.903

2.792 3.903 2.792 3.903

Passivo circulante - Empréstimos e recebiveis

Pico da Caledbénia Empreendimentos e

Participagdes S.A. 5412 4.665 - -
Tergran 1.200 - - -
6.612 4.665 - -
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Empresa lider do conglomerado
A J. Macédo S.A. é controlada pela J.Macédo Alimentos S.A., aqual é umasubsididriada
JMacédo S.A. - Comércio, Administracdo e Participacdes.

Entidades com influéncia significativa sobre a Companhia

JMacédo Alimentos S.A.

JMacédo S.A. - Comércio, Administracdo e ParticipacOes.

MAC-DO Administracéo e Participagdes S.A.

BDM Participagdes Ltda.

Participacéo conjunta na qual a Companhia € uma das participantes
Tergran - Terminais de Grdos de Fortaleza Ltda.

Outras partes relacionadas

A empresa CIPOLIN S.A., com sede no Uruguai, faz o processo de intermediacdo da compra de
trigo para Companhia, repassando o produto adquirido no exterior pelo preco de aguisi¢éo, o
qual segue rigorosamente as condicdes de preco do mercado internacional de trigo vigentes no
momento de cada operacao.

Termos e condigdes de transages com partes relacionadas
A Pico da Caleddnia Empreendimentos e Participagdes S.A. possui acordo de industrializacao,
conforme citado naNotas 1 e 3.1.

Os moinhos da Pico da Caledbnia sdo parte integrante do acordo operacional com a Bunge
Alimentos SA.

Sobre os saldos de Recebiveis entre as empresas do Grupo, em 31 de dezembro de 2012 e de
2011, ndo ha provisdo registrada para perda ao valor recuperavel, devido a auséncia de titulos
em atraso com risco de realizagdo. Os empréstimos e recebivels com partes rel acionadas
decorrem da gest&o de caixa centralizada com as demais empresas integrantes do Grupo J.
Macédo, e sobre estes valores ndo incide qualquer encargo financeiro.

O quadro a seguir apresenta o valor total das transagdes realizadas, com efeito no resultado, com
as partes relacionadas nos exercicios em questéo:

AquisicBo de materiais e servicos

Controladora Consolidado
Companhias 2012 2011 2012 2011
Cipolin SA. @ 133.580 101.489 133.580 101.489
Pico da Caledbnia 1.914 1.937 - -
Tergran 1.466 1.834 - -
136.960 105.260 133.580 101.489
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Importac&o de trigo da Argentina, Uruguai e Paraguai, a preco de mercado. Essas operacfes séo
liquidadas a vista ou com prazo inferior a sete dias.

As operacdes entre as partes relacionadas, conforme ja mencionado, sdo realizadas em
condi¢des semel hantes aquel as praticadas no mercado, vigentes a época de cada transagao.

Contratos de arrendamento

Contrato de Arrendamento de Estabel ecimento Industrial e Outras Avencas, firmado em 30 de
janeiro de 2004 com a Pico da Caledbnia, por meio do qual as unidades industriais de Fortaleza
e Salvador sdo arrendadas a Companhia, com renovagao a critério exclusivo da Companhia.
Ressalte-se que, em igual data, aludidos bens foram objeto de subscricéo de capital naguela
controlada, em consonéancia com os acordos operacionais reciprocos celebrados com a parceira
Bunge. Ao fina daalianga, o contrato de arrendamento serd eliminado com aincorporagéo desta
controlada no primeiro semestre de 2013 ; e

Contrato de Arrendamento de Estabelecimento Industrial e Comercia e de Outras Avengas,
firmado em 15 de outubro de 2003, com a J. Macédo Alimentos S.A., tendo como objeto a
unidade industrial em Londrina no Estado do Parana

Existem transactes de arrendamento mercantil entre partes relacionadas, conforme detalhado na
nota 15e.

Remuneracéo do pessoal-chave da administragdo da Companhia

A Assembléia Gera Ordinaria determinou afixagéo do pro-labore mensal e global dos
administradores em até R$ 1.083 (R$ 13.000/ ano), cujadistribuicdo, individual, foi fixada pelos
administradores. No exercicio de 2012, as despesas com honorarios da administracéo foram de
R$ 6.510 (2011: R$ 6.797). A provisdo para participagdo nos resultados segue demonstrada na
Nota 29.

Avais e garantias
A Companhia concedeu garantia de fianca bancéria paraa J.Macédo S.A. - Comércio,
Administracdo e Participacoes, a qual foi baixada em julho de 2012.

As operacoes para financiamento e capital de giro junto ainstituic¢des financeiras sdo, em sua
maioria, lastreadas por titulos das contas a receber de clientes, notas promissorias e alienacdo
fiduci&ria da Companhia. Apenas uma pegquena parcela dessas operacies, entretanto, no que
concerne a garantias, recebeu avais de nossa controladora J. Macédo Alimentos S.A., ndo
representando mais do que 12,25% do saldo devedor total junto ainstituicdes financeiras.

Os comentérios sobre clausulas restritivas estdo apresentados na nota 18.

Est oqgues

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011
Produtos acabados 30.598 33.203 30.598 33.203
Matérias primas 32.597 30.955 32.597 30.955
Materiais de producdo 10.589 16.474 10.589 16.474
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Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Materiais de manutencdo e outros 5.337 5.186 5.360 5.209
Produtos em processo 852 1.429 852 1.429
I mportac6es em andamento 34.751 1.704 34.751 1.704
Adiantamentos afornecedor (a) 28.845 2.944 28.845 2.944
143.569 91.895 143.592 91.918

Substancialmente representados por adiantamentos a fornecedores de trigo que sdo liquidados

em médiaem 30 dias.

A provisdo para perdas em estoques é refletida, em sua maior parte, nas contas de matéria prima
e produtos acabados. Segue abaixo a movimentacdo para os exercicios findos em 31 de

dezembro de 2012 e de 2011:
Controlador a e consolidado
2012 2011
Saldoinicial (791) (851)
Adictes (5.395) (6.987)
Reversdbes 4.371 7.047
Saldo final (1.815) (791)
I mpostos e contribuicdes sociais a compensar
Controladora
2012 2011
Néao Né&o
Circulante circulante Total  Circulante circulante Total
ICMS aressarcir (a) 13.750 4539 18.289 8.134 2547  10.681
ICMS aapropriar (b) 5.533 3.458 8.991 7.268 4.098 11.366
ICMS arecuperar sobre ativo
imobilizado 1.034 1647 2681 2.181 1272 3453
Imposto de renda a compensar 4,199 - 4,199 2.203 - 2.203
Contribuicdo social a
compensar 425 - 425 101 - 101
PIS a compensar (c) 1.995 89 2.084 1.563 335 1.898
COFINS a compensar () 9.149 412 9.561 7.637 1.522 9.159
Outros impostos e
contribuicdes 778 - 778 684 - 684
36.863 10.145  47.008 29.771 9.774  39.545
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Consolidado
2012 2011
N&o N&o
Circulante circulante Total  Circulante circulante Total
ICMS aressarcir 13.750 4539 18.289 8.134 2547 10.681
ICMS aapropriar 5.533 3.458 8.991 7.268 4098 11.366
ICMS decorrente da compra de
ativo imobilizado 1.034 1.647 2.681 2.181 1.272 3.453
Imposto de renda a compensar 4.240 - 4.240 2.233 - 2.233
Contribuicdo social a
compensar 425 - 425 101 - 101
PIS a compensar 1.995 89 2.084 1.563 335 1.898
COFINS a compensar 9.149 412 9.561 7.637 1522 9.159
QOutros impostos e contribui¢des 778 - 778 684 - 684
36.904 10.145  47.049 29.801 9.774  39.575

Os impostos e contribui¢des sociais a compensar tém a seguinte origem:

Refere-se substancialmente a créditos sobre vendas para estados néo signatarios disciplinados
pelos protocolos ICMS CONFAZ n°s 46/00 e 50/05, cujas operagdes caracterizam o direito de

ressarcimento da parcela paga a titulo de substituicao tributéria;

Trata-se de pagamentos antecipados de |CM S substituicdo tributaria que seré apropriado no

momento da venda; e

Créditos decorrentes de pagamento a maior e sobre aquisi¢cdo de insumos.

Imposto derenda e contribuicao social diferidos
O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos apresentam a seguinte natureza:

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social

Diferencas temporéarias:

Provisdo para perda ao valor recuperavel
Provisdo para perdas com estoques
Provisdo para contingéncias

Programa de participag&o nos resultados
Perda operagéo "swap"

Outras provisdes

Totd diferido ativo
Agio Chiarini
Ganho operacdo "swap"

Ajuste de avaliagdo patrimonial
Valor justo propriedades para investimentos

Total diferido passivo

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
19.372 21.307 19.372 21.307
538 247 538 247
505 220 505 220
2.159 2.979 2.159 2.979
1.879 1.252 1.879 1.252
2.783 232 2.783 232
1.007 1.413 1.007 1.413
28.243 27.650 28.243 27.650
(1.186) (830) (1.186) (830)
(5.626) (1.798) (5.626) (1.798)
(10.036) (10.274) (22.477) (12.715)
(14.716) (2.040) (14.716) (2.040)
(31.564) (14.942) (34.005) (17.383)




Reconciliacéo do diferido

Sadoinicid

Constituicao/realizacdo

Compensacéo lucro real

Perda operacao "swap"

Compensaces/ Reversdo Refis 1V (Nota 19)

Total movimentacdo diferido ativo
Realizac8o de gjuste avaliacdo patrimonial
Ganho operacdo "swap"

Agio Chiarini

Valor justo propriedade para investimentos

Total movimentacdo diferido passivo

J. Macédo S.A. e Consolidado
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2012 e 2011

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
12.708 13.085 10.267 10.644
(1.935) 3.012 (1.935) 3.243
(23) (440) (23 (440)
2.551 231 2.551 -
- 675 - 675
13.301 16.563 10.860 14.122
238 813 238 813
(3.828) (1.798) (3.828) (1.798)
(356) (830) (356) (830)
(12.676) (2.040) (12.676) (2.040)
(16.622) (3.855) (16.622) (3.855)
(3.321) 12.708 (5.762) 10.267

A composicao da despesa com imposto de renda e contribuicéo social € a seguinte;

Corrente
Imposto de renda
Contribuicdo social

Diferidos
Imposto de renda
Contribuic&o social

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
(3.189) (921) (3.463) (1.319)
(1.535) (297) (1.535) (451)
(4.724) (1.218) (4.998) (1.770)
(11.646) (1.023)  (11.646) (1.023)
(4.383) 90 (4.383) 90
(16.029) (933)  (16.029) (933)
(20.753) (2151)  (21.027) (2.703)
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Reconciliacéo da taxa efetiva

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Lucro contabil antes do Imposto de Rendae da CSLL 82.342 32.658 82.616 33.210
Aliquotafiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuic&o social pela
aliquota combinada 27.996 11.104 28.089 11.104
AdigBes permanentes
Despesas ndo dedutiveis 1.749 1.198 1.749 1.198
Itens ndo considerados como despesas pela
legislagdo tributéria 4.360 1.496 4.360 1.496
AdicOes temporarias
ProvisGes temporarias 7.200 8.135 7.200 8.135
Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferida
sobre adi¢des temporérias
Receitas de realizacbes futuras 12.676 2.040 12.676 2.040
Outrositens 2.700 (1.107) 2.700 (1.107)
Exclusdes permanentes
Itens n&o considerados como receitas pela
legislacdo tributéria (17.811) (4.238) (17.811) (4.238)
Exclusdes temporarias
Provisfes redlizadas (5.938) (5.034) (5.938) (5.034)
Ganho de incentivos fiscais (8.962) (8.874) (8.962) (8.874)
Compensacao de prejuizos fiscais e base negativa da
CSLL (1.999) (564) (1.999) (564)
Ajustes negativo do imposto de renda de exercicios
anteriores 183 - 183 -
Outros (1. 401) (2.005) (1.220) (1.453)
Imposto de renda e contribui¢do social no resultado
do exercicio 20.753 2.151 21.027 2.703
Aliquota efetiva 25,20% 6,59% 25,45% 8,14%
I nvestimentos
Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
ParticipagGes em empresas controlada e controlada em conjunto 27.590 27.781 - -
Agio (Nota 16) 6.399 6.399 - -
Outros investimentos 64 64 64 64
34.053 34.244 64 64
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2012 2011
Pico da Pico da
Tergran Caledbnia  Tergran Caledbnia
Informagdes sobre asinvestidas:
Quantidade de agoes 2.193.000 999  2.193.000 999
possuidas
Participagdo no capital total e 33,33% 990%  3333% 99,90%
votante:
Ativo circulante 4.336 387 5.420 446
Ativo ndo circulante 4.897 26.908 5.109 26.514
Total deativos 9.233 27.295 10.529 26.960
Passivo circulante 766 62 524 50
Passivo ndo circulante - 2441 - 2441
Total de passivos 766 2.503 524 2.491
Capital social 9.204 18.389 9.204 18.389
Patriménio liquido 8.467 24,792 10.005 24.469
(Prgjuizo) lucro liquido do
exercicio (763) 1.598 775 1.342
2012 2011
Pico da
M ovimentacdo dos investimentos Tergran Caledbnia Total Total
Saldoinicial 3.335 24.446 27.781 28.045
Distribuicdo de lucros (259) (1.274) (1.533) (1.861)
Equivaléncia patrimonial (254) 1.597 1.343 1.600
Outros - D D 3
Saldo fina 2.822 24.768 27.590 27.781

Ativos néo cir culante mantidos para venda

Em 31 de dezembro de 2012, os ativos mantidos para venda correspondem a um terreno
recebido como quitacdo de divida, no montante de R$ 915 (2011: R$ 915), situado em Bayeux -
PB; e aos ativos da Unidade de Cabedelo, cuja operacdo foi paralisada, conforme descrito na
Nota 1c, transferidos do ativo imobilizado, pelo valor contébil até entdo registrado, ou seja, ao
custo deduzido da depreciacdo, no total de R$ 2.843.

Em 2012 o saldo total de ativos mantidos paraavendafoi de R$ 3.758 (2011: 915). Nos
periodos apresentados, ndo ha perdas por reducado ao valor recuperavel (impairment).
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As propriedades para investimentos s&0 registradas a valor justo, que foi determinado com base
em avaliacOes realizadas pela empresa Banco Nacional de Avaliagctes Ltda., avaliadores
independentes sediados no estado do Ceard, em 31 de dezembro de 2012 e de 2011.

O valor justo dos imoveis foi determinado pelo Método Evolutivo, onde o valor do terreno foi
obtido pelo Método Comparativo de Dados de Mercado e o valor das edificaces e benfeitorias
pelo Método da Quantificacdo de Custo, de acordo com as partes 1 e 2 da NBR 14653.

Osimoveis registrados como Propriedades para investimento incluem iméveis comerciais que
estao arrendados e/ou disponiveis para arrendamento aterceiros.

Saldoinicial

Ganho liquido de gjuste avalor justo

Saldo final

I mobilizado

Controladora

Composicao dos saldos

Terrenos

Edificaces e outros
iméveis

Méquinas, aparelhos e
equipamentos industriais

Instalagbes

Moéveis e utensilios

Equipamentos e aplicativos
de processamento de
dados

Veiculos

Outros

Imobilizado em andamento

Adiantamento a
fornecedores

Taxas médias
anuaisde
depreciacio %

3,18

8,38

9,97
9,86

23,28

15,64
14,41

Controladora

2011
2012 0

23.400 17.400

37.282 6.000

60.682 23.400

2012 2011

Depreciacdo Valor Depreciacéo Valor
Custo acumulada total Custo acumulada total
9.693 9.693 11.490 11.490
155.186 (71.743) 83.443  154.937 (70.034) 84.903
189.236 (89.641) 99.595  181.039 (82.591) 98.448
11.316 (4.040) 7.276 10.246 (3.400) 6.846
7.496 (5.089) 2.407 9.855 (6.269) 3.586
7.123 (5.438) 1.685 6.801 (4.680) 2121
5.457 (998) 4.459 5.289 (243) 5.046
5.125 (1.962) 3.163 3.709 (987) 2.722
390.632 (178.911) 211.721  383.366 (168.204) 215.162
6.341 6.341 1.364 1.364
1.337 1.337 574 574
398.310 (178.911) 219.399  385.304 (168.204) 217.100
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Saldosem Alienagdes Saldosem
2011  Adicoes elou baixas  Transferéncias  Depreciacado 2012
Terrenos 11.490 - - (1.797) - 9.693
EdificacOes e outros iméveis 84.903 2.848 - (425) (3.883) 83.443
Méquinas, aparelhos e
equipamentos industriais 98.448 11.313 (528) 424 (10.062) 99.595
Instalagdes 6.846 1.071 - 322 (963) 7.276
Méveis e utensilios 3.586 319 (5) (1.115) (378) 2.407
Equipamentos e aplicativos de
processamento de dados 2121 385 - 14 (835) 1.685
Veiculos 5.046 169 - %) (754) 4.459
Outros 2722 1.068 (573 762 (816) 3.163
Imobilizado em andamento 1.364 6.770 - (1.793) - 6.341
Adiantamento a fornecedores 574 1.312 (588) 39 - 1.337
217.100 25.255 (1.694) (3.571) (17.691) 219.399

Em 31 de dezembro de 2012 foi reclassificado para ativo néo circulante mantido para venda, o
valor correspondente aos bens vinculados a unidade industrial de Cabedel o, objeto de
desativacdo pela Companhia, conforme comentado na Nota 1c.

EdificacOes e outros
iméveis

Méquinas, aparelhos
€ equipamentos
industriais
Instalagdes
Méveis e utensilios
Equipamentos e
aplicativos de
processamento de
dados

Veiculos

Outros

Imobilizado em
andamento
Adiantamento a
fornecedores

Consolidado
Composicéo dos saldos
Taxas médias
anuaisde
depreciacdo %
Terrenos -

3,18

8,38

9,97
9,86

23,28

15,64
14,41

2012 2011
Depreciagéo Valor Depreciacéo Valor
Custo acumulada total Custo acumulada total
19.183 - 19.183 21.018 - 21.018
157.951 (73.365) 84586  157.697 (71.585) 86.112
191.611 (91.570) 100.041  183.308 (84.436) 98.872
11.612 (4.333) 7.279 10.542 (3.693) 6.849
7.533 (5.114) 2419 9.887 (6.292) 3.595
7.230 (5.540) 1.690 6.801 (4.683) 2118
5.457 (998) 4.459 5.289 (243) 5.046
5.125 (1.962) 3.163 3.709 (987) 2.722
405.702 (182.882) 222.820  398.251 (171.919) 226.332
6.341 - 6.341 1.364 - 1.364
1.337 - 1.337 574 - 574
413.380 (182.882) 230.498  400.189 (171.919) 228.270
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Movimentacéo dos saldos

Alienactes

Saldosem e/ou Saldosem
2011  AdigOes baixas  Transferéncias  Depreciacio 2012
Terrenos 21.018 - - (1.835) - 19.183
EdificacBes e outrosiméveis 86.112 2.848 - (394) (3.980) 84.586

Méquinas, aparelhos e equipamentos
industriais 98.872 11.419 (528) 425 (10.147) 100.041
Instalagdes 6.849 1071 - 322 (963) 7.279
Méveis e utensilios 3.595 324 (5 (1.115) (380) 2.419

Equipamentos e aplicativos de

processamento de dados 2118 387 - 20 (835) 1.690
Veiculos 5.046 169 - 2 (754) 4.459
Outros 2.722 1.068 (573) 762 (816) 3.163
Imobilizado em andamento 1.364 6.770 - (1.793) - 6.341
Adiantamento a fornecedores 574 1.312 (588) 39 - 1.337
228.270 25.368 (1.694) (3571) (17.875) 230.498

O ativo imobilizado do Grupo, apés andlise de fontes externas e internas de informagédo, ndo
apresentou qualquer indicio de perda, desvalorizac&o, ou dano fisico, que pudessem
comprometer o fluxo de caixa futuro do Grupo.

Custo atribuido (deemed cost)
Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a Companhia registrou em seu resultado, despesas de
depreciacdo e amortizacdo, conforme apresentado abaixo.

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011
Depreci agio/amortizacio (13.041) (11.946) (13.225) (12.127)
Depreciacdo do custo atribuido (438) (714) (438) (714)
Depreciacdo/amortizacdo total (13.479) (12.660) (13.663) (12.841)

Ativos concedidos em garantias
Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a Companhia possuia bens do ativo imobilizado
concedidos em garantia de operacfes financeiras, conforme apresentado abaixo.

Controladora

Tipo de garantia 2012 2011
M aguinas e equipamentos 65.359 63.996
Edificagbes 54.469 55.554
Instal acOes 5.148 5.090
Moveis e utensilios 2.951 2.959
Terrenos 13.240 13.240
Outros 5.202 417

146.369 141.256
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Todas as operagdes garantidas pel os ativos imobilizados sdo associadas ao FINEM/BNDES.

Arrendamentos mer cantis financeir os

O Grupo possui contratos de arrendamentos que, em conformidade com o Pronunciamento
Técnico CPC 06 - Operacdes de Arrendamento Mercantil, sdo classificados como
arrendamentos financeiros.

O Grupo estima o prazo total de cada contrato de arrendamento, considerando os prazos de
renovacao que sdo de faculdade exclusiva da Companhia e que para os quais perdas econbémicas
ou penalidades existam em caso de término do contrato apds 0 seu prazo original. Este prazo
estimado é usado para se determinar se um arrendamento deve ser classificado como

operacional ou financeiro e no calculo das despesas de aluguel de maneiralinear durante todo o
prazo do contrato. Adicionalmente, avida Gtil das benfeitorias em iméveis arrendados é limitada
ao prazo do contrato de arrendamento ou a vida (til econémica do bem. Abatimentos, caréncias
e descontos sdo considerados no calculo dos alugueis.

A finalizacdo da alianca com a Bunge, ndo prevé para o Grupo, nenhum ganho ou perda
relacionado aos arrendamentos financeiros.

Os principais efeitos relativos aos contratos de arrendamento financeiro estdo descritos a seguir:

Ativo imobilizado (“ Propriedades com arrendamento mercantil”)

2012 2011
Prazo do
contrato Custo Depreciacdo Saldo Custo Depreciacéo Saldo
Tipo (anos) *) acumulada liquido *) acumulada liquido
Estabel ecimentos
industriais:
Custo origina 21e22 45510 (35.222) 10.288  45.310 (34.572) 10.738
Complemento:
Custo atribuido - 19191 (3.120) 16.071  19.191 (2.080) 17.111
64.701 (38.342) 26.359  64.501 (36.652) 27.849

Valor presente dos aluguéis minimos

Obrigacdes do arrendamento mercantil
Os aluguéis minimos serdo pagos em 2013. O valor presente dos pagamentos minimos ao final
do exercicio de 2012 foi de R$ 12.359 (2011: R$ 12.685).

Contas de resultado

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a Companhia registrou no resultado, R$ 650
(2011: R$ 650) de despesas de depreciacdo, R$ 1.457 (2011: R$ 1.481) de despesas de juros
com arrendamento financeiro. O total de aluguéis minimos pagos no mesmo periodo totalizou
R$ 1.783 (2011: R$ 1.783).
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Intangivel

Vida atil

Custo:
Em 31 de dezembro de 2011
Adicdes
Transferéncias

Em 31 de dezembro de 2012

Amortizaco:
Em 31 de dezembro de 2011
Amortizagdo

Em 31 de dezembro de 2012

Valor contébil liquido:
Em 31 de dezembro de 2012
Em 31 de dezembro de 2011

J. Macédo S.A. e Consolidado
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2012 e 2011

Controladora Consolidado
Softwarese Agiona Softwarese
sistemas aquisicdo de sistemas
informatizados investimentos informatizados
(b) (a) (b) Total
Definida Indefinida Definida
37.868 6.399 37.868 44.267
1.730 - 1.730 1.730
728 728 728
40.326 6.399 40.326 46.725
(22.023) (22.023)  (22.023)
(7.223) - (7.223) (7.223)
(29.246) - (29.246)  (29.246)
11.080 6.399 11.080 17.479
15.845 6.399 15.844 22.243

O saldo remanescente de R$ 6.399, decorrente da aquisi¢do da Chiarini, esta representado pelo
agio pago por expectativa de rentabilidade futura, registrado no ativo intangivel.

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o Grupo realizou o teste de valor recuperavel do &gio pago
por expectativa de rentabilidade futura na aquisicao dafabrica Chiarini e, como resultado dessa
andlise, a Administracéo ndo identificou perda por reducéo ao valor recuperavel.

Softwares referem-se alicencas de direito de uso e demais gastos com servigos complementares
necessarios para a utilizagdo desses softwares a partir de 1° de janeiro de 2009, em especial, 0
sistema integrado de gestéo empresarial - ERP do SAP. Estes ativos intangiveis seréo
amortizados a taxa de 20% ao ano com base na vida Util estimada ou prazo das licencgas.

Fornecedores
Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Nacionais 36.348 40.876 36.369 40.777
Estrangeiros 995 278 995 278
37.343 41.154 37.364 41.055

Referem-se a contas a pagar a fornecedores, basicamente, de insumos, sem aincidénciade
encargos financeiros, com prazos previstos para liquidacdo entre 7 a 60 dias.
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18 Empreéstimos e financiamentos (contr olador a e consolidado)

)

)
©)

M oeda nacional

Capita degiro (1)
FINAME (2)

FINEM BNDES (2)
Crédito rural

M oeda estrangeira - US$

Empréstimos em moeda
estrangeira(l) e (3)

Circulante

N&o circulante

Indexador

Pré-fixado
Pré-fixado

Pré-fixado, TILP e

moedas
Pré-fixado

US$/ Swap CDI

Garantido, parcialmente, com aval da controladora J. Macédo Alimentos S.A., titulos em

cobranca e nota promissoria.

Garantido por alienac&o fiduciéria dos bens e/ou nota promissoria.

Operacdo 4131 com “ Swap” para CDI conforme Nota 30.

As parcelas venciveis alongo prazo apresentam o seguinte cronograma de vencimento:

Ano

2013
2014
2015
2016
A partir de 2017

Taxasdejuros

(a.a) 2012 2011
11,25% - 17.577
5,50% 789 1.662

0/ 0,
245%345% 63110 76,149
5,50% 10.169 4.769

0
3,33% 106.254 56.762
180.322  156.919
(67.097) (41.417)
113.225 115.502
2012 2011
- 42.831
81.760 31.002
10.779 10.679
9.452 9.352
11.234 21.638
113.225 115.502

O Grupo esté obrigado, devido ao empréstimo do FINEM BNDES, a observar determinados
indices associados ao balanco e a demonstragéo do resultado do exercicio, os quais foram
adequadamente cumpridos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011.
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19 Tributosarecolher

Controladora

2012 2011
Néao Nao
Circulante circulante Total  Circulante circulante Total
ICMS 7.160 - 7.160 10.712 - 10.712
Parcelamento ICM S arecol her - - - 921 - 921
Diferimento ICMS (PROVIN)

(Nota 22) 2.418 1.915 4.333 2.241 2.284 4,525
REFISIV (a) 1.799 5.814 7.613 1.680 6.362 8.042
Imposto de renda a recolher 1.328 - 1.328 105 - 105
Contribuicado social arecolher 943 - 943 23 - 23
INSS retido 424 - 424 399 - 399
ISSretido 259 - 259 213 - 213
Qutros 2 - 2 31 - 31

14.333 7.729 22.062 16.325 8.646 24.971

Consolidado
2012 2011
Néao Nao

Circulante circulante Total  Circulante circulante Total

ICMS 7.160 - 7.160 10.712 - 10.712

Parcelamento ICM S arecolher - - - 921 - 921
Diferimento ICMS (PROVIN)

(Nota 22) 2.418 1.915 4.333 2.241 2.284 4,525
REFISIV (a) 1.799 5.814 7.613 1.680 6.362 8.042
Imposto de renda a recol her 1.401 - 1.401 105 105
Contribuicdo social arecolher 943 - 943 23 23
INSS retido 424 - 424 399 - 399
ISSretido 259 - 259 216 - 216
Qutros 2 - 2 86 - 86

14.406 7.729 22135 16.383 8.646  25.029

(@ REFIS- Programa de Recuperacéo Fiscal

Em 27 de maio de 2009, através da Lei 11.941/09, o Governo Federal aprovou o Programa de

Recuperacdo Fiscal - REFIS, que veio permitir as empresas a oportunidade de regularizar seus
débitos mediante um sistema especia de pagamentos e de parcelamentos, das suas obrigacdes
fiscais e previdenciarias existentes até 30 de novembro de 2008.

A J. Macédo S.A. formalizou em 19 de novembro de 2009 sua opcéo pelo Programade

Recuperacdo Fiscal instituido pelo Governo Federal para a quitacdo de impostos e contribuicdes
sociais, atendendo todos os requisitos dareferidalLel.
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J. Macédo S.A. e Consolidado
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2012 e 2011

Em 29 de junho de 2011, a Receita Federal consolidou a divida da Companhia, totalizando R$
57.966, que, apds areducdo legal de R$ 14.302 e compensacao de prejuizo fiscal e base
negativada CSLL, no montante de R$ 20.621, resultou numadivida liquida de R$ 19.348.

O saldo atualizado da divida em 31 de dezembro de 2012 é de R$ 19.030 (2011: R$ 19.459) que
devera ser parcialmente liquidado com o saldo de correspondentes depdésitosjudiciais, no valor
de R$ 11.417 (2011: R$ 11.417), reduzindo esta obrigagdo para R$ 7.613.

Os montantes a pagar no ndo circulante tém a seguinte composi¢&o por ano de vencimento:

2013
2014
A partir de 2015

Outras contas a pagar

Adiantamentos decorrentes de acordos contratuais (a)
Contas a pagar antigos acionistas da Chiarini (b)

Provisdes operacionais
Outros

Circulante
N&o circulante

Controladora e Consolidado

2012 2011

- 3.964

1.915 1.680

5.814 3.002

7.729 8.646

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011
14.155 11.477 14.155 11.477
8.638 10.624 8.638 10.624
4121 5.630 4121 5.630
4.877 2.969 4.902 2.969
31791 30.700 31.816 30.700
(22.554) (21.913) (22.579) (21.913)
9.237 8.787 9.237 8.787

Referem-se a adiantamentos decorrentes da compra de trigo por conta e ordem da Bunge.

Refere-se a0 saldo a pagar pela aquisicdo, em 6 de janeiro de 2009, da Orlando Chiarini
Industriae Comércio Ltda., pelo montante de R$ 28.128. Esse valor vem sendo pago em
parcelas mensais, com vencimento final em 5 de janeiro de 2017. Sobre o saldo devedor, incide

avariagéo do CDI.

Os montantes a pagar no ndo circulante tém a seguinte composi¢&o por ano de vencimento:

2013
2014
A partir de 2015

Controladorae

Consolidado
2012 2011
- 1.728
1.874 1.728
7.363 5.331
9.237 8.787
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Provisao para contingéncias
O Grupo é parte em v&rios processos judiciais e administrativos de natureza tributéria,
trabalhista e civel, decorrentes do curso normal dos negdcios.

A Administragdo do Grupo acredita que a provisdo para contingéncias constituida é suficiente
para cobrir as eventuais perdas com os processos judiciais. As provisdes para contingéncias
foram constituidas para os processos, cuja possibilidade de perda foi avaliada como provavel,
com base na opini&o de seus advogados e consultores legais.

O resultado desfavoravel em seus processos, individualmente ou no agregado, ndo tera efeito
adverso relevante nas condigdes financeiras ou nos negécios do Grupo.

O quadro a seguir demonstra a mutacdo das provisdes para contingéncias.

Tributéaria Trabalhista Civel Saldo
€)) (b) (© liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2010 4.575 3.495 1.037 9.107
Provisdes 2.120 1917 636 4.673
Reversdo de provisdes (1.662) (1.134) (588) (3.384)
Transferéncia para o Refis IV (219) - - (219)
Pagamentos/depdsitos - (536) - (536)
Encargos financeiros 575 445 50 1.070
Saldo em 31 de dezembro de 2011 5.389 4.187 1.135 10.711
Provisdes 462 1.373 508 2.343
Reversdo de provisdes (30) (586) (846) (1.462)
Pagamentos/depdsitos (3.993) (377) - (4.370)
Encargos financeiros 4 513 23 540
Saldo em 31 de dezembro de 2012 1.832 5.110 820 7.762

Tributarias

Em 31 de dezembro de 2012, o Grupo figurava como réu em agdes de natureza tributéria
administrativaejudicial, cujo valor em contingéncia é de R$170.901 (2011: R$ 162.270). O
total destas contingéncias é constituido por R$ 70.389 (2011: R$ 77.112) relativo atributos
federais; R$ 100.035 (2011: R$ 83.049) relativo aimpostos estaduais e R$ 477 (2011: R$ 2.109)
relativo atributos municipais. As provisdes que possuem bens como garantia, ndo possuem
valor relevante.

Trabalhistas

As principais questfes envolvidas nas a¢Bes trabal histas individuais em andamento contra o
Grupo referem-se a horas extras e seus encargos, diferencas salariais decorrentes de
equiparagoes e agbes de indenizac&o por dano material e moral decorrentes de acidente de
trabalho e/ou doencga ocupacional .
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Em 31 de dezembro de 2012, existiam diversas a¢Oes judiciais trabal histas em andamento. O
valor total envolvido nestas acdes trabalhistas é de R$ 26.225 (2011: R$ 24.521).

Em 31 de dezembro de 2012, os depdsitos judiciais para o pagamento de execugdes trabal histas
e recursais totalizavam o montante de R$ 4.981 (2011: R$ 3.904). As provisdes que possuem
bens como garantia, ndo possuem valor relevante.

Civeiseadministrativas
Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia era réu em acles de natureza civel administrativa e
judicia, cujo valor em andamento é de R$ 7.908 (2011: R$ 8.447).

A maior parte das acdes nas quais a Companhia figura como réu envolve questes usuais e
inerentes a atividade comercial e refere-se, sobretudo, entre outros, a ages de representantes
comerciais e ages de cobrangas fundadas em motivos variados.

A Companhia possui passivos contingentes que ndo estéo sujeitos ao registro contabil, conforme
normas vigentes, por serem classificados pela Administracéo e seus assessores legais como de
risco possivel. Tais passivos estdo assim representados.

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Tributéria (d) 132.878 114.175 132.878 114.175
Trabalhista 14.829 15.154 14.829 15.154
Civel 6.677 6.503 6.677 6.503
154.384 135.832 154.384 135.832

O quadro a seguir detalha as principais causas de natureza tributéria, cujas expectativas de
perdas foram classificadas como possivel. As demais causas possiveis ndo possuem valor
superior a R$ 10.000.

Processos possiveis de natureza tributéria

Descricdo - Natureza Tributéria

Autor: Receita Federal do Brasil

1) Auto de infragdo de IRPJ, no valor de R$ 22.309, lavrado contraa Companhia em
25.10.2010, por supostamente néo ter respeitado o limite de 30% para utilizacdo de prejuizo
fiscal. Aguarda-se julgamento do Recurso Voluntario pelo Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais - CARF.

Autor: Estado de S&o Paulo

1) Execucdo fiscal proveniente de auto de infracéo de ICMS, no valor de R$ 24.174, lavrado
contraa Companhiaem 21.11.1994, por supostamente ter efetuado desembaraco aduaneiro em
estado diferente do seu estabel ecimento industrial. Aguarda-se julgamento em 12instancia
judicial nos Embargos a Execucéo Fiscal.
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Descricao - Natureza Tributéria

I1) Auto de Infrac&o no valor de R$ 15.065, lavrado contra a Companhia em 18.10.2010 com
alegacdo de: (i) entrega de arquivo magnético com supostos erros de informagoes; e (ii) crédito
indevido em decorréncia do calculo utilizado para as saidas isentas. Julgado improcedente em
12 Instancia administrativa, aguarda-se julgamento do Recurso de Oficio pelo TIT/SP.

Autor: J. Macédo

1) Acdo anulatdria contra auto de infracéo lavrado pelo Estado do Rio de Janeiro em
27.03.2006, no valor de R$ 19.714 por suposta falta de pagamento de ICM S devido na
importacdo do trigo. Questiona-se o diferimento deste imposto para o farelo. Aguarda-se
julgamento em 12instanciajudicial.

Subvencdes gover namentais (Controlador a)

ADENE (Ambito Federal)

A Companhia é beneficiéria de incentivo fiscal que se constitui em: (i) Reducdo de 75% do
imposto de renda e adicionais por 10 (dez) anos desde 0 ano 2008 até 2017, naindustrializacdo
de trigo e fabricacdo de massas alimenticias, para as unidades de Cabedelo, Macei6 e Fortaleza.
Para a unidade de Salvador a Companhia é beneficidria de incentivo fiscal, com reducéo de 75%
do imposto de renda e adicional por 10 (dez) anos desde 0 ano de 2008 até 2017, na fabricacdo
de massas alimenticias, e reducéo de 12,5%, por 05 (cinco) anos, desde o0 ano de 2009 até 2013
naindustrializacéo de trigo e seus derivados. Os incentivos da Companhia sdo cal culados sobre
o lucro da exploracdo decorrente da modernizacdo total de sua capacidade instalada. Os
incentivos fiscais sdo reconhecidos mensal mente, no resultado do exercicio, na data de sua

apuracéo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, este incentivo fiscal foi de R$ 469. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a Companhia apurou prejuizo fiscal, ndo havendo
base para célculo do lucro da exploracao.

Estado do Ceara

A unidade de Fortaleza é beneficidria do incentivo fiscal estadual relativo ao Programade
Incentivo ao Funcionamento de Empresas - PROVIN, gue prevé o diferimento de 75% do valor
do ICM S apurado mensal mente, incidente sobre as entradas mensais de trigo em gréo no

estabel ecimento, durante 120 meses, contados a partir de janeiro de 2005 até dezembro de 2014.
O pagamento do ICM S diferido equivale a 15% da parcela diferida, com atualizagéo pela TILP
a0 término do periodo de caréncia de 24 meses, sendo a diferenca (85%) registrada no resultado
do exercicio, como redutora da conta de despesa (ou custo) do ICMS.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, este incentivo fiscal totalizou R$ 10.549 (2011:
R$ 12.616).

Estado da Bahia

A J. Macédo S.A. é beneficiaria do Programa de Desenvolvimento Industrial e de Integracéo
Econdmica (“DESENVOLVE”"), conforme Resolucdo do Conselho Deliberativo do
DESENVOLVE n° 43, de 17 de marco de 2005, e modificacBes posteriores dadas pelas
Resolucbes n° 86, de 1° de novembro de 2006, n° 96, de 30 de agosto de 2008 e n° 59, de 26 de
agosto de 20009.
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O programatem por objetivo a concessdo de incentivos fiscais relativos ao ICM S, mediante a
dilag&o do prazo para 0 seu pagamento em até 72 (setenta e dois) meses. Ademais, as regras do
DESENVOLVE foram concedidas & J. Macédo até fevereiro de 2017.

Os recursos incentivados a unidade industrial ocorrem mediante a aplicagdo de um desconto,
guando do vencimento do tributo, de até 81% do ICM S Normal devido ao Estado da Bahia,
conforme gerado nas operacdes da referida unidade.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, este incentivo fiscal totalizou R$ 11.808 (2011:
R$ 11.319).

Estado de Alagoas
A J. Macédo S.A. é beneficiaria do Programa de Desenvolvimento Integrado do Estado de
Alagoas (“PRODESIN"), conforme Decreto n° 4.283, de 11 de janeiro de 2010.

O programa tem por objetivo a concessdo de incentivos fiscais mediante a devolucéo do ICMS
retido por substituicdo tributéria nas operactes de entrada de farinha de trigo e misturas de
farinha de trigo utilizadas como matéria prima por estabelecimento industrial fabricante
incentivado pelo PRODESIN, para afabricacdo de massas alimenticias para utilizacdo do
consumidor final, em seu limite legal de 57,98%.

Os incentivos governamentais ora concedidos terdo prazo de fruicdo de 15 (quinze) anos,
contados da publicacéo do decreto concessivo, naformaprevistanale 5.671/1995 e suas
ateracBes e no Decreto 38.394/2000 e suas alteracoes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, este incentivo fiscal totalizou R$ 1.047 (2011:
R$ 1.334).

Estado da Paraiba
A J. Macédo S.A. é beneficidria do Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Industrial da Paraiba
(“FAIN").

O Governo do Estado da Paraiba, considerando atender aos interesses do desenvolvimento
daquele Estado, decidiu conceder recursos destinados a subvencionar os investimentos
necessarios a unidade industrial na cidade de Cabedelo - PB. O beneficio consiste na concessao
de um desconto de 27,27% do valor do ICM S devido ao Estado da Paraiba nos termos do artigo
4°,inciso |1 do Decreto 21.728/01, suas alteragtes e revogado pelo Decreto n° 31.382/10,
publicado no DOE de 25.06.10. O desconto é operado mediante o Regime Especial.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, este incentivo fiscal totalizou R$ 263 (2011:
R$ 831).

Abaixo, segue quadro resumo dos incentivos federais e estaduai s constituidos, totalizando em
2012 um reserva de R$ 124.423.
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Reserva de lucros:

Beneficio de I ncentivos fiscais I ncentivos fiscais
Federais Estaduais Total Constituida A constituir
2008 1.259 23.097 24.356 (24.356) -
2009 - 24.273 24.273 (24.273) -
2010 - 25.558 25.558 (16.442) 9.116
2011 - 26.100 26.100 (29.591) (3.491)
2012 469 23.667 24.136 (29.761) (5.625)
1.728 122.695  124.423 (124.423) -

Patrimonio liquido (Controlador a)

Capital social
Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, o capital socia subscrito e integralizado, estava
representado conforme quadro abaixo:

2012 2011
Capital socia - Em Reais mil 197.873 197.873
Ac¢bes nominativas - Quantidade:
Ordin&rias 11.496.411 11.496.411
Preferenciais classe A 10.334.449 10.334.449
Preferenciais classe B 1.337 1.337
21.832.197 21.832.197

As acles sdo indivisiveis em relacio a Companhia. A cada agdo ordinaria corresponde um voto
nas deliberactes da Assembléia Geral .

As acOes preferenciais classe " A” possuem os mesmos direitos das acfes ordinarias.

As aces preferenciais Classe “B”, foram subscritas com recursos do “Fundo de Investimentos
do Nordeste - FINOR”, e a elas é assegurada participacdo integral nos resultados e faréo juz as
seguintes vantagens patrimoniais: (a) dividendo fixo, ndo cumulativo, de 6% (seis por cento) ao
ano sobre o0 quociente resultante da divisdo do montante do capital social pelo nimero de acdes
emitidas excluidas as agdes em tesouraria; e (b) prioridade no reembolso de capital, sem prémio,
no caso de liquidagdo da Companhia.

As acles preferenciais ndo terdo direito de voto; todavia adquiriréo tal direito caso a companhia
por mais de trés exercicios ndo distribuir dividendos fixos a quem tem de direito.

Capital autorizado

A Companhia podera, mediante deliberacéo do Conselho de Administragdo, aumentar o capital,
em uma ou mais parcelas, independentemente de reforma estatutéria, até o limite de
200.000.000 de agdes. A Companhia, dentro do limite de capital autorizado, podera por
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deliberacdo da Assembléia Geral, aprovar plano de outorga de compra de agles a seus
administradores e empregados e agquel es que prestem servi¢os as sociedades do seu controle.

Reserva de capital/ lucros - Incentivos fiscais

Osincentivos fiscais, decorrentes daisencéo do imposto de renda registrados como reservade
capital até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 totalizaram R$ 601. Conforme Lei
11.638/07, a partir de 1° de janeiro de 2008 esses incentivos passaram a ser registrados como
redutor da despesa de imposto de renda. Na distribuic&o do lucro liquido, o valor apurado de
incentivos fiscais, € registrado na conta de Reserva de L ucros.

Reserva delucros - Incentivos fiscais
Refere-se ao incentivo fiscal de reducéo do imposto de rendae ICMS - Imposto sobre
Circulacéo de Mercadorias e Servigos, conforme comentado na Nota 22.

Ajuste de avaliagdo patrimonial

A realizacdo do gjuste de avaliacdo patrimonial é feita na mesma proporcao da depreciacéo e
baixa dos ativos que Ihes deram origem, a crédito de lucros acumulados. Foi constituida
provisdo paraimposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre o gjuste da avaliacéo
patrimonial. O gjuste de avaliaco patrimonial reflexa representa a participacdo da Companhia
sobre o custo atribuido contabilizado por sua controlada Pico da Caledbnia.

Destinagéo do lucro
Do lucro liquido do exercicio apurado apo6s deducdo de eventuais prejuizos acumul ados, seréo
destinados:

5% para constituicao de reservalegal limitada a 20% do capital social.

25%, atitulo de dividendos conforme previsto no estatuto social, gjustado naformado artigo
202 da Lel n° 6.404/76, para distribuic¢éo aos acionistas como dividendo obrigatorio, respeitada
aprioridade das acdes preferenciais.

O saldo, se houver e salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, serd destinado a
constituicdo de uma reserva para expansao das atividades sociais hos termos de proposta do
Conselho de Administracéo a ser aprovada pela Assembleia Geral, e reforco do capital de giro,
cujo total ndo podera exceder o valor do capital social.

Controladora

2012 2011

Lucro liquido do exercicio 61.589 30.507
(-) Reservalega - 5% (3.079) (1.526)
58.510 28.981

(+/-) Ajuste de avaliagdo patrimonial 462 610
(-) Reservas de lucros: incentivos fiscais (29.761) (29.591)
Base de calculo dos dividendos 29211 i

N\ Pivi - L 0

(=) Dividendo minimo obrigatério (25%) 71303 i
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O valor de R$ 21.908, referente aos dividendos complementares do lucro liquido do exercicio
de 2012, foi reconhecido na conta de Reserva de Retenco de L ucros, aguardando a deliberacdo
da AGO/E, a ser realizada no ano de 2013.

24  Resultado por acéo

Lucro basico por acéo

O lucro basico por agdo em 31 de dezembro de 2012 foi calculado com base no lucro liquido
atribuido aos detentores de acfes ordinarias e preferenciais no montante de R$ 61.589 e a
respectiva quantidade de agcdes em circulacdo, conforme quadro abaixo:

2012 2011
Resultado do exercicio 61.589 30.507
Lucro atribuivel aos acionistas 61.589 30.507
Quantidade de ac6es em cir culacdo no final do exercicio: 21.832 21.832
Ordinarias 11.496 11.496
Preferenciais 10.336 10.336
Lucro liquido por acéo: basico ediluido - R$ 2,8210 1,4000

Em virtude dainexisténcia de instrumentos patrimoniais com efeito diluidor, o lucro por acéo
diluido é igua ao lucro bésico por agéo.

25 Receitaliquida devendas

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011
Receita bruta de vendas 1.340.961 1.399.315 1.342.627 1.400.921
(-) Impostos (109.548) (148.233) (110.082) (148.886)
(-) Devolucgdes (14.378) (24.509) (14.378) (24.509)
(-) Abatimentos (382) (547) (382) (547)

1.216.653 1.226.026 1.217.785 1.226.979

O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como componente
dos valores areceber ou a pagar no balanco patrimonial.

26 Custos e despesas operacionais
Abaixo, seguem aberturas das despesas operacionais e dos custos dos produtos vendidos por
natureza e por funcgéo.
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a. Por natureza

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011
Matéria prima (535.372) (567.254) (535.372) (567.254)
Embalagens (79.278) (78.743) (79.278) (78.743)
Pessoal (155.114) (140.894) (155.114) (140.894)
Fretes e carretos (82.374) (63.357) (82.374) (63.357)
Servicosterceiros (121.712) (122.962) (121.712) (122.962)
Depreciacao e amortizacdo (25.622) (24.206) (25.820) (24.387)
Outros (150.499) (173.181) (151.307) (173.307)

(1.149.971)  (L170597) (1.150.977)  (1.170.904)

b. Por funcéo

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011
Custos dos produtos vendidos (808.208) (840.882) (808.712) (840.495)
Despesas com vendas (225.545) (222.125) (225.545) (222.125)
Despesas gerais e administrativas (116.218) (107.590) (116.720) (108.284)

(1149.971) (1170597) (1150.977) (1.170.904)

c. Arrendamentos operacionais
Os contratos de arrendamentos dos centros de distribuicéo (CD) e veicul os classificados como
arrendamentos operacionai s possuem 0s seguintes vencimentos e pagamentos minimos:

Pagamentos

Vencimento minimos
Atéum ano 6.868
Mais de um ano e até cinco anos 2.980
Mais de cinco anos -
0.848

Estes contratos ndo apresentam opgdes de compra e tampouco transferéncia de posse ao final do
Seu prazo contratual .

O total dos pagamentos minimos dos arrendamentos operacionais no exercicio 2012 foram

registrados em despesas com aluguéis - Despesas gerais e corresponderam ao montante de
R$ 11.588 (2011: R$ 5.573).
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27 Outrasreceitas (despesas), liquidas

28

Venda de ativos

Provisdo para perda com desvalorizag&o dos estoques

Contingéncias liquidas (Nota 21)

Provisdo para reducdo ao valor recuperavel (Nota 7)

Ganhos decorrentes da variacdo no valor justo das propriedades

parainvestimentos (Nota 14)
Outras despesas

Resultado financeiro

Juros sobre empréstimos e financiamentos

Juros sobre derivativos
Outras despesas de juros

Variagdes monetérias e cambiais passivas

Variagdo cambial passiva de derivativos
Tarifas bancérias
Outras despesas financeiras

Despesas financeiras

Rendimentos de aplicacdes financeiras
Receita de juros sobre derivativos
Ouitras receitas de juros

Descontos obtidos

VariagBes monetérias e cambiais ativas
Variagdo cambia ativa de derivativos
Outras receitas financeiras

Receitasfinanceiras

Despesasfinanceirasliquidas

J. Macédo S.A. e Consolidado
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2012 e 2011

Controladora Consolidado

(1017) (748

2012 2011 2012 2011

774 379 774 379
(893) (1.541)  (893) (1.541)
(570) (1.350)  (570) (1.350)
(L017)  (748)

39.782 6.000 39.782 6.000
(3932) (3.416) (3.932) (3.396)
34.144 (676) 34.144 (656)
Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
(13.779) (15.756) (13.779) (15.756)
(4.342) (574) (4.342) (574)
(3.085) (3.547) (1.652) (2.093)
(2.744) (1.846) (2.744) (1.846)
(9.187) (7.130) (9.187) (7.130)
(1.326) (1.469) (1.326) (1.469)
(207) (2.802) (208) (2.802)
(34.670) (33.124) (33.238) (31.670)
5.033 6.301 5.092 6.333
4,342 574 4.342 574
536 371 536 371
1.117 703 1.117 703
1.040 2413 1.040 2.413
9.187 5.631 9.187 5.631
98 233 98 233
21.353 16.226 21.412 16.258
(13.317) (16.898) (11.826) (15.412)
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Beneficios de curto prazo

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Ordenados e salérios (57.559) (52.469) (57.631) (53.001)
Custos de previdéncia social (24.740) (22.461) (24.754) (22.546)
Participacdo nos resultados (7.724) (5.624) (7.724) (5.624)
(90.023) (80.554) (90.109) (81.171)

A Companhia concede participagdo nos resultados a seus colaboradores e administradores,
vinculada ao alcance de metas operacionais e objetivos especificos, estabel ecidos e aprovados
no inicio de cada exercicio.

I nstrumentos financeir os e ger enciamento de riscos
I nstrumentos financeir os (contr olador a e consolidado)

Valor justo

Os valores justos estimados de ativos financeiros do Grupo foram determinados por meio de
informagdes disponiveis no mercado e metodol ogias apropriadas de avalia¢fes. Entretanto,
consideravel julgamento foi requerido nainterpretacdo dos dados de mercado para produzir a
estimativa do valor de realizacdo mais adequado. Como consequéncia, as estimativas a seguir
n&o indicam, necessariamente, 0s montantes que poder&o ser realizados no mercado de troca
corrente. O uso de diferentes metodol ogias de mercado pode ter um efeito material nos valores
de realizacdo estimados.

O CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciaco estabelece uma hierarquia de trés
niveis para o valor justo:

Nivel 1 - Precos cotados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos;

Nivel 2 - Inputs diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que
s80 observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivados dos

precos);

Nivel 3 - Inputs para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em variaveis observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

O Grupo mantém contratos de swap registrados pelo valor justo, cujo processo de mensuracao
utilizado esta classificado no Nivel 2.

Os vaoresjustos das aplicactes financeiras e os financiamentos registrados nas demonstraces

financeiras aproximam-se dos val ores contdbeis em virtude das operacdes serem na sua maioria
efetuadas a juros pos-fixados e as aplicacbes apresentarem disponibilizagdo imediata.
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O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o instrumento
poderia ser trocado em uma transacdo corrente entre partes dispostas a negociar, e néo em uma
venda ou liquidacdo forcada.

Abaixo, seguem os ativos e passivos financeiros da Companhia.

Valor contébil Valor justo
2012 2011 2012 2011

Ativos financeir os mensurados ao valor
justo por meio do resultado
Aplicacdes financeiras 66.706 82.482 66.706 82.787
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa 7.280 3.709 7.280 3.898
Contas areceber 104.793 91.916 104.793 91.916
Empréstimos e recebiveis com partes
relacionadas 2.792 3.903 2792 3.903
Ativosfinanceir os disponiveis para
venda - 4.159 - 4.159
Ativos financeir os derivativos
Operacdo de “swap” 11.348 5.631 11.348 5.631

192.919 191.800 192.919 192.294
Passivos financeir os ao custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 180.322 156.919 180.661 156.919
Passivos financeir os derivativos
Operacdo de “swap” 942 - 942 -

181.264 156.919 181.603 156.919

Objetivos e politicas para gestéo derisco financeiro

Os principais ativos e passivos financeiros do Grupo referem-se a aplicacfes financeiras, caixae
equivalentes de caixa, operagdes de swap e empréstimos e financiamentos. O principal proposito
desses passivos financeiros é captar recursos para as operagdes do Grupo.

O Grupo est4 exposto arisco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.

A alta Administracéo do Grupo supervisiona a gestao desses riscos. O Conselho de
Administracdo fornece garantia a alta Administragao do Grupo de que as atividades em que se
assumem riscos financeiros sdo regidas por politicas e procedimentos apropriados e que 0s
riscos financeiros sdo identificados, avaliados e gerenciados de acordo com as politicas do
Grupo e disposi¢do pararisco do Grupo.

O Conselho de Administracao revisa e estabel ece politicas para gestdo de cada um desses riscos
0S quai s s80 resumidos abaixo.
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Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagBes nos precos de mercado. Os pregos de mercado englobam
trés tipos de risco: risco de taxade juros, risco cambial e risco de prego que pode ser de
commodities, entre outros. Instrumentos financeiros af etados pelo risco de mercado incluem
empréstimos a pagar e aplicacdes financeiras.

As andlises de sensibilidade foram preparadas com base no valor da dividaliquida, o indice de
taxas de juros fixas em relacdo ataxas de juros variaveis da divida existente em 31 de dezembro
de 2012 e 2011.

As seguintes premissas foram adotadas no célculo das andlises de sensibilidade:

A sensibilidade do balanco patrimonia refere-se ainstrumentos de divida disponiveis para
venda.

A sensibilidade do respectivo item da demonstracéo do resultado € o efeito das mudancas
assumidas conforme os respectivos riscos do mercado. Tem por base 0s ativos e passivos
financeiros mantidos em 31 de dezembro de 2012 e 2011.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagBes nas taxas de juros de mercado. A exposi¢do do
Grupo ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as
obrigacfes ndo circulantes do Grupo sujeitas ataxas de juros variaveis, em especial TJLP.

O Grupo gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada de empréstimos a
pagar sujeitos a taxas fixas e ataxas variaveis. Como politica, 0 Grupo procura manter parte de
seus empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas de juros.

Na data das demonstracdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por
juros da Companhia era:

Consolidado - Valor Contéabil

2012 2011
I nstrumentos de taxa fixa
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (10.958) (24.008)
(10.958) (24.008)
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros
AplicagOes financeiras 66.706 86.641
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (169.364) (132.911)
(102.658) (46.270)
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Andlise de sensibilidade de valor justo para instrumentos de taxa de juros fixa

O grupo ndo contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro de taxa de juros fixa pelo valor
justo por meio do resultado, e o Grupo ndo designa derivativos (swaps de taxa de juros) como
instrumentos de protecdo sob um modelo de contabilidade de hedge de valor justo. Portanto,
uma alteracao nas taxas de juros na data de relatério nédo alteraria o resultado.

Andlise de sensibilidade de valor justo para instrumentos de taxa de juros variavel
A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de juros,
mantendo-se todas as outras variavel s constantes no lucro do Grupo antes da tributagéo (é
afetado pelo impacto dos empréstimos a pagar sujeitos ataxas variaveis).

Aumento/reducdo em % Efeito nolucro antesda Tributacéo

2012
Reais -25 (2.824)
-50 (5.648)

2011
Reais -25 (3.158)
-50 (6.316)

Risco de cambio

O risco de cambio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variacBes nas taxas de cambio. A exposicao da Companhia ao risco de
variagles nas taxas de cadmbio refere-se principal mente as atividades operacionais e
empréstimos em moeda estrangeira da Companhia.

Atividades operacionais

Em geral, o Grupo protege (hedge) de 50% a 80% por cento de sua exposi¢ao esperada de
moeda estrangeira com relagdo a suas compras de trigo realizadas para 0s préximos trés meses.
O Grupo ndo tem exposi cdo em moeda estrangeira em seu contas a receber de clientese o
principal contas a pagar a fornecedores em moeda estrangeira refere-se ao trigo.

Os principais montantes dos empréstimos bancérios da Companhia em Ddlar, cuja moeda
funcional é o Real, foram completamente protegidos, utilizando -se da modalidade de swap para
Reais e os contratos vencem nas mesmas datas em que 0s empréstimos vencem.

Exposicdo a moeda estrangeira

Para 0s empréstimos em moeda estrangeira, a Companhia contrata operagcdes com instrumentos
financeiros derivativos do tipo “swap”. As operacdes de “swap” consistem natroca da variacéo
cambial (dolar) por uma corregao relacionada a um percentual da variacdo do CDI mais taxa
média pré fixada de 1,73%.
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Valor justo
Valor Ativo Passivo
Faixasde Contratado financeiro financeiro Resultado no
31l dedezembrode2012  vencimento (Reais) derivativo derivativo periodo
Risco detaxa de cambio
Contratos atermo:
De 26/10/2011 a
Contrato de swap Citibank  11/07/2014 30.331 8.053 - 1.044
De 05/12/2011 a
Contrato de swap ltall 05/12/2013 20.000 32905 - 177
De 11/12/2012 a
Contrato de swap Ital 11/12/2014 50.000 - (942) 66
11.348 (942) 1.287
Circulante (4.068)
N&o circulante 6.338

Em 2012 a Companhia registrou um ganho de R$ 1.287 registrado no resultado financeiro, onde
R$ 66 corresponde ao novo contrato de montante R$ 50.000 e R$ 1.221 correspondente aos
demais contratos. Abaixo segue demonstrativo de que os empréstimos e financiamentos sao
100% garantidos por meio de contratos de swap.

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011

Empréstimos/financiamentos em moeda estrangeira(a)  106.254 56.762 106.254 56.762
Contrato de swap (b) (106.254)  (56.762)  (106.254) (56.762)

Exposicio liquida (a-b) - - - -

Em 31 de dezembro de 2012, o Grupo encerrou 0 exercicio sem exposicao ao risco de taxa
cambial. Destaforma, o Grupo néo esté apresentando os cenarios de variacdo do délar e os
respectivos resultados futuros que seriam gerados exigidos pelo CPC 40 (R1) - Instrumentos
Financeiros. Evidenciacéo.

Taxa média Taxa de fechamento
2012 2011 2012 2011
R$/Dolar 1,9541 1,6742 2,0435 1,8758

Risco de preco de commodities

A Companhia € afetada pela volatilidade dos pregos de certas commaodities. Suas atividades
operacionais requerem aquisi¢éo continua de trigo e aglcar para producéo em continuidade de
farinhas, massas, misturas para bolo, biscoitos e sobremesas. Devido ao aumento significativo
dos precos dessas commodities, a Companhia desenvolveu e implantou uma estratégia para a
gestéo de risco de preco de commodities.
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A Companhia monitora ativamente a variacdo do preco do trigo e do aglcar nos mercados
internacional e doméstico, mantendo cobertura de estoques dos seus principais insumos,
gjustando suas politicas de pregos aos movimentos de mercado.

A Companhia buscou protegdo a alta dos precos alongando seus estoques, firmando contratos de
fornecimento com precos fixos antecipadamente e reposi cionando seus precos de venda. A
Companhia opera com contratos firmados de compra de trigo para pagamento e entrega futura.

Riscos de crédito
O risco de crédito é o risco da contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacdo prevista
em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro.

O Grupo esta exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionai s (principal mente com
relacdo a contas a receber), incluindo depdsitos em bancos e institui¢des financeiras, transagdes
cambiais e outros instrumentos financeiros.

Contas a receber
O risco de crédito do cliente esta sujeito aos procedi mentos, controles e politica estabel ecidos
pelo Grupo em relacdo a esse risco.

Os limites de crédito sdo estabel ecidos para todos os clientes com base em critérios internos de
classificagdo. A qualidade do crédito do cliente é avaliada com base em uma politica de crédito
adequada as condi¢des de mercado.

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia contava com quinze clientes (2011: quinze clientes)
que deviam ao Grupo mais de R$ 2.000 (2011: R$ 1.200) cada e eram responsaveis por 29%
(2011: 31%) de todos os recebiveis.

Dos clientes ativos do Grupo, 79% vém operando com o Grupo por mais de 2 anos, e nenhuma
perda por recuperabilidade foi reconhecida para esses clientes. No monitoramento do risco de
crédito, os clientes sdo agrupados de acordo com suas caracteristicas de crédito, incluindo se
estes clientes sdo atacadistas, vargjistas ou outros clientes.

Clientes que sdo rangqueados como “risco alto” sdo colocados em umallista de clientes restritos e
monitorados pelo comité de gestdo de risco, e vendas sdo realizadas somente com pagamento a
vista. Ndo houve alteracBes relevantes da politica de crédito da Companhia desde sua
implantacéo em 2005.

A exposi¢do maxima ao risco de crédito pararecebiveis na data do relatério por tipo de cliente
foi:
Controladora

2012 2011

Clientes - Atacado 77.353 71.265
Clientes - Vargjo 32.753 31.089
QOutros clientes 8.453 10.341
(-) Provisdes (11.899) (19.092)
106.660 93.603
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A necessidade de uma provisdo para perda por reducdo ao valor recuperavel € analisada a cada
data reportada em base individual para os principais clientes. Além disso, um grande nimero de
contas a receber com saldos menores esta agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, 0
risco de perda é avaliado coletivamente. O calculo é baseado em dados historicos efetivos.

Todos os titulos vencidos sdo reconhecidos em perdas por reducéo no valor recuperavel.

A exposi¢ao méxima ao risco de crédito na data base € o valor registrado de cada classe de
ativos financeiros mencionados nesta Nota. O Grupo conta com garantias para
aproximadamente 50% de sua exposi¢ao de crédito dos clientes do Canal Distribuidores.

Caixa e equivalentes de caixa

O risco de crédito de saldos com caixas e equivalentes de caixa € administrado pela Tesouraria
do Grupo de acordo com politica estabel ecida. Os recursos excedentes sdo investidos,
substancialmente, nos bancos Ital, Safra e Santander . O limite de crédito das contrapartes é
revisado anualmente pelo Conselho de Administracéo da Companhia e pode ser atualizado ao
longo do ano, mas sujeito a aprovagdo do Comité de Finangas do Grupo. Esses limites sdo
estabel ecidos a fim de minimizar a concentracéo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro
no caso de potencial faléncia de uma contraparte.

A exposi¢ao maxima da Companhia ao risco de crédito em relacéo aos componentes do balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e de 2011 é o valor registrado como demonstrado nesta
Nota.

Risco deliquidez

Risco de liquidez é o risco em que 0 Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacfes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. O Grupo acompanha o risco de escassez de recursos por meio de
uma ferramenta de planejamento de liquidez recorrente.

A politicado Grupo é manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a flexibilidade através
de contas garantidas, empréstimos bancérios, arrendamento mercantil financeiro e arrendamento
mercantil operacional.

A seguir, estdo 0s vencimentos contratuais de passivos financeiros ndo derivativos. A
Companhia ndo possui passivos financeiros derivativos.

Empréstimos e Valor 2 mesesou 2-12 1-2 Maisde 2
financiamentos contabil menos meses anos anos
2012 180.322 5.070 62.219 81.567 31.466
2011 156.919 6.108 35.309 73.833 41.669

Gestao do capital social
O capital social é dividido em acles ordinérias e preferenciais, pertencentes a familia Macédo,
representadas por pessoas juridicas e fisicas.

O objetivo principal da administracdo de capital do Grupo é assegurar que este mantenha uma
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classificacao de crédito forte e umarazado de capital livre de problemas a fim de apoiar os
negocios e maximizar o valor do acionista.

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011 n&o ocorreram alteracdes no capital
socia da Companhia. Além disso, ndo houve ateragdes quanto aos objetivos, politicas ou
processos durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011.

Cobertura de segur os
Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, a Companhia possuia as seguintes coberturas de
Seguros:

2012 2011
Modalidade:
Responsabilidade civil 6.000 6.000
Vendaval 22100  22.100
Incéndios, raios, explosdes e queda de aeronaves 117.779 110.500
L ucros cessantes decorrentes de incéndios, vendaval, danos el étricos,
tumultos, quebras de maquinas e equipamentos 137500 116.673

A Administracdo da Companhia entende que as coberturas de seguros para riscos operacionais e
pararesguardar seus ativos imobilizados e estoques, séo consideradas suficientes, segundo a
opinido de assessores especialistas em seguros, para cobrir eventuais perdas. Ndo fez parte do
escopo do exame dos auditores, a suficiéncia dessa cobertura.

Eventos subsequentes

Adocdo dosIFRS 10, IFRS 11 elFRS 12

O Comité de Normas Internacionais de Contabilidade (IASB) publicou trés novas normas cuja
adocdo sera obrigatéria a partir de 1° de janeiro de 2013, a saber: IFRS 10 - Demonstracdes
financeiras consolidadas, IFRS 11 - Empreendimento em conjunto e IFRS 12 - Divulgacdo de
participacéo em outras sociedades.

A partir das alteragtes propostas pelas respectivas normas, em que os empreendimentos
controlados em conjunto néo sera mais permitida a realizacdo de consolidacéo proporcional,
aplicando-se a partir de 2013 apenas o método de equivaléncia patrimonial.

Deste modo, a Companhiainforma que a partir de 2013 ndo mais realizara a consolidacédo
proporcional de sua controlada em conjunto com a Tergran. Abaixo, demonstrativos com
valores que impactariam as demonstractes financeiras de 2012 e 2011.

2012 2011

Controladora  Tergran Controladora  Tergran
InformagBes sobre as investidas:

Quantidade de agdes possuidas 730.927 2.193.000 730.927 2.193.000

Participacéo no capital total e votante: 33,33% 33,33%
Ativo circulante 1.445 4.336 1.806 5.420
Ativo ndo circulante 1.632 4.897 1.703 5.109
3.077 9.233 3.509 10.529
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2011

Controladora  Tergran
Total deativos

Controladora  Tergran

Passivo circulante 255 766 175 524
Total de passivos 255 766 175 524
Capital social 3.068 9.204 3.068 9.204
Patrimdnio liquido 2.822 8.467 3.335 10.005
Lucro liquido do periodo/ exercicio (254) (763) 258 775

Término da parceria com a Bunge e retorno ao segmento de panificagéo

Em atendimento ao disposto na Instrucdo CVM nP 358, de 03 de janeiro de 2002, a Companhia
comuniCcou aos seus acionistas, ao mercado e a sociedade que, em comum acordo com a
BUNGE ALIMENTOS S.A., resolveu extinguir, em 01 de marco de 2013, o Contrato de
Industrializacdo por Encomenda e demais decorrentes que formalizam o acordo de
industrializagdo reciproca que as partes firmaram em 30 de janeiro de 2004, e aditaram em 03 de
julho de 2006. Até 01 de marco de 2013 as partes seguirdo em parceria observando-se todos os

contratos entdo em vigor.
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J. MACEDO S.A.
COMPANHIA ABERTA - CVM 2115-6
CNPJ N° 14.998.371/0001-19
NIRE 23 3 00026799

ATA DA REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA
REALIZADA NO DIA 11 DE MARCO DE 2013

HORARIO, DATA E LOCAL: 15:00 (quinze horas), do dia 11 de marco de 2013, na sede
social localizada na Rua Benedito Macédo n°® 79, Cais do Porto, CEP 60.180-900, em
Fortaleza, Estado do Ceara.

PRESENCA: A maioria dos membros do Comité de Auditoria, conforme assinaturas
langadas no final desta ata.

MEsA: Presidida pelo Sr. HUMAR MARQUES DE OLIVEIRA — Coordenador Executivo do
Comité de Auditoria.

DELIBERAGCOES: Os membros do Comité de Auditoria da J. Macédo S.A.(*Companhia”),
no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidade legais, conforme previsto no
Regimento Interno do Comité de Auditoria, procederam ao exame e analise das
demonstragdes financeiras, acompanhadas do relatério dos auditores independentes e
do relatério de administracdo, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2012 (“Demonstracdes Financeiras Anuais de 2012") e, considerando as
informacdes prestadas pela Administracdo da Companhia e pela KPMG - Auditores
Independentes aprovam, por unanimidade, as Demonstragdes Financeiras Anuais de
2012, e recomendam a aprovacao dos documentos pelo Conselho de Administracdo da
Companhia e o seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, nos
termos da Lei das Sociedades por Agdes.

APROVACAO: Unanimidade de votos.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, sendo lavrada a
presente ata sob a forma de sumario, que lida e achada conforme vai assinada por
todos os presentes.

ASSINATURAS: Humar Marques de Oliveira - Coordenador Executivo do Comité de
Auditoria; Georgina Macédo Rosa.

Certificamos que a presente é copia fiel do original lavrado no Livro de Atas das
Reunides do Comité de Auditoria da Companhia. Fortaleza, 11 de margo de 2013.

HUMAR MARQUES DE OLIVEIRA
Coordenador Executivo do Comité
de Auditoria da Companhia

J. MACEDO S.A. - Companhia Aberta - CVM n® 2115-6 - CNPJ n® 14.998.371/0001-19 - NIRE 23300026799 -
Ata da Reunido do Comité de Auditoria realizada em 11 de margo de 2013 - 15:00h.
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Declaracao dos Diretores sobre as Demonstragdes Fin  anceiras

Declaramos, na qualidade de diretores da J. Macédo S.A, sociedade por a¢cdes com sede
no municipio de Fortaleza, Estado do Ceara, na rua Benedito Macédo, 79, Cais do Porto,
CEP 60.180-415, inscrita no CNPJ sob o n® 14.998.371/0001-19, que revimos, discutimos e
concordamos com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes e com
as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2012.

Fortaleza, 14 de Marc¢o de 2013.
Enrique Ricardo Ussher
Diretor Presidente

Luiz Conrado dos Santos Carvalho Sundfeld
Diretor

Carlos Augusto Nunes Neves da Rocha
Diretor

Luis Eduardo de Oliveira Vallim
Diretor

Vagner Ludovichi
Diretor

Irineu José Pedrollo
Diretor





