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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2013 - J.MACEDO S/A

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2013
Do Capital Integralizado

Ordinérias 11.496
Preferenciais 10.336
Total 21.832

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 778.395 749.412
1.01 Ativo Circulante 394.339 369.421
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 98.228 73.986
1.01.03 Contas a Receber 107.091 104.793
1.01.03.01 Clientes 102.056 97.921
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 5.035 6.872
1.01.03.02.01 OQutros créditos 5.035 6.872
1.01.04 Estoques 143.386 143.569
1.01.06 Tributos a Recuperar 33.681 36.863
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 33.681 36.863
1.01.06.01.01 Impostos e contribuigfes sociais a compensar 33.681 36.863
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.454 2.384
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 8.499 7.826
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 3.758 3.758
1.01.08.03 Outros 4.741 4.068
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 4.741 4.068
1.02 Ativo Nao Circulante 384.056 379.991
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 54.947 54.777
1.02.01.03 Contas a Receber 6.068 6.317
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 6.068 6.317
1.02.01.06 Tributos Diferidos 28.743 28.243
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 28.743 28.243
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 3.087 2.792
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 3.087 2.792
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 17.049 17.425
1.02.01.09.03 Impostos e contribuiges sociais a compensar 10.394 10.145
1.02.01.09.04 Instrumentos financeiros derivativos 6.655 7.280
1.02.02 Investimentos 95.122 94.735
1.02.02.01 ParticipacBes Societarias 34.440 34.053
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 27.977 27.590
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societérias 6.463 6.463
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 60.682 60.682
1.02.03 Imobilizado 224.430 219.399
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 198.753 193.040
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 25.677 26.359
1.02.04 Intangivel 9.557 11.080
1.02.04.01 Intangiveis 9.557 11.080
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 778.395 749.412
2.01 Passivo Circulante 231.674 199.733
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 17.821 19.596
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 4.307 5.137
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 13.514 14.459
2.01.02 Fornecedores 36.905 37.343
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 31.505 36.348
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 5.400 995
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 13.779 14.333
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 2.390 4.503
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 273 2.271
2.01.03.01.02 Outras obrigacdes fiscais e federais 2.117 2.232
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 10.648 9.578
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 741 252
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 108.655 79.456
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 96.382 67.097
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 51.865 26.493
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 44517 40.604
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 12.273 12.359
2.01.05 Outras Obrigacbes 54.514 49.005
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 6.985 6.612
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 6.985 6.612
2.01.05.02 Outros 47.529 42.393
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 7.303 7.303
2.01.05.02.04 Verbas diretas 2.969 3.286
2.01.05.02.05 Fretes a pagar 8.908 8.308
2.01.05.02.07 Instrumentos financeiros derivativos 3.830 942
2.01.05.02.08 Outras contas a pagar 24.519 22.554
2.02 Passivo Néo Circulante 159.550 169.517
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 103.157 113.225
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 103.157 113.225
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 43.474 47.575
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 59.683 65.650
2.02.02 Outras Obrigactes 16.773 16.966
2.02.02.02 Outros 16.773 16.966
2.02.02.02.03 Tributos a recolher 7.343 7.729
2.02.02.02.04 OQutras contas a pagar 9.430 9.237
2.02.03 Tributos Diferidos 32.265 31.564
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 32.265 31.564
2.02.04 Provisdes 7.355 7.762
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 7.355 7.762
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 1.856 1.832
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 4.721 5.110
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 778 820
2.03 Patrimdnio Liquido 387.171 380.162
2.03.01 Capital Social Realizado 197.873 197.873
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2013 31/12/2012
2.03.02 Reservas de Capital 601 601
2.03.04 Reservas de Lucros 157.650 157.579
2.03.04.01 Reserva Legal 11.249 11.249
2.03.04.05 Reserva de Retenc¢éo de Lucros 21.978 21.907
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 124.423 124.423
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 7.009 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 24.038 24.109
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 31/03/2013 01/01/2012 & 31/03/2012
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 276.443 262.397
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -175.724 -172.452
3.03 Resultado Bruto 100.719 89.945
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -88.760 -80.845
3.04.01 Despesas com Vendas -55.484 -50.155
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -26.151 -24.359
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -7.512 -6.693
3.04.05.01 Honorérios da administracéo -1.541 -1.754
3.04.05.02 Depreciacéo e amortizacao -3.452 -3.331
3.04.05.03 Outras despesas operacionais liquidas -2.519 -1.608
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 387 362
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 11.959 9.100
3.06 Resultado Financeiro -3.801 -2.849
3.06.01 Receitas Financeiras 2.495 3.756
3.06.02 Despesas Financeiras -6.296 -6.605
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 8.158 6.251
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -1.149 -324
3.08.01 Corrente -949 -50
3.08.02 Diferido -200 -274
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 7.009 5.927
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 7.009 5.927
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - J.MACEDO S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 31/03/2013 01/01/2012 & 31/03/2012
4.01 Lucro Liquido do Periodo 7.009 5.927
4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 74
4.02.01 Realizacéo do custo atribuido 0 74
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 7.009 6.001
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 31/03/2013 01/01/2012 & 31/03/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 15.627 -15.444
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 19.959 15.758
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 7.009 5.927
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 6.319 6.205
6.01.01.03 Equivaléncia patrimonial -387 -362
6.01.01.04 Resultado de ativo imobilizado baixado 44 15
6.01.01.05 Constituicao (reversao) de provisdo para redugdo ao valor 995 367
recuperavel
6.01.01.06 Constituicdo (reversdo) de provisdo para contingéncias -206 906
6.01.01.07 Constituicao (reversao) de provisdo para perda em estoque 2.327 11
6.01.01.08 Juros, variagBes monetarias e cambiais liquidas 3.364 3.227
6.01.01.10 Constituicdo de IR e CS diferidos 201 274
6.01.01.11 Ajuste a valor de mercado 293 -812
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -4.332 -31.202
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -5.130 -6.667
6.01.02.02 Estoques -2.144 -12.111
6.01.02.03 Impostos e contribuigdes sociais a compensar 2.933 -3.147
6.01.02.04 Créditos com controladas -295 1.551
6.01.02.06 Outros créditos 1.015 -2.230
6.01.02.07 Fornecedores -438 -416
6.01.02.08 Tributos a recolher -940 886
6.01.02.09 Obrigacdes sociais e trabalhistas -1.775 2.762
6.01.02.10 Débito com outras partes relacionadas 373 560
6.01.02.11 Fretes a pagar 600 1.465
6.01.02.12 Provisdo para contingéncias -373 -4.057
6.01.02.14 Outras contas a pagar 1.842 -9.798
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -9.871 -4.362
6.02.02 Intangivel -248 -131
6.02.03 Imobilizado -9.623 -4.231
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 18.486 -4.708
6.03.01 Captacéo de empréstimos e financiamentos 25.185 11.676
6.03.04 Amortizacao do principal de empréstimos e financiamentos -4.018 -11.875
6.03.05 Amortizacao de juros de empréstimos e financiamentos -1.212 -2.694
6.03.06 Amortizacdo do principal de instrumentos financeiros -1.194 -1.025
derivativos
6.03.07 Amortizacdo de juros de instrumentos financeiros derivativos -275 -790
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 24.242 -24.514
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 73.986 86.191
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 98.228 61.677
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/03/2013

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 197.873 601 157.579 0 24.109 380.162
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 197.873 601 157.579 0 24.109 380.162
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 71 7.009 -71 7.009
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 7.009 0 7.009
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 71 0 -71 0
5.05.02.06 Realizagao do custo atribuido 0 0 71 0 -71 0
5.07 Saldos Finais 197.873 601 157.650 7.009 24.038 387.171
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/03/2012

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 197.873 601 102.831 0 24571 325.876
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 197.873 601 102.831 0 24571 325.876
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 74 5.927 -74 5.927
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 5.927 0 5.927
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 74 0 -74 0
5.05.02.06 Realizagao do custo atribuido 0 0 74 0 -74 0
5.07 Saldos Finais 197.873 601 102.905 5.927 24.497 331.803
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - J.MACEDO S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 31/03/2013 01/01/2012 & 31/03/2012
7.01 Receitas 302.308 287.254
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 304.962 292.791
7.01.02 Outras Receitas -2.494 -5.170
7.01.02.01 (-) Abatimentos e descontos -2.957 -5.457
7.01.02.02 Outras receitas 463 287
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -160 -367
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -228.659 -219.611
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -161.396 -157.186
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -63.558 -59.856
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -1.682 -130
7.02.04 Outros -2.023 -2.439
7.03 Valor Adicionado Bruto 73.649 67.643
7.04 Retencdes -6.058 -6.215
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -6.058 -6.215
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 67.591 61.428
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.882 4.118
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 387 362
7.06.02 Receitas Financeiras 2.495 3.756
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 70.473 65.546
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 70.473 65.546
7.08.01 Pessoal 32.440 29.812
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 20.215 19.232
7.08.01.02 Beneficios 5.610 5.345
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.044 1.715
7.08.01.04  Outros 4571 3.520
7.08.01.04.01 Honorérios da admnistracéo 1.541 1.754
7.08.01.04.02 Participacéo dos empregados nos lucros 2.500 1.250
7.08.01.04.03 Outros gastos 530 516
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cbes 20.712 19.348
7.08.02.01 Federais 7.067 5.439
7.08.02.02 Estaduais 13.199 13.435
7.08.02.03 Municipais 446 474
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 10.312 10.459
7.08.03.01  Juros 6.296 6.605
7.08.03.02  Aluguéis 4.016 3.854
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 7.009 5.927
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 7.009 5.927
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - J.MACEDO S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 762.865 733.224
1.01 Ativo Circulante 394.487 369.702
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 98.375 74.087
1.01.03 Contas a Receber 107.091 104.889
1.01.03.01 Clientes 102.056 97.985
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 5.035 6.904
1.01.03.02.01 OQutros créditos 5.035 6.904
1.01.04 Estoques 143.386 143.592
1.01.06 Tributos a Recuperar 33.682 36.904
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 33.682 36.904
1.01.06.01.01 Impostos e contribuigfes sociais a compensar 33.682 36.904
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.454 2.404
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 8.499 7.826
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 3.758 3.758
1.01.08.03 Outros 4.741 4.068
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 4.741 4.068
1.02 Ativo Nao Circulante 368.378 363.522
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 54.947 54.799
1.02.01.03 Contas a Receber 6.068 6.339
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 6.068 6.339
1.02.01.06 Tributos Diferidos 28.743 28.243
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 28.743 28.243
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 3.087 2.792
1.02.01.08.03 Créditos com Controladores 3.087 2.792
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 17.049 17.425
1.02.01.09.03 Impostos e contribuiges sociais a compensar 10.394 10.145
1.02.01.09.04 Instrumentos financeiros derivativos 6.655 7.280
1.02.02 Investimentos 63.555 60.746
1.02.02.01 ParticipacBes Societarias 2.873 64
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societérias 2.873 64
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 60.682 60.682
1.02.03 Imobilizado 233.920 230.498
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 208.243 204.139
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 25.677 26.359
1.02.04 Intangivel 15.956 17.479
1.02.04.01 Intangiveis 15.956 17.479
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - J.MACEDO S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 762.865 733.224
2.01 Passivo Circulante 213.678 181.080
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 17.821 19.795
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 4.307 5.211
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 13.514 14.584
2.01.02 Fornecedores 36.905 37.364
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 31.505 36.369
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 5.400 995
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 13.841 14.406
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 2.452 4.576
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 328 2.332
2.01.03.01.02 Outras obrigacdes fiscais federais 2.124 2.244
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 10.648 9.578
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 741 252
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 96.382 67.097
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 96.382 67.097
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 51.865 26.493
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 44517 40.604
2.01.05 Outras Obrigagbes 48.729 42.418
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.200 0
2.01.05.01.03 Débitos com Controladores 1.200 0
2.01.05.02 Outros 47.529 42.418
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 7.303 7.303
2.01.05.02.04 Verbas diretas 2.969 3.286
2.01.05.02.05 Fretes a pagar 8.908 8.308
2.01.05.02.07 Instrumentos financeiros derivativos 3.830 942
2.01.05.02.08 Outras contas a pagar 24.519 22.579
2.02 Passivo Néo Circulante 161.991 171.958
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 103.157 113.225
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 103.157 113.225
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 43.474 47.575
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 59.683 65.650
2.02.02 Outras Obrigacgtes 16.773 16.966
2.02.02.02 Outros 16.773 16.966
2.02.02.02.03 Tributos a recolher 7.343 7.729
2.02.02.02.04 Outras contas a pagar 9.430 9.237
2.02.03 Tributos Diferidos 34.706 34.005
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos 34.706 34.005
2.02.04 Provisdes 7.355 7.762
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 7.355 7.762
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 1.856 1.832
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 4.721 5.110
2.02.04.01.04 Provisotes Civeis 778 820
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 387.196 380.186
2.03.01 Capital Social Realizado 197.873 197.873
2.03.02 Reservas de Capital 601 601
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - J.MACEDO S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2013 31/12/2012
2.03.04 Reservas de Lucros 157.650 157.579
2.03.04.01 Reserva Legal 11.249 11.249
2.03.04.05 Reserva de Retenc¢éo de Lucros 21.978 21.907
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 124.423 124.423
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 7.009 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 24.038 24.109
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 25 24
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - J.MACEDO S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 31/03/2013 01/01/2012 & 31/03/2012
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 276.423 262.686
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -175.610 -172.563
3.03 Resultado Bruto 100.813 90.123
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -89.161 -81.339
3.04.01 Despesas com Vendas -55.484 -50.155
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -26.152 -24.446
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -7.512 -6.738
3.04.05.01 Honorérios da admnistracéo -1.541 -1.754
3.04.05.02 Depreciacéo e amortizacao -3.452 -3.376
3.04.05.03 Outras despesas operacionais liquidas -2.519 -1.608
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -13 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 11.652 8.784
3.06 Resultado Financeiro -3.439 -2.478
3.06.01 Receitas Financeiras 2.495 3.761
3.06.02 Despesas Financeiras -5.934 -6.239
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 8.213 6.306
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -1.204 -379
3.08.01 Corrente -1.004 -105
3.08.02 Diferido -200 -274
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 7.009 5.927
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 7.009 5.927
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 7.009 5.927
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - J.MACEDO S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 31/03/2013 01/01/2012 & 31/03/2012
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 7.009 5.927
4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 74
4.02.01 Realizagao do custo atribuido 0 74
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 7.009 6.001
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 7.009 6.001
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - J.MACEDO S/A

DFs Consolidadas / Demonstracédo do Fluxo de Caixa -

Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 31/03/2013 01/01/2012 & 31/03/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 15.741 -15.372
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 20.444 16.244
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 7.009 5.927
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 6.319 6.249
6.01.01.03 Equivaléncia patrimonial 13 0
6.01.01.04 Resultado de ativo imobilizado baixado 44 15
6.01.01.05 Constituicao (reversao) de provisdo para redugdo ao valor 995 367
recuperavel
6.01.01.06 Constituicdo (reversdo) de provisdo para contingéncias -206 906
6.01.01.07 Constituicao (reversao) de provisdo para perda em estoque 2.327 11
6.01.01.08 Juros, variagBes monetarias e cambiais, liquidas 3.449 3.307
6.01.01.10 Constituicdo de IR e CS diferidos 201 274
6.01.01.11 Ajuste a valor de mercado 293 -812
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -4.703 -31.616
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -5.130 -6.617
6.01.02.02 Estoques -2.144 -12.111
6.01.02.03 Impostos e contribuigdes sociais a compensar 2.933 -3.147
6.01.02.04 Créditos com controladas -295 1.551
6.01.02.05 Outros créditos 1.016 -2.230
6.01.02.06 Forncedores -438 -413
6.01.02.07 Tributos a recolher -940 941
6.01.02.08 Obrigacdes sociais e trabalhistas -1.775 2.800
6.01.02.10 Fretes a pagar 600 1.465
6.01.02.11 Provisdo para contingéncias -373 -4.057
6.01.02.12 Outras contas a pagar 1.843 -9.798
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -9.871 -4.362
6.02.01 Intangivel -248 -131
6.02.02 Imobilizado -9.623 -4.231
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 18.486 -4.708
6.03.01 Captacéo de empréstimos e financiamentos 25.185 11.676
6.03.02 Amortizacéo do principal de empréstimos e financiamentos -4.018 -11.875
6.03.03 Amortizacao de juros de empréstimos e financiamentos -1.212 -2.694
6.03.04 Amortizacdo do principal de instrumentos financeiros -1.194 -1.025
derivativos
6.03.05 Amortizacao de juros de instrumentos financeiros derivativos -275 -790
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 24.356 -24.442
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 74.019 86.684
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 98.375 62.242
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - J.MACEDO S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/03/2013

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 197.873 601 157.579 0 24.109 380.162 24 380.186
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 197.873 601 157.579 0 24.109 380.162 24 380.186
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 1 1
5.04.08 Participagdo de minoritarios 0 0 0 0 0 0 1 1
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 71 7.009 -71 7.009 0 7.009
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 7.009 0 7.009 0 7.009
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 71 0 -71 0 0 0
5.05.02.06 Realizagdo do custo atribuido 0 0 71 0 -71 0 0 0
5.07 Saldos Finais 197.873 601 157.650 7.009 24.038 387.171 25 387.196
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - J.MACEDO S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/03/2012

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 197.873 601 102.831 0 24,571 325.876 24 325.900
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 197.873 601 102.831 0 24,571 325.876 24 325.900
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 74 5.927 -74 5.927 0 5.927
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 5.927 0 5.927 0 5.927
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 74 0 -74 0 0 0
5.05.02.06 Realizagéo do custo atribuido 0 0 74 0 -74 0 0 0
5.07 Saldos Finais 197.873 601 102.905 5.927 24.497 331.803 24 331.827

PAGINA: 18 de 77



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - J.MACEDO S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 31/03/2013 01/01/2012 & 31/03/2012
7.01 Receitas 302.308 287.714
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 304.962 293.251
7.01.02 Outras Receitas -2.494 -5.170
7.01.02.01 (-) Abatimentos e descontos -2.957 -5.457
7.01.02.02 Outras receitas 463 287
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -160 -367
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -228.544 -219.760
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -161.282 -157.297
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -63.558 -59.875
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -1.682 -130
7.02.04 Outros -2.022 -2.458
7.03 Valor Adicionado Bruto 73.764 67.954
7.04 Retencdes -6.058 -6.260
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -6.058 -6.260
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 67.706 61.694
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.482 3.759
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -13 0
7.06.02 Receitas Financeiras 2.495 3.759
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 70.188 65.453
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 70.188 65.453
7.08.01 Pessoal 32.441 29.846
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 20.215 19.249
7.08.01.02 Beneficios 5.610 5.347
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.044 1.715
7.08.01.04  Outros 4.572 3.535
7.08.01.04.01 Honorérios da administragao 1.541 1.754
7.08.01.04.02 Participacéo dos empregados nos lucros 2.500 1.250
7.08.01.04.03 Outros gastos 531 531
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cbes 20.788 19.588
7.08.02.01 Federais 7.143 5.641
7.08.02.02 Estaduais 13.199 13.435
7.08.02.03 Municipais 446 512
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 9.950 10.092
7.08.03.01  Juros 5.934 6.238
7.08.03.02  Aluguéis 4.016 3.854
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 7.009 5.927
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 7.009 5.927
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Divulgacéo dos resultados do primeiro trimestre d2013

Fortaleza — CE, 8 de Maio de 2013 — A J.Macédo 8JAMacédo”), Companhia lider
nacional nos mercados de farinhas para uso doméstiasturas para bolos, divulga
seus resultados do primeiro trimestre de 2013 (L AS8Sinformacgdes operacionais e
financeiras estdo apresentadas em milhdes de ezaetp quando indicado de outra
forma. As comparacdes referem-se ao primeiro ttiraee 2012 (1T12), salvo
indicagdo contraria.

Destaques do periodo

" Areceita liquida 1T13 foi de R$ 276,4 milhdes resgntando um aumento de 5,3%
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

O lucro liquido no 1T13 foi de R$ 7,0 milhdes, unmeento de 18,6% em relacédo ao
mesmo periodo do ano anterior.

# O EBITDA acumulado dos ultimos 12 meses totaliz&B8R,3 milhdes,
representando um crescimento de 22,0% em relac@@smo periodo do ano
anterior.

» A margem EBITDA representou 6,9% da receita liquidatra 5,9% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior (+ 1,0 p.p.).

A divida liquida foi de R$ 93,8 milhdes, uma queéa®2,2% em relacdo a 2012. O
indicador de divida liquidaEBITDA encerrou o trimestre em 1,09x contra 1,hb6x
altimo trimestre.

I Market Share de 27,2% para farinhas e 30,5% paturas, segundo dados da
ACNielsen para os meses de dezembro e janeiroIerepresentando ganhos de

0,2pp.

Principais destaques 1T12

1T13 X1T12

Receita Liquida de Impostog 2764 2624 5,39 346,1 -20,1%
Lucro Liquido 7,0 59 18,6% 40,1 -82,5%
EBITDA* 85,3 69,9 22,0% 82,7 3,1%
Margem EBITDA (%)* 6,9% 5,9% 1,0 plp. 6,8% 0,1 p.p.
Divida Liquida 93,8 83,3 12,6% 95,9 -2,2%
Market Share (volumé)

- Farinhas 27,2% 25,9% 1,3 Q.p. 27,0% 0,2|p.p-
- Misturas 30,5% 31,8% -1,3 pip. 30,7% -0,2 |p.p.

* 12 ultimos meses
1 - Os valores apresentados nos 1% trimestre@1@e22013 sao referentes ao bimestre dez/ jan.
Os valores do 4° trimestre sdo referentesiaaa 2012.

1
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# Na execucéo de nossa estratégia de retomada aadnele panificacdo, os volumes
totais de vendas no més de Mar¢o superaram assrsgecoes iniciais.
Destacamos a seguir alguns de nossos novos produtos
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Desempenho Operacional

DESEMPENHO DO TRIGO
Internacional:

As cotacdes do trigo nas Bolsas Americanas, apasatorticlo de estabilidade em
valores historicamente altos entre julho e novendlerg8012, iniciaram um ciclo de
gueda em 2013 de até 15%, com grande volatilidageimeiro trimestre do ano. As
variacfes devem-se a especulacdo em relacdo aeclanplicacdes de numeros
divulgados em relatérios para trigo e principalreentliho.

Na Argentina, principal fornecedor brasileiro, arth incerteza sobre a real
disponibilidade de trigo exportavel. A liberagdomdeas cotas de exportacdo estara
vinculada a andlise do saldo de trigo para ateademanda interna. A area destinada
ao trigo em 2012/13 na ARG, foi de apenas 3,28Ga8lde hectares, nimero mais
baixo desde que a Argentina comecou a realizanastias em 1969/70. As
expectativas para a proxima safra 13/14 sera deiéhbes de hectares (aumento de
29%), 0 que devera pressionar os precos no finahdeeom a chegada da proxima
safra.

O Governo brasileiro isentou a Tarifa Externa ConflileC), que incide 10% sobre o
trigo importado (fora do MERCOSUL), autorizandooanpra de até 1 milh&o de
toneladas sem a incidéncia da aliquota. A detegémsaale entre os meses de abril a
julho.

Nacional

O mercado de trigo no Brasil segue pouco ofertadidd a baixa disponibilidade de
trigo, por conta da reducéo dos volumes produzidagitima safra, principalmente no
Rio Grande do Sul que produziu 1,88 milhdo (comr@asldistintos de qualidade e
preco), o que corresponde a uma queda de cerd6le® comparagdo com o0 ano
anterior, quando foram colhidas 2,7 milhGes deltatzes do cereal. A forte entrada de
trigo paraguaio nos moinhos do PR e RS tem comgensarte da reducao da oferta do
trigo brasileiro.
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Os anuncios de que o Governo vendera seus estenulesides quinzenais até 0 més
de junho/13, tranquilizaram o mercado, temporarrmeitualmente, o Governo

possui estoques proximos de 400 t mil ton de tsgado 200 mil ton PR e 200 mil ton
no RS, aproximadamente.

No dia 08/marco o Governo aumentou em 5,99% o alg@reco minimo do Trigo
PAO TIPO | para R$ 531/ton contra R$ 501/ton deasaifterior.

MERCADO DE CONSUMO DOMESTICO E PANIFICACAO

A receita bruta da Companhia, nos dois segmentaguenatua totalizou R$ 277,9
milhdes no 1T13, um aumento de 6,9% em relacdoa eriodo de 2012 (R$ 260,0
milhdes). A margem passou de 29,8% no 1T12 pa@¥@hp 1T13.

VENDAS

O volume de vendas total atingiu 137,4 mil
Volume de Vendas toneladas no 1T13, recuando 14,0% com
(em toneladas) relagdo ao mesmo periodo de 2012 (159,9
189.9 mil toneladas)a despeito do crescimento de
'Y 1813 1811 5,3% da receita liquida para o mesmo
159,9 periodo em consequéncia de um
137.4 reposicionamento de precos e adequacgao
. de nossa politica comercial nas diversas
' ' ' ' categorias e canais. Destaca-se também o

retorno ao mercado de farinhas e misturas
para uso profissional em marco de 2013.

1T12 2T12 3T12 4T12 1T13

1T13 X1T12 1T13 X
Toneladas 1T12 (%) 4T12 (%)
Farinhas e farelo 88.382 98.136 -9,99 111.761 -20,9%
Massas 27.041  34.998 -22,79 40.505 -33,2%
Misturas para bolos e paes 7.980 8.938 -10,7% 12.050 -33,8%
Biscoitos 3.674 4.030 -8,89 4.815 -23,7%
Sobremesas 617 790 -21,9% 1.052 -41,4%
Fermentos 226 293 -23,0% 329 -31,4%
Outros 9.495 12.691 -25,29 10.542 -9,9%
Total 137.414 159.876 -14,0% 181.054 -24,1%
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Composigao da Receita Bruta 1712

Massas
29,1%
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Composigao da Receita Bruta 1713

Massas
258%

Misturas para

bolos e paes
11,4%

Biscoitos

\- 58%
Sobremesas

34%
Fermentos

0
Outros 13%
11,.2%

Misturas para
bolos e pdes
11,4%
Farinhas e
Farelo
42 4%

Farinhase
Farelo
37,2%

Biscoitos
7,0%

Sobremesas
3,0%

Fermentos
Outros "4 gog

8,8%

A concentracao de vendas
brutas neste primeiro
trimestre deu-se mais
acentuada em funcéo do ja
mencionado
reposicionamento de precos e
adequacao de nossa politica
comercial nas diversas
categorias e canais. Neste
trimestre 1T13 o percentual
da receita bruta dos 10
maiores clientes da

Distribuicdo da Concentracao de Vendas
1T13 x 4T12

12,8%

17,2%

18,8%

Demais Clientg;r 500 Subsequentg 13 ¥ 100 Subsequentes .
= 50 Subsequentes = 20 Subsequentes = 10 Maiores Clientes COMpPanN hia represe ntou

22,7% das vendas brutas.

DESEMPENHO POR LINHA DE PRODUTO

Farinhas e Farelo:

Segundo a ACNielsen, o volume total do

mercado comercializado de  Farinhas

Domeésticas recuou 7,7% do ano mével 2012
(fev/mar-11 a dez/jan-12) para 2013 (fev/mar-

12 a dez/jan-13). A participagdo de mercado
em volume da Companhia aumentou de
25,9% para 27,2% na leitura dos bimestres de
dez/jan-12 e dez/jan-13.

Market Share
Categoria Farinhas e Farelo

27,0 27,2

26,7

53 A categoria de Farinhas e Farelo representou
42,4% da receita bruta da Companhia no 1T13
(AT12: 37,2%). A receita nesta categoria
aumentou 18,7% do 1T12 para o 1T13,

sustentada pelo crescimento de “market share”

5,1 5,2

3,9 3,8 3,7
Ago-Set/2012 Out-Nov/2012 Dez-Jan/2013

e==]. Macédo ——Cia. A —Cia. B
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da Companhia neste segmento e também pelo retormoeecado profissional com
destaque para panificagao.

Massas:

Segundo a ACNielsen, o volume total do mercado coalezado de Massas recuou
0,8% do ano movel 2012 (mar/abr-11 a jan/fev-123 2813 (mar/abr-12 a jan/fev-13).
A participacdo de mercado em volume da Companluaore de 9,8% para 9,0% na
leitura dos bimestres de jan/fev-12 e jan/fev-1% Market Share

Categoria Massas
A categoria de Massas representou 25,8%
receita bruta da Companhia no 1T13 (1T! L e e
29,1%). A receita nesta categoria recuou 7, 24,7 25,1 25,6
do 1T12 para o 1T1l3, impactada pe
reposicionamento de preco devido alta no pre
do trigo em relacdo ao ano de 2012 e p
adequacdo de nossa politica comerc 11,6 11,6 11,7
Buscamos volumes com margens favorave 9,7 9,7 9,0
através do reposicionamento das marcas e : T ‘
concentracdo das acdes em segmentos e re( Set-Out/2012 Nov-Dez/2012 Jan-Fev/2013
em que é possivel obter maior valor agregado. e==3. Macédo ——Cia. A ——Cia. B

Misturas:

Segundo a ACNielsen, o volume total do
mercado comercializado de Misturas recuou
1,4% do ano movel 2012 (fev/imar-11 a
30,1 30,3 30,5 dez/jan-12) para 2013 (fev/mar-12 a dez/jan-
13). A participacdo de mercado em volume da
Companhia reduziu de 31,8% para 30,5% na
leitura dos bimestres de dez/jan-12 e dez/jan-

Market Share
Categoria Misturas

13.
15,1 15,3 . .
1449 A categoria de Misturas representou 11,4% da
o 00 10,2 receita bruta da Companhia no 1T13 (1T12:

11,4%). A receita nesta categoria aumentou

. : : | 0 .
Ago-Set/2012 Out-Nov/2012 Dez-san/2013 3070 d0 1T12 para o 1T13, impactada pelo
reposicionamento de pregos e melhoria no

Cia. A Cia. B .
'a N MIX de vendas dentro da categoria.

«=e==], Macédo
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Outras categorias:

A categoria de Biscoitos representou 7,0% da r@teiita da Companhia no 1T13
(1T12: 5,8%). A receita nesta categoria aumentol%2do 1T12 para o 1T13.

A categoria de Sobremesas representou 3,0% daaréceia da Companhia no 1T13
(1T12: 3,4%). A receita nesta categoria recuou 3J@%T12 para o 1T13.

A categoria de Fermentos representou 1,6% da aebeaita da Companhia no 1T13
(1T12: 1,8%). A receita nesta categoria recuou%1dd 1T12 para o0 1T13.

Desempenho Econdémico-Financeiro

PRINCIPAIS INDICADORES

. 1T13 X 1T13 X
Descricéo 1T12 1712 (%) AT12 (%)
Receita Bruta 305,0 2928 4,29 373,8 -18,4%
Receita Liguida de Impostos 2764 2624 5,39 346,1 -20,1%
Lucro Bruto 100,7 89,9 12,0% 112,8 -10,7%
Lucro Bruto/ Receita Liquida (%) 36,4% 34,3% 21p.p. 2,6% 3,8 p.p.
Resultado antes do IR 8,2 6,3 30,2% 55,6 -85,3%
Margem Operacional (%) 3,0% 2,4% 0,6 p.p. 16,1% -131 p.
EBITDA* 85,3 69,9 22,0% 82,7 3,1%
Margem EBITDA (%)* 6,9% 5,9% 1,0 pJp. 6,8% 0,1 p.p.

RECEITA BRUTA

A receita bruta no 1T13 totalizou R$ 305,0 milhdmmesentando um crescimento de
4,2% em relagdo aos R$ 292,8 milhdes registraddd ha.

RECEITA LIQUIDA

Receita !_l’quida
(R$ milhdes) 3461

3030 305,2 A receita liqguida da Companhia somou R$

262 4 2764  276,4 milhdes no 1T13, um crescimento de
: I 5,3% em relagdo ao 1T12 (R$ 262,4 milhdes).

——

1T12 2T12 3T12 4T12 1T13
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CUSTOS DE BENS E/OU SERVICOS VENDIDOS

Os custos de bens e/ou servicos vendidos no 1TthBzawam R$ 175,7 milhdes,
equivalentes a 63,6% da receita liquida, comparadesR$ 172,5 milhdes (65,7% da
receita liquida) registrados no 1T12.

LUCRO BRUTO

Lucro Bruto e % da RL
(em R$ milhdes e em %)
36,4%

343% 34,6% 33 1% 32 6%

O lucro bruto do 1T13 foi de R$ 100,7 milhdes, L

aumento de 12,0% com relagdo aos R$ 89,9 milr 112 8
registrados no 1T12 e um decréscimo de 10, 1047 1011 100,7
comparado com o 4T12 (R$ 112,8 milhdes). |

trimestre, este lucro representa 36,4% da rec

liguida enquanto no mesmo periodo do ano antel

representava 34,3%.

1T12 2T12 3T12 4T12 1T13

DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais do 1T13 totalizaram R$ "Bespesas Operacionais e % RL
milhdes, correspondentes a 32,2% da receita liqt (em R$ milhdes e em %)
do mesmo periodo, 9,7% acima dos R$ 81,2 milh

registrados no 1T12 (30,9% da receita liquida).

30.9% 32,2%
%
As despesas gerais e administrativas foram impasti 89.1
por despesas com pessoal, em especial as repos 81,2
salariais incorridas no periodo e ao incremento
nova estrutura dedicada ao canal de panificac
também o incremento da equipe de promotores
vendas e as novas operac¢des logisticas incorraias
o término do Contrato de Industrializagdo p [ | [ |
Encomenda e demais decorrentes que a Compz 1712 ' 1713

vinha executando com a Bunge Alimentos S.A.

Despesas Operacionais

Vendas (55,5) (50,2) 10,6% (61,2) -9,2%
Gerais e Administrativas (26,1) (24,3) 7,49 (25,4) 2,8%
Honorarios da Administracao (1,5) 1,8) -16,7% (1,5) 0,0%
Depreciacdo/Amortizacdo (3,5) 3,3) 6,1% (3,4) 2,9%
Outras Despesas/ Receitas (2,5) (1,6) 56,3% 36,9 -106,8%
Total (89,1) (81,2) 9,7% (54,5) 639
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RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Resultado Financeiro 1T12

Receitas Financeiras 25 1,9 31,6% 71 -64,8%
Despesas Financeiras (6,3) (4,8) 31,3% (9,8) -35,7%0
Total (3,8) (2,9) 31,09 (2,7) 40,7%

No 1T13, a Companhia registrou resultado financégoido de R$ 3,8 milhdes de
despesas que, comparado com R$ 2,9 milhées do t8i@sentou um aumento de
31,0% devido ao aumento do endividamento para alagé giro, em virtude do

crescimento do estoque de matéria prima.

RESULTADO OPERACIONAL E EBITDA

Como consequéncia dos aspectos comentados

anteriormente, a Companhia encerra o 1T13 ¢ EBITDA e Margem EBITDA
lucro operacional de R$ 8,2 milhdes, compare (em RS milndes ii;;%)
com o lucro de R$ 6,3 milhdes registrado no 1T1 e 66% AL ‘
O EBITDA (lucro antes dos juros, imposto @ 27,5 N
depreciacdes e amortiza¢gOes) do 1T13 totalizou

17,8 milhdes, que representou acréscimo de 17 151 198  20.2 17,8

em relacdo aos R$ 15,1 milh6es no mesmo peri
do ano passado.

O EBITDA acumulado de doze meses totalizou

85,3 milhGes (margem de 6,9% da receita liquic 115 o112 3712 4712 1T13
acima dos R$ 69,9 milhdes (5,9% da receita

liguida) no mesmo periodo do ano anterior.

Reconciliagcdo do EBITDA Controladoral 1T13 1T12
Lucro antes do IR e CS - LAIR
Depreciagcédo/ Amortizag&o Custos

Depreciacdo/ Amortizacdo Despesas
Resultado Financeiro

Equivaléncia

EBITDA

LUCRO LIQUIDO

Devido aos aspectos operacionais citados antendeme lucro liquido registrado no
1T13 foi de R$ 7,0 milhdes, com margem liquida d@® quando no mesmo periodo
do ano passado o lucro liquido foi de R$ 5,9 méh@em margem liquida de 2,2%. No
4712, foi de R$ 40,1 milhdes, com margem liquidd H&%.



7))

Petybon

pmanm

IS IS

O sabor de fazer bem feito

ENDIVIDAMENTO

1T13 X

Divida Liquida 1T12 (%)

1T12

Curto prazo 96,4 44,5 116,69 67,1 43,7%
Empréstimos e Financiamentos 96,4 445 116,6% 67,1 43, 7%
Longo prazo 103,2 109.,4 -5,7% 113,2 -8,89

Empréstimos e Financiamentos 103,2 1094 -5,79 113,2 -8,8%
Total Endividamento 199,6 153,9 29,79 180,3 10, 7%
(-) Caixa (98,2) (65,9) 49,0% (74,0) 32,7%
( - ) Instrumentos Financeiros Deriva (7,6) 4,7) 61,0% (10,49) -27,3%
Divida Liquida 93,8 83,3 12,69 95,9 -2,2%

Indicadores Financeiros

Divida Liquida/ Ebitda
Divida Liquida/ PL
Endividamento/ Ativo Total

o

1
L ¢
=
o
o

0,24

0,25
0,24

0,26

O endividamento liquido da Companhia no 1T13 fo6%2maior que no 1T12 e menor
em 2,2% do 4T12. Tal crescimento deve-se principatesmao crescimento de estoques
de matéria prima da Companhia frente ao cenarieradwe precos de trigo.

Os indicadores financeiros, tais como os de liquige custo liquido da divida
continuaram em patamares robustos neste periotgrsalentro dos limites definidos
peloscovenants dos contratos de empréstimos.

Divida financeira liquida/Ebitda Ebitda/Despesas financeiras liquidas

6,21 6,52

Limite <= 2,75
1,75

1,15 1,09

1,19
0,89 e

v —

2010 2011 1T12

Covenants

2012 1T13

4,21 47
3,54

Limite >= 1,75

Divida total/Patrimdnio liquido

Limite <=1,50

2010 2011 1T12 2012 1T13

0,51

s

0,48

0,46 0,47

0,52

\ g

L 4

<
L 4

2010

2011

1T12 2012

1T13

1T13

1T12

Divida financeira liquida/Ebitda <= 2,75 1,10 1,19 7,694 1,16 -5,2%
Divida financeira bruta/Patrimdnio liquido <=1 052 0,4¢ 13,094 0,47 10,6%
Ebitda/Despesas financeiras liquidas >= 1,75 6871 38,4% 6,21 5,006
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INVESTIMENTOS

No 1T13, o total de investimentos da Companhia mwbilizado para ampliacdo da
capacidade de producgédo e logistica somou R$ 9f@es| um aumento de 128,6% em
relagdo aos R$ 4,2 milhées em investimentos no 1T12

A Companhia mantém investimentos nas seguintegedades controlada e controlada
em conjunto: Pico da Caledbnia Empreendimentosrgrdie — Terminais de Gréos de
Fortaleza Ltda. As movimentacOes desses investonezdtao apresentadas nas Notas
Explicativas as Demonstracdes Financeiras.

Aliancas e Parcerias

Em atendimento ao disposto na Instrucdo CVM n° 88803 de janeiro de 2002, a
Companhia comunicou aos seus acionistas, a0 meecadsociedade que, em comum
acordo com a BUNGE ALIMENTOS S.A., resolveu extimgem 01 de marco de
2013, o Contrato de Industrializagcdo por Encomerda@emais decorrentes que
formalizam o acordo de industrializacao reciprooa gs partes firmaram em 30 de
janeiro de 2004, e aditaram em 03 de julho de 288601 de marco de 2013 as partes
seguiram em parceria observando-se todos os aos\&at vigor.

Recursos Humanos

Tem sido desafio permanente da area de Recursosardsmcontribuir para os
resultados da Companhia fazendo uma gestdo deages$iciente e eficaz. Como
parceiro estratégico do negdcio, a area liderostent® trimestre, a etapa de fechamento
de resultados das metas de 2012 gerando base da@oc@ara pagamento da
remuneracao variavel, que aconteceu em marco. €80 de definicdo de metas para
o0 ano de 2013 teve inicio neste trimestre, sendwlgmo em abril, quando os
investimentos em desenvolvimento e capacitacaguipe serdo intensificados.

Perspectivas

A companhia segue consistente em seu processartdamMmacao e crescimento com
rentabilidade iniciado em 2011 através de um cantifoco na gestdo apropriada e
rentabilizacdo de nossas categorias e nossos cndistribuicdo. O primeiro trimestre
de 2013 representou com efetividade esta trajetériseguimos confiantes na
consisténcia deste ciclo. A melhoria da qualidaml@tendimento do cliente e do canal,
combinada com a maior eficiéncia na logistica epnaducdo e a reentrada da
Companhia no segmento de Panificacdo sao os pparaso aumento da rentabilidade
da Companhia para o exercicio de 2013.

10
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Para os préoximos trimestres estimamos um cenarie competitivo com a entrada de
novos concorrentes bem como novos langamentos ssasicategorias de atuagao. A J
Macédo acredita na forca de suas marcas, na expanosfinua de seu portfolio e na
crescente melhoria de seu atendimento, com fertas@ficazes para a sustentacéo e
crescimento de nosso posicionamento de mercado.

Auditoria Independente

Em atendimento a Instrugdo CVM 381/2003 e as paltinternas da Companhia,
informamos que desde a contratacdo da KPMG Auditoependentes, foram
prestados pela mesma, apenas servigos de Audixteana.

As informacgdes nao financeiras da Companhia na@orfaevisadas pelos Auditores
Independentes.

11



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2013 - J.MACEDO S/A Verséo : 1

Notas Explicativas

J. Macédo S.A. e Consolidado
Relatorio sobre a revisao de
InformagBes Trimestrais - ITR

Notas explicativas as informacdes trimestrais
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado daaforma)

1 Informacgdes sobre a Companhia e controlada

a. Objeto social
A J. Macédo S.A. (“Companhia”), domiciliada no Brasom sede na Rua Benedito Macédo,
79, Cais do Porto, Fortaleza, Ceard, atua na péadeicomercializacdo de farinhas de trigo,
misturas para péaes e bolos, gelatinas e sobrenmeaasas alimenticias, biscoitos e fermentos,
segregados por categorias de negdcios, vendidasgaimente, sob as marcas Dona Benta,
Sol, Petybon, Brandini, Veneranda, Boa Sorte erCiia

A Companhia opera com unidades produtivas naseagsgiordeste, sudeste e sul, e centros de
distribuicdo por todo o Brasil, com a finalidadendelhor atender aos clientes. Esses centros de
distribui¢do, além de facilitar a movimentacéo dmlptos acabados, contribuem para melhor
armazenagem dos produtos.

As informag6es trimestrais individuais e consolaada Companhia abrangem a Companhia e
sua controlada (conjuntamente referidas como “Gjupo

2 Base de preparacéo

2.1 Declaracao de conformidade com as normas IFRS e BR@P
As presentes informacdes trimestrais incluem:

* Asinformacdes trimestrais consolidadas preparedafrme as Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo Interoasl Accounting Standards Board (IASB) e
também de acordo com as praticas contabeis adatadamsil (BR GAAP); e

» As informag@es trimestrais individuais da controladpreparadas de acordo com 0 BR GAAP.
As informacg0@es trimestrais individuais da controladforam elaboradas de acordo com o
BR GAAP e, essas praticas diferem das IFRS apliedpaga informagdes trimestrais separadas
em funcéo da avaliacdo dos investimentos em cauzat controlada em conjunto (joint
venture) pelo método de equivaléncia patrimoniaBRoGAAP, enquanto para fins de IFRS
seria pelo custo ou valor justo.

Contudo, ndo ha diferenca entre o patriménio ligj@a resultado consolidado e o patrimdnio
liquido e resultado da Companhia controladora eas svformacdes trimestrais individuais.
Assim sendo, as informacdes trimestrais consolgladss informacdes trimestrais individuais
da controladora estdo sendo apresentadas lado afadm Unico conjunto de informacdées.

A emisséo das informagdes trimestrais individuaisresolidadas da Companhia para o periodo

findo em 31 de marco de 2013 foi autorizada pelesibros do Conselho de Administracdo em
8 de Maio de 2013.
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2.2 Base de mensuracao
As informag0es trimestrais individuais e consolaatbram preparadas com base no custo
histérico com excec¢éo dos seguintes itens mategatnhecidos nos balancos patrimoniais
pelo valor justo

. Os instrumentos financeiros derivativos;

*  Osinstrumentos financeiros ndo-derivativos desigagelo valor justo por meio do resultado;
e

»  As propriedades para investimento.

2.3 Moeda funcional e de apresentacéo
As informag6es trimestrais individuais e consolaaddo apresentadas em Real, que é a moeda
funcional do Grupo. Todas as informacdes finansa@esentadas em Real foram
arredondadas para o milhar mais proximo, excetadmandicado de outra forma.

2.4 Uso de estimativas e julgamentos
As informagdes trimestrais individuais e consolaatbram elaboradas com base em premissas
de avaliacéo utilizadas nas estimativas contaBsigstimativas contabeis envolvidas na
preparacdo destas demonstracfes foram baseadatess bbjetivos e subjetivos, com base no
julgamento da Administracdo para determinacao thr ealequado a ser registrado nas
informac®es trimestrais. Os resultados reais padieengir dessas estimativas.

Itens significativos sujeitos a essas estimativaemissas incluem a selecdo de vidas uteis do
ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nasagies, avaliacdo dos ativos financeiros e
propriedades de investimento pelo valor justo,is@&lo risco de crédito para determinacao da
provisdo para redugdo ao valor recuperavel, beosfécempregados de curto prazo, utilizagéo
de prazos fiscais, contabilizacdo de acordos cdatarrendamento mercantil, assim como da
analise dos demais riscos para determinagdo desquinvisdes, inclusive para contingéncias.

Estimativas e premissas séo revistas de uma mamgitanua. Revisdes com relagéo a
estimativas contdbeis sdo reconhecidas no perifadpie as estimativas sdo revisadas e em
quaisquer exercicios futuros afetados.

3 Principais politicas contabeis
As politicas contabeis descritas a seguir témaplicadas de maneira consistente a todos os
periodos apresentados nestas informacdes tringestdiiduais e consolidadas.

3.1 Base de consolidacéo
As informacdes trimestrais consolidadas sdo corapgslas informacdes trimestrais da
Companhia e sua controlada em 31 de margo de 2B13le dezembro de 2012, apresentadas
abaixo a seguir:
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% participacao

societaria
Pais
Razao social sede  31/03/2013 31/12/2012
Pico da Caled6nia Empreendimentos e Participac@es S
(“Pico da Caledonia”) Brasil 99,9 99,9

Pico da Caledénia (sociedade de capital fechado) controlada da J. Macédo S.A. foi
constituida em 2004 sob a razao social de “Piddaledénia Empreendimentos e Participagdes
S.A.”, detendo a controladora a propriedade deg@@@s do capital social e a Bunge Alimentos
S.A. de 1 acdo. A Pico da Caled6nia é uma emprgsabjeto social € a industrializacdo de
farinha e farelo de trigo e seus respectivos sumEi subprodutos e residuos de valor
econdmico; a participacdo em outras sociedadesdenmistracdo de bens préprios e ou de
terceiros. Seu capital social foi subscrito, em&@dr bens da J. Macédo S.A. representados
pelos Moinhos de Salvador e Fortaleza.

As participacfes de ndo controladores representaamcala do lucro ou prejuizo e patriménio
liquido ndo detidas pela Companhia e sdo apresensmharadamente na demonstracao
consolidada do resultado e no patriménio liquiddbal@nco patrimonial consolidado da
controladora.

3.2 Investimentos
Nas informac®es trimestrais individuais da contfota, os investimentos de sua controlada sédo
contabilizados com base no método da equivalémtiarpnial. Uma controlada € uma
empresa sobre a qual a Companhia exerca influéigridicativa. A influéncia significativa
supostamente ocorre quando a Companhia, diretadoretamente, mantém entre 20% e 50%
do poder votante da entidade.

Os demais investimentos permanentes so registpaitosusto de aquisicdo deduzido da
provisdo para desvalorizacdo, quando aplicavel.

A demonstracédo do resultado reflete a parcelaamstados das operacdes da controlada.
Quando uma mudanca for diretamente reconhecidatnondnio da controlada, a Companhia
reconhecera sua parcela nas variacdes ocorridaslgatta esse fato, quando aplicavel, na
demonstragdo das mutac¢des do patrimonio liquidga@bos e perdas ndo realizados,
resultantes de transacdes entre a Companhia d@ralada, quando aplicavel, sdo eliminadas de
acordo com a participacdo mantida na controlada.

As informag6es trimestrais da controlada séo etatas para 0 mesmo periodo de divulgagéo
gue a Companhia.

Quando ocorrer perda de controle sobre a controga@ampanhia avaliard e reconhecera o
investimento neste momento a valor justo. Serdntemrida no resultado qualquer diferenca
entre o valor contabil da controlada no momentpeatda de controle e o valor justo do
investimento remanescente e resultados da venda.

PAGINA: 33 de 77



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2013 - J.MACEDO S/A Verséo : 1

Notas Explicativas

J. Macédo S.A. e Consolidado
Relatorio sobre a revisao de
InformagBes Trimestrais - ITR

3.3 Transacbes em moeda estrangeira
As transa¢gBes em moeda estrangeira sdo contabsizaitizando-se a taxa de cadmbio vigente
na data da respectiva transacdo. Os ativos e pasainetarios denominados em moeda
estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambiataado balango patrimonial. As variacdes
cambiais séo reconhecidas na demonstragéo doadsgiando incorridas.

O ganho ou perda cambial em itens monetarios fegedta entre o custo amortizado na moeda
funcional no comeco do periodo, ajustado por jefesvos e pagamentos durante o periodo, e 0
custo amortizado em moeda estrangeira a taxa dei@&m final do periodo de apresentacao.

Ativos e passivos ndo monetarios que sdo mensupatiosalor justo em moeda estrangeira
sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxameio na data em que o valor justo foi
determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensucado base no custo histérico em moeda
estrangeira sdo convertidos com base na taxa decémdata da transacao. As diferencas de
moedas estrangeiras resultantes da reconverséiecsftecidas no resultado.

3.4 Tributos sobre o lucro

Imposto de renda e contribuicdo social - Correntes
Ativos e passivos tributérios correntes sdo menssrao valor recuperavel esperado ou a pagar
para as autoridades fiscais e reconhecidos em deslde@ receita e tributos sobre o lucro.

O imposto de renda e a contribuicdo social do gdertmrrente séo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 1@%¥& solucro tributavel excedente de R$ 240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdasel contribuicdo social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensacéao de prejuizcaigi e base negativa de contribuicéo social,
limitada a 30% do lucro real.

Impostos diferidos

O Grupo, fundamentado na expectativa de geracedes tributaveis futuros, reconhece os
créditos tributarios sobre prejuizos fiscais, deapado dedutiveis temporariamente e bases
negativas da contribuicdo social que ndo possuampgrescricional e cuja compensacao esta
limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis.

O imposto diferido é reconhecido com relacéo axelifcas tempordrias entre os valores
contdbeis de ativos e passivos para fins contébasscorrespondentes valores usados para fins
de tributagdo. O imposto diferido ndo é reconhepara diferencas temporarias:

»  Sobre o reconhecimento inicial de ativos e passwosima transacao que nao seja combinacgao
de negadcios e que ndo afete nem a contabilidad®otasn o lucro ou prejuizo tributavel;

* Relacionadas a investimentos em controladas, claga participagdes em empreendimentos
sob controle conjunto na extensao que o grupacs@az de controlar 0 momento da reverséo
das diferencas temporarias e seja provavel quaatasejam revertidas num futuro previsivel;
e

e Tributaveis decorrentes do reconhecimento iniciehgio.
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A mensuracédo do imposto diferido reflete as con®ecjas tributarias que seguiriam a maneira
sob a qual o Grupo espera, ao final do perioddat®eacéo das informacdes trimestrais,
recuperar ou liquidar o valor contabil de seusosti passivos. Para propriedades para
investimento que sdo mensurados ao valor justiesupcdo que o valor contabil das
propriedades para investimento sera recuperadeepala nao foi refutada.

O imposto diferido € mensurado com base nas aliquqgtie se espera aplicar as diferencas
temporarias quando elas forem revertidas, basessmdas aliquotas que foram decretadas até a
data de elaborag&o das informacdes trimestrais.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compgkrsseaso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e sejam rgEg@ impostos cobrados pela mesma
autoridade tributaria e sobre a mesma entidadéasajéributacéo, ou sobre entidades
tributaveis distintas mas que exista a intencamdalar os impostos correntes passivos e ativos
em uma base liquida ou os ativos e passivos fisead® realizados simultaneamente.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo satifatido é reconhecido em rela¢éo aos
prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencagprarias dedutiveis ndo utilizados na extensao
em que seja provavel que lucros futuros tributégsiardo disponiveis, contra os quais serao
utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuicédo socif@ritios sdo revisados a cada data de
elaboragéo das informacdes trimestrais e sdo okina extensdo em que sua realizacdo nao
seja mais provavel.

Exposicoes fiscais

Na determinacao do imposto de renda corrente gdtife Grupo leva em consideracéo o
impacto de incertezas relativas a posicdes fisoaiadas e se impostos e juros adicionais
podem ser devidos.

O Grupo acredita que a provisado para imposto d#aran passivo esta adequada com relagéo a
todos os periodos fiscais em aberto, baseada eavaliacdo de diversos fatores, incluindo
interpretacdes das leis fiscais e experiéncia fas&ssa avaliacdo € baseada em estimativas e
premissas e podem envolver uma série de julgameaobye eventos futuros.

Subvenc¢bes governamentais

Subvencdes governamentais sdo reconhecidas quanderiazoavel certeza de que o
beneficio seré recebido e que todas as corresp@sdsondicdes serdo satisfeitas. Quando o
beneficio se refere a um item de despesa, é recidol@mo receita ao valor justo ao longo do
periodo do beneficio, de forma sistematica em &elaps custos cujo beneficio objetiva
compensar. Quando o beneficio se referir a um,adiveconhecido como receita diferida ao
valor justo e registrado no resultado em valoreaigao longo da vida util esperada do
correspondente ativo.

Quando o Grupo recebe beneficios ndo monetartmsmoe 0 beneficio sdo registrados pelo
valor nominal e refletidos nas informacdes trimastao longo da vida Gtil esperada do bem, em
prestacfes anuais iguais.
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3.6 Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros derivativos
O Grupo mantém instrumentos financeiros derivatpars proteger suas exposi¢cdes aos riscos
de variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros.

Derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo walsto; quaisquer custos de transagao
atribuiveis sé@o reconhecidos no resultado quarmwridos. Apds o reconhecimento inicial, os
derivativos sdo mensurados pelo valor justo e tadasriacbes em seu valor justo sdo
reconhecidas imediatamente no resultado.

Nos periodos apresentados, ndo foram realizadas mperacdes com instrumentos financeiros
derivativos, na modalidade “swap”, demonstradasata 29.

Instrumentos financeiros nao derivativos

Os instrumentos financeiros ndo derivativos somsfibereconhecidos a partir da data em que o
Grupo se torna parte das disposi¢des contratuaisndastrumento financeiro. Quando
reconhecidos, sdo inicialmente registrados ao alew justo acrescido dos custos de transacao
gue sejam diretamente atribuiveis a sua aquisig@missao, exceto no caso de ativos e
passivos financeiros classificados na categorizaéw justo por meio do resultado, onde tais
custos sao diretamente registrados no resultagerdodo.

Sua mensuragéo subsequente ocorre a cada dataigobde acordo com as regras
estabelecidas para cada tipo de classificagaavies & passivos financeiros em: (i) ativos e
passivos financeiros mensurados ao valor justongdo do resultado; (ii) empréstimos e
recebiveis; e (iii) passivos financeiros nao deiies.

Os principais ativos financeiros ndo derivativardecidos pelo Grupo compreendem: caixa e
equivalentes de caixa, aplicac@es financeirasasanteceber de clientes e empréstimos e
recebiveis com outras partes relacionadas.

Os principais passivos financeiros ndo derivatrea®nhecidos pelo Grupo séo: fornecedores,
empréstimos e financiamentos e contas a pagarasqrtes relacionadas.

a. Ativos e passivos financeiros mensurados ao vakiojpor meio do resultado
Um ativo financeiro € classificado pelo valor juptiy meio do resultado caso seja classificado
como mantido para negociagao, ou seja, designado tal no momento do reconhecimento
inicial e quando o Grupo gerencia esses investimsestoma as decisdes de compra e venda
com base em seu valor justo. Apds o reconhecineitial, 0os custos de transagdo atribuiveis
sdo reconhecidos no resultado financeiro quandwndos, assim como as flutuagdes do valor
justo. Aplicac@es financeiras sédo reconhecidasreedegoria.

b. Empréstimos e recebiveis
Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeirosmagamentos fixos ou calculaveis que ndo
sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos s&o hectos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagdo agibufpos o reconhecimento inicial, 0os
empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custdiaatp através do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por redag&alor recuperavel.
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Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a fadgidle atender a compromissos de curto
prazo. O Grupo considera equivalentes de caixa,apieacao financeira de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e es&ujdita a um insignificante risco de
mudanca de valor. O mesmo critério é utilizado pagaalificacdo de um investimento como
equivalente de caixa.

c. Passivos financeiros ao custo amortizado
O Grupo reconhece titulos de divida emitidos eipassubordinados inicialmente na data em
gue sdao originados. Tais passivos financeirose@mhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacdo atibuivodos 0s outros passivos financeiros sdo
reconhecidos inicialmente na data de negociac@paleo Grupo se torna uma parte das
disposicdes contratuais do instrumento. O Grupxehain passivo financeiro quando tem suas
obrigacBes contratuais retiradas, canceladas aspag

d. Capital social
Acbes ordindrias e preferenciais, se ndo resgataveiesgataveis somente por opc¢ao da
Companhia, séo classificadas como patrimonio luid

Os dividendos minimos obrigatérios anuais confotefinido em estatuto sdo reconhecidos
como passivo.

3.7 Ativo mantido para venda
Os ativos séo classificados como mantidos paraaveador altamente provavel que seréo
recuperados primariamente através de venda.

Imediatamente antes de serem classificados cornmsatiantidos para venda, no circulante, os
ativos sdo remensurados, pelo menor valor entee @aor contabil e o valor justo menos as
despesas de venda.

As perdas por reducéo ao valor recuperavel apurslokassificagéo inicial como mantidas
para venda e os ganhos e perdas subsequentesesobresuracéo, sao reconhecidos no
resultado. Os ganhos ndo sao reconhecidos em exam®s® qualquer perda cumulativa por
reducédo ao valor recuperéavel.

3.8 Estoques
Os estoques séo avaliados ao custo ou valor ligaalzével, dos dois o menor.

Os custos incorridos para levar cada produto ais localizac&o e condicdo sdo
contabilizados da seguinte forma:

*  Matérias primas - Custo de aquisicdo segundo @ cuétio; e
*  Produtos acabados e em elaboragéo - Custo dosarsatidretos e méo-de-obra e uma parcela
proporcional das despesas gerais indiretas de#gdio com base na capacidade operacional

normal.

O valor realizavel liquido corresponde ao precoatea no curso normal dos negdcios, menos
0s custos estimados de concluséo e os custos dsimacessarios para a realizagdo da venda.
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3.9 Imobilizado
Itens do imobilizado s&o mensurados pelo cust@desigéo ou constru¢do, deduzido de
depreciacdo acumulada e perdas de reducdo aaeelgeraveliinpairmen) acumuladas. O
custo inclui gastos que séo diretamente atribuéveiguisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela propria Companhia inclui:

. O custo de materiais e mao de obra direta;

*  Quaisquer outros custos para colocar o ativo ral lcondicdo necessarios para que esses
sejam capazes de operar da forma pretendida petenistracdo;

»  Os custos de desmontagem e de restauracao dohatmakstes ativos estdo localizados; e

» O software comprado, que seja parte integrantartddnalidade de um equipamento, é
capitalizado como parte daguele equipamento.
Quando partes de um item do imobilizado tém difieeridas Uteis, elas séo registradas como
itens individuais (componentes principais) de irtinhdo.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imadhdizapurados pela diferenca entre os
recursos advindos da alienacao e o valor contahihdbilizado), sédo reconhecidos em outras
receitas/ despesas operacionais no resultado.

A Companhia optou por reavaliar os terrenos, ajfies/ instalages, maquinas e
equipamentos, pelo custo atribuide€med coyha data de abertura do exercicio de 2009. Os
efeitos do custo atribuido aumentaram o ativo ifizstilo tendo como contrapartida o
patrimdnio liquido, liquidos dos efeitos fiscais.

A movimentacao do periodo findo em 31 de marcotd8 Zorresponde a depreciacdo da mais
valia e as baixas.

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e agsaksiduais sdo revistos a cada
encerramento de periodo e ajustados caso sejariapimpconforme apresentado na nota 3.9 de
Imobilizado.

3.10 Arrendamentos mercantis
No comecgo de um contrato o Grupo define se o donérau contém um arrendamento. Esse
sera o caso se as duas condicbes abaixo foremdstend

a. Cumprimento do contrato é dependente do uso ddiumau ativos especificos; e

b. O contrato contém direito de uso do ativo ou ativos

Companhia como arrendataria

Arrendamentos mercantis financeiros que transfé@&uompanhia basicamente todos os riscos
e beneficios relativos a propriedade do item aadagdsao capitalizados no inicio do
arrendamento mercantil pelo valor justo do bennaado ou, se inferior, pelo valor presente
dos pagamentos minimos de arrendamento merc&aflre o custo séo acrescidos, quando
aplicavel, os custos iniciais diretos incorridognaasacao.
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Os pagamentos séo registrados como encargos fir@neaeducdo de passivo resultando na
obtencéo de taxa de juros constante que é aplétdmta o saldo remanescente desse passivo. Os
encargos financeiros sao reconhecidos na demoéstdagresultado.

Os bens arrendados séo depreciados ao longo dalaudil. Contudo, quando nao houver
razoavel certeza de que o Grupo obtera a propeegadinal do prazo do arrendamento
mercantil, o ativo é depreciado ao longo da sua utd estimada ou o prazo do arrendamento
mercantil, dos dois o menor.

Os pagamentos de arrendamento mercantil operagaaakconhecidos como despesa na
demonstracdo do resultado de forma linear ao Idgarazo do arrendamento mercantil.

3.11 Propriedades para investimento
Propriedade para investimento é a propriedade deptra auferir receita de aluguel ou
valorizag&o de capital ou para ambos, mas ndoveada no curso normal dos negaocios,
utilizagé@o na producéo ou fornecimento de prodatoservigos ou para propositos
administrativos.

Propriedades para investimento séo inicialmentesoradas ao custo, incluindo custos da
transacao. O valor contabil inclui o custo de reg@msde parte de uma propriedade para
investimento existente a época em que o custaméoriido se os critérios de reconhecimento
forem satisfeitos, excluindo os custos do servi@daldessa propriedade.

Apds o reconhecimento inicial, propriedades parastimento séo apresentadas ao valor justo,
que reflete as condi¢des de mercado na data degoaldanhos ou perdas resultantes de
variagdes do valor justo das propriedades paraiimrento sdo incluidos na demonstracdo do
resultado no periodo em que forem gerados.

Propriedades para investimento séo baixadas quemiiidas ou quando a propriedade para
investimento deixa de ser permanentemente utilizatio se espera nenhum beneficio
econdmico futuro da sua venda. A diferenca entr@lar liquido obtido da venda e o valor
contébil do ativo é reconhecida na demonstrac&esldtado no periodo da baixa.

Transferéncias sdo feitas para a conta de propégukara investimento, ou desta conta, apenas
guando houver uma mudanga no seu uso.

3.12 Ativos intangiveis
Ativos intangiveis adquiridos separadamente sasurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangieelquiridos em uma combinagéo de
negaocios corresponde ao valor justo na data daiggai Apos o reconhecimento inicial, os
ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, nenogizacdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangigerados internamente, excluindo custos de
desenvolvimento, ndo séo capitalizados e o gasffedido na demonstracdo do resultado no
periodo em que forem incorridos.

A vida util de ativo intangivel é avaliada comoidiefa ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizado longo da vida atil econémica e
avaliados em relagdo a perda por reducao ao \edaperavel sempre que houver indicagéo de
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perda de valor econémico do ativo. O periodo e tdeéde amortizacdo para um ativo
intangivel com vida util definida sao revisadosmiaimo ao final de cada exercicio social.
Mudangas na vida util estimada ou no consumo edpetas beneficios econdmicos futuros
desses ativos sao contabilizadas por meio de masargperiodo ou método de amortizacéo,
conforme o caso, sendo tratadas como mudancasimat@éss contabeis. A amortizacao de
ativos intangiveis com vida util definida é recorida na demonstragéo do resultado na
categoria de despesa consistente com a utilizagatvi intangivel.

A avaliagéo de vida util indefinida é revisada dmamte para determinar se essa avaliagao
continua a ser justificavel. Caso contrario, a nmgdana vida Gtil de indefinida para definida é
feita de forma prospectiva.

Ganhos ou perdas resultantes da baixa de um atasagivel sdo mensurados como a diferenga
entre o valor liquido obtido da venda e o valortébih do ativo, sendo reconhecidos na
demonstragdo do resultado no momento da baixawin at

3.13 Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativosrianceiros e nao financeiros

a. Ativos financeiros
Na data de cada informacéo trimestral, o Grupdsmaé existem evidéncias objetivas que
determinem se o valor contébil de um ativo finargeiu grupo de ativos financeiros, ndo sera
recuperado. Caso se identifique tais evidénci&@upo estima o valor recuperavel do ativo.
Essas evidéncias devem refletir que um evento diapeve um efeito negativo nos fluxos de
caixa futuros projetados e que podem ser estimdelosna maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeireglpram valor pode incluir o ndo pagamento
ou atraso no pagamento por parte do devedor, ilitksade que o devedor ou emissor entrara
em processo de faléncia, ou o desaparecimento gearnoado ativo para um titulo, dentre
outras.

O Grupo considera evidéncia de perda de valorneaebiveis tanto no nivel individualizado
como no nivel coletivo. Todos os recebiveis indigithente significativos sdo avaliados quanto
a perda de valor especifico. Todos os recebiigriffisativos identificados como néo tendo
sofrido perda de valor individualmente sdo entdiastos coletivamente quanto a qualquer
perda de valor que tenha ocorrido, mas ndo tedbaasida identificada. Recebiveis que nédo
sdo individualmente importantes sdo avaliados igaleiente quanto a perda de valor por
agrupamento conjunto desses titulos com caraitaedste risco similares.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de fornetiva a Companhia utiliza tendéncias
histéricas da probabilidade de inadimpléncia, dzprde recuperacao e dos valores de perda
incorridos, ajustados para refletir o julgamentddaninistragcdo quanto as premissas se as
condicdes econdmicas e de crédito atuais sdouaiag|perdas reais provavelmente serdo
maiores ou menores que as sugeridas pelas tensl@istiaicas.

Uma reducéo do valor recuperavel com relacdo ativm financeiro medido pelo custo
amortizado é calculada como a diferenca entrear eahtébil e o valor presente dos futuros
fluxos de caixa estimados descontados a taxa de @fetiva original do ativo. As perdas sdo
reconhecidas no resultado e refletidas em uma denpaovisdo contra recebiveis. Quando um
evento subsequente indica reverséo da perda de aaloninui¢cdo na perda de valor é revertida
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e registrada no resultado.

b. Ativos nédo financeiros (exceto estoques, proprieglag@ara investimentos a valor justo
e impostos diferidos)
A Administracdo revisa anualmente o valor contédpilido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econdmjmEscionais ou tecnoldgicas, que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuper&endo tais evidéncias identificadas e o
valor contabil liquido exceder o valor recuperagetpnstituida provisdo para desvalorizacao
ajustando o valor contabil liquido ao valor recapet.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinanil@dadle geradora de caixa é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor josnos custos de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxegdixa futuros estimados sdo descontados ao
seu valor presente, utilizando uma taxa de des@més dos impostos que reflita o custo médio
ponderado de capital para a industria em que @penéidade geradora de caixa. O valor justo
menos custos de venda é determinado, sempre gsigglpsom base em contrato de venda
firme em uma transacdo em bases comutativas, fartiess conhecedoras e interessadas,
ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativguando ndo ha contrato de venda firme,
com base no preco de mercado de um mercado ativm preco da transacao mais recente com
ativos semelhantes.

O seguinte critério é também aplicado para avpbatla por reducéo ao valor recuperavel de
ativos especificos:

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura
O teste de perda por reducéo ao valor recuperév@io é feito anualmente ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizagaatbr contabil.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida util indefinida séottetos em relagdo a perda por redugéo ao valor
recuperavel anualmente em 31 de dezembro, indivdurde ou no nivel da unidade geradora
de caixa, conforme o caso ou quando as circunsiiradicarem perda por desvalorizacdo do
valor contébil.

3.14 Provisoes

Geral

Provisdes séo reconhecidas quando o Grupo tem bngaeado presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento paséqmoyavel que beneficios econémicos
sejam requeridos para liquidar a obrigacéo e umiraas/a confiavel do valor da obrigacéo
possa ser feita.

Quando o Grupo espera que o valor de uma provegaaseembolsado, em todo ou em parte,
por exemplo, por forca de um contrato de segureembolso é reconhecido como um ativo

separado, mas apenas quando o reembolso for prehta certo. A despesa relativa a qualquer
provisdo é apresentada nas informacd@es trimedicpigja de qualquer reembolso.
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3.15 Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigag@es de beneficios de curto prazo a emprsgaaomensuradas em uma base ndo
descontada e s&o incorridas como despesas conise®ico relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado aaggr $ob 0s planos de bonificacdo em

dinheiro ou participacéo nos resultados se o Greipouma obrigacéo legal ou construtiva de
pagar esse valor em funcao de servico passadagogstio empregado, e a obrigacao possa ser
estimada de maneira confiavel.

3.16 Reconhecimento de receita
A receita € reconhecida na extensdo em que foapebgue beneficios econémicos serédo
gerados para o Grupo e quando possa ser menseréatané confiavel. A receita € mensurada
com base no valor justo da contraprestacao recabidhiindo devolugdes, descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendasui avalia as transacfes de receita de
acordo com os critérios especificos para deternsima&sta atuando como agente ou principal e,
concluiu que esta atuando como principal em todaseas contratos de receita. Os critérios
especificos, a seguir, devem também ser satistites de haver reconhecimento de receita:

Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quasdecos e beneficios significativos da
propriedade dos produtos forem transferidos ao caaap e o custo associado puder ser
mensurado adequadamente, o que geralmente ocasua @atrega.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras compreendem receitas de ggbre fundos investidos e ganhos nos
instrumentos financeiros derivativos. A receitgutes é reconhecida no resultado, através do
valor justo por meio do resultado.

As despesas financeiras compreendem despesa®sisdre empréstimos, perdas no valor
justo de ativos financeiros mensurados pelo vakiojpor meio do resultado e perdas por
reducédo ao valor recuperavehpairmenj reconhecidas sobre os ativos financeiros (exceto
recebiveis) que estdo reconhecidos no resultadoS€de empréstimos que nao sao
diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo, construcdoroducao de um ativo qualificavel sdo
reconhecidos no resultado através do método de @iedivos.

Os ganhos e perdas cambiais de ativos financejpassivos financeiros séo reportados em uma
base liquida como receita financeira ou despeaad#ira dependendo se as variagBes cambiais
estdo em uma posi¢ao de ganho ou perda liquida

3.17 Ajuste a valor presente de ativos e passivos
Os ativos e passivos monetarios ndo circulanteajsdtados pelo seu valor presente. O ajuste a
valor presente de ativos e passivos monetarioglairtes é calculado, e somente registrado, se
considerado relevante em relacdo as informacadasdtiais tomadas em conjunto. Para fins de
registro e determinagdo de relevancia, o ajustda presente € calculado levando em
consideracéao os fluxos de caixa contratuais earteédia de juros implicita, nos contratos com
respectivos ativos e passivos.
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Com base nas andlises efetuadas e na melhor egimatAdministracdo, a Companhia
concluiu que o ajuste a valor presente de atiyuesssivos monetarios circulantes é irrelevante
em relacdo as informacdes trimestrais tomadas ejurdo e, dessa forma, néo registrou
nenhum ajuste.

Segmento de negocios

Um segmento operacional é definido como um compersan Companhia para o qual haja
informacéo financeira individualizada disponivelea avaliada de forma regular pelo principal
gestor das operagdes da Companhia na tomada déaleobre a alocagdo de recursos para um
segmento e na avaliacdo do seu desempenho.

A Companhia atua no segmento alimenticio com g#tad de produtos: farinha, farelo, massas,
mistura para bolo, biscoitos, sobremesas e fermé&ptalo em vista que as decisdes sédo
tomadas com base em relatérios consolidados eanisdds relativas a planejamento
estratégico, financeiro, compras, investimentogliea;&o de recursos séo feitas em bases
consolidadas, a Companhia concluiu que tem sonuemtgegmento passivel de reporte.

Demonstracgdo do valor adicionado

O Grupo elaborou demonstracdes do valor adicio@@y@\) individuais e consolidadas nos
termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demagtrdo Valor Adicionado, as quais sédo
apresentadas como parte integrante das informagdestrais conforme BRGAAP aplicavel as
companhias abertas, enquanto para IFRS represarftamacao financeira adicional.

Mudancas nas politicas contabeis
O Comité de Normas Internacionais de Contabiliqdd®B) publicou uma série de normas
cuja adogdo passou a ser obrigatoria desde 1heiegale 2013.

A Administracdo da Companhia analisou a aplicahil@le o impacto na adocéo dos novos
pronunciamentos e concluiu que a adogao aos IFRInfrmacdes trimestrais consolidadas,
IFRS 11 - Empreendimento em conjunto e IFRS 12/ulBacgéo de participagdo em outras
sociedades teve impacto insignificante sobre asnsolidacao.

Referidas normas ndo permitem que os empreendimeatdrolados em conjunto sejam
consolidados pelo método proporcional (consolidaigéporcional), aplicando-se apenas o
método de equivaléncia patrimonial.

Deste modo, a Companhia informa que ndo mais aéale consolida¢éo proporcional de sua
controlada em conjunto (Tergran).

Abaixo estdo apresentados os demonstrativos caregaijue impactam de forma nao

significativa dos periodos findos em 31 de marc8QlS e de 2012, ndo sendo necessaria a
reapresentacao das demonstragdes financeiras rdodgseanteriores.
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31/12/2012 31/03/2012
Controlada Controlada
Apresentacdo  em conjunto Apresentacdo Apresentacao em conjunto  Apresentacao
anterior excluida atual anterior excluida atual

Ativo circulante 369.702 (246) 369.456 304.706 (653) 304.053
Caixa e equivalentes a caixa (1) 74.087 (68) 74.019 2.841 (514) 2.327
Outros 295.615 (178) 295.437 301.865 (139) 301.726
Ativo nao circulante 363.522 1.190 364.712 324.529 1.674 326.203
Imobilizado(2) 230.498 (1.609) 228.889 227.707 (1.636) 226.071
Outros 133.024 2.799 135.823 96.822 3.310 100.132
Total de ativos 733.224 944 734.168 629.235 1.021 630.256
Passivo circulante 181.080 944 182.024 145.694 1.021 146.715
Passivo ndo circulante 171.958 - 171.958 151.714 - 151.714
Patriménio liquido 380.186 - 380.186 331.827 - 331.827
Capital social 197.873 - 197.873 197.873 - 197.873
Lucro liquido do periodo/ exercicio 61.589 - 61.589 5.927 - 5.927
Outros 120.724 - 120.724 128.027 - 128.027
Total de passivos 733.224 944 734.168 629.235 1.021 630.256
Receita liquida de vendas 1.217.785 (2.240) 1.215.545 262.686 (351) 262.335
Custo das vendas (808.712) 1.980 (806.732) (172.563) 226 (172.337)
Lucro bruto 409.073 (260) 408.813 90.123 (125) 89.998
Receitas/(despesas) operacionais liquidas (314.631) 487 (314.144) (81.339) 132 (81.207)
Equivaléncia patrimonial - (254) (254) - 3) ?3)
Receitas/(despesas) financeiras liquidas (11.826) (27) (11.853) (2.478) 4) (2.482)
(-) Imposto de renda e contribui¢do social (21027 54 (20.973) (379) - (379)
Lucro liquido do periodo/exercicio 61.589 - 61.589 5.927 - 5.927

1) Saldo atual, reconciliado em 31 de dezembro de,2@li2ado na demonstracao do fluxo de
caixa consolidada; e

2) Saldo atual, reconciliado em 31 de dezembro de,2@ili2zado na nota 3.9 de mutacdo do
imobilizado consolidado.

Os pronunciamentos correspondentes aos IFRS 18suvi;&o do Valor Justo e as Alteragdes
ao IAS 19 - Beneficios a Empregados, os quais gliageis a Companhia, ndo tiveram
impacto significativo no resultado.

5 Reclassificacoes

5.1 Demonstracdo do valor adicionado
O Grupo reclassificou valores contidos no custopitodutos vendidos (CPV), com a finalidade
de adequa-los a sua natureza, conforme detern@®Co09 - Demonstracdo do Valor
Adicionado. O resultado da reclassificacdo ndo &d@itos no patrimdnio e no resultado da
Companbhia.
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Reconciliagdo do demonstrativo

31/03/2012
Controladora Consolidado
Apresentacédo Efeitos da Apresentagdo Apresentacdo Efeitos da  Apresentacdo
anterior reclassificacéo atual anterior reclassificacao atual
1 - Receitas 287.279 25 287.254 287.739 25 287.714
2 - Insumos adquiridos de terceiros (210.359) 9.252 (219.611) (210.509) 9.251 (219.760)
3 - Valor adicionado bruto (1-2) 76.920 9.277 67.643 77.230 9.276 67.954
4 - Depreciagdo, amortizagéo e exaustdo (3.331) 2.884 (6.215) (3.376) 2.884 (6.260)
5 - Valor adicionado liquido produzido pela
entidade (3-4) 73.589 12.161 61.428 73.854 12.160 61.694
6 — Valor recebido em transferéncia 4.118 - 4.118 3.761 2 3.759
7 - Valor adicionado total a distribuir (5+ 6) 77.707 12.161 65.546 77.615 12.162 65.453
8 - Distribui¢éo do valor adicionado 77.707 12.161 65.546 77.615 12.162 65.453
8.1) Pessoal 29.812 - 29.812 29.845 1) 29.846
8.2) Impostos, taxas e contribuicdes 31.535 12.187 19.348 31.775 12.187 19.588
8.3) Remuneracédo de capitais de terceiros 10.433 (26) 10.459 10.068 (24) 10.092
8.4) Remuneracao de Capitais Préprios 5.927 - 5.927 5.927 - 5.927
Caixa e equ lvalentes a caixa
Controladora Consolidado

31/03/2013 31/12/2012 31/03/2013 31/12/2012

Bancos conta movimento 6.661 7.280 6.663 7.292
Aplicacdes financeiras:
Circulante:
CDB - Certificado de Depdsito Bancério 91.567 66.706 91.712 66.795

98.228 73.986 98.375 74.087

As aplicacdes financeiras em renda fixa se refenastusivamente a CDB - Certificados de

Depdsitos Bancarios pds-fixados e Operagfes Conigpgadas, remunerados a taxa média de
100,59% do CDI - Certificado de Deposito Interbaimcé31 de dezembro de 2012: 100,65%) e
estdo destinadas a negociacao imediata. Vale taasgaé o resgate antecipado ndo ocasiona

perdas financeiras.
Para elaboracdo da Demonstracdo de Fluxo de @afXajpo considera como caixa e

equivalentes a caixa, saldo de depdsitos bancdapticacdes financeiras mantidos com a
finalidade de atender a compromissos de curto prazo

Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

31/03/2013 31/12/2012 31/03/2013 31/12/2012

Clientes no pais 111.790 106.660 111.790 106.724
Desconto de verbas contratuais (7.639) (6.805) (7.639) (6.805)
Provisdo para reducao ao valor recuperavel (2.095) (1.934) (2.095) (1.934)
102.056 97.921 102.056 97.985
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O desconto de verbas contratuais representam desamndicionais que serdo concedidos em
funcdo da data de pagamento da fatura.

Em 31 de mar¢o de 2013 e em 31 de dezembro de 2@tAlise do vencimento de saldos de
contas a receber de clientes é a seguinte:

Controladora Consolidado
Prazo: 31/03/2013 31/12/2012 31/03/2013 31/12/2012
Valores a vencer: 105.044 101.620 105.044 101.684
Valores vencidos:
De 1 a 30 dias 4,157 2.637 4.157 2.637
De 31 a 60 dias 172 203 172 203
De 61 a 90 dias 208 137 208 137
Acima de 90 dias 2.209 2.063 2.209 2.063

111.790 106.660 111.790 106.724

A movimentacgédo da proviséo para reducéo ao vatoiperavel do contas a receber para o

periodo/ exercicio findos em 31 de marco de 2043 81 de dezembro de 2012 esta assim
representada:

Controladora e consolidado

31/03/2013  31/12/2012

Saldo inicial (1.934) (887)
Constituicido de provisao (206) (2.359)
Reversdes e baixas 45 312
Saldo final (2.095) (1.934)

Na Nota 29 b.2, estdo demonstrados o montanterdasca receber por tipo de cliente como

também os critérios estabelecidos para a proviaéorpducéo ao valor recuperavel do contas a
receber.

Empréstimos e recebiveis com partes relacionadas

Controladora Consolidado
Companhias 31/03/2013 31/12/2012 31/03/2013 31/12/2012

Ativo ndo circulante - Empréstimos e

recebiveis

J. Macédo Alimentos S.A. 3.087 2.792 3.087 2.792
3.087 2.792 3.087 2.792

Passivo circulante - Empréstimos e

recebiveis

Plco_ d_a Czilledonla Empreendimentos e 5 785 5412 i i

Participacdes S.A.

Tergran 1.200 1.200 1.200 -
6.985 6.612 1.200 -
16
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Empresa lider do conglomerado
A J. Macédo S.A. é controlada pela J.Macédo Alime®.A., a qual € uma subsidiaria da
J.Macédo S.A. - Comércio, Administragéo e Partigies.

Entidades com influéncia significativa sobre a Comgnhia

J.Macédo Alimentos S.A.

J.Macédo S.A. - Comércio, Administragéo e Partigies.
MAC-DO Administracao e Participacdes S.A.

BDM Participacdes Ltda.

Participagdo conjunta na qual a Companhia € uma dagarticipantes
Tergran - Terminais de Graos de Fortaleza Ltda.

Outras partes relacionadas

A empresa CIPOLIN S.A., com sede no Uruguai, fpzozesso de intermediacdo da compra de
trigo para Companhia, repassando o produto adquidexterior pelo preco de aquisi¢cao, 0
gual segue rigorosamente as condi¢fes de prec@dmdo internacional de trigo vigentes no
momento de cada operacéo.

Termos e condi¢des de transacdes com partes retacias
A Pico da Caleddnia Empreendimentos e Participa§d&spossui acordo de industrializacéo,
conforme citado na Notas 1 e 3.1.

Sobre os saldos de recebiveis entre as empresazigo, em 31 de margo de 2013 e 31 de
dezembro de 2012, ndo ha provisao registrada pada o valor recuperavel, devido a
auséncia de titulos em atraso com risco de reélizac

Os empréstimos e recebiveis com partes relaciomtasrem da gestdo de caixa centralizada
com as demais empresas integrantes do Grupo Jdblaz&obre estes valores nao incide
gualquer encargo financeiro

O quadro a seguir apresenta o valor total dasacées realizadas, com efeito no resultado, com
as partes relacionadas nos periodos em questao:

Aquisicdo de materiais e servicos

Controladora Consolidado
Companhias 31/03/2013  31/03/2012 31/03/2013  31/03/2012
Cipolin S.A.® 50.532 26.083 50.532 26.083
Pico da Caledbnia 474 482 - -
51.006 26.565 50.532 26.083
17
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(1) Importacéo de trigo da Argentina, Uruguai e Paragupreco de mercado. Essas operagcdes sédo
liquidadas a vista ou com prazo inferior a sets.dia

Contratos de arrendamento

I. Contrato de Arrendamento de Estabelecimento IndustOutras Avencas, firmado em 30 de
janeiro de 2004 com a Pico da Caled6nia, por meigual as unidades industriais de Fortaleza
e Salvador sdo arrendadas a Companhia, com remoaag#ério exclusivo da Companhia.
Ressalte-se que, em igual data, aludidos bens fobgto de subscricdo de capital naquela
controlada, em consonancia com 0s acordos opegegsim@Tiprocos celebrados com a parceira
Bunge. Com o final da aliang¢a, o contrato de aaerahto sera eliminado com a incorporacao
desta controlada no primeiro semestre de 2013 ; e

Il. Contrato de Arrendamento de Estabelecimento IndustComercial e de Outras Avencas,
firmado em 15 de outubro de 2003, com a J. Macéihoefitos S.A., tendo como objeto a
unidade industrial em Londrina no Estado do Parana.

Existem transacfes de arrendamento mercantil pattes relacionadas, conforme detalhado na
nota 15 e.

Remuneracao do pessoal-chave da Administracao denfanhia

A Proposta da Administragédo a Assembleia Geralr@réi propde a fixagdo do pro-labore
mensal e global dos administradores em até R$ 1RB33.000/ ano), cuja distribui¢éo,
individual, sera analisada pelos administradorespifineiro trimestre de 2013, as despesas
com honorarios da Administragcao foram de R$ 1.341de marcgo de 2012: R$ 1.754). A
proviséo para participacdo nos resultados seguerdg#rada na Nota 28.

Avais e garantias

As operacdes para financiamento e capital de gimwja instituicdes financeiras séo, em sua
maioria, lastreadas por titulos das contas a reckbelientes, notas promissérias e alienacao
fiduciaria da Companhia. Apenas uma pequena pailesksas operacdes, entretanto, no que
concerne a garantias, recebeu avais da controlddbtacédo Alimentos S.A., ndo
representando em 31 de marco de 2013 mais do ¢ 131 de dezembro de 2012: 12,25%)
do saldo devedor total junto a instituicdes findnase

Os comentarios sobre clausulas restritivas est@sapados na nota 18.

9 Estoques
Controladora Consolidado

31/03/2013 31/12/2012 31/03/2013 31/12/2012

Produtos acabados 46.140 30.598 46.140 30.598
Matérias primas 57.005 32.597 57.005 32.597
Materiais de producdo 16.602 10.589 16.602 10.589
Materiais de manutencéo e outros 3.218 5.337 3.218 5.360
Produtos em processo 2.108 852 2.108 852
Importacdes em andamento 4.527 34.751 4.527 34.751
Adiantamentos a forneced8r 13.786 28.845 13.786 28.845
143.386 143.569 143.386 143.592
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(@) Substancialmente representados por adiantamefiosegedores de trigo que séo liquidados
em média em 30 dias.
A provisao para perdas em estoques é refletidauanmaior parte, nas contas de matéria prima
e produtos acabados. Segue abaixo a movimentag@o pariodo/ exercicio findos em 31 de
marco de 2013 e 31 de dezembro de 2012:
Controladora e consolidado
31/03/2013  31/12/2012
Saldo inicial (1.815) (791)
Adicoes (3.580) (5.395)
Reversdes 1.253 4.371
Saldo final (4.142) (1.815)
10 Impostos e contribui¢cdes sociais a compensar

Versdo: 1

J. Macédo S.A. e Consolidado
Relatorio sobre a revisao de
InformagBes Trimestrais - ITR

Controladora

31/03/2013 31/12/2012
Circulante  N&o circulante Total Circulante  N&o circulante Total
ICMS a ressarcir (a) 14.421 4539 18.960 13.750 4.539 18.289
ICMS a apropriar (b) 4.587 3.343 7.930 5.533 3.458 8.991
ICMS a recuperar sobre ativo imobilizado 783 1.850 2.633 1.034 1.647 2.681
Imposto de renda a compensar 2.440 - 2.440 4.199 - 4.199
Contribuigcéo social a compensar 198 - 198 425 - 425
PIS a compensar (c) 2.261 118 2.379 1.995 89 2.084
COFINS a compensar (C) 7.963 544 8.507 9.149 412 9.561
Outros impostos e contribuicdes 1.028 - 1.028 778 - 778
33.681 10.394 44.075 36.863 10.145  47.008
Consolidado
31/03/2013 31/12/2012
Circulante N&o circulante  Total Circulante  N&o circulante  Total
ICMS a ressarcir (a) 14.421 4.539 18.960 13.750 4539 18.289
ICMS a apropriar (b) 4.587 3.343 7.930 5.533 3.458 8.991
ICMS a recuperar sobre ativo imobilizado 783 1.850 2.633 1.034 1.647 2.681
Imposto de renda a compensar 2.441 - 2.441 4.240 - 4.240
Contribuig&o social a compensar 198 - 198 425 - 425
PIS a compensar (c) 2.261 118 2.379 1.995 89 2.084
COFINS a compensar (c) 7.963 544 8.507 9.149 412 9.561
Outros impostos e contribuicdes 1.028 - 1.028 778 - 778
33.682 10.394 44.076 36.904 10.145 47.049
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Refere-se substancialmente a créditos sobre v@adagstados ndo signatarios disciplinados
pelos protocolos ICMS CONFAZ n°s 46/00 e 50/05asujperacdes caracterizam o direito de
ressarcimento da parcela paga a titulo de sulgtituiibutaria;

Trata-se de pagamentos antecipados de ICMS su¢@titiiibutaria que sera apropriado no

momento da venda; e

Créditos decorrentes de pagamento a maior e sqbig@io de insumos.

Imposto de renda e contribui¢cao social diferidos
O imposto de renda e a contribuicdo social diferigioresentam a seguinte natureza:

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuica@bkoc

Diferencas temporarias:

Provisdo para perda ao valor recuperavel
Provisdo para perdas com estoques
Provisdo para contingéncias

Programa de participacao nos resultados
Perda operacéo "swap"

QOutras provisGes

Total diferido ativo

Agio Chiarini

Ganho operacgéao "swap"

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Valor justo propriedades para investimentos

Total diferido passivo

Reconciliacédo do diferido

Saldo inicial
Constituicao/realizacdo
Compensacéo lucro real
Perda operacéo "swap"

Total movimentacao diferido ativo

Realizacéo de ajuste avaliagdo patrimonial
Ganho operacgéo "swap"

Agio Chiarini

Valor justo propriedade para investimentos

Total movimentacao diferido passivo

Controladora Consolidado
31/03/2013 31/12/2012 31/03/2013 31/12/2012
18.992 19.372 18.992 19.372
583 538 583 538
1.152 505 1.152 505
2.046 2.159 2.046 2.159
927 1.879 927 1.879
4,015 2.783 4,015 2.783
1.028 1.007 1.028 1.007
28.743 28.243 28.743 28.243
(1.275) (1.186) (1.275) (1.186)
(6.274) (5.626) (6.274) (5.626)
(10.000) (10.036) (12.441) (12.477)
(14.716 (14.716) (14.716) (14.716)
(32.265) (31.564) (34.706) (34.005)
Controladora Consolidado
31/03/2013 31/12/2012  31/03/2013 31/12/2012
(3.321) 12.708 (5.762) 10.267
(380) (1.935) (380) (1.935)
(352) (23) (352) (23)
1.232 2.551 1.232 2.551
(2.821) 13.301 (5.262) 10.860
37 238 37 238
(649) (3.828) (649) (3.828)
(89) (356) (89) (356)
- (12.676) - (12.676)
(701) (16.622) (701) (16.622)
(3.522) (3.321) (5.963) (5.762)
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Controladora
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Consolidado

Corrente
Imposto de renda
Contribuicéo social

Diferidos
Imposto de renda
Contribuicéo social

Reconciliacdo da taxa efetiva

31/03/2013 31/03/2012 31/03/2013 31/03/2012

Lucro contabil antes do Imposto de Renda e da CSLL

Aliquota fiscal combinada

Imposto de renda e contribuigdo social pelzualia

combinada

Adicdes permanentes
Despesas nao dedutiveis

Itens ndo considerados como despesas pel&atEps

tributaria

AdicGes temporarias
Provisbes temporarias

Exclusbes permanentes

Itens nao considerados como receitas pelddedis

tributaria

Exclusdes temporarias
Provisdes realizadas

Ganho de incentivos fiscais

Compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa da

CSLL
Outros

Imposto de renda e contribuicdo social no resultido

periodo

Aliquota efetiva

(662) (35) (717) (74)
__ (287) _(15)  _(287) _(31)
949 (50) (1.004) 105
(145) (214) (145) (214)
___(55) _(60) __(59) _(60)
200 (274) (200) (274)
(1.149) 324 1.204 (379)
Controladora Consolidado
31/03/2013 31/03/2012 31/03/2013 31/03/2012
1588. 6.251 8.613 6.251
34% 34% 34% 34%
2.774 2.125 2.928 2.125
490 234 490 234
1.774 2.048 1.774 2.048
2.745 1.981 2.745 1.981
(924) (1.412) (924) (1.412)
(3.050) (2.447) (3.050) (2.447)
(2.096) (2.149) (2.096) (2.149)
(465) (36) (465) (36)
(99) (20) (198) 35
1.149 324 1.204 379
14,08% 5,19% 13,98% 6,07%
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Controladora
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Consolidado

31/03/2013 31/12/2012
Participacdes em empresas

31/03/2013 31/12/2012

Ativos nao circulante mantidos para venda
Em 31 de marco de 2013, os ativos mantidos pamdavenrrespondem ao terreno recebido
como quitacdo de divida, no montante de R$ 91fadit em Bayeux — PB, e aos ativos da
Unidade de Cabedelo, cuja operacao foi paraligeatessferidos do ativo imobilizado, pelo valor
contébil até entéo registrado, ou seja, ao custozigo da depreciagdo, no total de R$ 2.843.

22

controlada e controlada em 27.977 27.590 2.809 -
conjunto
Agio (Nota 16) 6.399 6.399 - -
Outros investimentos 64 64 64 64
34.440 34.053 2.873 64
31/03/2013 31/12/2012
Tergran  Pico da Caledbnia  Tergran  Pico da Caledbnia
Informagfes sobre as investidas:
Quantidade de ac¢des possuidas 2.193.000 999 2.193.000 999
Participacéo no capital total e votante: 33,33% 99,90% 33,33% 99,90%
Ativo circulante 4.838 12.421 4.336 387
Ativo ndo circulante 4.755 15.275 4.897 26.908
Total de ativos 9.593 27.696 9.233 27.295
Passivo circulante 1.166 62 766 62
Passivo néo circulante - 2.441 - 2.441
Total de passivos 1.166 2.503 766 2.503
Capital social 9.204 18.389 9.204 18.389
Patrimbnio liquido 8.427 25.193 8.467 24.792
Lucro liquido do exercicio (40) 400 (763) 1.598
31/03/2013 31/12/2012
Pico da
Movimentacao dos investimentos Tergran  Caledbdnia Total Total
Saldo inicial 2.822 24.768 27.590 27.781
Distribuic&o de lucros - - - (1.533)
Equivaléncia patrimonial (13) 400 387 1.343
Outros - - - (1)
Saldo final 2.809 25.168 27.977 27.590
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Em 31 de marco de 2013, o saldo total de ativogidwnpara a venda foi de R$ 3.758 (31 de
dezembro de 2012: 3.758). Nos periodos apresenta@ioha perdas por redugéo ao valor
recuperavelifnpairmeny.

Propriedades para investimentos

As propriedades para investimentos sdo registmagakor justo, que foi determinado com base
em avaliacOes realizadas por avaliadores indep&sisadiados no estado do Ceara, em 31 de
dezembro de 2012 e de 2011.

O valor justo dos iméveis foi determinado pelo Miét&volutivo, onde o valor do terreno foi
obtido pelo Método Comparativo de Dados de Mer@adwalor das edificagbes e benfeitorias
pelo Método da Quantificacdo de Custo, de acordoa®mpartes 1 e 2 da NBR 14653.

Os imdveis registrados como Propriedades paratimeso incluem imdveis comerciais que
estdo arrendados e/ou disponiveis para arrendaméetoeiros.

Controladora

31/03/2013  31/12/2012
Saldo inicial 60.682 23.400
Ganho liquido de ajuste a valor justo - 37.282
Saldo final 60.682 60.682

A Administragdo da Companhia ndo possui evidérdgasercado suficientes, que comprovem
a necessidade de realizacdo de uma avaliacao tiainds valor justo dos bens registrados
como propriedades para investimento.

Imobilizado
Controladora

Composicéao dos saldos

31/03/2013 31/12/2012

Taxas médias

anuais de Depreciacéo Valor Depreciacéo Valor
depreciacédo % Custo acumulada total Custo acumulada total
Terrenos - 9.693 - 9.693 9.693 - 9.693
Edificacdes e outros iméveis 3,18 155.365 (72.718) 82.647 155.186 (71.743) 83.443
Magquinas, aparelhos e equipamentos
industriais 8,38 192.479 (92.078) 100.401 189.236 (89.641) 9.5
Instalag6es 9,97 11.753 (4.307) 7.446 11.316 (3.040 7.276
Méveis e utensilios 9,86 7.583 (5.184) 2.399 7.496 (5.089) 2.407
Equipamentos e aplicativos de
processamento de dados 23,28 7.243 (5.649) 1.594 1237. (5.438) 1.685
Veiculos 15,64 5.423 (2.172) 4.251 5.457 (998) 4.459
Outros 14,41 5.250 (2.154) 3.096 5.125 (1.962) 3.163
394.789 (183.262) 211.527 390.632 (178.911) 211.721
Imobilizado em andamento 7.724 7.724 6.341 348.
Adiantamento a fornecedores 5.179 5.179 1.337 1.337
407.692 (183.262) 224.430 398.310 (178.911) 219.399
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e.2 Movimentacgdo dos saldos
Saldos em Alienagdes Saldos em
31/12/2012 Adigbes e/ou baixas Transferéncias Depreciagcdo 31/03/2013
Terrenos 9.693 - - - - 9.693
Edificacdes e outros iméveis 83.443 163 - 15 (974) 82.647
Maquinas, aparelhos e
equipamentos industriais 99.595 3.295 4) 68 (2.553) 100.401
Instalagbes 7.276 420 - 17 (267) 7.446
Méveis e utensilios 2.407 84 - 3 (95) 2.399
Equipamentos e aplicativos de
processamento de dados 1.685 118 - 4 (213) 1.594
Veiculos 4.459 - (18) - (190) 4.251
Outros 3.163 154 (22) - (199) 3.096
Imobilizado em andamento 6.341 1.547 - (164) - 7.724
Adiantamento a fornecedores 1.337 3.842 - - - 5.179
219.399 9.623 (44) (57) (4.491) 224.430

Em 31 de dezembro de 2012 foi reclassificado péra ado circulante mantido para venda, o
valor correspondente aos bens vinculados a unidddstrial de Cabedelo, objeto de
desativacao pela Companhia.

f. Consolidado

f.1  Composicao dos saldos
31/03/2013 31/12/2012
Taxas médias
anuais de Depreciacédo Valor Depreciagao Valor
depreciagdo % Custo acumulada total Custo acumulada total
Terrenos - 19.183 - 19.183 19.183 - 19.183
Edificacdes e outros iméveis 3,18 155.365 (72.718) 82.647 157.951 (73.365) 84.586
Maquinas, aparelhos e
equipamentos industriais 8,38 192.479 (92.078) 100.401 191.611 (91.570) 100.041
InstalagOes 9,97 11.753 (4.307) 7.446 11.612 (4.333) 7.279
Moveis e utensilios 9,86  7.583 (5.184) 2.399 7.533 (5.114) 2419
Equipamentos e aplicativos
de processamento de dados 23,28 7.243 (5.649) 1.594 7.230 (5.540) 1.690
Veiculos 15,64 5.423 (1.172) 4.251 5.457 (998) 4.459
Outros 14,41 5.250 (2.154) 3.096 5.125 (1.962) 3.163
404.279 (183.262) 221.017 405.702 (182.882)  222.820
Imobilizado em andamento - 7.724 - 7.724 6.341 - 6.341
Adiantamento a fornecedores - 5.179 - 5.179 1.337 - 1.337
417.182 (183.262) 233.920 413.380 (182.882)  230.498
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Saldos em AlienagGes Transfer Deprecia Saldos em
31/12/2012  Adigbes e/ou baixas éncias céo 31/03/2013
Terrenos 19.183 - - 19.183
Edificacdes e outros iméveis 83.443 163 15 (974) 82.647
Maquinas, aparelhos e equipamentos
industriais 99.595 3.295 4 68 (2.553) 100.401
Instalagbes 7.276 420 - 17 (267) 7.446
Méveis e utensilios 2.407 84 3 (95) 2.399
Equipamentos e aplicativos de
processamento de dados 1.685 118 - 4 (213) 1.594
Veiculos 4.459 - (18) (190) 4.251
Outros 3.163 154 (22) (199) 3.096
Imobilizado em andamento 6.341 1.547 (164) - 7.724
Adiantamento a fornecedores 1.337 3.842 - 5.179
228.889 9.623 (44) (57) (4.491) 233.920

O ativo imobilizado do Grupo, apds andlise de ferteernas e internas de informacao, ndo
apresentou qualquer indicio de perda, desvalomzagédano fisico, que pudessem

comprometer o fluxo de caixa futuro do Grupo.

g. Custo atribuido (deemed cst)

Em 31 de marco de 2013 e 2012, a Companhia ragistnoseu resultado, despesas de
depreciacdo e amortizacdo, conforme apresentadmaba

Controladora

Consolidado

31/03/2013 31/03/2012 31/03/2013 31/03/2012

Depreciagcdo/amortizagao (3.344) (3.220) (3.344) (3.265)
Depreciacdo do custo atribuido (108) (111) (108) (111)
Depreciagcdo/amortizagao total (3.452) (3.331) (3.452) (3.376)

h.  Ativos concedidos em garantias

Em 31 de mar¢o de 2013 e 31 de dezembro de 2@@npanhia possuia bens do ativo
imobilizado concedidos em garantia de operacdesdémiras, conforme apresentado abaixo:

Controladora

31/12/2012

65.359
54.469
5.148
2.951
13.240
5.202

Tipo de garantia 31/03/2013
Maquinas e equipamentos 66.083
Edificacbes 54.093
Instalacdes 5.165
Moveis e utensilios 1.329
Terrenos 13.240
Outros 7.933
147.843

146.369
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Todas as operacdes garantidas pelos ativos imadhdlizsdo associadas ao FINEM/BNDES.

Arrendamentos mercantis financeiros

O Grupo possui contratos de arrendamentos queprfarmidade com o Pronunciamento
Técnico CPC 06 - Operagoes de Arrendamento Melcs&t classificados como
arrendamentos financeiros.

O Grupo estima o prazo total de cada contrato @@@amento, considerando os prazos de
renovacao que sao de faculdade exclusiva da Conaparjue para os quais perdas econbmicas
ou penalidades existam em caso de término do ¢orp&s o seu prazo original. Este prazo
estimado é usado para se determinar se um arrenttadeve ser classificado como

operacional ou financeiro e no calculo das despsatuguel de maneira linear durante todo o
prazo do contrato. Adicionalmente, a vida util dasfeitorias em imoveis arrendados é limitada
ao prazo do contrato de arrendamento ou a vidacgitbmica do bem. Abatimentos, caréncias
e descontos séo considerados no célculo dos atuguei

A finalizac@o da aliangca com a Bunge néo prevé p&aupo nenhum ganho ou perda
relacionado aos arrendamentos financeiros.

Os principais efeitos relativos aos contratos denagiamento financeiro estdo descritos a sequir:

Ativo imobilizado (“Propriedades com arrendamentaencantil”)

31/03/2013 31/12/2012
Prazo do
contrato Custo Depreciacao Saldo Custo Depreciacac Saldo
Tipo (anos) *) acumulada  liquido *) acumulada  liquido
Estabelecimentos
industriais:
Custo original 21e22 45510 (35.384) 10.126  45.510 (35.222) 10.288
Complemento:
Custo atribuido - 19.91 (3.640) 15551 19.191 (3.120) 16.071
64.701 (39.024) 25.677 64.701 (38.342) 26.359

Valor presente dos aluguéis minimos

Obrigacdes do arrendamento mercantil
Os aluguéis minimos serdo pagos em 2013. O vadgepte dos pagamentos minimos em 31 de
marcgo de 2013 foi de R$ 12.274 (31 de dezembrdd2: R$ 12.359).

Contas de resultado

Em 31 de marco de 2013, a Companhia registrousuitaelo R$ 162 (31 de marco de 2012: R$
162) de despesas de depreciacdo, e R$ 360 (31rde dea2012: R$ 367) de despesas de juros
com arrendamento financeiro. O total de aluguéismas pagos no mesmo periodo totalizou
R$ 446 (31 de marco de 2012: R$ 446).
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(e)
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Intangivel

Vida til

Custo:
Em 31 de dezembro de 2012
Adicbes
Transferéncias

Em 31 de marco de 2013

Amortizagdo:
Em 31 de dezembro de 2012
Amortizagcdo

Em 31 de mar¢o de 2013

Valor contéabil liquido:
Em 31 de mar¢o de 2013
Em 31 de dezembro de 2012

Versdo: 1

J. Macédo S.A. e Consolidado
Relatorio sobre a revisao de
InformagBes Trimestrais - ITR

Controladora Consolidado
Softwares e )
sistemas Agio na aquisi¢éo de Softwares e sistemas
informatizados (b) investimentos (a) informatizados (b) Total
Definida Indefinida Definida
40.326 6.399 40.326 46.725
248 - 248 248
57 - 57 57
40.631 6.399 40.631 47.030
(29.246) - (29.246) (29.246)
(1.828) - (1.828) (1.828)
(31.074) - (31.074) (31.074)
9.557 6.399 9.557 15.956
11.080 6.399 11.080 17.479

O saldo remanescente de R$ 6.399, decorrente dagéguda Chiarini, esta representado pelo
agio pago por expectativa de rentabilidade futtegistrado no ativo intangivel.

Em 31 de dezembro de 2012, o Grupo realizou o dest@lor recuperavel do agio pago por
expectativa de rentabilidade futura na aquisicafaldaca Chiarini e, como resultado dessa
analise, a Administracdo néo identificou perdarpducéo ao valor recuperavel.

Softwares referem-se a licencas de direito de ulEn®is gastos com servicos complementares
necessarios para a utilizacao desses softwaratiradgal® de janeiro de 2009, em especial, 0
sistema integrado de gestdo empresarial - ERP & Bgtes ativos intangiveis serdo
amortizados a taxa de 20% ao ano com base natiiéatimada ou prazo das licencgas.

Fornecedores

Nacionai:
Estrangeiros

Controladora Consolidado

31/03/2013 31/12/2012 31/03/2013 31/12/2012

31.505 36.348 31.516 36.369
5.400 995 5.400 995
36.905 37.343 36.916 37.364

Referem-se a contas a pagar a fornecedores, basitgrde insumos, sem a incidéncia de
encargos financeiros, com prazos previstos panadhgao entre 7 a 60 dias, ndo havendo titulos

vencidos.
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18 Empréstimos e financiamentos (controladora e consgdhado)

Indexador
Moeda nacional
FINAME (2) Pré-fixado
Pré-fixado, TILP e
FINEM BNDES (2) moedas
Crédito rural Pré-fixado

Moeda estrangeira
Empréstimos em moeda
estrangeira(1) Uss

Circulante

Na&o circulant

Controladora

Taxas de
juros (a.a) 31/03/2013 31/12/2012
5,50% 723 789
2,45% a 4,5% 59.027 63.110
5,50% 35.589 10.169
3,33%  104.200 106.254
199.539 180.322
(96.382) (67.097)
103.157 113.225

(1) Garantido, parcialmente, com aval da controladokdatédo Alimentos S.A., titulos em

cobrancga e nota promissoria.

(2) Garantido por alienacéo fiduciaria dos bens e/d¢a pmmissoria.

(3) Operacdo 4131 com “Swap” para CDI conforme Nota 29.

As parcelas a vencer no ndo circulante apresenteguinte cronograma de vencimento:

Ano

2014
2015
2016
A partir de 2017

Controladora

31/03/2013 31/12/2012
71.750 81.760
10.761 10.779

9.433 9.452
11.213 11.234
103.157 113.225

O Grupo esta obrigado, devido ao empréstimo do MINRDES, a observar determinados
indices associados ao balanco e a demonstrac&swtado do exercicio, os quais foram
adequadamente cumpridos em 31 de margo de 2018e@dzembro de 2012.
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Controladora

(f)

31/03/2013 31/12/2012

Circulante N&o circulante Total Circulante N&o circulante Total

ICMS 7.961 - 7.961 7.160 - 7.160
Diferimento ICMS (PROVIN) (Nota 22) 2.688 1.766 4.454 2.418 1.915 4.333
REFIS IV (a) 1.821 5.577 7.398 1.799 5.814 7.613
Imposto de renda a recolher 159 - 159 1.328 - 1.328
Contribui¢éo social a recolher 114 - 114 943 - 943
INSS retido 278 - 278 424 - 424
ISS retido 235 - 235 259 - 259
Outros 523 - 523 2 - 2
13.779 7.343 21.122 14.333 7.729 22.062

Consolidado
31/03/2013 31/12/2012

Circulante N&o circulante Total Circulante N&o circulante Total
ICMS 7.961 - 7.961 7.160 - 7.160
Parcelamento ICMS a recolher - - - - - -
Diferimento ICMS (PROVIN) (Nota 22) 2.688 1.766 4.454 2.418 1.915 4.333
REFIS IV (a) 1.821 5.577 7.398 1.799 5.814 7.613
Imposto de renda a recolher 214 - 214 1.401 - 1.401
Contribui¢éo social a recolher 114 - 114 943 - 943
INSS retido 278 - 278 424 - 424
ISS retido 235 - 235 259 - 259
Outros 530 - 530 2 - 2
13.841 7.343 21.184 14.406 7.729 22.135

REFIS - Programa de Recuperagéo Fiscal

Em 27 de maio de 2009, através da Lei 11.941/@GhHwerno Federal aprovou o Programa de
Recuperacéo Fiscal - REFIS, que veio permitir gsresas a oportunidade de regularizar seus
débitos mediante um sistema especial de pagamedi®garcelamentos, das suas obrigacdes
fiscais e previdenciarias existentes até 30 dembxe de 2008.

A J. Macédo S.A. formalizou em 19 de novembro deé92ia opcao pelo Programa de
Recuperacao Fiscal instituido pelo Governo Fegena a quitacdo de impostos e contribuicbes
sociais, atendendo todos os requisitos da refeada

Em 29 de junho de 2011, a Receita Federal conspfidtivida da Companhia, totalizando
R$ 57.966, que, apods a reducdo legal de R$ 14.86&pensacao de prejuizo fiscal e base
negativa da CSLL, no montante de R$ 20.621, rasultona divida liquida de R$ 19.348.

O saldo atualizado da divida em 31 de marco de 8QlE8R$ 18.815 (31 de dezembro de 2012:
R$ 19.030) que devera ser parcialmente liquidado@saldo de correspondentes depositos
judiciais, no valor de R$ 11.417 (31 de dezembr@@l: R$ 11.417), reduzindo esta obrigacdo
para R$ 7.398 (31 de dezembro de 2012: R$ 7.613).
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Os montantes a pagar no nao circulante tém a segudmposicdo por ano de vencimento:

Controladora e Consolidado

31/03/2013 31/12/2012

2014 1.821 1.799
2015 1.821 1.799
A partir de 2016 3.701 4.131

7.343 7.729

20 Outras contas a pagar

Controladora Consolidado
31/03/2013 31/12/2012  31/03/2013  31/12/2012
Adiantamentos decorrentes de acordos contratiais (a 8.260 14.155 8.260 14.155
Contas a pagar antigos acionistas da Chiarini (b) 058.3 8.638 8.305 8.638
Provisdes operacionais 11.492 4121 11.492 4121
Outros 5.892 4.877 5.892 4.902
33.949 31.791 33.949 31.816
Circulante (24.519) (22.554) (24.519) (22.579)
N&o circulant 9.430 9.237 9.430 9.237

(90 Referem-se a adiantamentos decorrentes da comprigalpor conta e ordem da Bunge.

(h)  Refere-se ao saldo a pagar pela aquisi¢éo, enjeeieo de 2009, da Orlando Chiarini
Indastria e Comércio Ltda., pelo montante de R$28.Esse valor vem sendo pago em
parcelas mensais, com vencimento final em 5 dérgade 2017. Sobre o saldo devedor, incide

a variacao do CDI.

Os montantes a pagar no néo circulante tém a fegi@@mposi¢cao por ano de

vencimento:
Controladora e

Consolidado
31/03/2013 31/12/2012
2014 2.027 1.996
2015 2.027 1.996
A partir de 2016 5.376 5.245
9.430 9.237
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21 Proviséo para contingéncias
O Grupo é parte em varios processos judiciais erastmativos de natureza tributaria,
trabalhista e civel, decorrentes do curso hormainggocios.

A Administracdo do Grupo acredita que a provis&a pantingéncias constituida é suficiente
para cobrir as eventuais perdas com os procesdiofja. As provisdes para contingéncias
foram constituidas para os processos, cuja padsitiéd de perda foi avaliada como provavel,
com base na opinido de seus advogados e consu#gess.

O resultado desfavoravel em seus processos, indiviginte ou no agregado, nao teré efeito
adverso relevante nas condi¢des financeiras onemigcios do Grupo.

O quadro a seguir demonstra a mutacao das propsdacontingéncias:

Tributéria (a)  Trabalhista (b) Civel (c) Saldo liquido
Saldo em 1° de outubro de 2012 1.975 4.960 861 7.796
Provisdes - 467 35 502
Reversédo de provisbes (30) (287) (93) (410)
Pagamentos/depoésitos - (122) - (122)
Encargos financeiros (113) 92 17 (4)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 1.832 5.110 820 7.762
Provisdes - 159 190 349
Reversédo de provisbes - (310) (245) (555)
Pagamentos/depoésitos - (373) - (373)
Encargos financeiros 24 135 13 172
Saldo em 31 de margo de 2013 1.856 4.721 778 7.355

(@)  Tributérias
Em 31 de marco de 2013, o Grupo figurava como méagdes de natureza tributaria
administrativa e judicial, cujo valor em conting@né de R$ 218.246 (31 de dezembro de 2012:
R$170.901). O total destas contingéncias é cofdtifpor R$ 115.162 (31 de dezembro de
2012: R$ 70.389) relativo a tributos federais; R$.210 (31 de dezembro de 2012:
R$ 100.035) relativo a impostos estaduais e RE3Y4le dezembro de 2012: R$ 477) relativo
a tributos municipais. As provisdes que possuers bemo garantia ndo possuem valor
relevante.

(b)  Trabalhistas
As principais questdes envolvidas nas acdes triabadhindividuais em andamento contra o
Grupo referem-se a horas extras e seus encarfgrgngias salariais decorrentes de
equiparacdes e acdes de indenizacdo por dano ahatenbral decorrentes de acidente de
trabalho e/ou doenca ocupacional.

Em 31 de marco de 2013, existiam diversas acoesgigitrabalhistas em andamento. O valor
total envolvido nestas acdes trabalhistas é de5RIR2 (31 de dezembro de 2012: R$ 26.225).
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Em 31 de marc¢o de 2013, os depdésitos judiciais pasgamento de execucoes trabalhistas e
recursais totalizavam o montante de R$ 4.728 (edembro de 2012: R$ 4.981). N&o
existem provisGes que possuam bens como garardigadrabalhista.

Civeis e administrativas
Em 31 de marco de 2013, a Companhia era réu ers dedeatureza civel administrativa e
judicial, cujo valor em andamento é de R$ 8.668d@Hezembro de 2012: R$ 7.908).

A maior parte das agdes nas quais a Companhiafeumo réu envolve questdes usuais e
inerentes a atividade comercial e refere-se, satboeentre outros, a acdes de representantes
comerciais e acdes de cobrancas fundadas em mutxiaslos.

A Companhia possui passivos contingentes que nao ssgjeitos ao registro contébil, conforme
normas vigentes, por serem classificados pela Adtraigdo e seus assessores legais como de
risco possivel. Tais contingéncias estao assineseptados:

Controladora e consolidado

31/03/2013 31/12/2012

Tributaria 138.232 132.878
Trabalhista 15.111 14.829
Civel 7.459 6.677
160.802 154.384

Abaixo estdo detalhadas as principais causas decmattributaria, cujas expectativas de perdas
foram classificadas como possivel. As demais caquessiveis ndo possuem valor superior a R$
10.000:

Autor: Receita Federal do Brasil

I) Auto de infracdo de IRPJ, no valor de R$ 22.7T&lrado contra a Companhia em 25.10.2010,
por supostamente néo ter respeitado o limite de (@%b utilizacdo de prejuizo fiscal. Aguarda-
se julgamento do Recurso Voluntario pelo Conseltdmifistrativo de Recursos Fiscais -

CARF.

Autor: Estado de S&o Paulo

I) Execucdo fiscal proveniente de auto de infra@¢CMS, no valor de R$ 24.664, lavrado
contra a Companhia em 21.11.1994, por supostartemdéetuado desembaraco aduaneiro em
estado diferente do seu estabelecimento indushgalarda-se julgamento em 12 Instancia
Judicial nos Embargos a Execucéo Fiscal.

II) Auto de Infragdo no valor de R$ 15.462, lavradatra a Companhia em 18.10.2010 com
alegacao de: (i) entrega de arquivo magnético agrasios erros de informacdes; e (ii) crédito
indevido em decorréncia do calculo utilizado paraaidas isentas. Julgado improcedente em 12
Instancia Administrativa, aguarda-se julgament&dourso de Oficio pelo TIT/SP.
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Autor: J. Macédo

[) Acéo anulatéria contra auto de infragéo lavrpdim Estado do Rio de Janeiro em 27.03.2006,
no valor de R$ 20.234 por suposta falta de paganntCMS devido na importagéo do trigo.
Questiona-se o diferimento deste imposto parasddafguarda-se julgamento em 12 Instancia
Judicial.

22 Subvencgdes governamentais (Controladora)

j.  ADENE (Ambito Federal)
A Companhia é beneficiaria de incentivo fiscal gaeonstitui em: (i) Reducdo de 75% do
imposto de renda e adicionais por 10 (dez) anadedesano 2008 até 2017, na industrializacédo
de trigo e fabricacdo de massas alimenticias,gsmtmidades de Cabedelo, Macei6 e Fortaleza.
Para a unidade de Salvador a Companhia é benifid&incentivo fiscal, com redugéo de 75%
do imposto de renda e adicional por 10 (dez) aredelo ano de 2008 até 2017, na fabricacéo
de massas alimenticias, e reducéo de 12,5%, pgeir@®) anos, desde o ano de 2009 até 2013
na industrializagéo de trigo e seus derivadosn@entivos da Companhia séo calculados sobre
o lucro da exploragéo decorrente da modernizagabde sua capacidade instalada. Os
incentivos fiscais sdo reconhecidos mensalmenteesudtado do periodo, na data de sua
apuracao.

Em 31 de marco de 2013, este incentivo fiscal €dR@ 98. Durante o primeiro trimestre de
2012 a Companhia apurou prejuizo fiscal, ndo havéade para célculo do lucro da
exploracéo.

k. Estado do Ceara
A unidade de Fortaleza é beneficiaria do incerfis@al estadual relativo ao Programa de
Incentivo ao Funcionamento de Empresas - PROVIN,mavé o diferimento de 75% do valor
do ICMS apurado mensalmente, incidente sobre asdast mensais de trigo em gréo no
estabelecimento, durante 120 meses, contadosiadegj@neiro de 2005 até dezembro de 2014,
e prorrogado de janeiro de 2015 a dezembro de ZDpdgamento do ICMS diferido equivale a
15% da parcela diferida, com atualizacéo pela TalErmino do periodo de caréncia de 24
meses, sendo a diferenca (85%) registrada noadsuito periodo, como redutora da conta de
despesa (ou custo) do ICMS.

Em 31 de marco de 2013, este incentivo fiscalimmalR$ 1.905 (31 de marco de 2012: R$
3.299).

|.  Estado da Bahia
A J. Macédo S.A. é beneficiaria do Programa de Deseimento Industrial e de Integragéo
Econbmica (“DESENVOLVE"), conforme Resolucéo do €elho Deliberativo do
DESENVOLVE n° 43, de 17 de marco de 2005, e maljfies posteriores dadas pelas
Resolugbes n° 86, de 1° de novembro de 2006, nfe%®) de agosto de 2008 e n° 59, de 26 de
agosto de 2009.

O programa tem por objetivo a concessao de inanfigcais relativos ao ICMS, mediante a
dilacdo do prazo para o seu pagamento em até {Edi@e dois) meses. Ademais, as regras do
DESENVOLVE foram concedidas a J. Macédo até fex@ds 2017.
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Os recursos incentivados a unidade industrial eaomediante a aplicacdo de um desconto,
qguando do vencimento do tributo, de até 81% do I®MB8nal devido ao Estado da Bahia,
conforme gerado nas operacdes da referida unidade.

Em 31 de marco de 2013, este incentivo fiscalimtalR$ 3.697 (31 de marco de 2012:
R$ 2.651).

Estado de Alagoas
A J. Macédo S.A. é beneficiaria do Programa de Deseimento Integrado do Estado de
Alagoas (“PRODESIN"), conforme Decreto n° 4.283,1dede janeiro de 2010.

O programa tem por objetivo a concessao de inanfigcais mediante a devolug¢édo do ICMS
retido por substituicdo tributaria nas operacdesnieada de farinha de trigo e misturas de
farinha de trigo utilizadas como matéria prima @stabelecimento industrial fabricante
incentivado pelo PRODESIN, para a fabricagdo desataalimenticias para utilizagcdo do
consumidor final, em seu limite legal de 57,98%.

Os incentivos governamentais ora concedidos tadmpmle fruicdo de 15 (quinze) anos,
contados da publicagéo do decreto concessivo,rmafprevista na Lei 5.671/1995 e suas
alteracBes e no Decreto 38.394/2000 e suas aleeyacd

Em 31 de marco de 2013, este incentivo fiscalimmalR$ 224 (31 de marco de 2012: R$ 202).

Estado da Paraiba
A J. Macédo S.A. é beneficiaria do Fundo de Apai®asenvolvimento Industrial da Paraiba
(“FAIN”).

O beneficio consiste na concessdo de um descorn,2&% do valor do ICMS devido ao
Estado da Paraiba nos termos do artigo 4°, incthw Decreto 21.728/01, suas alteracdes e
revogado pelo Decreto n° 31.382/10, publicado n&[@© 25.06.10. O desconto é operado
mediante o Regime Especial.

Em 31 de marco de 2013, este incentivo fiscalimmalR$ 52 (31 de margo de 2012: R$ 168).

Patrimonio liquido (Controladora)

Capital social
Em 31 de marc¢o de 2013 e 31 de dezembro de 2@Epital social subscrito e integralizado,
estava representado conforme quadro abaixo:
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31/03/2013  31/12/2012

Capital social - Em Reais mil 197.873 197.873
AcBes nominativas - Quantidade:

Ordinérias 11.496.411 11.496.411
Preferenciais classe A 10.334.449 10.334.449
Preferenciais classe B 1.337 1.337

21.832.197  21.832.197

As ac¢les sdo indivisiveis em relacdo a Companhéada acao ordinaria corresponde um voto
nas deliberacdes da Assembleia Geral.

As ac0les preferenciais classe "A” possuem os medirgitos das acdes ordinarias.

As acdes preferenciais Classe “B”, foram subscatas recursos do “Fundo de Investimentos
do Nordeste - FINOR”, e a elas é assegurada pmatigo integral nos resultados e fardo jus as
seguintes vantagens patrimoniais: (a) dividendw, &0 cumulativo, de 6% (seis por cento) ao
ano sobre o quociente resultante da divisdo doantsto capital social pelo nimero de agfes
emitidas excluidas as a¢cfes em tesouraria; eifis)dade no reembolso de capital, sem prémio,
no caso de liquidacdo da Companhia.

As acdes preferenciais n&o teréo direito de vottavia adquirirdo tal direito caso a Companhia
por mais de trés exercicios nao distribuir dividenfixos a quem tem de direito.

p. Capital autorizado
A Companhia poderd, mediante deliberacdo do ComsiellAdministracdo, aumentar o capital,
em uma ou mais parcelas, independentemente deneefstatutéria, até o limite de
200.000.000 de acdes. A Companhia, dentro do lidgiteapital autorizado, podera por
deliberacdo da Assembleia Geral, aprovar planatiega de compra de acdes a seus
administradores e empregados e aqueles que presteitos as sociedades do seu controle.

g. Reserva de capital/ lucros - Incentivos fiscais
Os incentivos fiscais, decorrentes da isencao gosio de renda registrados como reserva de
capital até o exercicio findo em 31 de dezembrdQf¥ totalizaram R$ 601. Conforme Lei
11.638/07, a partir de 1° de janeiro de 2008 dmsesativos passaram a ser registrados como
redutor da despesa de imposto de renda. Na digéibdo lucro liquido, o valor apurado de
incentivos fiscais, € registrado na conta de Rasgewv_ucros.

r.  Reserva de lucros - Incentivos fiscais
Refere-se ao incentivo fiscal de redugéo do impdsteenda e ICMS - Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servicos, conforme otawl® na Nota 22.

s. Ajuste de avaliacao patrimonial
A realizacdo do ajuste de avaliacéo patrimoniaitd ha mesma proporcao da depreciacéo e

baixa dos ativos que lhes deram origem, a crédifaactos acumulados. Foi constituida
proviséo para imposto de renda e contribui¢ao kdifexidos sobre o ajuste da avaliacdo
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patrimonial. O ajuste de avaliacdo patrimonialesedl representa a participacdo da Companhia
sobre o custo atribuido contabilizado por sua otada Pico da Caled6nia.

Destinacao do lucro
Do lucro liquido do exercicio apurado apos dedwgieventuais prejuizos acumulados, serao

destinados:
5% para constituicéo de reserva legal limitada% 80 capital social.

25%, a titulo de dividendos conforme previsto rtateso social, ajustado na forma do artigo
202 da Lei n° 6.404/76, para distribuicdo aos asias como dividendo obrigatorio, respeitada
a prioridade das acdes preferenciais.

O saldo, se houver e salvo deliberacdo em contaridssembleia Geral, serd destinado a
constituicdo de uma reserva para expansao dadaaas sociais nos termos de proposta do
Conselho de Administracdo a ser aprovada pela Ass&arGeral, e reforco do capital de giro,
cujo total ndo podera exceder o valor do capiteibso

24 Receita liquida de vendas
Controladora Consolidado
31/03/2013 31/03/2012 31/03/2013 31/03/2012
Receita bruta de vendas 304.962 292.791 304.962 293.250
(-) Impostos (24.819) (24.937) (24.839) (25.107)
(-) Devolucdes (2.930) (5.402) (2.930) (5.402)
(-) Abatimentos (770) (55) (770) (55)
276.443 262.397 276.423 262.686
O valor liquido dos impostos sobre vendas, recwpéu a pagar, é incluido como componente
dos valores a receber ou a pagar no balanco paiaimo
25 Custos e despesas operacionais

Abaixo, seguem aberturas das despesas operactot@sscustos dos produtos vendidos por
natureza e por funcéo.
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Por natureza

Controladora Consolidado

31/03/2013  31/03/2012 31/03/2013  31/03/2012

Matérias-primas (121.848) (108.213) (121.848) (108.213)
Embalagens (15.706) (17.697) (15.706) (17.697)
Pessoal (37.420) (35.640) (37.420) (35.640)
Fretes e carretos (16.899) (18.428) (16.899) (18.428)
Servigos terceiros (33.959) (27.663) (33.959) (27.663)
Depreciacdo e amortizacdo (6.220) (6.378) (6.220) (6.378)
Outros (28.759) (36.278) (28.646) (36.521)

(260.811) (250.297) (260.698) (250.540)
Por funcéo

Controladora Consolidado

31/03/2013 31/03/2012  31/03/2013 31/03/2012

Custos dos produtos vendidos (175.724) (172.452) (175.610) (172.563)
Despesas com vendas (55.484) (50.155) (55.484) (50.155)
Despesas gerais e administrativas (29.603) (27.690) (29.604) (27.822)

(260.811)  (250.297)  (260.698)  (250.540)

Arrendamentos operacionais
Os contratos de arrendamentos dos centros debdig&d (CD) e veiculos classificados como

arrendamentos operacionais possuem 0s seguinteisnesos e pagamentos minimos:

Pagamentos minimos

Vencimento 31/03/2013 31/12/2012
Até um ano 7.043 6.868
Mais de um ano e até cinco anos 6.206 2.980

13.249 9.848

Estes contratos ndo apresentam op¢des de congrgetico transferéncia de posse ao final do
seu prazo contratual.

O total dos pagamentos minimos dos arrendamengra@pnais no periodo findo em 31 de
marco de 2013 foram registrados em despesas couesdu- Despesas gerais e corresponderam
ao montante de R$ 3.097 (31 de margo de 2012: &4.P.
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Venda de ativos

Provisdo para perda com desvalorizagéo dos estoques

Contingéncias liquidas

Provisdo para reducéo ao valor recuperavel

Outras despesas

Resultado financeiro

Juros sobre empréstimos e financiamentos
Juros sobre derivativos

Outras despesas de juros

Variagcbes monetarias e cambiais passivas
Tarifas bancérias

Outras despesas financeiras

Despesas financeiras

Rendimentos de aplicac¢8es financeiras
Receita de juros sobre derivativos
Outras receitas de juros

Descontos obtidos

Variagdes monetarias e cambiais ativas
Outras receitas financeiras

Receitas financeiras

Despesas financeiras liquidas
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Controladora e consolidado

31/03/2013 31/03/2012
107 312
(1.682) (130)
196 (486)
(160) (367)
(980) (937)
(2.519) (1.608)
Controladora Consolidado

31/03/2013 31/03/2012 31/03/2013 31/03/2012

(3.321) (3.462) (3.321) (3.462)
(938)  (1.039) (938) (1.039)
(733)  (964) (371) (598)
(274)  (508) (274) (508)
(235) (338) (235) (338)
(795)  (294) (795) (294)
(6.296)  (6.605) (5.934) (6.239)
950  1.541 950 1.541
938  1.039 938 1.039
115 176 115 (858)
173 257 173 257
205 165 295 165

24 578 24 578
2.495  3.756 2.495 3.761
(3.801) (2.849) (3.439) (2.478)
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Beneficios de curto prazo

Controladora Consolidado

31/03/2013 31/03/2012 31/03/2013 31/03/2012

Ordenados e salarios (14.482) (13.896) (14.482) (14.072)
Custos de previdéncia social (4.964) (5.828) (4.964) (5.884)
Participacdo nos resultados (2.500) (1.250) (2.500) (1.250)

(21.946)  (20.974) (21.946)  (21.206)

A Companhia concede participagao nos resultadessacolaboradores e administradores,
vinculada ao alcance de metas operacionais e atgetspecificos, estabelecidos e aprovados
no inicio de cada periodo.

Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos
Instrumentos financeiros (controladora e consolidad)

Valor justo

Os valores justos estimados de ativos financeidSrdipo foram determinados por meio de
informacdes disponiveis no mercado e metodologiespaiadas de avaliagdes. Entretanto,
consideravel julgamento foi requerido na intergy@tedos dados de mercado para produzir a
estimativa do valor de realizacdo mais adequadmaGmnsequéncia, as estimativas a seguir
nao indicam, necessariamente, 0s montantes quedooskr realizados no mercado de troca
corrente. O uso de diferentes metodologias de mengade ter um efeito material nos valores
de realizacéo estimados.

O CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidey@meaestabelece uma hierarquia de trés
niveis para o valor justo:

Nivel 1- Precos cotados (sem ajustes) em mercados ativasativos idénticos ou passivos;

Nivel 2 - Inputsdiferentes dos pregos negociados em mercados atiefoidos no Nivel 1 que
séo observaveis para o ativo ou passivo, diretan{precos) ou indiretamente (derivados dos
precos);

Nivel 3- Inputspara o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadoar&meis observaveis de
mercado iputsndo observaveis).

O Grupo mantém contratos de swap registrados pdbo justo, cujo processo de mensuragao
utilizado esté classificado no Nivel 2.

Os valores justos dos financiamentos registradssnfi@armacoes trimestrais aproximam-se dos
valores contabeis em virtude das operacfes serasuanaaioria efetuadas a juros pos-fixados e
as aplicacdes apresentarem disponibilizac&o ingediat

O valor justo dos ativos e passivos financeirasckiido no valor pelo qual o instrumento
poderia ser trocado em uma transacao corrente anties dispostas a negociar, € ndo em uma
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venda ou liquidacao forcada.

Abaixo, seguem os ativos e passivos financeirdsatapanhia:

Valor contabil Valor justo

31/03/2013  31/12/2012  31/03/2013  31/12/2012

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado

Aplicacdes financeiras 91.567 66.706 91.567 66.706
Empréstimos e recebiveis

Caixa e equivalentes de caixa 6.661 7.280 6.661 7.280
Contas a receber 107.052 104.793 107.052 104.793
Empréstimos e recebiveis com partes relacionadas 0873. 2.792 3.087 2.792

Ativos financeiros derivativos
Operagéo de “swap” 11.396 11.348 11.396 11.348

219.763 192.919 219.763 192.919

Passivos financeiros ao custo amortizado

Empréstimos e financiamentos 199.539  180.322 200.380 180.661

Passivos financeiros derivativos

Operacgéo de “swap” 3.830 942 3.830 942
203.369 181.264 204.210 181.603

v. Objetivos para gestao de risco financeiro
Os principais ativos e passivos financeiros do Gmgfierem-se a aplicacbes financeiras, caixa e
equivalentes de caixa, operacdes de swap e empoésti financiamentos. O principal propdsito
desses passivos financeiros é captar recursoapaferacoes do Grupo.

O Grupo esta exposto a risco de mercado, riscoédita@ e risco de liquidez.

A alta Administragao do Grupo supervisiona a ged&sses riscos. O Conselho de
Administracao fornece garantia a alta Administragddrupo de que as atividades em que se
assumem riscos financeiros séo regidas por paiigaocedimentos apropriados e que 0s
riscos financeiros séo identificados, avaliadosremciados de acordo com as politicas do
Grupo e disposicao para risco do Grupo.

O Conselho de Administragdo revisa e estabeledtcasl para gestéo de cada um desses riscos
0s quais sdo resumidos abaixo.

v.1  Risco de mercado
O risco de mercado € o risco de que o valor jugsofldxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variacdes nos precosidecado. Os precos de mercado englobam
trés tipos de risco: risco de taxa de juros, resmobial e risco de preco que pode ser de
commodities, entre outros. Instrumentos financeifetados pelo risco de mercado incluem
empréstimos a pagar e aplicacdes financeiras.
As analises de sensibilidade foram preparadas e o valor da divida liquida, o indice de

40

PAGINA: 70 de 77



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2013 - J.MACEDO S/A

Notas Explicativas

J. Macédo S.A. e Consolidado
Relatorio sobre a revisao de
InformagBes Trimestrais - ITR

taxas de juros fixas em relacdo a taxas de junidveds da divida existente em 31 de marco de
2013 e 31 de dezembro de 2012.

A seguinte premissa foi adotada no calculo dassasidle sensibilidade: a sensibilidade do
respectivo item da demonstracao do resultado éito efas mudancas assumidas conforme os
respectivos riscos do mercado. Tem por base assatipassivos financeiros mantidos em 31 de
marco de 2013 e 31 de dezembro de 2012.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o vadbo jdos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variacdes taxas de juros de mercado. A exposi¢ao do
Grupo ao risco de mudangas nas taxas de juros idaadaeerefere-se, principalmente, as
obrigacBes nao circulantes do Grupo sujeitas & tdeguros varidveis, em especial TILP.

O Grupo gerencia o risco de taxa de juros mantendocarteira equilibrada de empréstimos a
pagar sujeitos a taxas fixas e a taxas variaveimadolitica, o Grupo procura manter parte de
seus empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixpsage

Na data das informacdes trimestrais, o perfil dsgumentos financeiros remunerados por
juros da Companhia era:

Controladora e consolidado

31/03/2013 31/12/2012
Instrumentos de taxa fixa
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (36.311) (10.958)

(36.311) (10.958)

Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros

Aplicacbes financeiras 91.567 66.706

Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (163.228) (169.364)
(71.661) (102.658)

Andlise de sensibilidade de valor justo para instemtos de taxa de juros fixa

O Grupo nao contabiliza nenhum ativo ou passivanioeiro de taxa de juros fixa pelo valor
justo por meio do resultado, e o Grupo nao dedigniaativos (swaps de taxa de juros) como
instrumentos de protecéo sob um modelo de cordalli#i de hedge de valor justo. Portanto,
uma alteracéo nas taxas de juros na data de relafir alteraria o resultado.

Andlise de sensibilidade de valor justo para ingtemtos de taxa de juros variavel
A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a umsiyismudanca nas taxas de juros,
mantendo-se todas as outras variaveis constantasnoado Grupo antes da tributacéo (é
afetado pelo impacto dos empréstimos a pagar esijgitaxas variaveis).
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Aumento/ Efeito no lucro

reducdo em % antes da tributacdo

31/03/2013
Reais -25 (747)
-50 (1.495)

31/03/2012
Reais -25 (677)
-50 (1.355)

Risco de cambio

O risco de cambio é o risco de que o valor jus®flixos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagfes nas taxasamebio. A exposicdo da Companhia ao risco de
variac@es nas taxas de cambio refere-se principédngss atividades operacionais e
empréstimos em moeda estrangeira da Companhia.

Atividades operacionais

Em geral, o Grupo protege (hedge) de 50% a 80%quup de sua exposi¢cado esperada de
moeda estrangeira com relagdo a suas compragideddlizadas para os proximos trés meses.
O Grupo nao tem exposicdo em moeda estrangeira@costas a receber de clientes e o
principal contas a pagar a fornecedores em moédagsira refere-se ao trigo.

Os principais montantes dos empréstimos bancaai@othpanhia em Dolar, cuja moeda
funcional é o Real, foram completamente protegidtikzando -se da modalidade de swap para
Reais e os contratos vencem nas mesmas dataseers gmpréstimos vencem.

Exposicado a moeda estrangeira

Para os empréstimos em moeda estrangeira, a Coraganirata operacdes com instrumentos
financeiros derivativos do tipo “swap”. As operagdie “swap” consistem na troca da variacao
cambial (dolar) por uma correcao relacionada a erogmtual da variacdo do CDI mais taxa
média pré fixada de 1,73% (31 de dezembro de 2072%).

Valor justo
Valor
Faixas de contratado Ativo financeiro Passivo financeiro Resultado
31 de margo de 2013 vencimento (Reais) derivativo derivativo no periodo
Risco de taxa de cambio
Contratos a termo:
De 26/10/2011 a
Contrato de swap Citibank 11/07/2014 30.331 8.185 (914) (36)
De 05/12/2011 a
Contrato de swap Itad 05/12/2013 20.000 3.304 - (112)
De 11/12/2012 a
Contrato de swap Itad 11/12/2014 50.000 - (3.009) (145)
100.331 11.489 (3.923) (293)
Circulante (4.741) 3.923
Na&o circulant 6.748
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Em 31 de marco de 2013 a Companhia registrou unsia pie R$ 293 (31 de dezembro de
2012: ganho de R$1.287) registrado no resultadgméeiro. Abaixo segue demonstrativo de que
os empreéstimos e financiamentos sao 100% gararg@aneio de contratos de swap.

Controladora e consolidado

31/03/2013 31/12/2012

Empréstimos/financiamentos em moeda estrangeira (a) 104.200 106.254
Contrato de swap (b) (104.200) (106.254)

Exposicéao liquida (a-b) - -

Em 31 de marco de 2013, o Grupo encerrou 0 peseanexposicao ao risco de taxa cambial.
Desta forma, o Grupo nédo esta apresentando osazdarvariacdo do ddlar e os respectivos
resultados futuros que seriam gerados exigidos@ed 40 (R1) - Instrumentos Financeiros:
Evidenciacao.

Risco de preco de commodities

A Companhia é afetada pela volatilidade dos prdeasertas commodities. Suas atividades
operacionais requerem aquisi¢do continua de tragmiear para produgédo em continuidade de
farinhas, massas, misturas para bolo, biscoitobeemesas. Devido ao aumento significativo
dos precos dessas commodities, a Companhia degeawlmplantou uma estratégia para a
gestao de risco de preco de commodities.

A Companhia monitora ativamente a variacdo do pdeciigo e do aglcar nos mercados
internacional e doméstico, mantendo cobertura eess dos seus principais insumos,
ajustando suas politicas de precos aos movimertogedcado.

A Companhia buscou protecao a alta dos precosaholagseus estoques, firmando contratos de
fornecimento com precos fixos antecipadamente @sreijpnando seus precos de venda. A
Companhia opera com contratos firmados de comptagdepara pagamento e entrega futura.

v.2 Riscos de crédito
O risco de crédito é o risco da contraparte de egdcio ndo cumprir uma obrigacao prevista
em um instrumento financeiro ou contrato com céientque levaria ao prejuizo financeiro.

O Grupo esta exposto ao risco de crédito em sivddaates operacionais (principalmente com
relacdo a contas a receber), incluindo depdsitolsaamoos e instituicdes financeiras, transacdes
cambiais e outros instrumentos financeiros.

Contas a receber

O risco de crédito do cliente esta sujeito aosemimoentos, controles e politica estabelecidos
pelo Grupo em relagéo a esse risco.

Os limites de crédito sdo estabelecidos para tosl@tientes com base em critérios internos de

classificagdo. A qualidade do crédito do cliensv@liada com base em uma politica de crédito
adequada as condi¢des de mercado.
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Em 31 de mar¢o de 2013, a Companhia contava castietfies (31 de dezembro de 2012:
quinze clientes) que deviam ao Grupo mais de R¥0X@da e eram responsaveis por 32% (31
de dezembro de 2012: 29%) de todos os recebiveis.

Dos clientes ativos do Grupo, 76% (31 de dezembrd0d.2: 79%) vém operando com o Grupo
por mais de 2 anos, e nenhuma perda por recupdealgifoi reconhecida para esses clientes.
No monitoramento do risco de crédito, os clienfesagrupados de acordo com suas
caracteristicas de crédito, incluindo se estenteliesdo atacadistas, varejistas ou outros
clientes.

Clientes que séo ranqueados como “risco alto” sfazados em uma lista de clientes restritos e
monitorados pelo comité de gestéo de risco, e wesdlarealizadas somente com pagamento a
vista. Nao houve alteracdes relevantes da potigoerédito da Companhia desde sua
implantacdo em 2005.

A exposigdo méaxima ao risco de crédito para reegbha data do relatorio por tipo de cliente
foi:

Controladora

31/03/2013 31/12/2012

Clientes - Atacado 78.494 77.353
Clientes - Varejo 41.476 32.753
Outros clientes 4.349 8.453
(-) Provisbes (12.529) (11.899)

111.790 106.660

A necessidade de uma provisdo para perda por redac@alor recuperavel é analisada a cada
data reportada em base individual para os prireigantes. Além disso, um grande ndmero de
contas a receber com saldos menores esté agrupegiupos homogéneos e, nesses casos, 0
risco de perda € avaliado coletivamente. O caléddlaseado em dados histéricos efetivos.

A exposi¢do méaxima ao risco de crédito na data éasealor registrado de cada classe de
ativos financeiros mencionados nesta Nota. O Gecopta com garantias para
aproximadamente 50% (31 de dezembro de 2012: 56%\)a exposicdo de crédito dos clientes
do Canal Distribuidores.

Caixa e equivalentes de caixa

O risco de crédito de saldos com caixas e equitedate caixa € administrado pela Tesouraria
do Grupo de acordo com politica estabelecida. Qgses excedentes sdo investidos,
substancialmente, nos bancos Itad, Safra e Samta@danite de crédito das contrapartes é
revisado anualmente pelo Conselho de Administrde@ompanhia e pode ser atualizado ao
longo do ano, mas sujeito a aprovacao do Comitérdcas do Grupo. Esses limites séo
estabelecidos a fim de minimizar a concentracatisdes e, assim, mitigar o prejuizo financeiro
no caso de potencial faléncia de uma contraparte.
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A exposicdo maxima da Companhia ao risco de créditoelacdo aos componentes do balanco
patrimonial em 31 de marco de 2013 e 31 de dezeddad12 € o valor registrado como

demonstrado nesta Nota.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que o Grupo ir4 etrao dificuldades em cumprir com as
obrigacBes associadas com seus passivos finanqeeasio liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. O Grupo acompanhiaa de escassez de recursos por meio de

uma ferramenta de planejamento de liquidez rect&ren

A pratica do Grupo € manter o saldo entre a coiatie dos recursos e a flexibilidade através
de contas garantidas, empréstimos bancérios, amerdo mercantil financeiro e arrendamento

mercantil operacional.

A seguir, estdo os vencimentos contratuais devussBnanceiros nédo derivativos. A

Companhia n&o possui passivos financeiros deronstiv

Empréstimos e Valor 2 meses 2-— 1-
financiamentos contabil Ou menos 12 meses 2 anos
31/03/2013 199.53¢ 12.541 83.841 71.751
31/12/2012 180.322 5.070 62.219 81.567

Mais de
2 anos

31.40¢€
31.466

Gestao do capital social

O capital social é dividido em acdes ordinariasedgoenciais, pertencentes a familia Macédo,

representadas por pessoas juridicas e fisicas.

O objetivo principal da administracao de capitalGfapo é assegurar que este mantenha uma
classificagéo de crédito forte e uma razdo deadpite de problemas a fim de apoiar os

negoécios e maximizar o valor do acionista.

Nos periodos findos em 31 de marco de 2013 e 8lezksmbro de 2012 ndo ocorreram
alteracdes no capital social da Companhia. Alésodisdo houve alteragdes quanto aos
objetivos, politicas ou processos durante os pesifiddos em 31 de marco de 2013 e 31 de

dezembro de 2012.

Cobertura de seguros

Em 31 de marco de 2013 e 31 de dezembro de 2@@npanhia possuia as seguintes

coberturas de seguros:

31/03/2013 e

31/12/2012
Modalidade:
Responsabilidade civil 6.000
Incéndios, raios, explosdes e queda de aeronaves 7.7780
Lucros cessantes decorrentes de incéndios, vendiavals elétricos, tumultos,
quebras de maquinas e equipamentos 159.600
283.379
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A Administracdo da Companhia entende que as cabsrtle seguros para riscos operacionais e
para resguardar seus ativos imobilizados e estpg@esonsideradas suficientes, segundo a

opinido de assessores especialistas em segurag;qgiair eventuais perdas. Nao fez parte do
escopo do exame dos auditores, a suficiéncia debsatura.
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Ao Conselho de Administracédo e Acionistas da
J.Macédo S.A.
Fortaleza - CE

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da J.Macédo S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulério de Informacgdes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2013, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de marco de 2012 e as respectivas demonstragfes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do
patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administrac@o da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informagdes contabeis intermediérias individuais de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstracao Intermediéria e das informacdes contébeis intermediérias consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — IASB, assim como pela apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusédo sobre essas informacdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informages intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) aplicavel a elaboracéo de Informacdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informacdes contébeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o0 CPC 21(R1) e o IAS 34 aplicaveis a elaboragdo de Informagdes Trimestrais - ITR e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstra¢6es do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstra¢es do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2013, preparadas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentacao nas
informacdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboracgédo de Informacdes Trimestrais - ITR e considerada informagéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacao da
DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de acordo com as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Fortaleza, 8 de maio de 2013.
KPMG Auditores Independentes

CRC SP-014428/0-6 S-CE

Joao Alberto da Silva Neto
Contador CRC RS-048980/0-0 T-CE
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