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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2013 - J.MACEDO S/A

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2013
Do Capital Integralizado

Ordinérias 11.496
Preferenciais 10.336
Total 21.832

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 909.314 749.412
1.01 Ativo Circulante 496.022 369.421
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 150.270 73.986
1.01.03 Contas a Receber 135.274 104.793
1.01.03.01 Clientes 129.227 97.921
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 6.047 6.872
1.01.03.02.01 OQutros créditos 6.047 6.872
1.01.04 Estoques 159.555 143.569
1.01.06 Tributos a Recuperar 37.001 36.863
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 37.001 36.863
1.01.06.01.01 Impostos e contribuigfes sociais a compensar 37.001 36.863
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.278 2.384
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 10.644 7.826
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 3.693 3.758
1.01.08.03 Outros 6.951 4.068
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 6.951 4.068
1.02 Ativo Nao Circulante 413.292 379.991
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 71.480 54.777
1.02.01.03 Contas a Receber 8.026 6.317
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 8.026 6.317
1.02.01.06 Tributos Diferidos 32.944 28.243
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 32.944 28.243
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 3.558 2.792
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 3.558 2.792
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 26.952 17.425
1.02.01.09.03 Impostos e contribuiges sociais a compensar 10.590 10.145
1.02.01.09.04 Instrumentos financeiros derivativos 16.362 7.280
1.02.02 Investimentos 94.577 94.735
1.02.02.01 ParticipacBes Societarias 33.895 34.053
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 27.432 27.590
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societérias 6.463 6.463
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 60.682 60.682
1.02.03 Imobilizado 240.433 219.399
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 214.934 193.040
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 25.499 26.359
1.02.04 Intangivel 6.802 11.080
1.02.04.01 Intangiveis 6.802 11.080
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 909.314 749.412
2.01 Passivo Circulante 232.479 199.733
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 26.259 19.596
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 4.629 5.137
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 21.630 14.459
2.01.02 Fornecedores 49.662 37.343
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 49.449 36.348
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 213 995
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 10.930 14.333
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 3.262 4.503
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 900 2.271
2.01.03.01.02 Outras obrigacdes fiscais e federais 2.362 2.232
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 7.212 9.578
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 456 252
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 104.066 79.456
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 91.969 67.097
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 31.005 26.493
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 60.964 40.604
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 12.097 12.359
2.01.05 Outras Obrigacbes 41.562 49.005
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 7.918 6.612
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 7.918 6.612
2.01.05.02 Outros 33.644 42.393
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 3 7.303
2.01.05.02.04 Verbas diretas 5.613 3.286
2.01.05.02.05 Fretes a pagar 9.728 8.308
2.01.05.02.07 Instrumentos financeiros derivativos 7.942 942
2.01.05.02.08 Outras contas a pagar 10.358 22.554
2.02 Passivo Néo Circulante 285.408 169.517
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 224.000 113.225
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 124.000 113.225
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 36.744 47.575
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 87.256 65.650
2.02.01.02 Debéntures 100.000 0
2.02.02 Outras Obrigactes 14.308 16.966
2.02.02.02 Outros 14.308 16.966
2.02.02.02.03 Tributos a recolher 7.562 7.729
2.02.02.02.04 OQutras contas a pagar 6.746 9.237
2.02.03 Tributos Diferidos 39.298 31.564
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 39.298 31.564
2.02.04 Provisdes 7.802 7.762
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 7.802 7.762
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 1.920 1.832
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 5.016 5.110
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 866 820
2.03 Patrimdnio Liquido 391.427 380.162
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
2.03.01 Capital Social Realizado 197.873 197.873
2.03.02 Reservas de Capital 601 601
2.03.04 Reservas de Lucros 136.332 157.579
2.03.04.01 Reserva Legal 11.249 11.249
2.03.04.05 Reserva de Retenc¢éo de Lucros 215 21.907
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 124.868 124.423
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 32.727 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 23.894 24.109
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2013 & 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/07/2012 a 30/09/2012 01/01/2012 a 30/09/2012
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 380.836 985.004 305.168 870.548
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -254.486 -645.210 -204.148 -574.857
3.03 Resultado Bruto 126.350 339.794 101.020 295.691
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -103.343 -286.269 -86.576 -258.363
3.04.01 Despesas com Vendas -75.992 -197.533 -56.885 -164.468
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -22.966 -71.476 -25.431 -77.352
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -4.815 -18.619 -4.765 -17.789
3.04.05.01 Honoréarios da administragéo -1.562 -4.665 -1.596 -4.986
3.04.05.02 Depreciacé@o e amortizagéo -3.491 -10.447 -3.373 -10.035
3.04.05.03 QOutras despesas operacionais liquidas 238 -3.507 204 -2.768
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 430 1.359 505 1.246
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 23.007 53.525 14.444 37.328
3.06 Resultado Financeiro -6.833 -14.628 -2.425 -10.544
3.06.01 Receitas Financeiras 22.510 45.047 2.600 14.299
3.06.02 Despesas Financeiras -29.343 -59.675 -5.025 -24.843
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 16.174 38.897 12.019 26.784
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -2.520 -6.170 -2.362 -5.326
3.08.01 Corrente -2.473 -3.138 -1.794 -2.003
3.08.02 Diferido -47 -3.032 -568 -3.323
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 13.654 32.727 9.657 21.458
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 13.654 32.727 9.657 21.458
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2013 & 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/07/2012 & 30/09/2012 01/01/2012 & 30/09/2012

4.01 Lucro Liquido do Periodo 13.654 32.727 9.657 21.458

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 13.654 32.727 9.657 21.458
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2013 - J.MACEDO S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/01/2012 & 30/09/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 27.264 8.979
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 77.870 52.667
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 32.727 21.458
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 19.117 18.649
6.01.01.03 Equivaléncia patrimonial -1.359 -1.246
6.01.01.04 Resultado de ativo imobilizado e intangivel baixado 1.968 1.342
6.01.01.05 Constituicao (reversao) de provisdo para redugdo ao valor 3.144 -202
recuperavel
6.01.01.06 Constituicdo (reversdo) de provisdo para contingéncias 47 1.148
6.01.01.07 Constituicao (reversao) de provisdo para perda em estoque 2.339 45
6.01.01.08 Juros, variagBes monetarias e cambiais liquidas 15.568 9.449
6.01.01.10 Constituicdo de IR e CS diferidos 3.032 3.322
6.01.01.11 Ajuste a valor de mercado 1.287 -1.298
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -50.606 -43.688
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -34.450 -19.918
6.01.02.02 Estoques -18.325 -23.213
6.01.02.03 Impostos e contribuigdes sociais a compensar -583 -8.355
6.01.02.04 Créditos com controladas -766 1.383
6.01.02.05 Titulos disponiveis para venda 65 689
6.01.02.06 Outros créditos -1.777 -232
6.01.02.07 Fornecedores 12.319 2.893
6.01.02.08 Tributos a recolher -3.570 6.368
6.01.02.09 Obrigacdes sociais e trabalhistas 6.663 5.081
6.01.02.10 Débito com outras partes relacionadas 1.306 187
6.01.02.11 Fretes a pagar 1.420 1.691
6.01.02.12 Provisdo para contingéncias -549 -4.247
6.01.02.14 Outras contas a pagar -12.359 -6.015
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -36.324 -18.120
6.02.02 Intangivel -1.314 -1.293
6.02.03 Imobilizado -36.527 -18.361
6.02.04 Recebimento de dividendos 1.517 1.534
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 85.344 -24.784
6.03.01 Captacéo de empréstimos e financiamentos 82.202 30.840
6.03.02 Amortizacao do principal de empréstimos e financiamentos -47.437 -43.444
6.03.03 Amortizacao de juros de empréstimos e financiamentos -4.418 -6.797
6.03.05 Amortizacao do principal de instrumentos financeiros -12.468 -2.414
derivativos
6.03.06 Amortizacdo de juros de instrumentos financeiros derivativos -3.772 -2.969
6.03.07 Captacgédo de debéntures 100.000 0
6.03.10 Dividendos distribuidos -28.763 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 76.284 -33.925
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 73.986 86.191
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 150.270 52.266
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2013 - J.MACEDO S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 30/09/2013

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 197.873 601 157.579 0 24.109 380.162
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 197.873 601 157.579 0 24.109 380.162
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 -21.462 0 0 -21.462
5.04.08 Distribuicdo de dividendos complementares 0 0 -21.462 0 0 -21.462
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 215 32.727 -215 32.727
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 32.727 0 32.727
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 215 0 -215 0
5.05.02.06 Realizagao do custo atribuido 0 0 215 0 -215 0
5.07 Saldos Finais 197.873 601 136.332 32.727 23.894 391.427
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/09/2012

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 197.873 601 102.831 0 24571 325.876
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 197.873 601 102.831 0 24571 325.876
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 390 21.458 -390 21.458
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 21.458 0 21.458
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 390 0 -390 0
5.05.02.06 Realizagao do custo atribuido 0 0 390 0 -390 0
5.07 Saldos Finais 197.873 601 103.221 21.458 24.181 347.334
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/01/2012 & 30/09/2012
7.01 Receitas 1.082.273 958.391
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.092.263 967.163
7.01.02 Outras Receitas -11.675 -8.096
7.01.02.01 (-) Abatimentos e descontos -11.114 -11.757
7.01.02.02 Outras receitas -561 3.661
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa 1.685 -676
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -817.544 -729.998
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -597.464 -529.439
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -213.362 -192.898
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -2.653 -1.114
7.02.04 Outros -4.065 -6.547
7.03 Valor Adicionado Bruto 264.729 228.393
7.04 Retencdes -19.214 -18.571
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -19.214 -18.571
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 245515 209.822
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 46.406 15.545
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.359 1.246
7.06.02 Receitas Financeiras 45.047 14.299
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 291.921 225.367
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 291.921 225.367
7.08.01 Pessoal 103.522 96.599
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 64.795 61.230
7.08.01.02 Beneficios 17.902 16.965
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.174 6.013
7.08.01.04  Outros 14.651 12.391
7.08.01.04.01 Honorérios da administragao 4.664 4.986
7.08.01.04.02 Participacéo dos empregados nos lucros 8.102 5.428
7.08.01.04.03 Outros gastos 1.885 1.977
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cbes 83.822 71.032
7.08.02.01 Federais 31.512 25.663
7.08.02.02 Estaduais 51.014 44.096
7.08.02.03 Municipais 1.296 1.273
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 71.850 36.278
7.08.03.01  Juros 59.675 24.843
7.08.03.02  Aluguéis 12.175 11.435
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 32.727 21.458
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 32.727 21.458
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - J.MACEDO S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 893.029 733.224
1.01 Ativo Circulante 494.691 369.702
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 150.454 74.087
1.01.03 Contas a Receber 133.757 104.889
1.01.03.01 Clientes 129.227 97.985
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 4.530 6.904
1.01.03.02.01 OQutros créditos 4.530 6.904
1.01.04 Estoques 159.555 143.592
1.01.06 Tributos a Recuperar 37.003 36.904
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 37.003 36.904
1.01.06.01.01 Impostos e contribuigfes sociais a compensar 37.003 36.904
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.278 2.404
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 10.644 7.826
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 3.693 3.758
1.01.08.03 Outros 6.951 4.068
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 6.951 4.068
1.02 Ativo Nao Circulante 398.338 363.522
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 71.480 54.799
1.02.01.03 Contas a Receber 8.026 6.339
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 8.026 6.339
1.02.01.06 Tributos Diferidos 32.944 28.243
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 32.944 28.243
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 3.558 2.792
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 3.558 2.792
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 26.952 17.425
1.02.01.09.03 Impostos e contribuiges sociais a compensar 10.590 10.145
1.02.01.09.04 Instrumentos financeiros derivativos 16.362 7.280
1.02.02 Investimentos 63.734 60.746
1.02.02.01 ParticipacBes Societarias 3.052 64
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societérias 3.052 64
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 60.682 60.682
1.02.03 Imobilizado 249.923 230.498
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 224.424 204.139
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 25.499 26.359
1.02.04 Intangivel 13.201 17.479
1.02.04.01 Intangiveis 13.201 17.479

PAGINA: 11 de 79



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - J.MACEDO S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 893.029 733.224
2.01 Passivo Circulante 213.729 181.080
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 26.259 19.795
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 4.629 5.211
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 21.630 14.584
2.01.02 Fornecedores 49.662 37.364
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 49.449 36.369
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 213 995
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 10.993 14.406
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 3.325 4.576
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 955 2.332
2.01.03.01.02 Outras obrigacdes fiscais federais 2.370 2.244
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 7.212 9.578
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 456 252
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 91.969 67.097
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 91.969 67.097
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 31.005 26.493
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 60.964 40.604
2.01.05 Outras Obrigagbes 34.846 42.418
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.200 0
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 1.200 0
2.01.05.02 Outros 33.646 42.418
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 5 7.303
2.01.05.02.04 Verbas diretas 5.613 3.286
2.01.05.02.05 Fretes a pagar 9.728 8.308
2.01.05.02.07 Instrumentos financeiros derivativos 7.942 942
2.01.05.02.08 Outras contas a pagar 10.358 22.579
2.02 Passivo Néo Circulante 287.849 171.958
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 224.000 113.225
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 124.000 113.225
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 36.744 47.575
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 87.256 65.650
2.02.01.02 Debéntures 100.000 0
2.02.02 Outras Obrigactes 14.308 16.966
2.02.02.02 Outros 14.308 16.966
2.02.02.02.03 Tributos a recolher 7.562 7.729
2.02.02.02.04 OQutras contas a pagar 6.746 9.237
2.02.03 Tributos Diferidos 41.739 34.005
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 41.739 34.005
2.02.04 Provisdes 7.802 7.762
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 7.802 7.762
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 1.920 1.832
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 5.016 5.110
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 866 820
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 391.451 380.186
2.03.01 Capital Social Realizado 197.873 197.873

PAGINA: 12 de 79



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - J.MACEDO S/A
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(Reais Mil)

Cédigo da  Descricédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
2.03.02 Reservas de Capital 601 601
2.03.04 Reservas de Lucros 136.332 157.579
2.03.04.01 Reserva Legal 11.249 11.249
2.03.04.05 Reserva de Retenc¢éo de Lucros 215 21.907
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 124.868 124.423
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 32.727 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 23.894 24.109
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 24 24
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2013 & 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/07/2012 a 30/09/2012 01/01/2012 a 30/09/2012
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 380.816 984.944 305.785 871.675
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -254.372 -644.868 -204.368 -575.223
3.03 Resultado Bruto 126.444 340.076 101.417 296.452
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -103.740 -287.466 -87.207 -259.992
3.04.01 Despesas com Vendas -75.992 -197.533 -56.886 -164.469
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -22.967 -71.480 -25.509 -77.597
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -4.816 -18.619 -4.812 -17.926
3.04.05.01 Honoréarios da administragéo -1.562 -4.665 -1.596 -4.986
3.04.05.02 Depreciacao e amortizagdo -3.491 -10.447 -3.420 -10.172
3.04.05.03 QOutras despesas operacionais liquidas 237 -3.507 204 -2.768
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 35 166 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 22.704 52.610 14.210 36.460
3.06 Resultado Financeiro -6.475 -13.548 -2.082 -9.457
3.06.01 Receitas Financeiras 22.510 45.047 2.607 14.316
3.06.02 Despesas Financeiras -28.985 -58.595 -4.689 -23.773
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 16.229 39.062 12.128 27.003
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -2.575 -6.335 -2.471 -5.545
3.08.01 Corrente -2.528 -3.303 -1.903 -2.222
3.08.02 Diferido -47 -3.032 -568 -3.323
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 13.654 32.727 9.657 21.458
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 13.654 32.727 9.657 21.458
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 13.654 32.727 9.657 21.458
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
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(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2013 & 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/07/2012 & 30/09/2012 01/01/2012 & 30/09/2012

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 13.654 32.727 9.657 21.458

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 13.654 32.727 9.657 21.458

4.03.02 Atribuido a Sé6cios N&o Controladores 13.654 32.727 9.657 21.458
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DFs Consolidadas / Demonstracédo do Fluxo de Caixa -

Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/01/2012 & 30/09/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 27.414 10.599
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 79.324 54.291
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 32.727 21.458
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 19.117 18.784
6.01.01.03 Equivaléncia patrimonial -166 0
6.01.01.04 Resultado de ativo imobilizado e intangivel baixado 1.968 1.342
6.01.01.05 Constituicao (reversao) de provisdo para redugdo ao valor 3.144 -202
recuperavel
6.01.01.06 Constituicdo (reversdo) de provisdo para contingéncias 47 1.148
6.01.01.07 Constituicao (reversao) de provisdo para perda em estoque 2.339 45
6.01.01.08 Juros, variagBes monetarias e cambiais, liquidas 15.829 9.692
6.01.01.10 Constituicdo de IR e CS diferidos 3.032 3.322
6.01.01.11 Ajuste a valor de mercado 1.287 -1.298
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -51.910 -43.692
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -34.450 -19.948
6.01.02.02 Estoques -18.325 -23.213
6.01.02.03 Impostos e contribuigdes sociais a compensar -584 -8.358
6.01.02.04 Créditos com controladas -766 1.383
6.01.02.05 Titulos disponiveis para venda 65 689
6.01.02.06  Outros créditos -1.776 -231
6.01.02.07 Forncedores 12.319 2.896
6.01.02.08 Tributos a recolher -3.570 6.416
6.01.02.09 Obrigacdes sociais e trabalhistas 6.663 5.199
6.01.02.11 Fretes a pagar 1.420 1.691
6.01.02.12 Provisdo para contingéncias -549 -4.247
6.01.02.13 Outras contas a pagar -12.357 -5.969
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -37.841 -19.767
6.02.01 Intangivel -1.314 -1.293
6.02.02 Imobilizado -36.527 -18.474
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 86.861 -24.784
6.03.01 Captacéo de empréstimos e financiamentos 82.202 30.840
6.03.02 Amortizacao do principal de empréstimos e financiamentos -47.437 -43.444
6.03.03 Amortizacao de juros de empréstimos e financiamentos -4.418 -6.797
6.03.05 Amortizacdo do principal de instrumentos financeiros -12.468 -2.414
derivativos
6.03.06 Amortizacdo de juros de instrumentos financeiros derivativos -3.772 -2.969
6.03.07 Captacéo de debéntures 100.000 0
6.03.10 Dividendos distribuidos -27.246 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 76.434 -33.952
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 74.019 86.684
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 150.453 52.732
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 30/09/2013

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 197.873 601 157.579 0 24.109 380.162 24 380.186
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 197.873 601 157.579 0 24.109 380.162 24 380.186
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 -21.462 0 0 -21.462 0 -21.462
5.04.08 Distribuicéo de dividendos 0 0 -21.462 0 0 -21.462 0 -21.462
complementares
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 215 32.727 -215 32.727 0 32.727
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 32.727 0 32.727 0 32.727
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 215 0 -215 0 0 0
5.05.02.06 Realizagdo do custo atribuido 0 0 215 0 -215 0 0 0
5.07 Saldos Finais 197.873 601 136.332 32.727 23.894 391.427 24 391.451
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/09/2012

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 197.873 601 102.831 0 24,571 325.876 24 325.900
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 197.873 601 102.831 0 24,571 325.876 24 325.900
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 390 21.458 -390 21.458 0 21.458
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 21.458 0 21.458 0 21.458
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 390 0 -390 0 0 0
5.05.02.06 Realizagéo do custo atribuido 0 0 390 0 -390 0 0 0
5.07 Saldos Finais 197.873 601 103.221 21.458 24.181 347.334 24 347.358
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/01/2012 & 30/09/2012
7.01 Receitas 1.082.273 960.215
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.092.263 968.987
7.01.02 Outras Receitas -9.429 -8.096
7.01.02.01 (-) Abatimentos e descontos -11.114 -11.757
7.01.02.02 Outras receitas 1.685 3.661
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -561 -676
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -817.203 -730.773
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -597.122 -530.064
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -213.362 -192.978
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -2.654 -1.114
7.02.04 Outros -4.065 -6.617
7.03 Valor Adicionado Bruto 265.070 229.442
7.04 Retencdes -19.214 -18.708
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -19.214 -18.708
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 245.856 210.734
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 45.212 14.315
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 165 0
7.06.02 Receitas Financeiras 45.047 14.315
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 291.068 225.049
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 291.068 225.049
7.08.01 Pessoal 103.522 96.681
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 64.795 61.284
7.08.01.02 Beneficios 17.902 16.971
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.174 6.013
7.08.01.04  Outros 14.651 12.413
7.08.01.04.01 Honorérios da administragao 4.664 4.986
7.08.01.04.02 Participacéo dos empregados nos lucros 8.102 5.428
7.08.01.04.03 Outros gastos 1.885 1.999
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cbes 84.048 71.703
7.08.02.01 Federais 31.738 26.205
7.08.02.02 Estaduais 51.014 44.096
7.08.02.03 Municipais 1.296 1.402
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 70.771 35.177
7.08.03.01  Juros 58.596 23.742
7.08.03.02  Aluguéis 12.175 11.435
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 32.727 21.488
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 0 30
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 32.727 21.458
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Divulgacao dos resultados do terceiro trimestre d2013

Fortaleza — CE, 8 de novembro de 2013 — A J.Ma&#8o(“J. Macédo”), Companhia
lider nacional nos mercados de farinhas para useskico e misturas para bolos,
divulga seus resultados do terceiro trimestre d8%8T13). As informacdes
operacionais e financeiras estdo apresentadas lb@esde reais, exceto quando
indicado de outra forma. As comparacdes refereasderceiro trimestre de 2012
(3T12), salvo indicacéo contraria.

»

Destaques do periodo

A receita liquida do 3T13 foi de R$ 380,8 milhdepresentando um aumento de
24,8% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

O lucro liquido no 3T13 foi de R$ 13,7 milhdes, aomento de 41,2% em relacéo
ao mesmo periodo do ano anterior.

O EBITDA acumulado dos ultimos 12 meses totaliz&©OR,4 milhdes,
representando um crescimento de 27,9% em relacesmo periodo do ano
anterior.

A margem EBITDA representou 7,5% da receita liqudatra 6,5% em relagéo ao
mesmo periodo do ano anterior (+ 1,0 p.p.).

As vendas atingiram 211,3 mil toneladas no 3T13¢cteacimento de 16,5% com
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

A Companhia emitiu em setembro, debéntures sinm@lesonversiveis em acgoes,
com esforgos restritos, no total de R$ 100 milhdestinados ao alongamento do
endividamento da Companhia, ao aumento nos investos e para o refor¢co de
capital de giro.

A divida liquida foi de R$ 150,3 milhdes, um aunoeté 25,0% quando comparado

ao 2T13. O indicador de divida liquilBEBITDA encerrou o trimestre em 1,51x

contra 1,33x no ultimo trimestre, face ao increroatt capital de giro operacional e

a aceleracédo do plano de investimentos da Companhia

Market Share de 25,7% para farinhas e 30,0% pasturas, segundo dados da
ACNielsen para os meses de junho e julho de 2013.

Versdo: 1
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Principais destaques 3T13 3T12 9IM13

Receita Liquida de Impostos 380,8 305,2 24,8% 985,0 870,5 13,2%
Lucro Liquido 13,7 9,7 41,2% 32,7 214 52,8%
EBITDA* 99,4 77,7 27,9% 99,4 77,7 27,9%
Margem EBITDA (%)* 7,5% 6,5% 1,0 pJp. 7,5% 6,5% 1,0 p.p.
Vendas em mil toneladas 2113 1813 16,5% 525,3 531,1 -1,19
Market Share (volume)

- Farinhas 25,7% 25,9% -0,2g.p- 25,7% 25,9% -0,4 p.p.
- Misturas 30,0% 30,8% -0,8 pip. 30,0% 30,8% -0,8 p.p.

* 12 Ultimos meses
1 - Os valores apresentados nos 3% trimestre81@ee22013 séo referentes ao bimestre jun/jul.

Desempenho Operacional

DESEMPENHO DO TRIGO
Internacional:

O relatério mensal dbnited Sates Department of Agriculture - USDA, divulgado em
12 de setembro, estimou a producdo mundial de paya safra 2013/2014 de 709
milhdes de toneladas, contra as 705 milhdes didolge relatorio anterior.

O consumo para 2013/2014 se manteve em 706 mittéé&meladas, em linha com as
707 milhdes projetadas no ultimo relatério de ag@&13. Os estoques finais ficaram
em 176 milhdes de toneladas contra as 173 milhdeslatdrio anterior.

No terceiro trimestre, a Bolsa de Kansas operoavekientre 6,90 e 7,1€ents per
bushel, mostrando haver um suporte (6,90) e resistéci®) neste intervalo, mesmo
com as acentuadas quedas nas cotacdes de milja e so

A oferta e a demanda mundial de trigo, principali|mesntre paises exportadores e
importadores, seguiram apertadas. Na segunda matasktembro, a Bolsa Americana
de Kansas voltou a subir forte, atingindo a maxidea 7,46 cents (contrato de

dezembro), devido a persistente e a forte demanakildira e chinesa, somada as
geadas na Argentina e a incerteza sobre o rea deltrigo disponivel para exportagéo.

O Governo brasileiro liberou 700 mil toneladas deotg adicional de trigo para
importacdo, sem impostos para trigos fora do MERQIO8m entrada no Brasil até
30 de Novembro de 2013.

Nacional

A demanda de trigo segue forte, as dificuldadesmgmrtacdo do produto nos paises
vizinhos (Argentina, Paraguai e Uruguai), a vakgéo do dolar e os estoques do
Governo zerados tém mantido os precos em novosldeschistoricos.

Os moinhos na zona de producgéo estéo praticamemtérigio, aguardando a entrada da
safra que iniciou no estado do Parana em meadaetdenbro. As geadas de julho

2
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afetaram o rendimento e a qualidade do trigo pars® 0 que manteve 0 mercado
interno com precos elevados.

Diferente do ano passado, no més de setembro a@ahzacédo seguiu lenta por conta
das incertezas sobre a disponibilidade de trigtadéepela geada, das indefinicdes do
governo sobre o volume de trigo sem imposto e titilrdade cambial.

No Rio Grande do Sul, a agricultura do trigo esta desenvolvendo dentro da
normalidade, com previsdo de iniciar a colheitasdfia na metade de outubro, ainda
gue exista a preocupacao com as chuvas previsiagimda colheita gaucha.

Com o avancgo da colheita no Brasil e, mais adiaae, a proximidade da colheita na
argentina (dezembro/2013), os precos domésticomrant a buscar a paridade de
importacdo. Desta forma, a volatilidade cambialdserais uma variavel para ser
computada.

MERCADO DE CONSUMO DOMESTICO E PANIFICACAO

A receita bruta da Companhia, nos dois segmentaguenatua totalizou R$ 424,1
milhdes no 3T13, um aumento de 25,7% em relac§oa periodo de 2012 (R$ 337,5
milhdes). A margem passou de 27,5% no 3T12 par@@6p 3T13.

Nos 9M13, a receita bruta totalizou R$ 1.092,3 @@l um aumento de 12,9% quando
comparada com 9M12 (R$ 967,2 milhdes). As margerasf superiores: 29,1% nos
9M13 em contrapartida 28,7% nos 9M12.

VENDAS

O volume de vendas total atingiu 211,3 mil Volume de Vendas
toneladas no 3T13, aumentando 16,5% com (em toneladas)

relacdo ao mesmo periodo de 2012 (181,3 mil 2113
toneladas), apesar do crescimento de 24,8% da  181,3 1811 176.6
receita liquida para o mesmo periodo, resultado I I 1374 I
um reposicionamento de pregos, do :
engquadramento de margens e da adequacéao de | , , . , , ,

nossa politica comercial nas diversas categorias 3712 4712 1T13 2713 3T13
canais.

Versdo: 1
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Toneladas 9M13

Farinhas e farelo 151.909 114.586 32,69 356.422  327.663 8,89
Massas 37.207 38.172 -2,59 100.545  112.592 -10,79
Misturas para bolos e paes 12.728 10.652 19,59 33.146 31.666 4,79
Biscoitos 4.686 4,511 3,99 13.176 13.506 -2,49
Sobremesas 686 662 3,6% 1.816 1.997 -9,19
Fermentos 361 326 10,7% 902 914 -1,3%
Outros 3.705 12.406 -70,19 19.258 42.745 -54,99
Total 211.283 181.315 16,5% 525.265 531.083 -1,1%

Com o retorno ao mercado de farinhas e misturasysar profissional, a Companhia
eleva suas vendas nestas categorias, aumentamicengoal das mesmas na
composicao da receita bruta. A expressiva redugamlume de vendas classificado
como outros, deve-se principalmente ao término altr@to de Industrializacéo por
Encomenda e demais decorrentes que a Companheexeicutando com a Bunge

Alimentos S.A.
Composigdo da Receita Bruta3T12 Composigio da Receita Bruta 3T13
Massas
Massas
26.5% 25 0%

Misturas para
bolos e pdes
12,0%

Biscoitos 6.3%

Misturas para
bolos e pédes
12.0%
' Biscoitos

o,
\ 4 bﬁﬂfo -“\‘ Sobremesas
Farinhas & . ? éeﬁrgzsas S
Farell;:u Ferme;ﬂns o
39.6% 179 Farinhas & Outros  1-6%
Outros Farelo 2.1%
11.7% 50,7%

A concentracdo de vendas brutas neste terceirestimmocorreu de maneira mais
acentuada em funcéo do ja mencionado reposiciortarderprecos e adequacao de
nossa politica comercial nas diversas categortas@s. Neste trimestre, o percentual
da receita bruta dos 10 maiores clientes da Congpagpresentou 22,2% das vendas
brutas, um aumento de 1,3 p.p. em relagéo ao tienasterior.
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Distribuicdo da Concentracdo de Vendas
3T13 x 2T13

11,4%

3T13 2T13

500 Sub =100 Sub =50 Subx =20 Sub =10 Maiores Cli

DESEMPENHO POR LINHA DE PRODUTO

Farinhas e Farelo:

Market Share Segundo a ACNielsen, o volume total do
Categoria Farinhas e Farelo mercado comercializado de  Farinhas

L N

Domésticas recuou 10,0% do ano moével 2012
26,1 25,7 (Ago/Set-11 a Jun/Jul-12) para 2013 (Ago/Set-

- - 12 a Jun/Jul-13). A participacdo de mercado
em volume da Companhia recuou de 25,9%
para 25,7% na leitura dos bimestres de

>8 >8 >7 Jun/Jul-12 e Jun/Jul -13.
3.0k —— :
" Fev-Mar/2013  AbrMaios2013 undui2013 A categoria de Farinhas e Farelo representou
——lMackdo —=— CiaA —— Cia.B 50,7% da receita bruta da Companhia no 3T13

(3T12: 39,6%). A receita nesta categoria

aumentou 60,9% do 3T12 para o 3T13, sustentadacipaimente pelo
reposicionamento de precos da categoria e pelaicresto de “market share* da
Companhia neste segmento.

Nos 9M13, a receita foi de R$ 508,5 milhdes, apraselo um crescimento de 38,5%
guando comparada aos 9M12 (R$ 367,1 milhdes).
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Massas:

Market Share
Categoria Massas

Segundo a ACNielsen, o volume total d
mercado comercializado de Massas recu
2,0% do ano movel 2012 (Set/Out-11

Jul/Ago-12) para 2013 (Set/Out-12 _— —— —
Jul/Ago-13). A participagédo de mercado el
volume da Companhia recuou de 9,8% pe

A . J }1,3 11,2 10,9
9,2% na leitura dos bimestres de Jul/Ago-: : 3 =3
9,0 9,2

e Jul/Ago -13, respectivamente. 90

Mar-Abr/2013 Maio-Jun/2013 Jul-Ago /2013

A categoria de Massas representou 25,0%
receita bruta da Companhia no 3713 (3T1..
26,5%). A receita nesta categoria aumentou 18,8%8Td® para o 3T13, impactada

pelo reposicionamento de preco devido alta no pdegdrigo em relagdo ao ano de

2012 e pela adequacao de nossa politica comeBtiatamos volumes com margens
favoraveis, através do reposicionamento das mara@s concentracdo das acdes em
segmentos e regides em que é possivel obter n@@mragregado.

J.Macédo —"— Cia.A —*— Cia.B

Nos 9M13, a receita foi de R$ 287,0 milhdes, apeselo um crescimento de 7,3%
guando comparada aos 9M12 (R$ 267,4 milhdes).

Misturas:

Market Share Segundo a ACNielsen, o volume total do
Categoria. Misturas mercado comercializado de Misturas recuou
28,4 29,3 300 0,9% do ano moével 2012 (Ago/Set-11 a
~— ¢ - Jun/Jul-12) para 2013 (Ago/Set-12 a Jun/Jul-
13). A participagédo de mercado em volume da
B2 e s Cpmpanhia reduziu de 30,8% para 30,0% na
— — - leitura dos bimestres de Jun/Jul-12 e Jun/Jul -

10,3 10,2 9,2 13, entretanto crescendo no curto prazo.
Fev-Mar/2013  Abr-Maio/2013  Jun-Jul/2013 A categoria de Misturas representou 12,0% da
T MMacklo T Ca A T ciB receita bruta da Companhia no 3T13 (3T12:

12,0%). A receita nesta categoria aumentou
25,2% do 3T12 para o0 3T13, impactada pelo reposonento de precos e melhoria no
MIX de vendas dentro da categoria.

Nos 9M13, a receita foi de R$ 138,0 milhdes, apteselo um crescimento de 16,8%
guando comparada aos 9M12 (R$ 118,1 milhdes).
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Outras categorias:

A categoria de Biscoitos representou 6,3% da redaitita da Companhia no 3T13
(3T12: 6,0%). A receita nesta categoria aumentq@%1do 3T12 para o 3T13. Nos
9M13, a receita foi de R$ 76,2 milhdes, apresemtamd crescimento de 30,2% quando
comparada aos 9M12 (R$ 58,5 milhdes).

A categoria de Sobremesas representou 2,3% ddardcaita da Companhia no 3T13
(3T12: 2,5%). A receita nesta categoria aumentq6%4do 3T12 para o 3T13. Nos
9M13, a receita foi de R$ 26,3 milhdes, apresemtamd aumento de 2,7% quando
comparada aos 9M12 (R$ 25,6 milhdes).

A categoria de Fermentos representou 1,6% da aebeaita da Companhia no 3T13
(3T12: 1,7%). A receita nesta categoria cresce0%9Jo 3T12 para o 3T13. Nos
9M13, a receita foi de R$ 18,2 milhdes, apresemtamd crescimento de 10,2% quando
comparada aos 9M12 (R$ 16,5 milhdes).

Desempenho Econdmico-Financeiro

PRINCIPAIS INDICADORES

Principais Indicadores 3T13 3T12 9IM13 9IM12

Receita Bruta 424,1 3375 25,79 1.092,3 967,2 12,9%
Receita Liquida de Impostos 380,8 305,2 24,89 985,0 870,5 13,2%
Lucro Bruto 126,4 101,0 25,19 339,8 295,7 14,9%
Lucro Bruto/ Receita Liquida (%) 33,2% 33,1% 0,1fp.p. 4,5% 34,0% 0,5 p.p.
Resultado antes do IR 16,2 12,0 35,0% 389 26,8 45,1%
Margem Operacional (%) 4,3% 3,9% 04 p.p. 3,9% 3,1% @38 p
EBITDA* 99,4 71,7 27,9% 99,4 71,7 27,9%
Margem EBITDA (%)* 7,5% 6,5% 1,0 pp. 7,5% 6,5% 1,0 p.p.

* 12 (ltimos meses

RECEITA BRUTA

A receita bruta no 3T13 totalizou R$ 424,1 milhGgxesentando um crescimento de
25,7% em relacao aos R$ 337,5 milhdes registrad @3 2.

Nos 9M13, a receita bruta somou R$ 1.092,3 milh@esesentando um crescimento de
12,9% em relagédo aos R$ 967,2 milhdes registrao®9M12.
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RECEITA LIQUIDA

. , . . R ita Liquida (R$ milhd
A receita liquida da Companhia somou R$ 38( coettatiuida (R mihoes)

milhdes no 3T13, um crescimento de 24,8% e 346.1 00°
relacdo ao 3T12 (R$ 305,2 milhdes). 2052 327,7

Nos 9M13, a receita liquida somou R$ 9¢ iy

milhdes, apresentando um crescimento de 13, I

em relagdo aos R$ 870,5 milhdes registrados | B8 , , .
oM12. 3T12  4T12  1T13 2T13  3T13

Comecou a vigorar a partir de janeiro de 2013, adigas provisorias emitidas pelo
governo federal, sobre a desoneracao da folha ginpnto para empresas de alguns
setores.

Esta legislacdo permitiu que o calculo da contgéoipatronal do INSS tivesse como
base o faturamento da Companhia, para a receitairadga partir dos produtos
industriais enquadrados na Medida, e ndo maisha fi¢ pagamento.

A Companhia registrou como INSS sobre faturament@lor de R$ 1,8 milhdes no
3T13 e de R$ 4,3 milhdes nos 9M13

CUSTOS DE BENS E/OU SERVICOS VENDIDOS

Os custos de bens e/ou servicos vendidos no 3TthBzazam R$ 254,5 milhdes,
equivalentes a 66,8% da receita liquida, comparadesR$ 204,1 milhdes (66,9% da
receita liquida) registrados no 3T12.

Nos 9M13, os custos de bens e/ou servicos vendidorwaram R$ 645,2 milhdes,
equivalentes a 65,5% da receita liquida, comparadesR$ 574,9 milhdes (66,0% da
receita liquida) registrados nos 9M12.

LUCRO BRUTO

O |UCfO ertO dO 3T13 fOI de R$ 126,‘ Lucro BrutogMargem Bruta
milhdes, um aumento de 25,1% com relag (em RS “;('3'2‘;25 e em %)

aos R$ 101,0 milhdes registrados no 3T1 330 326% I 332%
No trimestre, este lucro representa 33,2% 1264

receita liquida enquanto no mesmo perio 1128 127
do ano anterior, representava 33,1%. = loos

Nos 9M13, o lucro bruto foi de R$ 339,
milhdes, equivalentes a 34,5% da recei
liquida, um acréscimo de 14,9% quanc

e e e s E—

3T12 4T12 1T13 2T13 3T13
8
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comparados aos R$ 295,7 milhdes (34,0% da redgit@a) registrados nos 9M12.

DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais do 3T13 totalizar: Despesas Operacionais e % RL
R$ 103,9 milhdes, correspondentes a 27,3% (em R$ milnes e em %)
receita liquida do mesmo periodo, 19,3% acir
dos R$ 87,1 milhdes registrados no 3T 288k 27,3%
(28,5% da receita liquida). 1039
87,1
Nos 9M13, as despesas operacionais totalizar
R$ 287,7 milhBes, equivalentes a 29,2%
receita liquida, um acréscimo de 10,8% quan
comparados aos R$ 259,6 milhdes (29,8%
receita liquida) registrados nos 9M12. " st a3

As despesas gerais e administrativas foram impastpdr despesas com pessoal, em
especial, as reposicdes salariais incorridas nogee ao incremento da nova estrutura
dedicada ao canal de panificagdo. Ocorreu aindaremento da equipe de promotores
de vendas e as novas operacdes logisticas inrcma o término do Contrato de
Industrializacdo por Encomenda e demais decorregtes a Companhia vinha
executando com a Bunge Alimentos S.A.

Despesas Operacionais 3T13 3T12

Vendas (76,0) (56,9) 33,6% (197,6) (164,5) 20,19
Gerais e Administrativas (230) (254) -9,49 (71,5) (77,3) -7,59
Honorarios da Administracao (1,6) (1,6) 0,0% 4,7) (5,0) -6,0%
Depreciagdo/Amortizagcéo (35 (34) 2,9% (10,49) (10,0) 4,09
Outras Despesas/ Receitas 0,2 0,2 0,0% (3,5) (2,8 25,0%
Total (103,9) (87,1) 19,39 (287,7)  (259,6) 10,89

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Resultado Financeiro 3T13 3T12 9M12 9M12
(%)
Receitas Financeiras 22,5 2,6 N/A 45,0 14,3 N/A
Despesas Financeiras (29,3) (5,0) N/A (59,6) (24,8) N/A
Total (6,8) (2,4) 183,39 (14,6) (10,5) 39,0%

No 3T13, a Companhia registrou resultado financBgoido de R$ 6,8 milhdes de
despesas, um aumento de 183,3% comparado aos R#ilX}és no mesmo periodo do
ano anterior. O resultado financeiro liquido nosl3Moi 39,0% maior, comparado aos
9M12. O impacto foi devido a captacdo de empréstiipara capital de giro com
melhores custos.
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RESULTADO OPERACIONAL E EBITDA

Como consequéncia dos  aspect EBITDA e Margem EBITDA

(em R$ milhdes e em %)

comentados anteriormente, a Compan -

encerra 0 3T13 com lucro operacional

R$ 16,2 milhdes, um aumento de 35,C
quando comparado com o lucro de |
12,0 milhdes registrado no 3T12.

O lucro operacional dos 9M13 somou F
38,9 milhdes, 45,1% superior aos R$ 2¢
milhdes realizados nos 9M12.

3T12 4T12 1T3 2713 3713

O EBITDA (lucro antes dos juros, impostos, deprgiés e amortizagdes) do 3T13
totalizou R$ 29,3 milhdes (margem de 7,7% da racBguida), que representou
acréscimo de 45,0% em relacdo aos R$ 20,2 milhdesgém de 6,6% da receita
liquida) no mesmo periodo do ano passado.

O EBITDA acumulado de doze meses totalizou R$ 88ld6es (margem de 7,5% da
receita liquida), acima dos R$ 77,7 milhdes (6,%0teteita liqguida) no mesmo periodo
do ano anterior.

Reconciliagdo do EBITDA Controladora| 3T13  3T12

Lucro antes do IR e CS - LAIR 16,2 120
Depreciagdo/ Amortizagdo Custos 32 29
Depreciacdo/ Amortizacdo Despesas 35 34
Resultado Financeiro 6,8 24
Equivaléncia 04 0,5
EBITDA 29,3 20,2

LUCRO LIQUIDO

Devido aos aspectos operacionais citados antendemne lucro liquido registrado no
3T13 foi de R$ 13,7 milhdes, com margem liquid8 @86, quando no mesmo periodo
do ano passado o lucro liquido foi de R$ 9,7 mh@em margem liquida de 3,2%.

O lucro liquido nos 9M13 fechou em R$ 32,7 milhfeargem liquida de 3,3%), que
representa um aumento de 52,8% quando comparaddr&o2i,4 milhdes dos IM12
(margem liquida de 2,5%).

10
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ENDIVIDAMENTO

3T13 X

Divida Liquida 3T13 3T12 3712 (%) 2T13 2T13

3T13 X

Curto prazo 92,0 492" 87,09 115,0 -20,0%
Empréstimos e Financiamentos 92,0 492 87,0% 1150 -20,09
Longo prazo 2240 96,5 132,19 134,1 67,0%
Empréstimos e Financiamentos 1240 96,5 28,5% 1341 -7,59
Debéntures 100,0 - N/A - N/A
Total Endividamento 316,0 1457 116,99 249,1 26,9%
(-) Caixa (150,3) (55,99 168,9% (109,3) 37,59
(- ) Instrumentos Financeiros Derivativos (154) (10,8 42,69 (19,6) -21,49
Divida Liquida 150,3 79,0" 90,39 120,2 25,0%

O endividamento liquido no 3T13 foi maior em 25,8@&ndo comparado com o 2T13.
Tal crescimento deve-se principalmente ao aumentestbque de matéria prima frente
ao cenario adverso de precos de trigo e a exeadgdplano de investimentos da
Companhia.

Neste 3T13, a Companhia contratou uma nova opedeg@ebéntures, do tipo simples
nao conversiveis em acbes, com esforcos restribtosnontante total de R$100,0

milhdes. O valor do principal ser4 amortizado emp@rcelas semestrais, sendo a
primeira no final do 24° més a contar da data déessfn, e a Ultima, na data de
vencimento (30 de setembro de 2018).

Covenants 3T13 3T12 3:_?_1;3(02) 2T13 3;1%53X

Divida financeira liquida/Ebitda <= 2,75 151 1,02 48,0% 1,33 135%
1I’D5|'\(/)ida financeira bruta/Patriménio liquido <= 081 0,42 92.9% 066 2279
Ebitda/Despesas financeiras liquidas >= 1,15 5,71 518 10,2% 6,95 -17,8%

Os indicadores financeiros, tais como os de liquige custo liquido da divida,
continuaram em patamares robustos neste periotpraalentro dos limites definidos
peloscovenants dos contratos de empréstimos.

11
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1 Limite <= 2,75 | Limite <=1,50
1,75 1,51
1,15 ] 0,81
0,89 0,84 0,51 0,48 0,48 0,47
T = ¢ g +
2010 2011 1s12 2012 3T13 2010 2011 1s12 2012 3T13

Ebitda/Despesas financeiras liquidas

Limite >=1,75

2010 2011 1512 2012 3T13

INVESTIMENTOS

No 3T13, o total de investimentos da Companhia mwbilizado para ampliacdo da
capacidade de producdo e logistica somou R$ 16h&esi um aumento de 109,0% em
relagdo aos R$ 7,8 milh6es em investimentos no .3T12

Nos 9M13, o total de investimentos da CompanhiaocsoiR$ 36,6 milhdes, um
aumento de 98,9% em relacdo aos R$ 18,4 milhéaswastimentos nos 9M12.

A Companhia mantém investimentos nas seguintegdaaes controlada e controlada
em conjunto: Pico da Caleddnia Empreendimentosrgrdie — Terminais de Graos de
Fortaleza Ltda. As movimentacdes desses investonezdtao apresentadas nas Notas
Explicativas as Demonstracfes Financeiras.

Recursos Humanos

Com foco no desenvolvimento da equipe, a area derBes Humanos abriu, neste
trimestre, novas inscricdes para o Programa deaBsidsicacional em todo o Brasil,
ampliando o numero de beneficiados em 170%. O Brnegisubsidia até 50% do valor
da mensalidade de cursos técnicos, de graduacggraduacdo, MBA e mestrado de
funcionarios de diferentes areas e cargos. Aindterigmestre, funcionarios de cargos
operacional, técnico-administrativos e de coord@naeceberam a antecipacao do
pagamento do Programa de Participacdo nos Ressiligeiando também um
movimento muito positivo dentro da Companhia.

12
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A Companhia segue consistente em seu processargdaimmacao e crescimento com
rentabilidade iniciado em 2011 através de um cantifoco na gestdo apropriada e
rentabilizacdo de nossas categorias e nossos cdeadistribuicdo. A melhoria da
qualidade no atendimento do cliente e do candliimido a implementacao de controles
eficientes na nossa politica comercial, combinamia a maior eficiéncia na logistica e
na producéo e a reentrada da Companhia no seguefanificacdo séo os pilares para
0 aumento da rentabilidade no ano de 2013.

Para o proximo trimestre estimamos um cenario e@igpetitivo com forte pressao de

custo nas categorias derivadas do trigo bem comaat@gorias cujos insumos estao
sujeitos aos impactos da variagdo da moeda, pateraite afetando as margens de
nossas categorias, com especial atencdo a cated@riamassas em face de uma
perspectiva de ndo recomposicdo de margens fgoesemonamento de precos geral do
mercado. A J Macédo acredita na forca de suas maneaexpansao continua de seu
portfélio e na crescente melhoria de seu atendioneomno ferramentas eficazes para a
sustentacao e crescimento de nosso posicionamemeictado.

Pretendemos preservar as condi¢cbes de rentabilnasleategorias onde a J.Macédo
detem lideranca de mercado e monitorar o comporteamdo posicionamento de
mercado de nossos principais concorrentes frentemério de custos mencionado, no
sentido de uma consequente manutencdo da rentdaleiliths demais categorias. E por
fim, reafirmamos a manutengéo de nossa estrategi@sicionamento de nossas marcas
em nossos canais de atuacao.

Auditoria Independente

Em atendimento a Instrucdo CVM 381/2003 e as pabtinternas da Companhia,
informamos que desde a contratagcdo da KPMG Auditoependentes, foram
prestados pela mesma, apenas servicos de Audiixieana.

As informacdes nao financeiras da Companhia na@rfaoevisadas pelos Auditores
Independentes.

13
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Notas explicativas as informacdes trimestrais
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado daaforma)
1 Informacgdes sobre a Companhia e Controlada

1.1 Objeto social
A J. Macédo S.A. (“Companhia”), domiciliada no Brasom sede na Rua Benedito Macédo,
79, Cais do Porto, Fortaleza, Ceard, atua na péadeicomercializacdo de farinhas de trigo,
misturas para péaes e bolos, gelatinas e sobrenmeaasas alimenticias, biscoitos e fermentos,
segregados por categorias de negdcios, vendidasgaimente, sob as marcas Dona Benta,
Sol, Petybon, Brandini, Veneranda, Boa Sorte erCiia

A Companhia opera com unidades produtivas naseagsgidrdeste, sudeste e sul, e centros de
distribuicdo por todo o Brasil, com a finalidadendelhor atender aos clientes. Esses centros de
distribui¢do, além de facilitar a movimentacéo dmlptos acabados, contribuem para melhor
armazenagem dos produtos.

As informag6es trimestrais individuais e consolaada Companhia abrangem a Companhia e
sua controlada (conjuntamente referidas como “Gjupo

2 Base de preparacéo

2.1 Declaracao de conformidade
As presentes informacdes trimestrais incluem:

* Asinformacdes trimestrais consolidadas preparedafrme as Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo Interoasl Accounting Standards Board (IASB) e
também de acordo com as praticas contabeis adatadamsil (BR GAAP); e

* Asinformacdes trimestrais individuais da control@dpreparadas de acordo com o BR GAAP.

As informacg0es trimestrais individuais da controladforam elaboradas de acordo com o

BR GAAP e, essas praticas diferem das IFRS aplicdpaga informacdes trimestrais separadas
em funcéo da avaliacdo dos investimentos em cauzia controlada em conjunto (joint
venture) pelo método de equivaléncia patrimoniaBRoOGAAP, enquanto para fins de IFRS
seria pelo custo ou valor justo.

Contudo, ndo ha diferenca entre o patriménio ligje@a resultado consolidado e o patrimdnio
liquido e resultado da Companhia controladora eas sdformacdes trimestrais individuais.
Assim sendo, as informacdes trimestrais consolgladss informacdes trimestrais individuais
da controladora estdo sendo apresentadas lado afadm Unico conjunto de informacdes.

A emisséo das informagdes trimestrais individuaisresolidadas da Companhia para o periodo

findo em 30 de setembro de 2013 foi autorizadaspaembros do Conselho de Administracéo
em 8 de novembro de 2013.
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2.2 Base de mensuracao
As informag0es trimestrais individuais e consolaatbram preparadas com base no custo
histérico com excec¢éo dos seguintes itens mategatnhecidos nos balancos patrimoniais pelo
valor justo:

. Os instrumentos financeiros derivativos; e
e As propriedades para investimento.

2.3 Moeda funcional e de apresentacdo
As informag6es trimestrais individuais e consolaaddo apresentadas em Real, que é a moeda
funcional do Grupo. Todas as informacdes finansa@esentadas em Real foram
arredondadas para o milhar mais proximo, excetadmandicado de outra forma.

2.4 Uso de estimativas e julgamentos
As informacgd@es trimestrais individuais e consolaatbram elaboradas com base em premissas
de avaliacdo utilizadas nas estimativas contaBsigstimativas contabeis envolvidas na
preparacdo destas demonstraces foram baseadatess bbjetivos e subjetivos, com base no
julgamento da Administracdo para determinacao thr walequado a ser registrado nas
informac®es trimestrais. Os resultados reais paieengir dessas estimativas.

Itens significativos sujeitos a essas estimativiaemissas incluem a selecéo de vidas Uteis do
ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nasagies, avaliacdo dos ativos financeiros e
propriedades de investimento pelo valor justo,is@&lo risco de crédito para determinagéo da
provisdo para reducéo ao valor recuperavel, beagficempregados de curto prazo, utilizagéo
de prazos fiscais, contabilizacdo de acordos cdatarrendamento mercantil, assim como da
andlise dos demais riscos para determinacao desquinvisdes, inclusive para contingéncias.

Estimativas e premissas sao revistas de uma mamgitioua. Revisbes com relacédo a
estimativas contébeis s&o reconhecidas no perifodyue as estimativas sédo revisadas e em
quaisquer exercicios futuros afetados.

3 Principais politicas contabeis
As politicas contabeis descritas a seguir témaplicadas de maneira consistente a todos os
periodos apresentados nestas informacgdes tringestdaiiduais e consolidadas.

3.1 Base de consolidagao
As informagdes trimestrais consolidadas sédo corapgstlas informacdes trimestrais da
Companhia e sua controlada em 30 de setembro @281 de dezembro de 2012,
apresentadas abaixo a seguir:

% participacdo societaria
Razéo social Pais sede 30/09/201331/12/2012

(i) Pico da Caleddnia Empreendimentos e

i C
Participacdes S.A (“Pico da Caledbnia”) Brasil 99.9 99.¢
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Pico da Caleddnia (sociedade de capital fechadol controlada da J. Macédo S.A. foi
constituida em 2004 sob a razao social de “Piddaledénia Empreendimentos e Participagdes
S.A.”, detendo a controladora a propriedade dea®8@s do capital social e a Bunge Alimentos
S.A. de 1 acdo. A Pico da Caled6nia é uma emprgsabjeto social € a industrializacdo de
farinha e farelo de trigo e seus respectivos sumEda subprodutos e residuos de valor
econdmico; a participacdo em outras sociedadexiemistracao de bens préprios e ou de
terceiros. Seu capital social foi subscrito, em&@dr bens da J. Macédo S.A. representados
pelos Moinhos de Salvador e Fortaleza.

As participacdes de ndo controladores represengaancala do lucro ou prejuizo e patrimoénio
liquido ndo detida pela Companhia e sao apresensag@aradamente na demonstracao
consolidada do resultado e no patriménio liquiddbal@nco patrimonial consolidado da
controladora.

Transac0Oes eliminadas na consolidacéo
Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer reeeitdespesas nao realizadas derivadas de
transacdes intragrupo sdo eliminados na prepadagmformacdes trimestrais consolidadas.

Ganhos nao realizados oriundos de transa¢des e@stitas registradas por equivaléncia
patrimonial sdo eliminados contra o investiment@mgoorgdo da participacdo do Grupo na
investida.

Perdas néo realizadas séo eliminadas da mesmaraneogio sao eliminados os ganhos nao
realizados, mas somente na extensdo em que naevidgacia de perda por reducdo ao valor
recuperavel.

3.2 Controlada e controlada em conjunto
As informac0@es trimestrais da controlada séo idaeihas demonstragdes financeiras
consolidadas a partir da data em que o contral@@a até a data em que o controle deixa de
existir. As politicas contabeis da controlada eatd@dadas com as politicas adotadas pelo
Grupo.

Entidades controladas em conjunto séo aquelasuagés @ Grupo possui controle
compartilhado, estabelecido contratualmente e eger consentimento unanime nas decisdes
estratégicas e operacionais.

Nas informac®es trimestrais individuais da contfota, os investimentos de sua controlada e
controlada em conjunto sé@o contabilizados com basaétodo da equivaléncia patrimonial.
Uma controlada € uma empresa sobre a qual a Commpadrca influéncia significativa. A
influéncia significativa supostamente ocorre quaadommpanhia, direta ou indiretamente,
mantém entre 20% e 50% do poder votante da entidade

Os demais investimentos permanentes sdo registpaitosusto de aquisicdo deduzido da
provisdo para desvalorizacdo, quando aplicavel.

A demonstracédo do resultado reflete a parcelaamstados das operacdes da controlada.
Quando uma mudanca for diretamente reconhecidatnondnio da controlada, a Companhia
reconhecera sua parcela nas variacdes ocorridaslgatta esse fato, quando aplicavel, na
demonstragéo das mutac¢des do patrimonio liquidga@bos e perdas ndo realizados,
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resultantes de transacdes entre a Companhia d@ralada, quando aplicavel, sdo eliminados de
acordo com a participacdo mantida na controlada.

As informac0@es trimestrais da controlada sédo etadas para o0 mesmo periodo de divulgacao
gue a Companhia.

Quando ocorrer perda de controle sobre a controda@ampanhia avaliara e reconhecera o
investimento neste momento a valor justo. Serdtemrida no resultado qualquer diferenca
entre o valor contabil da controlada no momentpetda de controle e o valor justo do
investimento remanescente e resultados da venda.

A Companhia possui como controlada em conjuntorenifi@is de Gréos de Fortaleza Ltda
(Tergran) e como controlada, a Pico da Caled6pisfoeme demonstrado na nota explicativa
13.

3.3 Transacfes em moeda estrangeira
As transacfes em moeda estrangeira sdo contabsizaifizando-se a taxa de cambio vigente
na data da respectiva transacdo. Os ativos e pasainetarios denominados em moeda
estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambilataado balango patrimonial. As variages
cambiais sdo reconhecidas na demonstracdo doadsgjtiando incorridas.

O ganho ou perda cambial em itens monetarios #gedca entre o custo amortizado na moeda
funcional no comeco do periodo, ajustado por jefesvos e pagamentos durante o periodo, e 0
custo amortizado em moeda estrangeira a taxa deiec&m final do periodo de apresentacéo.

Ativos e passivos ndo monetarios que sao mensupadimsalor justo em moeda estrangeira
sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxdmbio na data em que o valor justo foi
determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensucado base no custo histérico em moeda
estrangeira sdo convertidos com base na taxa decam data da transacao. As diferengas de
moedas estrangeiras resultantes da reconversd@ecsfbecidas no resultado.

3.4 Tributos sobre o lucro

Imposto de renda e contribuicdo social - Correntes
Ativos e passivos tributérios correntes sdo menssrao valor recuperavel esperado ou a pagar
para as autoridades fiscais e reconhecidos em deslda receita e tributos sobre o lucro.

O imposto de renda e a contribui¢cdo social do gerémrrente sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 1@%¥& solucro tributavel excedente de R$ 240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tribuigael contribuicdo social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensacao de prejuigcaisi e base negativa de contribui¢cdo social,
limitada a 30% do lucro real.

Impostos diferidos

O Grupo, fundamentado na expectativa de geraciares tributaveis futuros, reconhece os
créditos tributarios sobre prejuizos fiscais, deapado dedutiveis temporariamente e bases
negativas da contribuicdo social que ndo possuamorescricional e cuja compensagéo esta
limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis.
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O imposto diferido é reconhecido com relacéo axelifcas tempordrias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contébeiscorrespondentes valores usados para fins
de tributagdo. O imposto diferido ndo é reconhepara diferencas temporarias:

»  Sobre o reconhecimento inicial de ativos e passwosima transacao que nao seja combinacao
de negadcios e que nao afete nem a contabilidad®otasn o lucro ou prejuizo tributavel;

* Relacionadas a investimentos em controladas, claga participagdes em empreendimentos
sob controle conjunto na extensao que o grupacsgaz de controlar 0 momento da reverséo
das diferencas temporarias e seja provavel quaa&tasejam revertidas num futuro previsivel;
e

»  Tributaveis decorrentes do reconhecimento iniciehgio.

A mensuracédo do imposto diferido reflete as con®ecjas tributarias que seguiriam a maneira
sob a qual o Grupo espera, ao final do perioddat®racéo das informacdes trimestrais,
recuperar ou liquidar o valor contabil de seusosti passivos. Para propriedades para
investimento que sdo mensurados ao valor justiesupcdo que o valor contabil das
propriedades para investimento sera recuperadeepala nao foi refutada.

O imposto diferido € mensurado com base nas aliququie se espera aplicar as diferengas
temporarias quando elas forem revertidas, basesmdas aliquotas que foram decretadas até a
data de elaborag&o das informacdes trimestrais.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compkrsseaso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e sejam rgfEg@ impostos cobrados pela mesma
autoridade tributaria e sobre a mesma entidadéasajéributagéo, ou sobre entidades
tributaveis distintas mas que exista a intengdadelar os impostos correntes passivos e ativos
em uma base liquida ou os ativos e passivos fisead® realizados simultaneamente.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo satifatido é reconhecido em rela¢éo aos
prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencagprarias dedutiveis ndo utilizados na extensao
em que seja provavel que lucros futuros tributaesiardo disponiveis, contra os quais serdo
utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuicédo socif@ritios sdo revisados a cada data de
elaboragéo das informacdes trimestrais e sdo okina extensdo em que sua realizacdo nao
seja mais provavel.

Exposicdes fiscais
Na determinacao do imposto de renda corrente Bdtifeo Grupo leva em consideracéo o
impacto de incertezas relativas a posicdes fisoaiadas e se impostos e juros adicionais
podem ser devidos.

O Grupo acredita que a provisédo para imposto d#aran passivo estd adequada com relagéo a
todos os periodos fiscais em aberto, baseada eavaliacdo de diversos fatores, incluindo
interpretacdes das leis fiscais e experiéncia fas&ssa avaliacdo € baseada em estimativas e
premissas e podem envolver uma série de julgameablye eventos futuros.

3.5 Subvencdes governamentais
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Subvencdes governamentais séo reconhecidas quandertazoavel certeza de que o
beneficio seré recebido e que todas as corresp@sdsondicdes serdo satisfeitas. Quando o
beneficio se refere a um item de despesa, é recidol@mo receita ao valor justo ao longo do
periodo do beneficio, de forma sistematica em &ielaps custos cujo beneficio objetiva
compensar. Quando o beneficio se referir a um,agiveconhecido como receita diferida ao
valor justo e registrado no resultado em valoreaigao longo da vida util esperada do
correspondente ativo.

Quando o Grupo recebe beneficios ndo monetartmsmoe o beneficio sdo registrados pelo
valor nominal e refletidos nas informacdes trimastao longo da vida Util esperada do bem, em
prestacfes anuais iguais.

O detalhamento sobre as subvencdes governameat&sndpanhia consta na nota explicativa
23.

Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros derivativos
O Grupo mantém instrumentos financeiros derivatpars proteger suas exposi¢cdes aos riscos
de variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros.

Derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo walsto e quaisquer custos de transagao
atribuiveis sé@o reconhecidos no resultado quarawridos. ApGs o reconhecimento inicial, os
derivativos sdo mensurados pelo valor justo e tadasriacfes em seu valor justo sdo
reconhecidas imediatamente no resultado.

Instrumentos financeiros néo derivativos

Os instrumentos financeiros ndo derivativos somsfibereconhecidos a partir da data em que o
Grupo se torna parte das disposi¢cdes contratuaimdastrumento financeiro. Quando
reconhecidos, sdo inicialmente registrados ao alew justo acrescido dos custos de transacao
que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisig@missao, exceto no caso de ativos e
passivos financeiros classificados na categorizabm justo por meio do resultado, onde tais
custos sao diretamente registrados no resultagerdodo.

Sua mensuragéo subsequente ocorre a cada dataigobde acordo com as regras
estabelecidas para cada tipo de classificacadwites & passivos financeiros em: (i)
empréstimos e recebiveis; e (ii) passivos finansaifo derivativos.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensadesier liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tertigeito legal de compensar os valores e
tenha a intencao de liquida-los em uma base liquidde realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

O Grupo classifica os ativos financeiros ndo déikea nas seguintes categorias: empréstimos e
recebiveis.

Empréstimos e recebiveis
Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeirosmgagamentos fixos ou calculaveis que ndo
sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos séo heciaos inicialmente pelo valor justo
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acrescido de quaisquer custos de transacédo agibuhpds o reconhecimento inicial, os
empreéstimos e recebiveis sdo medidos pelo custdiaatn através do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por redag&alor recuperavel.

Os empréstimos e recebiveis compreendem caixaivatnies de caixa, contas a receber de
clientes e outros recebiveis.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos comabdade de atender a compromissos de
curto prazo. O Grupo considera equivalentes deacaixa aplicacédo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhed@loaixa e estando sujeita a um
insignificante risco de mudanca de valor. O mesritéro € utilizado para a qualificagdo de um
investimento como equivalente de caixa.

Passivos financeiros ao custo amortizado

O Grupo reconhece titulos de divida emitidos eipassubordinados inicialmente na data em
gue sao originados. Tais passivos financeirose@mhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacdo atibuivodos 0s outros passivos financeiros sdo
reconhecidos inicialmente na data de negociac@paleo Grupo se torna uma parte das
disposicdes contratuais do instrumento. O Grupxehain passivo financeiro quando tem suas
obrigacBes contratuais retiradas, canceladas aspag

O Grupo classifica os passivos financeiros ndovdevios na categoria de outros passivos
financeiros. Tais passivos financeiros sdo recadbeénicialmente pelo valor justo deduzidos
de quaisquer custos de transagéo atribuiveis. Apésonhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo mensurados pelo custo amortizalizantio o método dos juros efetivos.

Outros passivos financeiros ndo derivativos commtem empréstimos e financiamentos,
fornecedores, outras contas a pagar e obrigac@epades relacionadas.

Capital social
Acdes ordinarias e preferenciais, se ndo resgatéveiesgataveis somente por op¢ao da
Companhia, séo classificadas como patrimonio ltguid

Os dividendos minimos obrigatdrios anuais confodefinido em estatuto sdo reconhecidos
como passivo.

Ativos néo circulantes mantidos para venda
Os ativos sdo classificados como mantidos paraave@dor altamente provavel que serdo
recuperados primariamente através de venda.

Imediatamente antes de serem classificados cor@satiantidos para venda, no circulante, os
ativos sdo remensurados, pelo menor valor enteel @aor contébil e o valor justo menos as
despesas de venda.

As perdas por reducéo ao valor recuperavel apurslokssificaco inicial como mantidas
para venda e os ganhos e perdas subsequentesesobresuracéo, sao reconhecidos no
resultado. Os ganhos n&o s&o reconhecidos em exxms® qualquer perda cumulativa por
reducao ao valor recuperavel.
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Uma vez classificados como mantidos para vendapbilizado néo é depreciado.

3.8 Estoques
Os estoques séo avaliados ao custo ou valor ligaaizavel, dos dois, o menor.

Os custos incorridos para levar cada produto @iz localizac&o e condicdo sdo
contabilizados da seguinte forma:

*  Matérias primas - Custo de aquisi¢cdo segundo @ cuétio; e

e Produtos acabados e em elaboracéo - Custo dodaisatiretos e mao-de-obra e uma parcela
proporcional das despesas gerais indiretas defagdid com base na capacidade operacional
normal.

O valor realizavel liquido corresponde ao precoatea no curso normal dos negdcios, menos
0s custos estimados de concluséo e os custos ésimacessarios para a realizacao da venda.

A Companhia registra proviséo para perdas de essogum funcdo da data de validade dos
produtos.

3.9 Imobilizado
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custadisigdo ou construcdo, deduzido de
depreciacdo acumulada e perdas de reducédo aaealmeraveli(npairmeny acumuladas. O
custo inclui gastos que séo diretamente atribuéveiguisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela propria Companhia inclui:

. O custo de materiais e mao de obra direta;

*  Quaisquer outros custos para colocar o ativo ral lcondicdo necessarios para que esses
sejam capazes de operar da forma pretendida petinistracao;

»  Os custos de desmontagem e de restauracao dohatmakstes ativos estdo localizados; e

* O software comprado, que seja parte integrantemzadnalidade de um equipamento, é
capitalizado como parte daquele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém difixeridas Uteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de irtinhdo.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imadhdizapurados pela diferenca entre os
recursos advindos da alienacgéo e o valor contébihdbilizado), séo reconhecidos em outras
receitas/ despesas operacionais no resultado.

A Companhia optou por reavaliar os terrenos, ajfies/ instalagdes, maquinas e
equipamentos, pelo custo atribuide€med coynha data de abertura do exercicio de 2009. Os
efeitos do custo atribuido aumentaram o ativo itiggtalo tendo como contrapartida o
patrimdnio liquido, liquidos dos efeitos fiscais.
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A movimentacao do periodo findo em 30 de setembrd0d 3 corresponde a depreciacdo da
mais valia e as baixas.

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e agsaksiduais sdo revistos a cada
encerramento de periodo e ajustados caso sejariaplmponforme apresentado na nota
explicativa 15.

3.10 Arrendamentos mercantis
No comecgo de um contrato o Grupo define se o donérau contém um arrendamento. Esse
sera o caso se as duas condicdes abaixo foremdatend

a. Cumprimento do contrato é dependente do uso ddiumau ativos especificos; e
b. O contrato contém direito de uso do ativo ou ativos

Companhia como arrendataria

Arrendamentos mercantis financeiros que transfér€umpanhia basicamente todos os riscos
e beneficios relativos a propriedade do item aadagdsao capitalizados no inicio do
arrendamento mercantil pelo valor justo do bermaado ou, se inferior, pelo valor presente
dos pagamentos minimos de arrendamento merc&uatilre o custo sdo acrescidos, quando
aplicavel, os custos iniciais diretos incorridognaasacao.

Os pagamentos séo registrados como encargos fir@nmeaeducdo de passivo resultando na
obtencédo de taxa de juros constante que € aplédmta o saldo remanescente desse passivo. Os
encargos financeiros sao reconhecidos na demoéstdagresultado.

Os bens arrendados séo depreciados ao longo dalaudil. Contudo, quando néao houver
razoavel certeza de que o Grupo obtera a propeegadinal do prazo do arrendamento
mercantil, o ativo € depreciado ao longo da sua titd estimada ou o prazo do arrendamento
mercantil, dos dois o menor.

Os pagamentos de arrendamento mercantil operagaaakconhecidos como despesa na
demonstracdo do resultado de forma linear ao Idpgarazo do arrendamento mercantil.

3.11 Propriedades para investimento
Propriedade para investimento é a propriedade deaptra auferir receita de aluguel ou
valorizag&o de capital ou para ambos, mas ndoveada no curso normal dos negaocios,
utilizagdo na producéo ou fornecimento de prodatoservigos ou para propositos
administrativos.

Propriedades para investimento séo inicialmentesoradas ao custo, incluindo custos da
transacao. O valor contabil inclui o custo de reg@msde parte de uma propriedade para
investimento existente a época em que o custaméoriido se os critérios de reconhecimento
forem satisfeitos, excluindo os custos do servi@daldessa propriedade.

Apds o reconhecimento inicial, propriedades parastimento séo apresentadas ao valor justo,
gue reflete as condi¢cdes de mercado na data dachal@anhos ou perdas resultantes de
variagdes do valor justo das propriedades paraiimrento sdo incluidos na demonstracdo do
resultado no periodo em que forem gerados.
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Propriedades para investimento séo baixadas quemiiidas ou quando a propriedade para
investimento deixa de ser permanentemente utilizatéo se espera nenhum beneficio
econdmico futuro da sua venda. A diferenca entr@lar liquido obtido da venda e o valor
contébil do ativo é reconhecida na demonstrac&esldtado no periodo da baixa.

Transferéncias sao feitas para a conta de propégukara investimento, ou desta conta, apenas
guando houver uma mudanc¢a no seu uso.

3.12 Ativos intangiveis
Ativos intangiveis adquiridos separadamente sasurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiaelquiridos em uma combinagéo de
negaocios corresponde ao valor justo na data daiggai Apos o reconhecimento inicial, os
ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, nanodizacdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangigerados internamente, excluindo custos de
desenvolvimento, ndo sdo capitalizados e o gasfledido na demonstracéo do resultado no
periodo em que forem incorridos.

A vida util de ativo intangivel é avaliada comoidiefa ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizado longo da vida Gtil econémica e
avaliados em relagdo a perda por reducéo ao \edaperavel sempre que houver indicagéo de
perda de valor econémico do ativo. O periodo e mdwéde amortizagdo para um ativo
intangivel com vida util definida s&o revisadosmiaimo ao final de cada exercicio social.

Mudangas na vida util estimada ou no consumo edpetas beneficios econdmicos futuros
desses ativos sao contabilizadas por meio de masdargperiodo ou método de amortizacéo,
conforme o caso, sendo tratadas como mudancasimat@éss contabeis. A amortizacao de
ativos intangiveis com vida util definida é recorida na demonstragéo do resultado na
categoria de despesa consistente com a utilizagatvi intangivel.

A avaliagéo de vida util indefinida é revisada dmamte para determinar se essa avaliagao
continua a ser justificavel. Caso contrario, a mgdana vida Gtil de indefinida para definida é
feita de forma prospectiva.

Ganhos ou perdas resultantes da baixa de um atasagivel sdo mensurados como a diferenga
entre o valor liquido obtido da venda e o valortébih do ativo, sendo reconhecidos na
demonstragdo do resultado no momento da baixawin at

3.13 Perda por reducgédo ao valor recuperavel de ativosrfanceiros e nao financeiros
a. Ativos financeiros
Na data de cada informacéo trimestral, o Grupdsmaé existem evidéncias objetivas que
determinem se o valor contébil de um ativo finargeiu grupo de ativos financeiros, ndo sera
recuperado. Caso se identifique tais evidénci&@upo estima o valor recuperavel do ativo.
Essas evidéncias devem refletir que um evento diapeve um efeito negativo nos fluxos de
caixa futuros projetados e que podem ser estimdelosna maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeireglpram valor pode incluir o ndo pagamento
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ou atraso no pagamento por parte do devedor, iflikksade que o devedor ou emissor entrara
em processo de faléncia, ou o desaparecimento gearnoado ativo para um titulo, dentre
outras.

O Grupo considera evidéncia de perda de valorngaebiveis tanto no nivel individualizado
como no nivel coletivo. Todos os recebiveis indigidhente significativos sdo avaliados quanto
a perda de valor especifico. Todos os recebiigriffisativos identificados como néo tendo
sofrido perda de valor individualmente sdo entdiastos coletivamente quanto a qualquer
perda de valor que tenha ocorrido, mas ndo tedbaasida identificada. Recebiveis que nédo
séo individualmente importantes sdo avaliadosigal®ente quanto a perda de valor por
agrupamento conjunto desses titulos com caraitaedste risco similares.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forntetiva, o Grupo utiliza tendéncias historicas
da probabilidade de inadimpléncia, do prazo depe@cao e dos valores de perda incorridos,
ajustados para refletir o julgamento da Administcaguanto as premissas, se as condicdes
econdmicas e de crédito atuais sdo tais que aapedis provavelmente serdo maiores ou
menores que as sugeridas pelas tendéncias historica

Uma reducgéo do valor recuperavel com relacédo ativm financeiro medido pelo custo
amortizado é calculada como a diferenca entrear eahtébil e o valor presente dos futuros
fluxos de caixa estimados descontados a taxa de @fetiva original do ativo. As perdas sdo
reconhecidas no resultado e refletidas em uma clenpsiovisdo contra recebiveis. Quando um
evento subsequente indica reverséo da perda de aaloninui¢cdo na perda de valor é revertida
e registrada no resultado.

b. Ativos nédo financeiros (exceto estoques, proprieglag@ara investimentos a valor justo
e impostos diferidos)
A Administracdo revisa anualmente o valor contédpilido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econbroErscionais ou tecnoldgicas, que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuper&endo tais evidéncias identificadas e o
valor contabil liquido exceder o valor recuperagatpnstituida provisdo para desvalorizacao,
ajustando o valor contébil liquido ao valor reciépet.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinanidaale geradora de caixa é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor josnos custos de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxesdixa futuros estimados séo descontados ao
seu valor presente, utilizando uma taxa de des@més dos impostos que reflita o custo médio
ponderado de capital para a industria em que @enédade geradora de caixa. O valor justo
menos custos de venda é determinado, sempre gsiggipsom base em contrato de venda
firme em uma transacdo em bases comutativas, fartiess conhecedoras e interessadas,
ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativguando ndo ha contrato de venda firme,
com base no preco de mercado de um mercado ativm preco da transacao mais recente com
ativos semelhantes.

O seguinte critério € também aplicado para avpiada por reducao ao valor recuperavel de
ativos especificos:
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Agio pago por expectativa de rentabilidade futura
O teste de perda por reducéo ao valor recuperév@io € feito anualmente ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizagaatbr contabil.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida til indefinida saotsetos em relacdo a perda por reducdo ao valor
recuperavel anualmente em 31 de dezembro, indivdurde ou no nivel da unidade geradora
de caixa, conforme o caso ou quando as circunsiiralicarem perda por desvalorizacdo do
valor contabil.

Provisdes

ProvisBes séo reconhecidas quando o Grupo tem briggedo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento paséqmoyavel que beneficios econémicos
sejam requeridos para liquidar a obrigagéo e utiraas/a confiavel do valor da obrigacéo
possa ser feita.

Quando o Grupo espera que o valor de uma proveggaseembolsado, em todo ou em parte,
por exemplo, por forca de um contrato de segureembolso é reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for pratitaicerto. A despesa relativa a qualquer
provisao é apresentada nas informacdes trimedirpigja de qualquer reembolso.

Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregadomensuradas em uma base ndo
descontada e s&o incorridas como despesas conise®ico relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado aaggr $ob 0s planos de bonificacdo em

dinheiro ou participacéo nos resultados se o Greipouma obrigacéo legal ou construtiva de
pagar esse valor em fungéo de servigo passadagogstlo empregado, e a obrigagéo possa ser
estimada de maneira confiavel.

Reconhecimento de receita

A receita € reconhecida na extensdo em que foapebgue beneficios econémicos serédo
gerados para o Grupo e quando possa ser menseréatané confiavel. A receita € mensurada
com base no valor justo da contraprestagéo recediduindo devolugdes, descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendasui avalia as transacfes de receita de
acordo com os critérios especificos para deternsima&sta atuando como agente ou principal e,
concluiu que esta atuando como principal em todaseas contratos de receita. Os critérios
especificos, a seguir, devem também ser satistites de haver reconhecimento de receita:

Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quasdecos e beneficios significativos da
propriedade dos produtos forem transferidos ao cadap e o custo associado puder ser
mensurado adequadamente, o que geralmente ocasua @atrega.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras compreendem receitas de ggbre fundos investidos e ganhos nos
instrumentos financeiros derivativos. A receitgutes é reconhecida no resultado, através do
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valor justo por meio do resultado.

As despesas financeiras compreendem despesa®sisglore empréstimos, perdas no valor
justo de ativos financeiros mensurados pelo vakiojpor meio do resultado e perdas por
reducao ao valor recuperaviehpairmenj reconhecidas sobre os ativos financeiros (exceto
recebiveis) que estdo reconhecidos no resultadsto€de empreéstimos que ndo sao
diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo, construcdoroducao de um ativo qualificavel sdo
reconhecidos no resultado através do método de @iedivos.

Os ganhos e perdas cambiais de ativos financepassvos financeiros séo reportados em uma
base liquida como receita financeira ou despeaad#ira dependendo se as variagcdes cambiais
estdo em uma posi¢ao de ganho ou perda liquida

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios ndo circulanteajsdtados pelo seu valor presente. O ajuste a
valor presente de ativos e passivos monetarioglaites é calculado, e somente registrado, se
considerado relevante em relacéo as informac@aedtiais tomadas em conjunto. Para fins de
registro e determinacdo de relevancia, o ajustdax presente € calculado levando em
consideracéo os fluxos de caixa contratuais earteédia de juros implicita, nos contratos com
respectivos ativos e passivos.

Com base nas analises efetuadas e na melhor esiatAdministracdo, a Companhia
concluiu que o ajuste a valor presente de atiyuesssivos monetarios circulantes é irrelevante
em relacdo as informacdes trimestrais tomadas ejurtto e, dessa forma, nado registrou
nenhum ajuste.

Resultado por acéo

O lucro por agéo basico é calculado por meio dalteeto do exercicio atribuivel aos acionistas
controladores e ndo controladores da Companhia&dé de a¢des ordindrias e preferenciais
em circulacdo no respectivo exercicio. O resulfaatcacdo diluido € calculado por meio da
média das a¢bes em circulagdo, ajustada pelosnmstitos potencialmente conversiveis em
acoes, com efeito diluidor no exercicio apresentads termos do CPC 41 - Resultado por
acao.

Segmento de negocios

Um segmento operacional é definido como um compersan Companhia para o qual haja
informacéo financeira individualizada disponiveleg avaliada de forma regular pelo principal
gestor das operagdes da Companhia na tomada déaleobre a alocagdo de recursos para um
segmento e na avaliacdo do seu desempenho.

A Companhia atua no segmento alimenticio com g#tad de produtos: farinha, farelo, massas,
mistura para bolo, biscoitos, sobremesas e fermé&ptalo em vista que as decisdes sédo
tomadas com base em relatérios consolidados eanisdds relativas a planejamento
estratégico, financeiro, compras, investimentogliea;&o de recursos séo feitas em bases
consolidadas, a Companhia concluiu que tem sonuemtgegmento passivel de reporte.

Demonstracdo do valor adicionado

O Grupo elaborou as demonstracdes dos valore®adiis (DVA) individuais e consolidadas
nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Detragéio do Valor Adicionado, as quais
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sdo apresentadas como parte integrante das inféesagmestrais conforme BRGAAP
aplicavel as companhias abertas, enquanto parargi&sentam informacao financeira

adicional.

Mudancas nas politicas contabeis

O Comité de Normas Internacionais de Contabiliqdd®B) publicou uma série de normas

cuja adogdo passou a ser obrigatoria desde 1heiegale 2013.

A Administracdo da Companhia analisou a aplicahil@le o impacto na ado¢éo dos novos
pronunciamentos e concluiu que a adogao ao IFREpreendimento em conjunto teve

impacto insignificante sobre a sua consolidacéo.

Referida norma ndo permite que os empreendimentdsotados em conjunto sejam

consolidados pelo método proporcional (consolidggaporcional), aplicando-se apenas o

método de equivaléncia patrimonial.

Os efeitos da ndo consolidagao proporcional des@solada em conjunto Terminais de Gréo

Fortaleza (TERGRAN) foram considerados imateriasédo pelo qual ndo estdo sendo

reapresentadas as demonstracdes comparativas.

Reclassificacbes

Demonstracéo do valor adicionado

O Grupo reclassificou valores contidos no custoptodutos vendidos (CPV), com a finalidade

de adequa-los a sua natureza, conforme detern@®Co09 - Demonstracdo do Valor
Adicionado. O resultado da reclassificacdo néo éde#ros no patriménio e no resultado da

Companbhia.

Reconciliacdo do demonstrativo

30/09/2012
Controladora Consolidado
Efeitos da Efeitos da

ﬁpfese”@‘? reclassificag Aeresentag épfese”Fa‘? reclassificag Agresentag

8o anterior 30 8o atual &o anterior 30 ao atual
1 - Receitas 958.391 958.391 959.953 (262) 960.215
2 - Insumos adquiridos de terceiros (647.244) 82.754 (729.998) (647.757) 83.016 (730.773)
3 - Valor adicionado bruto (1-2) 311.147 82.754 228.393 312.196 82.754 229.442
4 - Depreciagéo, amortizacédo e exaustao (18.874) (303) (18.571) (19.011) (303) (18.708)
5 - Valor adicionado liquido produzido pela
entidade (3-4) 292.273 82.451 209.822 293.185 82.451 210.734
6 — Valor recebido em transferéncia 15.545 - 15.545 14.315 - 14.315
7 - Valor adicionado total a distribuir (5+ 6) 38718 82.451 225.367 307.500 82.451 225.049
8 - Distribuigdo do valor adicionado 307.818 82.451 225.367 307.500 82.451 225.049
8.1) Pessoal 131.259 34.660 96.599 131.341 34.660 96.681
8.2) Impostos, taxas e contribuicdes 117.196 46.164 71.032 117.866 46.163 71.703
8.3) Remuneracao de capitais de terceiros 37.905 1.627 36.278 36.805 1.628 35.177
8.4) Remuneragao de Capitais Proprios 21.458 - 21.458 21.488 - 21.488
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6 Caixa e equivalentes a caixa

Controladora Consolidado
30/09/2013  31/12/2012 30/09/2013  31/12/2012
Bancos conta movimento 7.301 7.280 7.310 7.292
Aplicacdes financeiras 142.969 66.706 143.144 66.795
150.270 73.986 150.454 74.087

As aplicacdes financeiras em renda fixa se refenectusivamente a CDB - Certificados de
Depdésitos Bancarios pos-fixados e Operacbes Coniggadas, remunerados a taxa média de
100,70% do CDI - Certificado de Depésito Interbaincé31 de dezembro de 2012: 100,65%) e
estdo destinadas a negociacao imediata e dispspiae utilizacdo imediata. As aplicagbes
financeiras possuem liquidez diaria e o resgatecgado ndo ocasiona perdas financeiras
significativas.

O Grupo mantém os saldos de depdsitos bancérigicag@es financeiras com a finalidade de

atender a compromissos de curto prazo, por essemfiotam considerados como caixa e
equivalentes de caixa para fins de elaboracéo dabstracdo de Fluxo de Caixa.

7 Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012
Clientes no pais 141.110 106.660 141.110 106.724
Desconto de verbas contratuais (9.396) (6.805) (9.396) (6.805)
Prowsaq para reducdo ao valor (2.487) (1.934) (2.487) (1.934)
recuperavel
129.227 97.921 129.227 97.985

O desconto de verbas contratuais representam desamndicionais que serdo concedidos em
funcdo da data de pagamento da fatura.

Em 30 de setembro de 2013 e em 31 de dezembradl@e 2@nalise do vencimento de saldos de
contas a receber de clientes € a seguinte:

Controladora Consolidado
30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012
Prazo:

Valores a vencer: 133.567 101.620 133.567 101.684

Valores vencidos:
de 1 a 30 dias 4.462 2.637 4.462 2.637
de 31 a 60 dias 305 203 305 203
de 61 a 90 dias 205 137 205 137
Acima de 90 dias 2.571 2.063 2.571 2.063
141.110 106.660 141.110 106.724
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A movimentacgédo da proviséo para reducéo ao vatoiperavel do contas a receber para o

periodo/ exercicio findos em 30 de setembro de 20413 31 de dezembro de 2012 esté assim

representada:
Controladora e consolidado
30/09/2013 31/12/2012
Saldo inicial (1.934) (887)
Constituicéo de provisédo (1.962) (1.359)
Reversdes e baixas 1.409 312
Saldo final (2.487) (1.934)

Na nota explicativa 30.2.2, estdo demonstradosrdante de contas a receber por tipo de
cliente como também os critérios estabelecidos paravisdo para reducdo ao valor
recuperavel do contas a receber.

Estoques
Controladora Consolidado
30/09/2013  31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012
Produtos acabados 51.620 30.598 51.620 30.598
Matérias primas 35.995 32.597 35.995 32.597
Materiais de producédo 19.991 10.589 19.991 10.589
Materiais de manutengao e outros 4.355 5.337 4.355 5.360
Produtos em processo 2.451 852 2.451 852
Adiantamentos para compra de 45.143 63.596 45.143 63.596
matéria prima (a)
159.555 143.569 159.555 143.592

Representado substancialmente por adiantament@s@apra de trigo e outras matérias
primas. Os adiantamentos para compra de trigagdidddos em 30 dias, em média.

A provisdo para perdas em estoques é refletidsuanmaior parte, nas contas de produtos
acabados, matéria prima e materiais de manutengétas. Segue abaixo a movimentacao
para os periodos/ exercicios findos em 30 de seted®2013 e 31 de dezembro de 2012:

Controladora e consolidado

30/09/2013 31/12/2012
Saldo inicial (1.815) (791)
Adicbes (8.995) (5.395)
Reversdes 6.656 4.371
Saldo final (4.154) (1.815)
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Impostos e contribuicdes sociais a compensar

Controladora

30/09/2013 31/12/2012
Circulante . Néo Total Circulante . Néo Total

circulante circulante
ICMS a ressarcir (a) 12.301 4.539 16.840 13.750 4539 18.289
ICMS a apropriar (b) 11.099 2.445 13.544 5.533 3.458 8.991
i'r(f]'c\)"bsi“i;sg“perar sobre ativo 380 2.063 2.443 1.034 1.647  2.681
Imposto de renda a compensar 1.797 - 1.797 4.199 - 4.199
Contribuig&o social a compensar 46 - 46 425 - 425
PIS a compensar (c) 2.321 275 2.596 1.995 89 2.084
COFINS a compensar (c) 8.432 1.268 9.700 9.149 412 9.561
Outros impostos e contribui¢cdes 625 - 625 778 - 778
37.001 10.590 47.591 36.863 10.145 47.008

Consolidado
30/09/2013 31/12/2012
Circulante . Néo Total Circulante . Néo Total

circulante circulante
ICMS a ressarcir (a) 12.301 4,539 16.840 13.750 4,539 18.289
ICMS a apropriar (b) 11.099 2.445 13.544 5.533 3.458 8.991
ICMS 8 recuperar sobre aivo 380 2.063 2.443 1.034 1647 2,681
Imposto de renda a compensar 1.799 - 1.799 4.240 - 4.240
Contribuigdo social a compensar 46 - 46 425 - 425
PIS a compensar (c) 2.321 275 2.596 1.995 89 2.084
COFINS a compensar (c) 8.432 1.268 9.700 9.149 412 9.561
Outros impostos e contribui¢cdes 625 - 625 778 - 778
37.003 10.590 47.593 36.904 10.145 47.049

Os impostos e contribuicdes sociais a compensaa téaguinte origem:

Refere-se substancialmente a créditos sobre v@adagstados ndo signatarios disciplinados
pelos protocolos ICMS CONFAZ n°s 46/00 e 50/05aswperacdes caracterizam o direito de
ressarcimento da parcela paga a titulo de sulgstidributaria;

Trata-se de pagamentos antecipados de ICMS sug@titiiibutaria que serdo apropriados no

momento da venda; e

Crédito decorrente de pagamentos a maior e sohisigip de insumos.

Ativos nao circulante mantidos para venda
Foi realizada, no terceiro trimestre de 2013, alaado terreno situado em Bayeux — PB, que
havia sido recebido como quitacdo de dividas amtesj registrado no ativo nao circulante

mantido para venda por R$ 915.
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A venda do terreno foi efetivada por R$ 1.000, gieasis, R$ 850 foram pagos através do
recebimento de um imdvel situado em Jodo Pess&a © Banho gerado nesta operacao foi de
R$ 85.

Em 30 de setembro de 2013, os ativos mantidosveada correspondem ao imovel situado em
Jodo Pessoa citado anteriormente, no montante 8&0R& aos ativos da Unidade de Cabedelo,
cuja operacao foi paralisada, transferidos do athabilizado, pelo valor contabil até entdo
registrado, ou seja, ao custo deduzido da depéziap total de R$ 2.843.

Em 30 de setembro de 2013, o saldo total de athasgidos para a venda foi de R$ 3.693 (R$

3.758 em 31 de dezembro de 2012). Nos periodosagezios, ndo ha perdas por redugéo ao
valor recuperavelfpairmenj.

11 Empréstimos e recebiveis com partes relacionadas

Controladora Consolidado
Companhias 30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012
Ativo ndo circulante - Empréstimos e
recebiveis
J. Macédo Alimentos S.A. 3.558 2.792 3.558 2.792
3.558 2.792 3.558 2.792
Passivo circulante - Empréstimos e
recebiveis
Pico d'a'CaIe~don|a Empreendimentos 6.718 5412 i i
e Participagdes S.A.
Tergran 1.200 1.200 1.200 -
7.918 6.612 1.200 -

Empresa lider do conglomerado

A J. Macédo S.A. é controlada pela J.Macédo Alime®L.A., a qual é uma subsidiéria da
J.Macédo S.A. - Comércio, Administragéo e Partigies.

Entidades com influéncia significativa sobre a Comgnhia

* J.Macédo Alimentos S.A.

 J.Macédo S.A. - Comércio, Administracao e Partigies.
*  MAC-DO Administracéo e Participagdes S.A.
 BDM Participacdes Ltda.

Participacdo conjunta na qual a Companhia € uma dagarticipantes

e Tergran - Terminais de Graos de Fortaleza Ltd&3@8,do capital).
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Outras partes relacionadas

A empresa CIPOLIN S.A., com sede no Uruguai, fazazesso de intermediagcdo da compra de
trigo para Companhia, repassando o produto adquidexterior pelo preco de aquisi¢cao, 0
gual segue rigorosamente as condi¢ces de precedmado internacional de trigo vigente no
momento de cada operacéo.

Termos e condi¢des de transacbes com partes ratacias
A Pico da Caledbnia Empreendimentos e Participa8&&spossui acordo de industrializagéao,
conforme citado na nota explicativa 3.1.

Sobre os saldos de recebiveis entre as empresasigdo, em 30 de setembro de 2013 e 31 de
dezembro de 2012, ndo h& provisao registrada pada o valor recuperavel, por causa da
auséncia de titulos em atraso com risco de redlizac

Os empréstimos e recebiveis com partes relaciomdasrem da gestdo de caixa centralizada
com as demais empresas integrantes do Grupo Jdblaz&obre estes valores nao incide
gualquer encargo financeiro

O quadro a seguir apresenta o valor total dasécées realizadas, com efeito no resultado, com
as partes relacionadas nos periodos em questao:

Aquisicdo de materiais e servicos

Controladora Consolidado
Companhias 30/09/2013 30/09/2012 30/09/2013 30/09/2012
Cipolin S.A (1) 126.50° 34.294 126.507 34.294
Pico da Caledobnia 471 480 - -
126.978 34.774 126.507 34.294

(1) Importacéo de trigo da Argentina, Uruguai e Paragupreco de mercado. Essas operacdes sdo
liquidadas a vista ou com prazo inferior a sets.dia

Contratos de arrendamento

I. Contrato de Arrendamento de Estabelecimento IndustOutras Avencas, firmado em 30 de
janeiro de 2004 com a Pico da Caledbnia, por meigual as unidades industriais de Fortaleza
e Salvador sdo arrendadas a Companhia, com remoaagéério exclusivo da Companhia.
Ressalte-se que, em igual data, aludidos bens fobgto de subscricdo de capital naquela
controlada, em consonéncia com os acordos opegagsimTtiprocos celebrados com a parceira
Bunge. Com o final da alianga, o contrato de aaer&hto sera eliminado com a incorporagao
desta controlada até o final de 2013; e

Il. Contrato de Arrendamento de Estabelecimento IndustComercial e de Outras Avencas,
firmado em 15 de outubro de 2003, com a J. Macéueitos S.A., tendo como objeto a
unidade industrial em Londrina no Estado do Parana.

Existem transagdes de arrendamento mercantil pattes relacionadas, conforme detalhado na
nota explicativa 15.
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A Assembleia Geral Ordinéaria determinou a fixacégub-labore mensal e global dos
administradores em até R$ 1.083 (R$ 13.000/ an@,distribuicéo, individual, foi fixada pelos
administradores. No terceiro trimestre de 2018lempesas com honorarios da Administracédo
foram de R$ 4.665 (30 de setembro de 2012: R$ %.886rovisdo para participacdo nos
resultados estd demonstrada na nota explicativa 27.

Avais e garantias

As operaces para financiamento e capital de girtmja instituicdes financeiras sdo, em sua
maioria, lastreadas por titulos das contas a reckbelientes, notas promissérias e alienacao
fiduciaria da Companhia. Apenas uma pequena padesksas operacdes, entretanto, no que

concerne a garantias, recebeu avais da controlddbtacédo Alimentos S.A., ndo

representando em 30 de setembro de 2013 mais diBgt2 (31 de dezembro de 2012:
12,25%) do saldo devedor total junto a instituicfi@snceiras.

Durante o trimestre a Companhia emitiu debéntw@m¥porme nota explicativa 20, as quais
possuem como fiadora a J.Macedo Alimentos S.AalOr\total das debéntures representam
31,65% do saldo devedor total junto a instituidi®enceiras.

Os comentarios sobre clausulas restritivas est@sapados na nota explicativa 19.

Imposto de renda e contribui¢cao social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferigioresentam a seguinte natureza:

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuica@bkoc

Diferencas temporarias:

Provisdo para perda ao valor recuperavel
Provisdo para perdas com estoques
Provisdo para contingéncias

Programa de participacao nos resultados
Perda operacéo "swap"

Outras provisGes

Total diferido ativo

Agio Chiarini

Ganho operacgéao "swap"

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Valor justo propriedades para investimentos

Total diferido passivo

Controladora Consolidado
30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012
17.968 19.372 17.968 19.372
692 538 692 538
1.155 505 1.155 505
2.170 2.159 2.170 2.159
2.088 1.879 2.088 1.879
8.410 2.783 8.410 2.783
461 1.007 461 1.007
32.944 28.243 32.944 28.243
(1.453) (1.186) (1.453) (1.186)
(13.204) (5.626) (13.204) (5.626)
(9.925) (10.036) (12.366) (12.477)
(14.716 (14.716) (14.716) (14.716)
(39.298) (31.564) (41.739) (34.005)
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Reconciliacéo do diferido

Controladora Consolidado
30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012
Saldo inicial (3.321) 12.708 (5.762) 10.267
Constituicdo/Realizacéo (1.404) (2.935) (1.404) (1.935)
Compensacéo lucro real 479 (23) 479 (23)
Perda operacéo "swap" 5.626 2.551 5.626 2.551
Total da movimentagéo diferido ativo 4.701 593 4.701 593
Realizacéo de ajuste avaliagdo patrimonial 111 238 111 238
Ganho operacgéo "swap" (7.578) (3.828) (7.578) (3.828)
Agio Chiarini (267) (356) (267) (356)
Valor justo propriedade para investimentos - (12.676) - (12.676)
Total da movimentagéo diferido passivo (7.734) (16.622) (7.734) (16.622)
(6.354) (3.321) (8.795) (5.762)
A composicao da despesa com imposto de renda eheigdo social € a seguinte:
Controladora Consolidado
30/09/2013 30/09/2012 30/09/2013 30/09/2012
Corrente
Imposto de renda (2.093) (1.475) (2.209) (1.631)
Contribui¢do social (1.045) (528) (1.094) (591)
(3.138) (2.003) (3.303) (2.222)
Diferidos
Imposto de renda (1.918) (2.137) (1.918) (2.137)
Contribui¢do social (1.114) (1.186) (1.114) (1.186)
(3.032) (3.323) (3.032) (3.323)
Despesa com Imposto de Renda e Contribuigdo Social (6.170) (5.326) (6.335) (5.545)
Reconciliacéo da taxa efetiva
Controladora Consolidado
30/09/2013 30/09/2012 30/09/2013 30/09/2012
Lucro contabil antes do Imposto de Renda e da CSLL .8938 26.784 39.062 27.003
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social pelzualia 13.225 9.107 13.281 9181
combinada
Adicdes permanentes
Despesas nao dedutiveis 1.176 1.721 1.176 1.721
. Iter]g ndo considerados como despesas peltalgys 7521 2774 7521 2774
tributaria
AdicOes temporarias
Provisbes temporarias 7.525 5.406 7.525 5.406
Exclusdes permanentes
Itens nao considerados como receitas pelddegis (9.718) (4.322) (9.718) (4.322)

tributaria
Exclusdes temporarias
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Provisdes realizadas (5.792) (4.975) (5.792) (4.975)
Ganho de incentivos fiscais (8.157) (6.147) (8.157) (6.147)
ggrlljfensagao de prejuizos fiscais e base negativa da (1.716) (855) (1.716) (855)
AJust(_as negativo do imposto de renda de exercicios (15) i (15) i
anteriores
Outros 2.121 2.617 2.230 2.762
Impos,t(') de renda e contribui¢&o social no resultiado 6.170 5.326 6.335 5.545
exercicio
Aliquota efetiva 15,86% 19,88% 16,22% 20,53%
Investimentos

Controladora Consolidado

Participacdes em empresas
controlada e controlada em
conjunto

Agio (Nota 16)

Outros investimentos

Informacdes sobre as investidas:
Quantidade de ag8es possuidas

Participacéo no capital total e votante:

Ativo circulante

Ativo ndo circulante
Total de ativos

Passivo circulante

Passivo nao circulante
Total de passivos

Capital social

Patriménio liquido

Lucro liquido (prejuizo) do
exercicio/periodo

Movimentacao dos investimentos

Saldo inicial
Distribuicdo de lucros
Equivaléncia patrimonial
Outros

Saldo final

30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012

27.432 27.590 2.988 -
6.399 6.399 - -
64 64 64 64
33.895 34.053 3.052 64
30/09/2013 31/12/2012
Tergran P|c9 Qa Tergran Pw? o_la
Caledobnia Caledbnia
2.193.000 999 2.193.000 999
33,33% 99,90% 33,33% 99,90%
5.665 12.283 4.336 387
4.603 16.207 4,897 26.908
10.268 28.490 9.233 27.295
1.303 1.581 766 62
- 2.441 - 2.441
1.303 4.022 766 2.503
9.204 18.389 9.204 18.389
8.965 24.468 8.467 24.792
497 1.194 (763) 1.598
30/09/2013 31/12/2012
Tergran Pico da Total Total
Caledbnia
2.822 24.768 27.590 27.781
- (2.517) (1.517) (1.533)
166 1.193 1.359 1.343
- - - (1)
2.988 24.444 27.432 27.590
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Propriedades para investimentos

As propriedades para investimentos sdo registagakor justo, que foi determinado com base
em avaliacdes realizadas por avaliadores indeperieadiados no estado do Ceara, em 31 de
dezembro de 2012.

O valor justo dos iméveis foi determinado pelo Mi&t&volutivo, onde o valor do terreno foi
obtido pelo Método Comparativo de Dados de Mer@adwalor das edificagbes e benfeitorias
pelo Método da Quantificacdo de Custo, de acordoampartes 1 e 2 da NBR 14653.

Os imdveis registrados como Propriedades paratimeso incluem imdveis comerciais que
estdo arrendados e/ou disponiveis para arrendaméatoeiros.

Controladora e Consolidado

30/09/2013 31/12/2012
Saldo inicial 60.682 23.400
Ganho liquido de ajuste a valor justo - 37.282
Saldo final 60.682 60.682

A Companhia realiza anualmente, em 31 de dezeralaealiacdo do valor justo dos bens
registrados como propriedades para investimento.

Imobilizado
Controladora

Composicéo dos saldos

30/09/2013 31/12/2012
Taxas médias o o
anuais de Custo Depreciagao Valor Custo Depreciagao Valor
o acumulada total acumulada total

depreciagao %
Terrenos - 9.693 - 9.693 9.693 - 9.693
E;jg:/%?;;oes e outros 3,18 155.414 (74.604)  80.810 155.186 (71.743)  83.443
Maquinas, aparelhos
e equipamentos 8,38 201.061 (97.034) 104.027 189.236 (89.641) 99.595
industriais
Instalacdes 9,97 12.939 (4.878) 8.061  11.316 (4.040) 7.276
Moveis e utensilios 9,86 8.036 (5.375) 2.661 7.496 (5.089) 2.407
Equipamentos e
aplicativos de 2328  7.378 (6.030) 1.348  7.123 (5.438) 1.685
processamento de
dados
Veiculos 15,64 6.344 (1.600) 4.744 5.457 (998) 4.459
Outros 14,41 5.173 (2.130) 3.043 5.125 (1.962) 3.163

406.038 (191.651) 214.387 390.632 (178.911) 211.721
Imobilizado em
andamento - 20.950 - 20.950 6.341 - 6.341
Adiantamento a - 5096 - 5006 1337 - 1337
fornecedores
432.084 (191.651) 240.433 398.310 (178.911) 219.399
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Alienacdes
Saldos em Adicbes  elou Transferéncias  Depreciacéo Saldos em
31/12/2012 . 30/09/2013
baixas
Terrenos 9.693 - - 9.693
Edificacdes e outros iméveis 83.443 254 2) (24) (2.861) 80.810
Magquinas, aparelhos e 99.595  11.569 17) 708 (7.828) 104.027
equipamentos industriais
Instalagbes 7.276 1.550 - 73 (838) 8.061
Méveis e utensilios 2.407 261 - 287 (294) 2.661
Equipamentos e aplicativos de
processamento de dados 1.685 290 . 4 (631) 1.348
Veiculos 4.459 920 (18) - (617) 4.744
Outros 3.163 744 (242) - (622) 3.043
Imobilizado em andamento 6.341 15.657 - (1.048) - 20.950
Adiantamento a fornecedores 1.337 5.282 (1.523) - - 5.096
219.399 36.527 (1.802) - (13.691) 240.433

Em 31 de dezembro de 2012 foi reclassificado para ado circulante mantido para venda, o
valor correspondente aos bens vinculados a unidddstrial de Cabedelo, objeto de

desativacao pela Companhia.
Consolidado

Composicéo dos saldos

30/09/2013 31/12/2012

Taxas

médias - -

anuais de Custo Depreciagao Valor Custo Depreciagao Valor

d L acumulada total acumulada total

epreciagdo

%
Terrenos - 19.183 - 19.183 19.183 - 19.183
Edificagdes e outros imoveis 3,18 155.414 (74.604) 80.810 155.186 (71.743) 83.443
Magquinas, aparelhos e 8,38 201.061  (97.034) 104.027 189.236  (89.641) 99.595
equipamentos industriais
InstalacGes 9,97 12.939 (4.878) 8.061 11.316 (4.040) 7.276
Méveis e utensilios 9,86 8.036 (5.375) 2.661 7.496 (5.089) 2.407
Equipamentos e aplicativos de
processamento de dados 23,28 7.378 (6.030) 1.348 7.123 (5.438) 1.685
Veiculos 15,64 6.344 (1.600) 4.744 5.457 (998) 4.459
Outros 14,41 5.173 (2.130) 3.043 5.125 (1.962) 3.163

415.528 (191.651) 223.877 400.122 (178.911) 221.211
Imobilizado em andamento - 20.950 - 20.950 6.341 - 6.341
Adiantamento a fornecedores - 5.096 - 5.096 1.337 - 1.337
441.574 (191.651) 249.923  407.800 (178.911) 228.889
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Alienacdes
Saldos em Adicbes  elou Transferéncias  Depreciacéo Saldos em
31/12/2012 baixas 30/09/2013
Terrenos 19.183 - - - 19.183
Edificacdes e outros iméveis 83.443 254 2) (24) (2.861) 80.810
Magquinas, aparelhos e 99.595  11.569 17) 708 (7.828) 104.027
equipamentos industriais
Instalagbes 7.276 1.550 73 (838) 8.061
Méveis e utensilios 2.407 261 287 (294) 2.661
Equipamentos e aplicativos de
processamento de dados 1.685 290 4 (631) 1.348
Veiculos 4.459 920 (18) (617) 4.744
Outros 3.163 744 (242) - (622) 3.043
Imobilizado em andamento 6.341 15.657 - (1.048) - 20.950
Adiantamento a fornecedores 1.337 5.282 (1.523) - - 5.096
228.889 36.527 (1.802) (13.691) 249.923

O ativo imobilizado do Grupo, apds analise de fomteernas e internas de informacgéo, nao
apresentou qualquer indicio de perda, desvalomzagadano fisico, que pudessem

comprometer o fluxo de caixa futuro do Grupo.

15.3 Composicao das despesas de depreciacao/amortizacao
Em 30 de setembro de 2013 e 2012, o Grupo registroseu resultado, despesas de
depreciacdo e amortizacdo, conforme apresentadamaba
Controladora Consolidado
30/09/2013 30/09/2012 30/09/2013  30/09/2012
Depreciacdo/amortizacao (10.121) (9.706) (10.121) (9.843)
Depreciagéo do custo atribuido (326) (329) (326) (329)
Depreciagcdo/amortizagao total (10.447) (10.035) (10.447) (10.172)
15.4 Ativos concedidos em garantias

Em 30 de setembro de 2013 e 31 de dezembro de 2@dMmpanhia possuia bens do ativo
imobilizado concedidos em garantia de operactasdiras, conforme apresentado abaixo:

Controladora

Tipo de garantia 30/09/2013 31/12/2012
Maquinas e equipamentos 65.717 65.359
Edificacbes 53.256 54.469
Instalacoes 5114 5.148
Moveis e utensilios 1.516 2.951
Terrenos 13.240 13.240
Outros 19.362 5.202

158.205 146.369

Todas as operacgdes garantidas pelos ativos imathilizséo associadas ao FINEM/BNDES e a

processos trabalhistas.
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Arrendamentos mercantis financeiros

O Grupo possui contratos de arrendamentos quepefarmidade com o Pronunciamento
Técnico CPC 06 - Operacdes de Arrendamento Metcssiti classificados como
arrendamentos financeiros.

O Grupo estima o prazo total de cada contrato @@damento, considerando os prazos de
renovacao que sao de faculdade exclusiva da Congparjue para os quais perdas econbmicas
ou penalidades existam em caso de término do ¢ortpes o seu prazo original. Este prazo
estimado é usado para se determinar se um arrenttadeve ser classificado como

operacional ou financeiro e no calculo das despsatuguel de maneira linear durante todo o
prazo do contrato. Adicionalmente, a vida util dasfeitorias em imoveis arrendados é limitada
ao prazo do contrato de arrendamento ou a vidacgitbmica do bem. Abatimentos, caréncias
e descontos séo considerados no calculo dos atuguei

A finalizac@o da aliangca com a Bunge ndo prevé p&aupo nenhum ganho ou perda
relacionado aos arrendamentos financeiros.

Os principais efeitos relativos aos contratos dengiamento financeiro estdo descritos a seguir:

Ativo imobilizado (“Propriedades com arrendamentaensantil”)

30/09/2013 31/12/2012
Prazo do o L
Tipo contrato Custo (*) Depremla(c;iao |'Sa|'?jo CLiStO Deprec;agao I§a[cé|o
(anos) acumulada iquido *) acumulada iquido
Estabelecimentos
industriais: 21 e 22
Custo original 45.310 (35.709) 9.601 45510 (35.222) 10.288
Complemento:
Custo atribuido - 19.191 (3.293) 15.898 19.191 (3.120) 16.071
64.501 (39.002) 25499 64.701 (38.342) 26.359

Valor presente dos aluguéis minimos

Obrigacdes do arrendamento mercantil
Os aluguéis minimos seréo pagos em 2013. O vadsepte dos pagamentos minimos em 30 de
setembro de 2013 foi de R$ 12.097 (30 de setenbaddi2: R$ 12.442).

Contas de resultado

Em 30 de setembro de 2013, a Companhia registroesuttado como despesa de depreciagéo
dos bens arrendados o total de R$ 487 (30 de seiatal?012: R$ 487), e como despesas de
juros com arrendamento financeiro o total de R$8.(@0 de setembro de 2012: R$ 1.095). O
montante de aluguéis minimos pagos no mesmo petdtalzou R$ 1.337 (30 de setembro de
2012: R$ 1.337).
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Vida atil

Custo:
Em 1° de janeiro de 2013
Adicbes
Baixas

Em 30 de setembro de 2013

Amortizagéo:
Em 1° de janeiro de 2013
Baixas
Amortizagcao
Em 30 de setembro de 2013
Valor contabil liquido:

Em 30 de setembro de 2013
Em 1° de janeiro de 2013

J.MACEDO S/A

Versdo: 1

J. Macédo S.A
Relatorio sobre a Revisdo de
InformagBes Trimestrais - ITR

Controladora Consolidado
Softwares e Agio na Softwares e
sistemas aquisicéo de sistemas
. . . ; . ) Total
informatizados investimentos informatizados
(b) (@) (b)
Definida Indefinida Definida
40.326 6.399 40.326 46.725
1.314 - 1.314 1.314
(166) - (166) (166)
41.474 6.399 41.474 47.873
(29.246) (29.246) (29.246)
72 72 72
(5.498) (5.498) (5.498)
(34.672) (34.672) (34.672)
6.802 6.399 6.802 13.201
11.080 6.399 11.080 17.479

a) O saldo remanescente de R$ 6.399, decorrente dacaguda Chiarini, esta representado pelo
agio pago por expectativa de rentabilidade futtegistrado no ativo intangivel.

Em 31 de dezembro de 2012, o Grupo realizou o destalor recuperavel do agio pago por
expectativa de rentabilidade futura na aquisi¢afaldaca Chiarini e, como resultado dessa
andlise, a Administragdo néo identificou perdarpducéo ao valor recuperavel.

b) Softwares referem-se a licencas de direito de wkor&is gastos com servicos complementares
necessarios para a utilizacao desses softwaratiradeal® de janeiro de 2009, em especial, 0
sistema integrado de gestdo empresarial - ERP & Bégtes ativos intangiveis serdo
amortizados a taxa de 20% ao ano com base natliéatimada ou prazo das licencas.

17 Fornecedores
Controladora Consolidado
30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012
Nacionais 49.449 36.348 49.449 36.369
Estrangeiros 213 995 213 995
49.662 37.343 49.662 37.364

Referem-se a contas a pagar a fornecedores, basitgrde insumos, sem a incidéncia de
encargos financeiros, com prazos previstos panadigdo entre 7 a 60 dias, ndo havendo titulos

vencidos.
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Tributos a recolher

Controladora

J. Macédo S.A
Relatorio sobre a Revisdo de
InformagBes Trimestrais - ITR

30/09/2013 31/12/2012
Circulante . Néo Total Circulante . Néo Total
circulante circulante
ICMS 4.969 - 4.969 7.160 - 7.160
Diferimento de ICMS 2.243 2.430 4.673 2.418 1.915 4.333
(PROVIN) (Nota 23)
REFIS IV (a) 1.874 5.132 7.006 1.799 5.814 7.613
Imposto de renda a recolher 461 - 461 1.328 - 1.328
Contribuig&o social a 439 i 439 943 i 943
recolher
INSS retido 475 - 475 424 - 424
ISS retido 369 - 369 259 - 259
10.930 7.562 18.492 14.333 7.729 22.062
Consolidado
30/09/2013 31/12/2012
Circulante . Néo Total Circulante . Néo Total
circulante circulante
ICMS 4.969 - 4,969 7.160 - 7.160
Diferimento de ICMS 2.243 2.430 4.673 2.418 1.915 4.333
(PROVIN) (Nota 23)
REFIS IV (a) 1.874 5.132 7.006 1.799 5.814 7.613
Imposto de renda a recolher 500 - 500 1.401 - 1.401
Contribuicéo social a recolher 455 - 455 943 - 943
INSS retido 475 - 475 424 - 424
ISS retido 369 - 369 259 - 259
10.993 7.562 18.555 14.406 7.729 22.135

REFIS - Programa de Recuperacéao Fiscal
Em 27 de maio de 2009, através da Lei 11.941/@GhHwerno Federal aprovou o Programa de

Recuperacao Fiscal - REFIS, que veio permitir §sregsas a oportunidade de regularizar seus
débitos mediante um sistema especial de pagamedi®garcelamentos, das suas obrigacdes

fiscais e previdenciarias existentes até 30 dembxe de 2008.

A J. Macédo S.A. formalizou em 19 de novembro da@2lia opcao pelo Programa de

Recuperacdo Fiscal instituido pelo Governo Fegiena a quitagdo de impostos e contribuices

sociais, atendendo todos os requisitos da refeada
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Em 29 de junho de 2011, a Receita Federal conspfidtivida da Companhia, totalizando
R$ 57.966, que, apos a reducéo legal de R$ 14.86thpensacao de prejuizo fiscal e base
negativa da CSLL, no montante de R$ 20.621, rasultona divida liquida de R$ 19.348.

O saldo atualizado da divida em 30 de setembr®#i@ € de R$18.422 (31 de dezembro de
2012: R$ 19.030) que devera ser parcialmente kgiacdcom o saldo de correspondentes
depdsitos judiciais, no valor de R$ 11.417 (31 emedchbro de 2012: R$ 11.417), reduzindo esta
obrigacao para R$7.005(31 de dezembro de 2012:638)7

Os montantes a pagar no nao circulante tém a seg@mposicao por ano de vencimento:

Controladora e Consolidado

30/09/2013 31/12/2012
2014 1.874 1.799
2015 1.874 1.799
A partir de 2016 3.814 4131
7.562 7.729

19 Empréstimos e financiamentos (controladora e consgdhado)
Controladora e
Consolidado
Moeda nacional Indexador Taxas de juros (a.a) 30/09/2013  31/12/2012
FINAME (2) Pré-fixado 3% a 5,5% 1.482 789
FINEM BNDES (2) Pré-fixado, TILP e moedas 2,458, 51.768 63.110
Crédito rural Pré-fixado 5,50% 14.499 10.169
Moeda estrangeira — US$
Empréstimos em moeda ;¢ 1,75% a 5% 148.220 106.254
estrangeira (1) e (3)
215.969 180.322
Circulante (91.969) (67.097)
Na&o circulante 124.000 113.225
(1) Garantido, parcialmente, com aval da controladokdatédo Alimentos S.A., titulos em
cobrancga e nota promissoria.
(2) Garantido por alienacéo fiduciaria dos bens e/da pwmisséria.
(3) Operacgédo 4131 com “Swap” para CDI conforme notdieatp/a 30.

As parcelas a vencer no nao circulante apresentseguinte cronograma de vencimento:
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Controladora e Consolidado

Ano 30/09/2013 31/12/2012
2014 57.718 81.760
2015 44.780 10.779
2016 9.802 9.452
A partir de 2017 11.700 11.234

124.000 113.225

O Grupo esta obrigado, devido ao empréstimo do MINRDES, a observar determinados
indices associados ao balango e & demonstrac@&sultado do exercicio, os quais foram
adequadamente cumpridos em 30 de setembro de Z118e=dezembro de 2012.

20 Debéntures (controladora e consolidado)

Em 23 de setembro de 2013 foi aprovada a 2% Emiks&ebéntures Simples, ndo conversiveis
em ac0es, para distribuicdo publica com esforcgisities, com data de emisséo de 30 de
setembro de 2013, prazo de vencimento de 5 anaspntante total de R$100.000.

As debéntures foram emitidas sob a forma nominatiseritural, da espécie quirografaria, em
série Unica, com garantia fidejussoria e ndo céotaom garantia real, sendo distribuidas sob o
regime de garantia firme de subscricdo, com intdiagéo de instituigcdes financeiras
integrantes do sistema de distribuicdo de valowsliarios.

O valor do principal ser4 amortizado em 7 parcetamsestrais, sendo a primeira no final do 24°
més a contar da data de emisséao, e a Ultima, aaldatencimento (30 de setembro de 2018).

Caracteristicas da oferta

Debéntures 22 Emissao
Série Unica
Quantidade de titulos emitidos 100
Remuneracéo Taxa DI + 1,4% a.a.
Vencimento 30/09/2018

As parcelas venciveis a longo prazo apresentarguirge cronograma de vencimento:

Controladora

Ano 30/09/2013
2014 -
2015 14.280
2016 28.560
A partir de 2017 57.160
100.000
30
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Outras contas a pagar

Controladora Consolidado
30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012

Adiantamentos decorrentes de

. 3.468 14.155 3.468 14.155
acordos contratuais (a)
Conta}s_a pagar antigos acionistas da 7 650 8.638 7 650 8.638
Chiarini (b)
ProvisBes operacionais 2.378 4121 2.378 4121
Outros 3.608 4.877 3.608 4.902
17.104 31.791 17.104 31.816
Circulante (10.358) (22.554) (10.358) (22.579)
N&o circulante 6.746 9.237 6.746 9.237

Adiantamentos decorrentes da compra de trigo pgaaordem da Bunge.

Saldo a pagar pela aquisi¢éo, em 6 de janeiro @@, 2 Orlando Chiarini Industria e

Comércio Ltda., pelo montante de R$ 28.128. Eske vam sendo pago em parcelas mensais,
com vencimento final em 5 de janeiro de 2017. Solsaldo devedor, incide a variacdo do
CDL.

Os montantes a pagar no nao circulante tém a segudmposicdo por ano de vencimento:

Controladora e Consolidado

Versdo: 1

30/09/2013 31/12/2012

2014 2.102 1.996
2015 2.102 1.996
A partir de 2016 2.542 5.245
6.746 9.237

22 Proviséo para contingéncias

O Grupo é parte em varios processos judiciais erastmativos de natureza tributaria,

trabalhista e civel, decorrentes do curso hormainggocios.

A Administracdo do Grupo acredita que a provis&a pantingéncias constituida é suficiente
para cobrir as eventuais perdas com os procesdiofja. As provisdes para contingéncias
foram constituidas para os processos, cuja padsitié de perda foi avaliada como provavel,

com base na opinido de seus advogados e consu#gess.

O resultado desfavoravel em seus processos, indivieinte ou no agregado, nao teré efeito
adverso relevante nas condi¢des financeiras onemigcios do Grupo.

O quadro a seguir demonstra a mutacao das propsda<ontingéncias:

31

PAGINA: 63 de 79



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2013 - J.MACEDO S/A

Notas Explicativas

(@)

(b)

(c)

J. Macédo S.A
Relatorio sobre a Revisdo de
InformagBes Trimestrais - ITR

Tributaria Trabalhista Civel (c) §al_do

@) (b) liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2012 1.832 5.110 820 7.762
Provisdes - 439 302 741
Reversao de provisées - (433) (339) (772)
Pagamentos/depaositos - (433) - (433)
Encargos financeiros 48 272 32 352
Saldo em 30 de junho de 2013 1.880 4.955 815 7.650
Provistes - 88 168 256
Reverséo de provisdes - (50) (128) (178)
Pagamentos/depdsitos - (116) - (116)
Encargos financeiros 40 139 11 190
Saldo em 30 de setembro de 2013 1.920 5.016 866 7.802

Tributarias

Em 30 de setembro de 2013, o Grupo figurava comemgacdes de natureza tributaria
administrativa e judicial, cujo valor em conting@né de R$ 225.781 (31 de dezembro de 2012:
R$170.901). O total destas contingéncias é cofdifpor R$ 118.901 (31 de dezembro de
2012: R$ 70.389) relativo a tributos federais; R$.273 (31 de dezembro de 2012:

R$ 100.035) relativo a impostos estaduais e RE&Dde dezembro de 2012: R$ 477) relativo
a tributos municipais. As provisdes que possuers bemo garantias ndo possuem valor
relevante.

Trabalhistas

As principais questdes envolvidas nas a¢des trisbadhindividuais em andamento contra o
Grupo referem-se a horas extras e seus encarfgrgngias salariais decorrentes de
equiparacdes e acdes de indenizacdo por dano ahatenbral decorrentes de acidente de
trabalho e/ou doenca ocupacional.

Em 30 de setembro de 2013, existiam diversas qgiegis trabalhistas em andamento. O
valor total envolvido nestas agdes trabalhistas B$126.844 (31 de dezembro de 2012: R$
26.225).

Em 30 de setembro de 2013, os depdsitos judiciaies @ pagamento de execucgdes trabalhistas e
recursais totalizavam o montante de R$ 6.351 (edembro de 2012: R$ 4.981). N&o
existem provisdes que possuam bens como garandieeadrabalhista.

Civeis e administrativas
Em 30 de setembro de 2013, a Companhia era rég@ss de natureza civel administrativa e
judicial, cujo valor em andamento é de R$ 7.832d@tezembro de 2012: R$ 7.908).

A maior parte das acdes nas quais a Companhiafagumo réu envolve questdes usuais e
inerentes a atividade comercial e refere-se, satboeentre outros, a acdes de representantes
comerciais e agdes de cobrangas fundadas em muéviaslos.
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A Companhia possui passivos contingentes que nao sgjeitos ao registro contébil, conforme
normas vigentes, por serem classificados pela Adimag&o e seus assessores legais como de
risco possivel. Tais contingéncias estao assineseptadas:

Controladora e consolidado

30/09/2013 31/12/2012

Tributéaria 144.289 132.878
Trabalhista 17.108 14.829
Civel 6.408 6.677
167.805 154.384

Abaixo estdo detalhadas as principais causas decmattributaria, cujas expectativas de perdas
foram classificadas como possivel. As demais cqusssiveis nao possuem valor superior a R$
10.000:

Autor: Receita Federal do Brasil

I) Auto de infracdo de IRPJ, no valor de R$ 23.3d%:ado contra a Companhia em 25.10.2010,
por supostamente nao ter respeitado o limite de (3% utilizacdo de prejuizo fiscal. Aguarda-
se julgamento do Recurso Voluntario pelo Conseltdmifistrativo de Recursos Fiscais -

CARF.

Autor: Estado de Sao Paulo

I) Execucdo fiscal proveniente de auto de infra@¢CMS, no valor de R$ 25.514, lavrado
contra a Companhia em 21.11.1994, por supostartemdéetuado desembaraco aduaneiro em
estado diferente do seu estabelecimento indushgalarda-se julgamento em 12 Instancia
Judicial nos Embargos a Execucéo Fiscal.

II) Auto de Infragdo no valor de R$ 16.035, lavradatra a Companhia em 18.10.2010 com
alegacéo de: (i) entrega de arquivo magnético agrastos erros de informacdes; e (ii) crédito
indevido em decorréncia do calculo utilizado paraaidas isentas. Julgado improcedente em 12
Instancia Administrativa. Aguarda-se julgamentdr@eurso Especial pelo TIT/SP.

Autor: J. Macédo
I) Acdo anulatéria contra auto de infracdo lavrpdim Estado do Rio de Janeiro em 27.03.2006,
no valor de R$ 20.983 por suposta falta de paganuntCMS devido na importagéo do trigo.

Questiona-se o diferimento deste imposto parasddafguarda-se julgamento em 12 Instancia
Judicial.

23 Subvencdes governamentais (Controladora)
No periodo findo em 30 de setembro de 2013, a Cohipdez jus a:

* R$ 728 de subvencéo federal (30 de setembro de a@@@mpanhia apurou prejuizo fiscal, ndo
havendo base para célculo do lucro da exploragéo);
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R$ 21.852 de subvencodes estaduais (30 de setem2@l@: R$ 17.972).

As subvencdes federais e estaduais estdo descaéagiir.

ADENE (Ambito Federal)
A Companhia é beneficiaria de incentivo fiscal gaeonstitui em: (i) Reducdo de 75% do
imposto de renda e adicionais por 10 (dez) anadedesino 2008 até 2017, na industrializagao

de trigo e fabricacdo de massas alimenticias,gstmidades de Cabedelo, Macei6 e Fortaleza.

Para a unidade de Salvador a Companhia é bengfid&incentivo fiscal, com redugéo de 75%
do imposto de renda e adicional por 10 (dez) apedelo ano de 2008 até 2017, na fabricacéo
de massas alimenticias, e reducéo de 12,5%, pf@ir@®) anos, desde o ano de 2009 até 2013
na industrializacdo de trigo e seus derivadosn@earnitivos da Companhia sédo calculados sobre
o lucro da exploragéo decorrente da modernizagabde sua capacidade instalada. Os
incentivos fiscais sdo reconhecidos mensalmenteesudtado do periodo, na data de sua
apuracao.

PROVIN (Estado do Ceara)

A unidade de Fortaleza é beneficiaria do incerfisaal estadual relativo ao Programa de
Incentivo ao Funcionamento de Empresas - PROVIN,mavé o diferimento de 75% do valor
do ICMS apurado mensalmente, incidente sobre asdast mensais de trigo em gréo no
estabelecimento, durante 120 meses, contadosiadegjaneiro de 2005 até dezembro de 2014,
e prorrogado de janeiro de 2015 a dezembro de ZDpdgamento do ICMS diferido equivale a
15% da parcela diferida, com atualizacdo pela Tall.Ermino do periodo de caréncia de 24
meses, sendo a diferenca (85%) registrada noadsuito periodo, como redutora da conta de
despesa (ou custo) do ICMS.

DESENVOLVE (Estado da Bahia)

A J. Macédo S.A. é beneficiaria do Programa de Deseimento Industrial e de Integragéo
Econ6mica (“DESENVOLVE"), conforme Resolugéo do €elho Deliberativo do
DESENVOLVE n° 43, de 17 de marco de 2005, e maljfies posteriores dadas pelas
Resolugbes n° 86, de 1° de novembro de 2006, nfe9) de agosto de 2008 e n° 59, de 26 de
agosto de 2009.

O programa tem por objetivo a concessao de inaenfigcais relativos ao ICMS, mediante a
dilacdo do prazo para o seu pagamento em até {Edi@e dois) meses. Ademais, as regras do
DESENVOLVE foram concedidas a J. Macédo até fexeds 2017.

Os recursos incentivados a unidade industrial eaomediante a aplicagcéo de um desconto,
qguando do vencimento do tributo, de até 81% do I®MB8nal devido ao Estado da Bahia,
conforme gerado nas operacdes da referida unidade.

PRODESIN (Estado de Alagoas)
A J. Macédo S.A. é beneficiaria do Programa de Desdeimento Integrado do Estado de
Alagoas (“PRODESIN"), conforme Decreto n° 4.2831dede janeiro de 2010.

O programa tem por objetivo a concessao de inaenfigcais mediante a devolucdo do ICMS

retido por substituicdo tributaria nas operacdesnieada de farinha de trigo e misturas de
farinha de trigo utilizadas como matéria prima @stabelecimento industrial fabricante
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incentivado pelo PRODESIN, para a fabricacdo desasaalimenticias para utilizacdo do
consumidor final, em seu limite legal de 57,98%.

Os incentivos governamentais ora concedidos tadmmle fruicdo de 15 (quinze) anos,
contados da publicacdo do decreto concessivo rmafprevista na Lei 5.671/1995 e suas
alteracdes e no Decreto 38.394/2000 e suas ale=aco

FAIN (Estado da Paraiba)
A J. Macédo S.A. é beneficiaria do Fundo de Apai®asenvolvimento Industrial da Paraiba
(“FAIN”).

O beneficio consiste na concessdo de um descorn, &% do valor do ICMS devido ao
Estado da Paraiba nos termos do artigo 4°, incdm Decreto 21.728/01, suas alteracdes e
revogado pelo Decreto n° 31.382/10, publicado n&[@© 25.06.10. O desconto é operado
mediante o Regime Especial.

Patrimoénio liquido (Controladora)

Capital social
Em 30 de setembro de 2013 e 31 de dezembro de @@4apjtal social subscrito e integralizado,
estava representado conforme quadro abaixo:

30/09/2013 31/12/2012

Capital social - Em Reais mil 197.873 197.873
AcBes nominativas - Quantidade:

Ordinarias 11.496.411 11.496.411
Preferenciais classe A 10.334.449 10.334.449
Preferenciais classe B 1.337 1.337

21.832.197 21.832.197

As acdes sédo indivisiveis em relagcdo a Companhéadd acao ordinaria corresponde um voto
nas deliberacdes da Assembleia Geral.

As ac0les preferenciais classe "A” possuem o0s medirgitos das acdes ordinarias.

As ac0des preferenciais Classe “B”, foram subscdtes recursos do “Fundo de Investimentos
do Nordeste - FINOR”, e a elas é assegurada pgmatigo integral nos resultados e fardo jus as
seguintes vantagens patrimoniais: (a) dividendm, iréo cumulativo, de 6% (seis por cento) ao
ano sobre o quociente resultante da divisdo doantsto capital social pelo nimero de agfes
emitidas excluidas as acdes em tesouraria; eifir)dade no reembolso de capital, sem prémio,
no caso de liquidacdo da Companhia.

As ac¢0les preferenciais nao terdo direito de vatdaVia adquirirdo tal direito caso a
Companhia por mais de trés exercicios néo distriividendos fixos a quem tem de direito.
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24.2 Capital autorizado
A Companhia podera, mediante deliberacdo do ComsigllAdministracéo, aumentar o capital,
em uma ou mais parcelas, independentemente deneefstatutaria, até o limite de
200.000.000 de ac¢bes. A Companhia, dentro do liddteapital autorizado, podera por
deliberacdo da Assembleia Geral, aprovar planaitga de compra de agdes a seus
administradores e empregados e aqueles que presteigos as sociedades do seu controle.

24.3 Reserva de capital/ lucros - Incentivos fiscais
Os incentivos fiscais, decorrentes da isencao gosio de renda registrados como reserva de
capital até o exercicio findo em 31 de dezembrdQf¥ totalizaram R$ 601. Conforme Lei
11.638/07, a partir de 1° de janeiro de 2008 @msestivos passaram a ser registrados como
redutor da despesa de imposto de renda. Na digéidodo lucro liquido, o valor apurado de
incentivos fiscais, é registrado na conta de Resgev_ucros.

24.4 Reserva de lucros - Incentivos fiscais
Refere-se ao incentivo fiscal de reducdo do impdstenda e ICMS - Imposto sobre
Circulagéo de Mercadorias e Servigos, conforme otawl® na nota explicativa 23.

24.5 Ajuste de avaliagao patrimonial
A realizacdo do ajuste de avaliagdo patrimonia&itd ha mesma proporgéo da depreciagdo e
baixa dos ativos que lhes deram origem, a crédifaactos acumulados. Foi constituida
provisdo para imposto de renda e contribui¢do kdifexidos sobre o ajuste da avaliacéo
patrimonial. O ajuste de avaliagdo patrimonialeadl representa a participacdo da Companhia
sobre o custo atribuido contabilizado por sua otada Pico da Caledonia.

24.6 Destinagao do lucro
Do lucro liquido do exercicio apurado apos dedugieventuais prejuizos acumulados, serao
destinados:

* 5% para constituicao de reserva legal limitada% 80 capital social.

«  25%, a titulo de dividendos conforme previsto rtateso social, ajustado na forma do artigo
202 da Lei n°® 6.404/76, para distribuicdo aos asias como dividendo obrigatério, respeitada
a prioridade das acdes preferenciais.

. O saldo, se houver e salvo deliberacdo em contaridssembleia Geral, serd destinado a
constituicdo de uma reserva para expansao dadaaas sociais nos termos de proposta do
Conselho de Administracdo a ser aprovada pela Ass&arGeral, e reforco do capital de giro,
cujo total ndo podera exceder o valor do capiteibso

25 Receita liquida de vendas

Controladora Consolidado

30/09/2013  30/09/2012 30/09/2013 30/09/2012

Receita bruta de vendas 1.092.263 967.163 1.092.263 968.725
(-) Impostos (96.145) (84.858) (96.205) (85.293)
(-) Devolucbes (10.645) (11.507) (10.645) (11.507)
(-) Abatimentos (469) (250) (469) (250)
985.004 870.548 984.944 871.675
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O valor liquido dos impostos sobre vendas, recwpéu a pagar, é incluido como componente

dos valores a receber ou a pagar no balango paiamo

Custos e despesas operacionais
Abaixo, seguem aberturas das despesas operactot@sscustos dos produtos vendidos por
natureza e por funcéo.

Por natureza

Controladora Consolidado
30/09/2013 30/09/2012  30/09/2013 30/09/2012
Matérias-primas (458.036) (373.693) (458.036) (373.693)
Embalagens (58.269)  (57.356) (58.269) (57.356)
Pessoal (118.131) (115.031) (118.131) (115.031)
Fretes e carretos (64.903) (59.916) (64.903) (59.916)
Servicos de terceiros (115.658) (93.121) (115.658) (93.121)
Depreciacdo e amortizagao (19.701) (19.058) (19.701) (19.195)
Impostos, taxas e multas (3.435) (3.365) (3.435) (3.365)
Despesas com viagens (4.722) (4.279) (4.722) (4.279)
Energia elétrica, agua e esgoto (2.299) (3.341) (2.299) (3.341)
Outros (84.177)  (102.538) (83.839) (103.150)
(929.331) (831.698) (928.993) (832.447)

Por funcéo

Controladora Consolidado
30/09/2013 30/09/2012  30/09/2013 30/09/2012
Custos dos produtos vendidos (645.210) (574.857) (644.868) (575.223)
Despesas com vendas (197.533) (164.468) (197.533) (164.469)
Despesas gerais e administrativas (86.588) (92.373) (86.592) (92.755)

(929.331)  (831.698)  (928.993)  (832.447)

Arrendamentos operacionais
Os contratos de arrendamentos dos centros débdigfio (CD) e veiculos classificados como
arrendamentos operacionais possuem 0s seguintesnesios e pagamentos minimos:

Pagamentos minimos

Vencimento 30/09/2013 31/12/2012
Até um ano 6.985 6.868
Mais de um ano e até cinco anos 87p. 2.980
Mais de cinco anos 13.358 -
36.219 9.848

Estes contratos ndo apresentam opcdes de cormgrgeuco transferéncia de posse ao final do

seu prazo contratual.
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O total dos pagamentos minimos dos arrendamen&racipnais no periodo findo em 30 de
setembro de 2013 foi registrado em despesas c@uét- Despesas gerais e corresponderam
ao montante de R$ 7.542 (30 de setembro de 2018:5R8).

27 Beneficios de curto prazo

Controladora Consolidado
30/09/2013 30/09/2012 30/09/2013 30/09/2012

Ordenados e salarios (45.682) (43.043) (45.682) (43.204)
Custos de previdéncia social (14.648) (18.422) (14.648) (18.476)
Participacdo nos resultados (8.102) (5.428) (8.102) (5.428)

(68.432) (66.893) (68.432) (67.108)

A Companhia concede participagao nos resultadessacolaboradores e administradores,
vinculada ao alcance de metas operacionais e vigetspecificos, estabelecidos e aprovados
no inicio de cada periodo.

28 Outras receitas (despesas), liquidas

Controladora e consolidado

30/09/2013 30/09/2012
Venda de ativos 233 788
Provisédo para perda com desvalorizacdo dos estoques (2.653) (661)
Contingéncias liquidas (45) (572)
Provisdo para reducéo ao valor recuperavel (560) (692)
Outras despesas (482) (1.631)
(3.507) (2.768)
29 Resultado financeiro
Controladora Consolidado
30/09/2013 30/09/2012 30/09/2013 30/09/2012
g“ros sobre empréstimos e (17.939) (14.129) (17.939) (14.129)
inanciamentos
Outras despesas de juros (2.073) (2.348) (993) (1.278)
Variagbes monetarias e cambiais (36.077) (6.718) (36.077) (6.718)
passivas
Tarifas bancérias (707) (1.025) (707) (1.025)
Ajuste a valor de mercado (1.291) 707 (1.291) 707
Outras despesas financeiras (1.588) (1.330) (1.588) (1.330)
Despesas financeiras (59.675) (24.843) (58.595) (23.773)
Rendimentos de aplicacdes 8.413 7.449 8.413 7.449
financeiras
Outras receitas de juros 324 387 324 404
Descontos obtidos 845 836 845 836
Zt?\;;asgoes monetarias e cambiais 35.312 4.963 35.312 4.963
Ajuste a valor de mercado 4 591 4 591
Outras receitas financeiras 149 73 149 73
Receitas financeiras 45.047 14.299 45.047 14.316
Despesas financeiras liquidas (14.628) (10.544) (13.548) (9.457)
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30 Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos
30.1 Instrumentos financeiros (controladora e consolidad)

30.1.1 Valor justo
Os valores justos estimados de ativos financewdSrmipo foram determinados por meio de
informacdes disponiveis ho mercado e metodologiespaiadas de avaliagdes. Entretanto,
consideravel julgamento foi requerido na intergr@&tedos dados de mercado para produzir a
estimativa do valor de realizagdo mais adequadmoGmnsequéncia, as estimativas a seguir
nado indicam, necessariamente, 0s montantes quedjposkr realizados no mercado de troca
corrente. O uso de diferentes metodologias de mengade ter um efeito material nos valores
de realizac&o estimados.

O CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evideg@meestabelece uma hierarquia de trés
niveis para o valor justo:

*  Nivel 1- Precos cotados (sem ajustes) em mercados ptivasativos idénticos ou passivos;

* Nivel 2- Inputsdiferentes dos precos negociados em mercados atistoiidos no Nivel 1 que
sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretar{precos) ou indiretamente (derivados dos

precos);

* Nivel 3-Inputspara o ativo ou passivo, que ndo sao baseadoar#neis observaveis de
mercado ihputsndo observaveis).

O Grupo mantém contratos de swap registrados pébo justo, cujo processo de mensuragao
utilizado esta classificado no Nivel 2.

Os valores justos dos financiamentos registradssnfi@armacoes trimestrais aproximam-se dos
valores contabeis em virtude das operacfes serasuanaaioria efetuadas a juros pos-fixados e
as aplicacbes apresentarem disponibilizacéo insediat

O valor justo dos ativos e passivos financeiraxckiido no valor pelo qual o instrumento
poderia ser trocado em uma transacao corrente anties dispostas a negociar, € ndo em uma
venda ou liquidagéo forcada. Abaixo, seguem o®saivpassivos financeiros da Companhia:

Valor contabil Valor justo
30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012

Empréstimos e recebiveis

Caixa e equivalentes de caixa 150.270 73.986 150.270 73.986

Contas a receber 135.274 104.793 135.274 104.793

Empréstimos e recebiveis com partes relacionadas 3.558 2.792 3.558 2.792

Ativos financeiros derivativos

Operagéo de “swap” 23.313 11.348 23.313 11.348
312.415 192.919 312.415 192.919

Passivos financeiros ao custo amortizado

Empréstimos e financiamentos 215.969 180.322 219.544 180.661

Debéntures 100.000 - 100.000 -

Passivos financeiros derivativos

Operacéo de “swap” 7.942 942 7.942 942
323.911 181.264 327.486 181.603
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30.2 Objetivos para gestéo de risco financeiro
Os principais ativos e passivos financeiros do Gmgfferem-se a aplicacbes financeiras, caixa e
equivalentes de caixa, operacdes de swap e empoésti financiamentos. O principal propdsito
desses passivos financeiros é captar recursoapageracdes do Grupo.

O Grupo esta exposto a risco de mercado, riscoédita@ e risco de liquidez.

A alta Administragao do Grupo supervisiona a ged&sses riscos. O Conselho de
Administracao fornece garantia a alta Administragddrupo de que as atividades em que se
assumem riscos financeiros séo regidas por pditigaocedimentos apropriados e que 0s
riscos financeiros séo identificados, avaliadosremciados de acordo com as politicas do
Grupo e disposicao para risco do Grupo.

O Conselho de Administragdo revisa e estabeledtcasl para gestéo de cada um desses riscos
0s quais sao resumidos abaixo.

30.2.1 Risco de mercado
O risco de mercado é o risco de que o valor jussdfldxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variacdes nos precosidecado. Os precos de mercado englobam
trés tipos de risco: risco de taxa de juros, resmobial e risco de preco que pode ser de
commodities, entre outros. Instrumentos financeafetados pelo risco de mercado incluem
empréstimos a pagar e aplicacdes financeiras.

As analises de sensibilidade foram preparadas e to valor da divida liquida, o indice de
taxas de juros fixas em relacéo a taxas de junééveas da divida existente em 30 de setembro
de 2013 e 31 de dezembro de 2012.

A seguinte premissa foi adotada no calculo dassasidle sensibilidade: a sensibilidade do
respectivo item da demonstracao do resultado éito efas mudancas assumidas conforme os
respectivos riscos do mercado. Tem por base assatiypassivos financeiros mantidos em 30 de
setembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o vadbo jaos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variactes taxas de juros de mercado. A exposicao do
Grupo ao risco de mudancas nas taxas de juros adaerefere-se, principalmente, as
obrigacdes ndo circulantes do Grupo sujeitas & tdgguros variaveis, em especial TILP.

O Grupo gerencia o risco de taxa de juros mantendocarteira equilibrada de empréstimos a
pagar sujeitos a taxas fixas e a taxas variaveisioolitica, o0 Grupo procura manter parte de
seus empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixpsae

Na data das informacdes trimestrais, o perfil dsgumentos financeiros remunerados por
juros da Companhia era:
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Controladora e consolidado

30/09/2013 31/12/2012
Instrumentos de taxa fixa
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (15.981) (10.958)
(15.981) (10.958)
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 142.968 66.706
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (199.988) (169.364)
Debéntures (100.000) -
(157.020) (102.658)

Andlise de sensibilidade de valor justo para instemtos de taxa de juros fixa

O Grupo nao contabiliza nenhum ativo ou passivaniieiro de taxa de juros fixa pelo valor
justo por meio do resultado, e o Grupo nao dedigniaativos (swaps de taxa de juros) como
instrumentos de prote¢&o sob um modelo de cordab# de hedge de valor justo. Portanto,
uma alteracéo nas taxas de juros na data de relafir alteraria o resultado.

Andlise de sensibilidade de valor justo para ingtemtos de taxa de juros variavel
A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a umsiymismudanca nas taxas de juros,
mantendo-se todas as outras variaveis constantasmoado Grupo antes da tributacdo (é
afetado pelo impacto dos empréstimos a pagar asj@itaxas variaveis).

Aumento/reducdo em Efeito no lucro

o antes da
0 . ~
Tributac&o

30/09/2013

Reais -25 (2.819)
-50 (5.638)

30/09/2012

Reais -25 (2.160)
-50 (4.321)

Risco de cambio

O risco de cambio € o risco de que o valor jus®flixos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variacées nas taxasaaebio. A exposicdo da Companhia ao risco de
variac@es nas taxas de cambio refere-se principédngss atividades operacionais e
empréstimos em moeda estrangeira da Companhia.

Atividades operacionais
Em geral, o Grupo protege (hedge) 100% de sua gmesperada de moeda estrangeira com
relagéo a suas compras de trigo realizadas pgmadrisnos trés meses. O Grupo ndo tem
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exposicdo em moeda estrangeira em seu contaskerekeclientes e o principal contas a pagar
a fornecedores em moeda estrangeira refere-sgao tr

Os principais montantes dos empréstimos bancasi&@odthpanhia em Délar, cuja moeda
funcional é o Real, foram completamente protegidtiézando-se da modalidade de swap para
Reais e os contratos vencem nas mesmas datas eya gogréstimos vencem.

Exposicdo a moeda estrangeira

Para os empréstimos em moeda estrangeira, a Coiaganirata operacdes com instrumentos
financeiros derivativos do tipo “swap”. As operagdie “swap” consistem na troca da variacéo
cambial (dolar) por uma corregédo relacionada a erogmtual da variagdo do CDI mais taxa
média pré-fixada de 1,39% (31 de dezembro de 20T3%).

Valor justo
Valor Ativo Passivo Resultado
30 de setembro de 2013 Faixas de vencimento Contratado financeiro Financeiro p
; L o no periodo
(Reais) derivativo derivativo
Risco de taxa de cambio
Contratos a termo:
-, De 26/10/2011 a
Contrato de swap Citibank 11/07/2014 30.331 6.951 - (229)
. De 05/12/2011 a
Contrato de swap ltat 05/12/2013 20.000 15.116 - (453)
. De 11/12/2012 a
Contrato de swap ltat 11/12/2014 50.000 - (7.942) (236)
De 08/04/2013 a
Contrato de swap HSBC 08/04/2014 10.000 668 - (58)
De 14/06/2013 a
Contrato de swap Rabobank 04/05/2015 31.875 578 - (311)
142.206 23.313 (7.942) (1.287)
Circulante (6.951) (7.942)
N&o circulante 16.362 -

Em 30 de setembro de 2013 a Companhia registroipenda de R$ 1.287 (31 de dezembro de
2012: ganho de R$1.287) registrado no resultadgméeiro. Abaixo seque demonstrativo de que
os empreéstimos e financiamentos sao 100% gararg@aneio de contratos de swap.

Controladora e consolidado
30/09/2013  31/12/2012
Empréstimos/financiamentos em moeda estrangeira (a) 148.220 106.254
Contrato de swap (b) (148.220) (106.254)
Exposicéo liquida (a-b) - -

Em 30 de setembro de 2013, o Grupo encerrou odmesem exposi¢cao ao risco de taxa
cambial. Desta forma, o Grupo ndo esta apresentandenarios de variagdo do dolar e os
respectivos resultados futuros que seriam exigets CPC 40 (R1) - Instrumentos
Financeiros: Evidenciagéo.

Risco de preco de commodities
A Companhia é afetada pela volatilidade dos prdeasertas commodities. Suas atividades

operacionais requerem aquisi¢do continua de tragmiear para produgédo em continuidade de
farinhas, massas, misturas para bolo, biscoitobeemesas. Devido ao aumento significativo
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dos precos dessas commodities, a Companhia degeawlmplantou uma estratégia para a
gestéo de risco de preco de commodities.

A Companhia monitora ativamente a variacdo do pdeciigo e do aglcar hos mercados
internacional e doméstico, mantendo cobertura tg@ss dos seus principais insumos,
ajustando suas politicas de precos aos movimertogedcado.

A Companhia buscou protecao a alta dos precosaalagseus estoques, firmando contratos de
fornecimento com precos fixos antecipadamente @sreijpnando seus precos de venda. A
Companhia opera com contratos firmados de comptagtdepara pagamento e entrega futura.

Riscos de crédito
O risco de crédito é o risco da contraparte de egdcio ndo cumprir uma obrigacao prevista
em um instrumento financeiro ou contrato com céientque levaria ao prejuizo financeiro.

O Grupo esté exposto ao risco de crédito em sivadaates operacionais (principalmente com
relacdo a contas a receber), incluindo depdsitolsamoos e instituicdes financeiras, transacées
cambiais e outros instrumentos financeiros.

Contas a receber
O risco de crédito do cliente esta sujeito aosemimoentos, controles e politica estabelecidos
pelo Grupo em relagéo a esse risco.

Os limites de crédito séo estabelecidos para toglatientes com base em critérios internos de
classificagédo. A qualidade do crédito do cliensv@liada com base em uma politica de crédito
adequada as condi¢des de mercado.

Em 30 de setembro de 2013, a Companhia contavajeoree clientes (31 de dezembro de
2012: quinze clientes) que deviam ao Grupo maR%I2.000 cada e eram responsaveis por
31% (31 de dezembro de 2012: 29%) de todos osikeieb

Dos clientes ativos do Grupo, 70% (31 de dezemér20d.2: 79%) vém operando com o Grupo
por mais de 2 anos, e nenhuma perda por recupdealalfoi reconhecida para esses clientes.
No monitoramento do risco de crédito, os clienfesagrupados de acordo com suas
caracteristicas de crédito, incluindo se estesteliesdo atacadistas, varejistas ou outros
clientes.

Clientes que sé&o ranqueados como “risco alto” sxrados em uma lista de clientes restritos e
monitorados pelo comité de gestdo de risco, e wesdlarealizadas somente com pagamento a
vista. Nao houve alteracfes relevantes da poticerédito da Companhia desde sua
implantacdo em 2005.

A exposicdo maxima ao risco de crédito para reeébiha data do relatério por tipo de cliente
foi:
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Controladora

30/09/2013 31/12/2012

Clientes - Atacado 97.928 77.353
Clientes - Varejo 54.681 32.753
Outros clientes 8.189 8.453
(-) Provisdes (19.688) (11.899)
141.110 106.660

A necessidade de uma provisdo para perda por redac@alor recuperavel é analisada a cada
data reportada em base individual para os prireigantes. Além disso, um grande nimero de
contas a receber com saldos menores esté agrupegiupos homogéneos e, nesses casos, 0
risco de perda é avaliado coletivamente. O céléllaseado em dados histéricos efetivos.

A exposigdo méaxima ao risco de crédito na data @asealor registrado de cada classe de
ativos financeiros mencionados nesta nota explga® Grupo conta com garantias para
aproximadamente 50% (31 de dezembro de 2012: 56%\)a exposicdo de crédito dos clientes
do Canal Distribuidores.

Caixa e equivalentes de caixa

O risco de crédito de saldos com caixas e equitedate caixa € administrado pela Tesouraria
do Grupo de acordo com politica estabelecida. Qgses excedentes sdo investidos,
substancialmente, nos bancos Itad, Safra e Samta@danite de crédito das contrapartes é
revisado anualmente pelo Conselho de Administrde&@ompanhia e pode ser atualizado ao
longo do ano, mas sujeito a aprovacao do Comitérdcas do Grupo. Esses limites séo
estabelecidos a fim de minimizar a concentracatisdes e, assim, mitigar o prejuizo financeiro
no caso de potencial faléncia de uma contraparte.

A exposi¢do méaxima da Companhia ao risco de créditoelacdo aos componentes do balanco
patrimonial em 30 de setembro de 2013 e 31 de dwpede 2012 é o valor registrado como
demonstrado nesta nota explicativa.

30.2.3 Risco de liquidez
Risco de liquidez € o risco em que o Grupo ira etrao dificuldades em cumprir com as
obriga¢Bes associadas com seus passivos finanqeeasio liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. O Grupo acompanhiaa» de escassez de recursos por meio de
uma ferramenta de planejamento de liquidez rectren

A pratica do Grupo € manter o saldo entre a coidatie dos recursos e a flexibilidade através
de contas garantidas, empréstimos bancérios, amerdo mercantil financeiro e arrendamento
mercantil operacional.

A seguir, estdo os vencimentos contratuais deyuesBnanceiros ndo derivativos. A
Companhia n&o possui passivos financeiros derostiv
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Empréstimos e  Valor 2 meses ou Mais de 2

) X L 2-12meses 1-2anos

financiamentos contabil menos anos
30/09/2013 215.969 16.671 75.298 100.207 23.793
31/12/2012 180.322 5.070 62.219 81.567 31.466

Com relagdo ao saldo das debéntures (R$ 100.068smo possui vencimento de mais de dois
anos.

Gestao do capital social
O capital social é dividido em acdes ordinariasedgoenciais, pertencentes a familia Macédo,
representadas por pessoas juridicas e fisicas.

O objetivo principal da administra¢éo de capitaGtapo € assegurar que este mantenha uma
classificagéo de crédito forte e uma razdo de adpite de problemas a fim de apoiar os
negocios e maximizar o valor do acionista.

Nos periodos findos em 30 de setembro de 2013de 8&zembro de 2012 ndo ocorreram
alteracdes no capital social da Companhia. Alésodisdo houve alteragdes quanto aos
objetivos, politicas ou processos durante os pesifiddos em 30 de setembro de 2013 e 31 de
dezembro de 2012.

Cobertura de seguros
Em 30 de setembro de 2013 e 31 de dezembro de 2@dmpanhia possuia as seguintes
coberturas de seguros:

30/09/2013 e
31/12/2012
Modalidade:

Responsabilidade civil 6.000
Incéndios, raios, explosbes e queda de aezsnav 117.779

Lucros cessantes decorrentes de incéndiodaveh danos elétricos,
tumultos, quebras de maquinas e equipamentos 159.600
283.379

A Administragdo da Companhia entende que as colbsrtle seguros para riscos operacionais e
para resguardar seus ativos imobilizados e estpg@esonsideradas suficientes, segundo a
opinido de assessores especialistas em seguras;giair eventuais perdas.

Eventos subsequentes
Instrucdo Normativa n° 1.397 da Receita Federal dBrasil

Em 16 de setembro de 2013, a Receita Federal il BR&B) emitiu a Instrucdo Normativa n°
1.397 definindo de forma geral que, para fins deagio do lucro real e da base de calculo da
contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL) plessoa juridica sujeita ao RTT — Regime
Tributario de Transig&o, devem ser consideradosiét®dos e critérios contabeis vigentes em
31 de dezembro de 2007, dentre outras disposi¢oes.
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Em 3 de outubro de 2013, representantes do Congateral de Contabilidade (CFC), da
Associacdo Brasileira de Companhias Abertas (ABRASGIo Ibracon — Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil e do Comité dmuifrciamentos Contabeis (CPC), apds
reunido de discussao sobre a referida Instrucdoocc@mcretario da Receita Federal, emitiram
comunicado conjunto para divulgar a informacé&o uke mgo havera dupla contabilidade nem a
tributacdo de dividendos, juros sobre capital podprequivaléncia patrimonial pela diferenca
entre critérios contabeis societarios e fiscaisdatZembro de 2013, e que a RFB informou
também que serdo agilizadas a emissdo de Medidas&iia sobre a matéria tributada e a
revisdo da Instrugdo, para vigorar apenas a plartxercicio de 2014.

A Administragdo esté avaliando os possiveis imgadézorrentes deste assunto.
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Aos

Conselheiros e Diretores
J.Mac°do S.A.

Fortaleza - CE

Introdu-«o

Revisamos as informa-»es cont8beis intermediSrias, individuais e consolidadas, da J.Mac°do S.A. (iCompanhiad), contidas no
Formul8rio de Informa-»es Trimestrais T ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2013, que compreendem o balan-o
patrimonial em 30 de setembro de 2013 e as respectivas demonstra-»es do resultado e do resultado abrangente, para os tr°s e nove
meses findos naquela data e das muta-»es do patrim®nio l2quido e dos fluxos de caixa para o per2odo de nove meses findo naquela
data, incluindo as notas explicativas.

A Administra-«o da Companhia ® respons8vel pela elabora-«o das informa-»es cont§beis intermedi8rias individuais de acordo com o
Pronunciamento T®cnico CPC 21(R1) T Demonstra-«o Intermedi8ria e das informa-»es cont8beis intermedi8rias consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e com a norma internacional IAS 34 T Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board T IASB, assim como pela apresenta-«o dessas informa-»es de forma condizente com as normas expedidas pela
Comiss«o de Valores Mobiligrios, aplic8veis "~ elabora-«o das Informa-»es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade ® a de expressar
uma conclus«o sobre essas informa-»es cont8beis intermedi§rias com base em nossa revis«o.

Alcance da revis«o

Conduzimos nossa revis«o de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revis«o de informa-»es intermedi8rias (NBC TR
2410 - Revis«o de Informa-»es Intermedi8rias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revis«o de informa-»es intermedi8rias consiste
na realiza-«o de indaga-»es, principalmente ~'s pessoas respons8§veis pelos assuntos financeiros e cont8beis e na aplica-«o de
procedimentos anal’ticos e de outros procedimentos de revis«o. O alcance de uma revis«o ® significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, n«o nos permitiu obter seguran-a de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, n«o
expressamos uma opini«o de auditoria.

Conclus«o sobre as informa-»es intermedi8rias individuais

Com base em nossa revis«o, n«o temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informa-»es cont8beis
intermedi8rias individuais inclu?das nas informa-»es trimestrais acima referidas n«o foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) aplic§vel " elabora-«o de Informa-»es Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comiss«o de Valores Mobiligrios.

Conclus«o sobre as informa-»es intermedi8rias consolidadas

Com base em nossa revis«o, n«o temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informa-»es cont8beis
intermedi8rias consolidadas inclu2das nas informa-»es trimestrais acima referidas n«o foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e o IAS 34 aplicgveis " elabora-«o de Informa-»es Trimestrais - ITR e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comiss«o de Valores Mobilirios.

Outros assuntos

Demonstra-»es do valor adicionado

Revisamos, tamb®m, as Demonstra-»es do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao per?odo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da Administra-«o da Companhia, cuja apresenta-«0 nas
informa-»es intermedi8rias ® requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comiss«o de Valores Mobiligrios aplic8veis ™~
elabora-«o de Informa-»es Trimestrais - ITR e considerada informa-«o suplementar pelas IFRS, que n«o requerem a apresenta-«o da
DVA. Essas demonstra-»es foram submetidas aos mesmos procedimentos de revis«o descritos anteriormente e, com base em nossa
revis«o, n«o temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que n«o foram elaboradas, em todos 0s seus aspectos
relevantes, de acordo com as informa-»es cont8beis intermedi8rias, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Fortaleza, 8 de novembro de 2013
KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 S-CE

Jo«o Alberto da Silva Neto
Contador CRC RS-048980/0-0 T-CE
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