J. Macédo S.A. e Consolidado

Demonstracdes financeiras em
31 de dezembro de 2013 e 2012

KPDS 80171



J. Macédo S.A. e Consolidado
Demonstrag6es financeiras em
31 de dezembro de 2013 e 2012

Conteudo

Relatério da Administracdo 2013 3

Relatério dos auditores independentes sobre asrdgragdes
financeiras 19

Balancos patrimoniais 21
Demonstractes de resultados 22
Demonstractes de resultados abrangentes

Demonstracfes das mutacdes do patrimdnio liquido

Demonstracfes dos fluxos de caixa - Método indireto 25

23
24

Demonstrac6es do valor adicionado 26

Notas explicativas as demonstracfes financeiras

27



Relatorio da Administracao
2013

@ Petybo

Prazer em fazer




W ssoen
-~ CHPJ n* 14.996.371/0001-10
J.Macédo Petybon 8 |

O sabor de fazer bem feito

Ao0s Senhores Acionistas e a Sociedade

A Administracdo da J. Macédo S.A. (*“Companhia”), dentro do seu compromisso com a
geracdo de valor para o Acionista e com a transparéncia, submete a apreciacdo de V.S.*
0 resultado do exercicio de 2013. As demonstraces financeiras da Companhia,
individuais e consolidadas, sdo elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas
em nosso Pais, fundamentadas na Lei das Sociedades por Ag¢des e nas regulamentacfes
emanadas da CVM, que estdo em conformidade com as normas internacionais de
contabilidade emitidas pelo IASB.

Mensagem da Administracéo

Ao0s Senhores Acionistas e a Sociedade,

Em 2013, o desempenho do setor de alimentos sofreu uma desaceleracdo impactada
pelos efeitos diversos da economia brasileira, inclusive os efeitos inflacionarios e da
desvalorizacdo da moeda. De acordo com a ACNielsen, as vendas em toneladas da
Cesta Alimentar cresceram 10,39% no ano de 2013 quando comparado ao volume
comercializado no ano de 2012, quando observado em valor (R$) representaram um
efetivo decréscimo de -1,18% em 2103.

A despeito deste cendrio, as principais categorias de atuacdo de J.Macédo enfrentaram a
mesma conjuntura econdmica mencionada, adicionada a uma alta volatilidade e
incremento efetivo das cotacBes do seu principal insumo — trigo, onde o Mercado
Nacional de Farinha de Trigo Doméstica coberto pela ACNielsen apresentou uma
reducdo total de volumes (tons) comercializados de -7,23% em 2013 enquanto as
vendas em valor (R$) apresentaram um crescimento de 15,69%. Da mesma forma a
categoria de misturas para bolos que apresentou um crescimento em volumes (tons) de
1,93% em 2013 e um crescimento de 18,92% em valor (R$). Por fim a categoria de
Massas Alimenticias apresentou um crescimento em volumes (tons) de 1,48% e 13,18%
em vendas (R$).

Essas variagcOes demonstram a capacidade do segmento em repasse dos incrementos de
custos para suas margens, em particular das commaodities, e da busca de inovagdes e
produtos de maior valor agregado nos segmentos de atuacéo.

Apesar deste cendrio, a J.Macédo prosseguiu seu trabalho para manter o foco em
resultados crescentes e na continua melhoria no atendimento ao cliente, por meio do
aperfeicoamento constante de processos e de um intenso trabalho de estimulo a cultura
de alta performance junto aos seus funcionarios.

Durante o ano de 2013 o resultado apresentado demonstra consolidacdo nos avancos
obtidos no ano anterior e traduz importantes avancos em lucratividade e no Ebitda da
Companhia. Adicionalmente a Companhia manteve, em todas as suas iniciativas, uma
visdo de melhoria continua no nivel de servico oferecido aos seus clientes.
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A J.Macédo segue, no tocante aos seus novos desafios, na busca de continuar avangando
na lucratividade, com foco na forca de suas marcas, participacdo de mercado e no
atendimento aos seus clientes.

A Companhia inicia 2014, quando comemora 75 anos de atividades, com um programa
de crescimento, atraves de investimentos para ampliacdo e modernizacdo de suas
unidades fabris em Salvador, Simdes Filho, Fortaleza, Sdo José dos Campos, Londrina e
Pouso Alegre, face ao incremento de seu portfélio de operacGes produtivas e logisticas,
reforcado por seu retorno nos negocios de Panificacdo e Industria nos mercados do
Norte e Nordeste, onde a Companhia possui um historico de robusta participacdo no
mercado, com produtos inovadores e de alto padrdo de qualidade.

Agradecemos aos clientes, fornecedores, aos nossos funcionarios e aos acionistas pela
colaboracdo e confianca depositadas em nosso trabalho. A seguir apresentaremos 0s
principais destaques das realizacGes e resultados obtidos pela J. Macédo no ano de
2013.

Destaques do periodo

e As vendas atingiram 197,4 mil toneladas no 4T13, um crescimento de 9,0% com
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

e A receita liquida de 2013 foi de R$ 1.354,9 milhdes, representando um aumento de
13,6% em relacdo ao ano anterior.

e O lucro bruto de 2013 foi de R$ 445,0 milhGes, um aumento de 15,8% em relacdo ao
ano anterior.

e O EBITDA acumulado dos ultimos 12 meses totalizou R$ 101,0 milhdes,
representando um crescimento de 21,7% em relacdo ao ano anterior.

e A margem EBITDA representou 7,5% da receita liquida contra 7,0% em relacao ao
ano anterior (+ 0,5 p.p.).

e Market Share de 24,6% para farinhas e 27,7% para misturas, segundo dados da
ACNielsen para os meses de outubro e novembro de 2013.

e Os investimentos realizados no exercicio totalizaram R$ 80,3 milhdes, com foco em
produtividade nos ativos operacionais.
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Principais destaques 4T13 4T12

Receita Liquida de Impostos 1 389,0 339,6 14,5% 1.354,9 1.193,0 13,6%
Lucro Bruto 124,3 106,1 17,2% 445,0 384,3 15,8%
EBITDA* 101,0 83,0 21,7% 101,0 83,0 21,7%
Margem EBITDA (%)* 75% 7,0% 05 p.p. 7,5% 7,0% 0,5 p.p.
Vendas em mil toneladas 1974 181,1 9,0% 7227 712,1 1,5%
Market Share (volume)?

- Farinhas 24,6% 27,0% -24 p.p. 24,6% 27,0% -24 p.p.
- Misturas 27,7% 30,3% -2,6 p.p. 27,7% 30,3% -2,6 p.p.

* 12 Gltimos meses

1-Em2013, coma finalidade de adequar a apresentagao da receita liquida ao disposto no CPC 30 (R1) — Receitas, foi efetuada a
reclassificacdo da despesa comverbas diretas, classificadas emdespesas comvendas, para dedugédo da receita bruta, em abatimentos.
2 - Os valores apresentados nos 4° trimestres de 2012 e 2013 s&o referentes ao bimestre out/nov.

Desempenho Operacional

DESEMPENHO DO TRIGO

Ainda que a producdo mundial de trigo na safra 2013/14, segundo o United States
Department of Agriculture - USDA de 10 de dezembro, tenha sido recorde com
producdo de 711 milhdes de toneladas, o abastecimento de trigo no Mercosul em 2013
foi o mais critico ja registrado, com alta volatilidade de precos e riscos de
desabastecimento, especialmente para moinhos da Argentina e do sul do Brasil.

Uma série de eventos climéticos e politicos colocou em risco o abastecimento de trigo
no Mercosul de forma inédita. A Argentina, tradicional principal fornecedor do Brasil,
segue com forte intervencdo governamental na comercializacdo, e, em meados do
primeiro semestre, suspendeu as exportacbes de trigo e de farinha para garantir o
abastecimento interno, uma vez que importacGes de trigo sdo proibidas, informalmente,
pelo Governo local. Uma sequéncia de severas geadas em junho/julho reduziu em mais
de 50% as safras do Parana e do Paraguai. Com o fim dos estoques de trigo nacional, no
Mercosul foi necessario recorrer a importacdes dos Estados Unidos e Canada para
abastecer os moinhos do sul do Brasil, 0 que ndo é usual em periodo de safra brasileira.

Com a necessidade a partir de maio de importar trigo dos Estados Unidos e do Canada,
o0s trigos mais caros do mundo, e preocupado com o impacto inflacionario, o Governo
brasileiro isentou as importacGes de trigo do pagamento da Tarifa Externa Comum do
Mercosul - TEC, utilizando um sistema de quotas que limitava o volume e o periodo de
chegada dos navios nos portos brasileiros para usufruir da isengdo, com importantes
implicagOes operacionais aos moinhos.

Mercado Internacional:

Com aumento na producdo e reducdo do uso de trigo para racdo, por conta das melhores
condi¢cdes de abastecimento de milho, houve recuperacdo dos estoques finais que
ficaram em 183 milhdes de toneladas contra as 176 milhdes da safra anterior.

As cotagdes na Bolsa de Kansas para a primeira posi¢do recuaram de USD 8,18/bu
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(bushel = 27,2 kg) em janeiro/13 para USD 6,45/bu em dezembro/13. Os prémios de
exportacdo no mercado americano foram pressionados pela demanda adicional do Brasil
que importou 3,5 milhdes de toneladas dos Estados Unidos em 2013, superando pela
primeira vez em décadas as importagdes da Argentina.

Safras recordes no Canada e na Europa, com recuperacdo da safra Russa, devolveram
tranquilidade ao mercado mundial no segundo semestre de 2013, em cenario muito
diferente da situag&o critica do Mercosul. Por falta de acordos fitossanitarios com outros
fornecedores, as importagdes do Brasil extra-Mercosul sdo limitadas aos EUA e ao
Canada.

Os precos Free On Board - FOB nos principais mercados (EUA e Argentina) oscilaram
entre USD 310 e USD 360 por tonelada no ano de 2013.

Mercado Nacional

Com uma safra 2012 de apenas 4,4 milhdes de toneladas e a pouca oferta de trigo no
Mercosul, a expectativa em relacdo a safra 2013, com colheita no Parana a partir de
agosto, era de que a producdo reduzisse a necessidade de importacdo americana. Os
estoques reguladores do governo, de 482 mil toneladas, foram leiloados e vendidos
para 0s moinhos até julho. A safra brasileira 2013 estd estimada em 5,4 milhdes de
toneladas, e a demanda total (moagem + sementes) em mais de 12 milhdes de
toneladas/ano.

Com a valorizacdo do doélar e as dificuldades de acesso ao trigo importado pelos
moinhos do interior, os pequenos saldos de trigo nacional foram comercializados em
agosto e setembro acima de R$ 1,0 mil a tonelada, novo recorde historico. Com o
avanco da colheita da safra paranaense, 0s pregos estabilizaram entre de R$ 800-900/t
no Parana, superior aos R$ 650-700/t praticados no inicio de 2013.

Com a chegada da safra do Rio Grande do Sul em outubro, recorde com mais de 3,2
milhGes de toneladas, o abastecimento dos moinhos do sul do Brasil foi equacionado,
mas permanece o quadro de abastecimento nacional apertado até a nova safra em
agosto/14. Os precos do trigo no interior do Rio Grande do Sul iniciaram 2013 entre R$
500-550/t, atingindo o teto de R$ 800-850/t em setembro e recuando para R$ 600-640/t
em dezembro.

MERCADO DE CONSUMO DOMESTICO E PANIFICACAO

A receita bruta da Companhia, nos dois segmentos em que atua totalizou R$ 446,6
milhdes no 4T13, um aumento de 19,4% em relacdo a igual periodo de 2012 (R$ 373,9
milhdes). A margem passou de 27,1% no 4T12 para 28,5% no 4T13.

No ano de 2013, a receita bruta totalizou R$ 1.540,2 milhdes, um aumento de 14,7%
quando comparada a 2012 (R$ 1.342,6 milhdes). As margens foram superiores: 29,7%
em 2013 em contrapartida 29,4% em 2012.
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VENDAS

O volume de vendas apresentou um crescimento de 9,0% no 4T13 em comparagéo ao
mesmo periodo do ano de 2012, atingindo 197,4 mil toneladas. A receita liquida
apresentou crescimento de 14,5% para 0 mesmo periodo de comparagdo. Tal
crescimento deu-se a despeito do enquadramento de margens e da adequacao de nossa
politica comercial nas diversas categorias e canais.

Toneladas 4T13 4T12 4fl|_11—;3(0)/2) 2013 2012 232;3((;2)
Farinhas e farelo 137.968  111.761 234%)| 494.390 439.424 12,5%
Massas 37.324 40.505 -79%| 137.868  153.097 -9,9%
Misturas para bolos e paes 13.275 12.050 10,2% 46.421 43.716 6,2%
Biscoitos 4.451 4.815 -7,6% 17.627 18.321 -3,8%
Sobremesas 959 1.052 -8,8% 2.775 3.049 -9,0%
Fermentos 379 329 15,3% 1.281 1.243 3,1%
Qutros 3.079 10.542 -70,8% 22.337 53.287 -58,1%
Total 197.436 181.054 9,0%| 722.701 712.137 1,5%

Volume de Vendas Acumulado
Volume de Vendas (em toneladas)

(em toneladas)

7121 1227
2113 197,4
1811 176,6
137,4 I
4T12 1713 2T13 3T13 4T13 ' 2012 ' 2013 |

Com o retorno ao mercado de farinhas e misturas para uso profissional, a Companhia
eleva suas vendas nestas categorias, aumentando o percentual das mesmas na
composicao da receita bruta. A expressiva reducdo no volume de vendas classificado
como outros, deveu-se principalmente ao término do Contrato de Industrializagdo por
Encomenda e demais decorrentes que a Companhia vinha executando com a Bunge
Alimentos S.A.

Composigao da ReceitaBruta 2012 Composicédo da Receita Bruta 2013

Massas "
Massas 26.0% Misturas para
27.2% bolos e pées
12,5%
Misturas para
bolos e paes Biscoitos
12,2% A 6,6%
Biscoitos _ =y Sobremesas
N 5o \ 2,6%
\ Sobremesas Fermentos
Farinhas e 2,9% 1,6%
Farelo Fermentos ) Qutros
38,0% 1,7% Farinhas e 4,0%

Outros
12,0%

Farelo
46,7%
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Neste trimestre, o percentual da receita bruta dos 10 maiores clientes da Companhia
representou 22,4% das vendas brutas, ficando em linha com o trimestre anterior.

Distribuicao da Concentracdao de Vendas
4T13 x 3T13

21,1% - 22,2%
11,8% 11,5%
4T13 3T13
Demais Clientes 500 Subsequentes = 100 Subsequentes
¥ 50 Subsequentes ¥ 20 Subsequentes ¥ 10 Maiores Clientes

DESEMPENHO POR LINHA DE PRODUTO

Farinhas e Farelo:

Segundo a ACNielsen, o volume total do mercado

Cateaaarket Share comercializado de Farinhas Domeésticas recuou
ategoria Farinhas e Farelo ,

7,2% do ano movel 2012 (Dez-11/Jan-12 a

Out/Nov-12) para 2013 (Dez-12/Jan-13 a Out/Nov-

— &8 &4e 13). A participacdo de mercado em volume da
Companhia cresceu de 24,5% para 24,6% na leitura
dos bimestres de Ago/Set-13 x Out/Nov-13.

57 6,0 55

2,7 ;r — . A pesquisa realizada pela ACNielsen ndo considera
' Jun-Jul/2013 ' Ago-;et/ZOlB ' Out—Nov/’2013 ' o Segmento de panlflca(;ao7 0 qual ContrIbUiu
e okl o cm A ——cm s sensivelmente para o crescimento dos volumes

totais de Farinhas.

A categoria de Farinhas e Farelo representou 47,1% da receita bruta da Companhia no
4T13 (4T12: 38,2%). A receita nesta categoria aumentou 47,1% do 4T12 para 0 4T13,
sustentada principalmente pelo reingresso no segmento de panificacdo e pelo
reposicionamento de precos da categoria.

No ano de 2013, a receita foi de R$ 718,7 milhdes, apresentando um crescimento de
40,9% quando comparada ao ano de 2012 (R$ 510,0 milhdes).
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Massas:
Market Share
Categoria Massas

Segundo a ACNielsen, o volume total do
mercado comercializado de Massas recuou
0,02pp, mantendo-se praticamente estavel, do ano —* =
movel 2012 (Nov/Dez-11 a Set/Out-12) para
2013 (Nov/Dez-12 a Set/Out-13). A participagédo

11,2 10,9 2,5
de mercado em volume da Companhia recuou de S - *
9,7% para 9,0% na leitura dos bimestres de >0 ' '
SeUOUt_lZ e Set/OUt_lsv respeCtlvamente ' Maio-Jun/2013 l Jul-Ago/2013 I Set-Out/2013 I

A categoria de Massas representou 25,4% da receita bruta da Companhia no 4T13
(4T12: 26,3%). A receita nesta categoria aumentou 15,3% do 4T12 para o 4T13,
impactada pelo reposicionamento de preco devido alta no preco do trigo em relagdo ao
ano de 2012 e pela adequacéo de nossa politica comercial adicionado aos langcamentos
ocorridos no periodo. Buscamos volumes com margens favoraveis, através do
reposicionamento das marcas e da concentracdo das acdes em segmentos e regides em
que é possivel obter maior valor agregado.

No ano de 2013, a receita foi de R$ 400,6 milhdes, apresentando um crescimento de
9,5% quando comparada ao ano de 2012 (R$ 365,8 milhdes).

Misturas:

Market Share
Categoria Misturas

Segundo a ACNielsen, o volume total do mercado
comercializado de Misturas cresceu 1,9% do ano

30,0

— > 27.7 moével 2012 (Dez-11/Jan-12 a Out/Nov-12) para
- - 2013 (Dez-12/Jan-13 a Out/Nov-13). A participacao

de mercado em volume da Companhia reduziu de

e i A" 29% para 27,7% na leitura dos bimestres de
— — . Ago/Set-13 x Out/Nov-13. A reducdo de share €

explicada pelo aumento do indice de preco de

" Jun-aulsz013 | Ago-setszois  outnewzors  @lguns  produtos, principalmente nas regides
e Mscsdo —*— A ——ca B Nordeste e Sul, como também na regido da Grande
Séo Paulo.

A categoria de Misturas representou 12,2% da receita bruta da Companhia no 4T13
(4T12: 12,2%). A receita nesta categoria aumentou 19,3% do 4T12 para o 4T13,
impactada pelo reposicionamento de precos, langamento de novos produtos e melhoria
no mix de vendas dentro das categorias.

No ano de 2013, a receita foi de R$ 192,5 milhdes, apresentando um crescimento de
17,5% quando comparada ao ano de 2012 (R$ 163,8 milhdes).

10
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Outras categorias:

A categoria de Biscoitos representou 5,7% da receita bruta da Companhia no 4T13
(4T12: 5,9%). A receita nesta categoria aumentou 14,3% do 4T12 para 0 4T13. No ano
de 2013, a receita foi de R$ 101,6 milhdes, apresentando um crescimento de 25,9%
quando comparada ao ano de 2012 (R$ 80,7 milhdes).

A categoria de Sobremesas representou 3,0% da receita bruta da Companhia no 4T13
(4T12: 3,5%). A receita nesta categoria aumentou 1,8% do 4T12 para 0 4T13. No ano
de 2013, a receita foi de R$ 39,7 milhGes, apresentando um aumento de 2,4% quando
comparada ao ano de 2012 (R$ 38,8 milhdes).

A categoria de Fermentos representou 1,6% da receita bruta da Companhia no 4T13
(4T12: 1,5%). A receita nesta categoria cresceu 23,6% do 4T12 para 0 4T13. No ano de
2013, a receita foi de R$ 25,2 milhdes, apresentando um crescimento de 13,6% quando
comparada ao ano de 2012 (R$ 22,2 milhdes).

Desempenho Econémico-Financeiro

PRINCIPAIS INDICADORES

Principais Indicadores

Receita Bruta 446,6 3739 19,4% 1.540,2 1.342,6 14,7%
Receita Liquida de Impostos 389,0 339,6 14,5% 1.354,9 1.193,0 13,6%
Lucro Bruto 1243 106,1 17,2% 4450 3843 15,8%
Lucro Bruto/ Receita Liquida (%) 32,0% 31,2% 0,8 p.p. 32,8% 32,2% 0,6 p.p.
Resultado antes do IR 16,3 55,6 -70,7% 55,4 82,6 -32,9%
Margem Operacional (%) 4,2% 164% -12,9 p.p. 4,1% 6,9% -3,0 p.p.
EBITDA* 101,0 83,0 21,7% 101,0 83,0 21,7%
Margem EBITDA (%)* 75% 7.0% 05 p.p. 7.5% 7,0% 05 p.p.

* 12 Ultimos meses

RECEITA BRUTA

A receita bruta no 4T13 totalizou R$ 446,6 milhdes, apresentando um crescimento de
19,4% em relagdo aos R$ 373,9 milhdes registrados no 4T12.

No ano de 2013, a receita bruta somou R$ 1.540,2 milhdes, apresentando um
crescimento de 14,7% em relacdo aos R$ 1.342,6 milhdes registrados no ano de 2012.

RECEITA LIQUIDA

A receita liquida da Companhia somou R$ 389,0 milh6es no 4T13, um crescimento de
14,5% em relacdo ao 4T12 (R$ 339,6 milhGes).

11
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No ano de 2013, a receita liquida somou R$ 1.354,9 milhGes, apresentando um
crescimento de 13,6% em relacdo aos R$ 1.193,0 milhdes registrados no ano de 2012.

Receita Liquida Receita Liquida Acumulada
(R$ mllhoes) 389,0 (R$ milhdes)
1.354,9

339,6 1.193.0
321,4

4T12 1T13 2T13 3T13 4T13 2012 2013

A partir de janeiro de 2013, comecou a vigorar a medida proviséria emitida pelo
Governo Federal, sobre a desoneracdo da folha de pagamento para empresas de alguns
setores.

Esta legislacdo permitiu que o célculo da contribuicdo patronal do INSS tivesse como
base o faturamento da Companhia, para a receita adquirida a partir dos produtos
industriais enquadrados na Medida, e ndo mais a folha de pagamento.

A Companhia registrou como INSS sobre faturamento o valor de R$ 1,9 milhdes no
4T13 e de R$ 6,2 milhGes no ano de 2013, o que representou uma reducdo no
crescimento da receita liquida apresentado.

CUSTOS DE BENS E/OU SERVICOS VENDIDOS

Os custos de bens e/ou servicos vendidos no 4T13 totalizaram R$ 264,7 milhdes,
equivalentes a 68,0% da receita liquida, comparados aos R$ 233,5 milhdes (68,8% da
receita liquida) registrados no 4T12.

No ano de 2013, os custos de bens e/ou servigos vendidos somaram R$ 909,9 milhdes,
equivalentes a 67,2% da receita liquida, comparados aos R$ 808,7 milhdes (67,8% da
receita liquida) registrados no ano de 2012.

LUCRO BRUTO

Lucro Bruto e Margem Bruta

(em R$ milhdes e em %) O lucro bruto do 4T13 foi de R$ 124,3 milhdes, um

353% 200 aumento de 17,2% com relacdo aos R$ 106,1 milhGes
31 2% 31L9% 32,0% . .

12 2 registrados no 4T12. No trimestre, este lucro representa

1i9 I 32,0% da receita liquida enquanto no mesmo periodo do

106,1 106,3

4T12 1T13 2T13 3T13 4T13

ano anterior, representava 31,2%.

No ano de 2013, o lucro bruto foi de R$ 445,0 milhdes,
equivalentes a 32,8% da receita liquida, um acréscimo de

12
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15,8% quando comparados aos R$ 384,3 milhdes (32,2% da receita liquida) registrados
no ano de 2012.

DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais do 4T13 totalizaram R$ 99,3 milhdes, correspondentes a
25,5% da receita liquida do mesmo periodo, 106,0% acima dos R$ 48,2 milhdes
registrados no 4T12 (14,2% da receita liquida).

No ano de 2013, as despesas operacionais totalizaram R$

D e Rs miltecs com ooy~ 367,4 milhdes, equivalentes a 27,1% da receita liquida,
367,4 um acréscimo de 26,7% quando comparados aos R$
290,0 milhdes (24,3% da receita liquida) registrados no

220 ano de 2012.

Em 2013 reclassificamos as verbas contratuais diretas,

das despesas com vendas para deducOes da receita bruta.

No ano de 2013 as verbas diretas totalizaram R$ 28,3

milhdes (2012: R$ 24,7 milhdes) e no 4T13 o valor foi
2012 2013 deR$ 8,4 milhdes (4T12: R$ 6,5 milhdes).

As despesas com vendas foram impactadas pelo incremento da equipe de promotores de
vendas e as novas operacBes logisticas incorridas com o término do Contrato de
Industrializacdo por Encomenda e demais decorrentes que a Companhia vinha
executando com a Bunge Alimentos S.A.

Com relacdo as outras despesas e receitas operacionais, 0 impacto foi devido ao ganho
liquido de ajuste a valor justo das propriedades para investimento. No ano de 2013
foram registrados R$ 3,3 milhdes de ganho, um montante 91,1% menor que o registrado
no ano de 2012 (R$ 37,3 milhdes).

Despesas Operacionais 4T13 4T12 2013 2012

Vendas (72,5) (54,6) 32,8% (250,2) (200,8) 24,6%
Gerais e Administrativas (26,5) (25,5) 3,9% (98,1) (103,1) -4,8%
Honorarios da Administragdo (1,6) (1,5) 6,7% (6,3) (6,5) -3,1%
Depreciacdo/Amortizacdo (3,6) (3,5) 2,9% (14,2) (13,7) 3,6%
Outras Despesas/ Receitas 4,9 36,9 -86,7% 14 34,1 -95,9%
Total (99,3) (48,2)  106,0% (367,4) (290,0) 26,7%

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Resultado Financeiro 2012 2013 X 2012 (%0)
Receitas Financeiras 385 214 -66,8%
Despesas Financeiras (60,8) (33,2) -71,4%
Total (22,3) (11,8) 89,0%

13
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A Companhia registrou, no ano de 2013, resultado financeiro liquido de R$ 22,3
milhGes de despesas, um aumento de 89,0% comparado aos R$ 11,8 milhdes no mesmo
periodo do ano anterior, impactado pelo aumento de recursos para capital de giro.

RESULTADO OPERACIONAL E EBITDA

Como consequéncia dos aspectos comentados
EBITDA e Margem EBITDA anteriormente, a Companhia encerra 0 4713 com lucro
(em R$ milhdes e em %) . L~ .
operacional de R$ 16,3 milhdes, totalizando o ano de
7,0% 7,5%

./5’6//,_4 2013 com um lucro operacional de R$ 55,4 milhdes.
3,8% 101,0
83,0

68,3 O EBITDA (lucro antes dos juros, impostos,
51 depreciacBes e amortizacBes) do 4T13 totalizou R$
28,5 milhGes (margem de 7,3% da receita liquida), que
I representou acréscimo de 4,4% em relacdo aos R$ 27,3
milhdes (margem de 8,0% da receita liquida) no mesmo

2010 2011 2012 2013 periodo do ano passado.

O EBITDA acumulado de doze meses totalizou R$ 101,0 milhdes (margem de 7,5% da
receita liquida), acima dos R$ 83,0 milhdes (7,0% da receita liquida) no mesmo periodo
do ano anterior.

Reconciliacdo do EBITDA 2013 2012

Lucroantesdo IR e CS - LAIR 554 82,6
Depreciacdo/ Amortizacdo Custos 124 12,2
Depreciacdo/ Amortizacdo Despesas 142 13,7
Resultado Financeiro 22,3 11,8
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial (3,3) (37,3)

EBITDA 101,0 83,0

LUCRO LIQUIDO

Devido aos aspectos operacionais citados anteriormente, o lucro liquido registrado no
4T13 foi de R$ 16,5 milhdes, com margem liquida de 4,2%, quando no mesmo periodo
do ano passado o lucro liquido foi de R$ 40,1 milhdes, com margem liquida de 11,8%.

O lucro liquido no ano de 2013 fechou em R$ 51,1 milhGes (margem liquida de 3,8%),
que representa uma reducdo de 17,0% quando comparado com R$ 61,6 milhdes do ano
de 2012 (margem liquida de 5,2%).

A variacgdo no lucro liquido entre os anos de 2013 e 2012 foi impactada pela reducdo do
ganho liquido de ajuste a valor justo das propriedades para investimento, conforme
apresentado no item de Despesas Operacionais.



\J i J.lgg&m.k

CNPJ n* 14.996.371/0001-19 A
J.Macedo petgion S - _
0 sabor de fazer bem feito ey >l | . - :
. TE——— e SRR v macedo.com.b |

ENDIVIDAMENTO

Divida Liquida

Curto Prazo 106,2 67,1 58,3% 92,0 15,4%
Empréstimos e Financiamentos 106,2 67,1 58,3% 92,0 15,4%
Longo Prazo 183,0 113,2 61,7% 224.,0 -18,3%
Empréstimos e Financiamentos 80,3 113,2 -29,1% 1240 -35,2%
Debéntures 102,7 - N/A 100,0 2,7%
Total Endividame nto 289,2 180,3 60,4% 316,0 -8,5%
(-) Caixa (100,7) (74,0) 36,1% (151,0) -33,3%
(-) Instrumentos Financeiros Derivativos (18,5) (104) 77,9% (154) 20,1%
Divida Liquida 170,0 95,9 77,3% 149,6 13,6%

O endividamento liquido no 4T13 foi maior em 13,6% quando comparado com o 3T13.
O crescimento deve-se principalmente ao aumento do estoque de matéria-prima frente
ao cenério adverso de precos de trigo e a execucdo do plano de investimentos da
Companbhia.

Em 2013, a Companhia contratou uma nova operacao de debéntures, do tipo simples
ndo conversiveis em agdes, com esfor¢os restritos no montante total de R$ 100,0
milhdes. O valor do principal serd amortizado em 07 parcelas semestrais, sendo a
primeira no final do 24° més a contar da data de emissdo, e a Ultima, na data de
vencimento (30 de setembro de 2018).

Covenants

Divida financeira liquida/Ebitda <= 2,75 1,68 1,16 44,8% 151 11,3%
1I’Dsl'gida financeira bruta/Patrimdnio liquido <= 073 047 55.3% 081 9.9%
Ebitda/Despesas financeiras liquidas >= 1,75 4,53 7,02 -35,5% 6,25 -27,5%

Os indicadores financeiros, tais como os de liquidez e custo liquido da divida,
continuaram em patamares robustos neste periodo, sempre dentro dos limites definidos
pelos covenants dos contratos de empréstimos.
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Ebitda/Despesas financeiras liquidas

7,02 7.6

Limite >=1,75

2010 2011 2012 1s13 2013

INVESTIMENTOS

No 4T13, o total de investimentos da Companhia em imobilizado para ampliacdo da
capacidade de producéo e logistica somou R$ 43,7 milhdes, um aumento de 533,3% em
relacdo aos R$ 6,9 milhdes em investimentos no 4T12.

No ano de 2013, o total de investimentos da Companhia somou R$ 80,3 milhGes, um
aumento de 216,1% em relacdo aos R$ 25,4 milhes em investimentos no ano de 2012.

Em dezembro de 2013, a Companhia adquiriu uma unidade fabril situada em Londrina —
PR, a qual pertencia a sua controladora J. Macédo Alimentos S.A., pelo valor de R$
13,9 milhdes. No 4T13, ocorreram ainda investimentos em obras que estdo em
andamento no estado da Bahia com montante de R$ 15,6 milhdes.

No mesmo periodo, a Companhia também adquiriu 100% da participacdo societaria da
empresa Cipolin S.A., sediada no Uruguai, pelo valor de R$ 2,9 milhdes, que pertencia
a sua controladora J. Macédo Alimentos S.A..

A Companhia mantém investimentos nas seguintes sociedades: Pico da Caled6nia
Empreendimentos e Participacdes S.A. e Cipolin S.A. como controladas, e Tergran —
Terminais de Graos de Fortaleza Ltda, como controlada em conjunto.

As movimentagdes desses investimentos estdo apresentadas nas Notas Explicativas as
Demonstragdes Financeiras.
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Recursos Humanos

Identificar, desenvolver e reter os talentos tem sido os principais desafios da area de
Recursos Humanos. Entre as iniciativas que mais contribuiram para estes desafios estdo
a implantacdo da metodologia de Carreira e Sucessao, com aplicacdo do Talent Pool
para gestores de 12 linha de reporte a Diretoria, a ampliagdo em 170% do nimero de
beneficiados com o subsidio de Bolsa Educacional, a realizagao de encontros de
liderancas de todo o Brasil e a aplicagdo do 3° Ciclo de Pesquisa de Clima.

Um dado relevante no que tange ao engajamento do time é o crescimento do indice de
favorabilidade da J.Macédo, posicionando a empresa pela 12 vez com pontuagéo
superior a média das empresas atendidas pelo Hay Group.

Na busca permanente pelo fortalecimento da confianca, ética e transparéncia no
relacionamento com nossos funcionarios, parceiros de negécio e mercado, a J.Macédo
langou o Conduta Etica, um canal de comunicagio exclusivo para que funcionarios e
fornecedores registrem de forma segura e, se desejada, anénima, condutas que
considerem antiéticas ou que violem o Codigo de Etica e Conduta da J.Macédo ou a
legislacdo vigente. A iniciativa esta em consonancia com as melhores praticas de Gestéo
com Etica e Governanga Corporativa, respeito aos Direitos Humanos e a concorréncia
leal.

A Companhia segue consistente em seu processo de transformacéo e crescimento com
rentabilidade iniciado em 2011 através de um continuo foco na gestdo apropriada e
rentabilizacdo de nossas categorias e nossos canais de distribuicdo. A melhoria da
qualidade no atendimento do cliente e dos canais de vendas, incluindo a implementacéo
de controles eficientes na nossa politica comercial, combinada com a maior eficiéncia
na logistica e na producéo e a reentrada da Companhia no segmento de Panificagdo sdo
os pilares para 0 aumento da rentabilidade no ano de 2013.

Para 2014, ano das comemoracdes dos nossos 75 anos de atividades, antevemos um
cenario mais competitivo nos produtos cujos insumos estdo sujeitos aos impactos da
variacdo cambial, potencialmente afetando as margens de nossas categorias, com
especial atencdo a massas. Reforcaremos a atratividade dos nossos produtos para
clientes e consumidores por meio da inovacdo e de investimentos potencializando a
forca das nossas marcas e dos mercados onde somos melhores, criando vantagens
competitivas e aumentando a lucratividade. A J Macédo acredita na forca diferenciada
de suas marcas, na expansao continua de seu portfolio e no crescente resultado do seu
nivel de servico como ferramentas eficazes para o crescimento do seu posicionamento
de mercado.
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Pretendemos preservar as condices de rentabilidade nas categorias onde a J.Macédo
detem lideranca de mercado e monitorar o comportamento do posicionamento de
mercado de nossos principais concorrentes frente ao cenario de custos mencionado, no
sentido de uma consequente manutencéo da rentabilidade nas demais categorias. E por
fim, reafirmamos a manutencdo de nossa estrategia de posicionamento de nossas marcas
em nossos canais de atuacao.

Auditoria Independente

Em atendimento a Instrucdo CVM 381/2003 e as politicas internas da Companbhia,
informamos que desde a contratacdo da KPMG Auditores Independentes, foram
prestados pela mesma, apenas servicos de Auditoria Externa.

As informac@es ndo financeiras da Companhia ndo foram revisadas pelos Auditores
Independentes.

18



Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracdes financeiras

Aos Conselheiros e Diretores da
J. Macédo S.A.
Fortaleza - Ceara

Examinamos as demonstracdes financeiras individuaimsolidadas da J. Macédo S.A.
(“Companhia”), identificadas como Controladora en§idado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezed&h2013 e as respectivas
demonstra¢@es do resultado, do resultado abranglastenutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela,dasim como o resumo das principais
praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonagbes financeiras

A Administracdo da Companhia € responséavel pelmedgédo e adequada apresentagéo das
demonstragdes financeiras individuais de acordoapraticas contdbeis adotadas no Brasil e
das demonstracoes financeiras consolidadas decacond as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) emitidas pditternational Accounting Standards Board — IA8B,

de acordo com as préticas contabeis adotadas 88, Bisssim como pelos controles internos
gue ela determinou como necessarios para pernalib@racdo dessas demonstracoes
financeiras livres de distorcéo relevante, indepatemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiiifie essas demonstracdes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acord@smormas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimentaidéreias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objdgvabter seguranca razoavel de que as
demonstrac¢@es financeiras estao livres de distogt@eante.

Uma auditoria envolve a execugédo de procedimeriesisnados para obtencado de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentadatenaanstracdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamerdaditor, incluindo a avaliagéo dos
riscos de distorgdo relevante nas demonstragctmsciiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditssidera os controles internos relevantes
para a elaboracédo e adequada apresentacdo dassttagties financeiras da Companhia para
planejar os procedimentos de auditoria que sa@apdms nas circunstancias, mas ndo para
fins de expressar uma opinido sobre a eficaciaedesmtroles internos da Companhia. Uma
auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequdgdqraticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contdbeis feitasgubi@nistracdo, bem como a avaliacdo da
apresentacdo das demonstracgdes financeiras to@dasnjunto.
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtidafi€iente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras individis

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiragdodis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantescagpatrimonial e financeira da J.
Macédo S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desemplenuas operacdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, de acooth as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras consdidhas

Em nossa opinido as demonstracdes financeiras|atadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos o0s aspectos relevantescagpatrimonial e financeira consolidada
da J. Macédo S.A. em 31 de dezembro de 2013, ongesdno consolidado de suas operacdes e
os seus fluxos de caixa consolidados para o eiefgido naquela data, de acordo com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFBSitidas peldnternational Accounting
Standards Board — IAS8as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 3, as demagdés financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contabemdadato Brasil. No caso da J. Macédo S.A.
essas praticas diferem da IFRS, aplicavel as denagiss financeiras separadas, somente no
gue se refere a avaliacao dos investimentos emotadids e controlada em conjunto pelo
método de equivaléncia patrimonial, enquanto que fixas de IFRS seria custo ou valor justo.
Nossa opinido nao esta ressalvada em funcao desset@

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracdes, individoahsolidada, do valor adicionado (DVA),
referentes ao exercicio findo em 31 de dezemb&Dd8, elaboradas sob a responsabilidade da
Administracdo da Companhia, cuja apresentacaoueriela pela legislacédo societéria brasileira
para companhias abertas, e como informacédo suplaneias IFRS que ndo requerem a
apresentacdo da DVA. Essas demonstrac@es foranesdhmaos mesmos procedimentos de
auditoria descritos anteriormente e, em nossadmieistdo adequadamente apresentadas, em
todos os seus aspectos relevantes, em relacamassteacoes financeiras tomadas em
conjunto.

Fortaleza, 27 de fevereiro de 2014

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Joao Alberto da Silva Neto
Contador CRC RS-048980/0-0 T-CE
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J. Macédo S.A. e Consolidac

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2013 @12

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativos Nota 201z 2012 201z 2012 Passivc Nota 201z 2012 201z 2012
Reclassificadt Reclassificadt Reclassificadt Reclassificadt
Obrigag6es sociais e trabalhis 26.42: 19.59 26.49¢ 19.79¢
Caixa e equivalentes a ca 6 69.64¢ 73.98¢ 100.65¢ 74.08% Fornecedore 18 66.67. 37.34 66.70( 37.36¢
Contas a recehb 145.80! 104.79: 145.61: 104.88¢ Tributos a recolh¢ 19 17.26: 9.64. 17.28¢ 9.64¢
Contas a receber de clier 7 140.36: 97.92: 140.49( 97.98¢ Imposto de renda e contribui¢éo sc 26! 2.27 33¢ 2.34¢
QOutras contas a rece 5.44¢ 6.87: 5.121 6.90¢ Empréstimos e financiamen 113.00¢ 73.70¢ 106.20: 67.097
Empréstimos e recebiveis com partes relacior 11 - - 2.21% - Com terceira 21 106.20- 67.09 106.20- 67.09%
Estoque 8 177.53° 143.56¢ 146.77¢ 143.59: Com partes relacionac 11 6.79! 6.61 - -
Impostos e contribui¢cdes sociais a compe 9 54.97¢ 36.86: 55.01% 36.90¢ Financiamento de imposi 20 2.01! 241 2.01¢ 2.41¢
Despesas antecipal 2.617 2.38¢ 2.64(C 2.40¢ Arrendamentos mercantis finance 16.5 12.001 12.35 - -
Ativos ndo circulantes mantidos para ve 10 3.69: 3.75¢ 3.69: 3.75¢ Dividendos e JCP a pa 26.7 . 7.30 5 7.302
Instrumentos financeiros derivati 33 14.00" 4.06¢ 17.56¢ 4.06¢ Verbas direte 4.32: 3.28 4.321 3.28¢
Fretes a pag 9.091 8.30 9.09¢ 8.30¢
Total do ativo circulante 468.28° 369.42: 47417 369.70: Instrumentos financeiros derivatiy 33 94 1.89¢ 94z
Outras contas a pal 23 12.35! 22.55¢ 12.44¢ 22.57¢
Empréstimos e recebiveis com partes relacior 11 16 2.792 16 2.79:2
Outros ativos néo circulan 14.38: 17.42¢ 14.38: 17.42¢ Total do passivo circulante 263.41! 199.73: 246.79: 181.08(
Impostos e contribui¢cdes sociais a compensar 9 5121 10.145 11.514 10.145
Instrumentos financeiros derivati 33 2.861 7.28( 2.861 7.28(
Outras contas a rece! 8.40¢ 6.317 8.40¢ 6.33¢ Empréstimos e financiamen 80.28: 113.22 80.28: 113.22
Investimento 14 37.30¢ 34.05:¢ 64 64 Com terceira 21 80.28: 113.22 80.28. 113.22
Propriedades para investimer 15 63.98¢ 60.68: 63.98¢ 60.68: Debénture 22 102.67( 102.67!
Imobilizadc 16 277.90¢ 219.39¢ 288.86( 230.49¢ Tributos a recolht 19 8.04! 5.81 8.04! 5.81
Intangive 17 8.96¢ 11.08( 15.36¢ 17.47¢ Financiamento de imposi 20 2.65! 191 2.65! 191
QOutras contas a pa( 23 6.48I 9.23 6.48! 9.23
Total do ativo nédo circulante 410.97: 351.74¢ 391.08: 335.27¢ Imposto de renda e contribuigdo social difer 13 9.23. 3.32 11.67! 5.76
Proviséo para contingénc 24 8.24¢ 7.762 8.39¢ 7.762
Total do passivo ndo circulant 217.61¢ 141.27: 220.21: 143.71!
Patriménio liquido 26
Capital socie 197.87: 197.87 197.87. 197.87
Reservas de capit 60: 60 60: 60
Reserva de lucrc 175.871 157.57 175.871 157.57
Ajustes de avaliagéo patrimor 23.87! 24.10 23.87! 24.10
Patrimdnio liquido atribuivel aos controladores 398.22¢ 380.16: 398.22¢ 380.16:
Participagdo de néo controladore - - 24 24
Total do patriménio liquic 398.22¢ 380.16: 398.25! 380.18¢
Total do passiv 481.03: 341.00° 467.00! 324.79!
Total do ativo 879.26( 721.16¢ 865.25¢ 704.98: Total do passivo e patrimdnio liquidc 879.26( 721.16¢ 865.25¢ 704.98:

As notas explicativas séo parte integrante das dstrag0es financeir:

21



J. Macédo S.A. e Consolidado

Demonstracdes de resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Em milhares de Reais)

Operacdes em continuidac
Receita liquida de venc
Custo das vend

Lucro bruto

Despesas com venc

Despesas gerais e administrat
Honorarios da administrag
Depreciacéo e amortizag

Outras receitas operacionais liqui
Resultado de equivaléncia patrimo

Resultado antes das receitas (despesas) financsit@uidas e impostos

Receitas financeire
Despesas financeir:

Despesas financeiras liquida
Resultado antes dos impostc
Imposto de renda e contribuicéo sor
Corrent
Diferido
Lucro liquido do exercicic
Lucro liquido por agéo: basico e diluido - R
Quantidade de ac¢des em circulagdo no final do exéco:

Ordinaria:
Preferenciai

As notas explicativas séo parte integrante das dstragdes financeir:

Nota

28
28

32

32

13
13

27

22

Controladora Consolidado
2013 201z 201% 2012
Reclassificado Reclassificado
1.350.948 1.191.916 1.354.911 1.193.048
(907.083) (808.208) _ (909.893) (808.712)
443.865 383.708 445.018 384.336
(250.177) (200.808)  (250.177) (200.808)
(97.735) (102.739) (98.140) (103.057)
(6.251) (6.510) (6.251) (6.510)
(14.048) (13.479) (14.237) (13.663)
1.405 34.144 1.408 34.144
2.245 1.343 - -
79.304 95.659 77.621 94.442
37.689 21.353 38.549 21.412
(61.943) (34.670) (60.820) (33.238)
(24.254) (13.317) (22.271) (11.826)
55.050 82.342 55.350 82.616
6 (4.724) (294) (4.998)
(3.999) (16.029) (3.999) (16.029)
(3.993) (20.753) (4.293) (21.027)
51.057 61.589 51.057 61.589
2,33861 2,82102
11.496.41 11.496.41
10.335.786 10.335.786
21.832.197 21.832.197




J. Macédo S.A. e Consolidac

Demonstra¢fes de resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2012 2012 2013 2012
Lucro liquido do exercicic 51.05" 61.58¢ 51.05" 61.58¢
Diferengas cambiais de conversdo de operacdestencs 58 - 58 -
Resultados abrangente - - - -
Resultado abrangente tote 51.11: 61.58¢ 51.11% 61.58¢
Resultado abrangente atribuivel aot
Acionistas controlador 51.11: 61.58¢ 51.11: 61.58¢
Acionistas ndo controladol - - - -
Resultado abrangente tote 51.11% 61.58¢ 51.11% 61.58¢

As notas explicativas sdo parte integrante das dstragdes financeire
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J. Macédo S.A. e Consolidac

Demonstrag@es das mutages do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Em milhares de Reais)

Reserva d¢
capital Reserva de lucros
Ajuste de Participacéo
Incentivos Retengéc Incentivos avaliagac Lucros de néc
Capital social fiscais Legal de lucros fiscais patrimonial acumulados Total  controladores Total

Saldos em 1 de janeiro de 2012 197.87: 60: 8.16¢ 94.66. 24.57 325.87¢ 2 325.901
Outros resultados abrangentes

Realizagéo do custo atribuido - - - - - (462) 462 . - -
Lucro liquido do exercicio 61.589 61.58¢ - 61.589
Destinagéo do lucro

Dividendo minimo obrigatério - - - - - - (7.303) (7.303) - (7.303)

Constituicéo de reserva legal (Nota 26.6) - - 3.079 - - - (39 - - -

Dividendos complementares - - - 21.908 - - (21.908) - - -

Reserva de incentivos fiscais (Nota 25) - - - - 29.761 - (29.761) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2012 197.87: 60: 11.24¢ 21.90¢ 124.42: 24.10! 380.162 2 380.18:
Transagoes de capital com os sécios -

Distribuicéo de dividendos complementares - - - (21.908) 445 - - (21.463 - (21.463)
Outros resultados abrangentes -

Realizagéo do custo atribuido - - - - - (285) 285 - - -

Diferengas cambiais de conversdo de operagbestarior - = - - - 55 - 5¢ - 55
Lucro liquido do exercicio 51.057 51.057 - 51.057
Destinacé&o do lucro

Dividendos complementares - - - 1.521 - - (1.521) . - -

Distribui¢éo de juros sobre o capital préprio . - . . - - (11.582) (11.582 - (11.582)

Constituicéo de reserva legal (Nota 26.6) - - 2.553 - - - 33 - - -

Reserva de incentivos fiscais (Nota 25) - - - - 35.686 - (35.686) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2013 197.87: 60: 13.801 1.521 160.55¢ 23.87! 398.22¢ 2 398.25.

As notas explicativas séo parte integrante das dstragdes financeiras.
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J. Macédo S.A. e Consolidac

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio

Ajustes para:
Depreciagdo e amortizagado
Equivaléncia patrimonial
Resultado de ativo imobilizado baixado
Constituicdo (reverséo) de proviséo para reducakmo recuperavel
Constituicéo de provisdo para contingéncias
Constituicdo de provisdo para perdas em estoque
Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidas
IR e CS diferidos

Valor justo das propriedades para investimentosamgirumentos financeiros derivativos

VariagOes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos e contribui¢des sociais a compensar
Empréstimos e recebiveis com partes relacionadas
Titulos disponiveis para venda
Bens destinados para venda
Outros créditos
Fornecedores
Tributos a recolher
Financiamento de impostos
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Empréstimos e financiamentos com partes relacianada
Fretes a pagar
Provisdo para contingéncias
Outras contas a pagar

Fluxo de caixa liquido proveniente das atividadesperacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisicao de investimento
Intangivel
Imobilizado
Recebimento de dividendos

Fluxo de caixa aplicado das atividades de investime®

Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Dividendos e juros sobre capital préprio distrilmsid
Captacao de empréstimos e financiamentos
Amortizacgéo do principal de empréstimos e finaneiatos
Amortizacéo de juros de empréstimos e financiangento
Amortizagao de instrumentos financeiros derivativos
Captacado de debéntures

Caixa proveniente das atividades de financiamento

Efeitos da variagéo das taxas de cAmbio sobre o xaie equivalentes de caixa

Reducgédo em caixa e equivalentes de cai
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezeml

As notas explicativas s@o parte integrante das dstragdes financeiras.
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Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
51.057 61.589 51.057 61.589
25.628 24.914 25.800 24.985
(2.245) (1.343) - -
3.567 1.694 3.567 1.694
(614) 1.105 (614) 1.105
1.272 881 1.426 881
1.932 1.024 1.932 1.024
33.688 13.587 34.193 13.914
5.913 16.029 5.913 16.029
(14.877) (38.836) (14.877) (38.836)
(41.449) (13.057) (41.514) (12.994)
(35.900) (52.698) (5.119) (52.698)
(19.485) (7.463) (19.482) (7.473)
2.776 1.111 2.776 1.111
- 4.159 - 4.159
65 - 65 -
(896) (1.355) (898) (1.355)
29.329 (3.811) 29.328 (3.810)
7.847 (2.717) 7.865 (2.703)
332 (192) 332 (192)
6.825 2.729 6.700 2.783
187 747 (30.781) -
788 1.252 788 1.252
(1.523) (4.370) (1.523) (4.370)
(11.919) 1.459 (11.908) 1.483
42.298 6.438 45.026 7.578
(2.850) - (2.850) -
(5.317) (1.730) (5.317) (1.730)
(80.274) (25.255) (80.301) (25.255)
1.517 1.533 - -
(86.924) (25.452) (88.468) (26.985)
(40.345) - (40.345) -
104.756 90.984 104.756 90.984
(118.870) (66.877) (124.386) (66.877)
(10.359) (8.562) (10.359) (8.562)
5.107 (8.736) 4.400 (8.736)
100.000 - 100.000 -
40.289 6.809 34.066 6.809
- - 145 -
(4.337) (12.205) (9.231) (12.598)
73.986 86.191 109.889 86.685
69.649 73.986 100.658 74.087




J. Macédo S.A. e Consolidac

Demonstrac¢des do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Em milhares de Reais)

Receita:

Vendas de mercadorias, produtos e ser

(-) Abatimentos e descon

Proviséo para crédito de liquidacéo duvidosa -rsé\@ (constituigas
Outras receite

Insumos adquiridos de terceiro

(Inclui os valores dos impostos - ICMS, IPI, PIS@FINS'
Custos dos produtos, das mercadorias e dos semeqogdo
Materiais, energia, servigcos de terceiros e o
Perda/ recuperacéo de valores a
Outros

Valor adicionado bruto

Depreciacédo e amortizaca

Valor adicionado liquido produzido pela companhi

Valor adicionado recebido em transferénci

Resultado de equivaléncia patrimo
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir
Distribuicéo do valor adicionadc
Pessoe
Remuneragéo dire
Honorérios da administrag
Beneficio:
FGTS
Participagdo dos empregados nos Iu
Outros gasto
Impostos, taxas e contribuigde
Federai
Estaduai
Municipais
Remuneragao de capitais de terceir
Despesas financeit
Aluguéis e leasir
Remuneragéo de capitais proprio
Juros sobre capital préprio e dividen

Incentivos fiscai
Lucros retidos no exercic

As notas explicativas séo parte integrante das dsiragdes financeir:
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Controladora Consolidadc
201: 2012 2012 2012
1.528.88! 1.366.18' 1.530.47 1.368.30
1.535.56! 1.340.96 1.537.16 1.343.06!
(16.852 (14.760 (16.852 (14.760
(606, (1.017 (606, (1.017
10.77( 41.00¢ 10.77( 41.00¢
(1.154.83C (1.017.83€ (1.154.926 (1.018.986
(845.845 (748.516 (845.663 (749.466
(296.978 (260.831 (297.094 (260.937
(2.986 (912 (2.986 (912
(9.021 (7.577 (9.183 (7.671
374.05( 348.35! 375.54¢ 349.31!
(25.878 (24.972 (26.067 (25.156
348.17. 323.38: 349.48: 324.15¢
39.93¢ 22.69¢ 38.54¢ 21.41:
2.24¢ 1.342 - -
37.689 21.352 38.549 21.411
388.10¢ 346.07t 388.03: 345.57(
388.10¢ 346.07t 388.03: 345.57(
143.85( 130.33: 143.96 130.43¢
88.04¢ 82.831 88.12! 82.90¢
6.25] 6.51( 6.25] 6.51(
24.86( 22.55¢ 24.86¢ 22.56¢
8.43¢ 8.02¢ 8.43¢ 8.02¢
13.39¢ 7.72¢ 13.39¢ 7.72¢
2.86¢ 2.68( 2.89: 2.701
114.84¢ 104.21° 115.78« 105.04:
38.29( 48.99: 39.00¢ 49.65¢
74.86( 53.56: 74.86( 53.56"
1.69¢ 1.65¢ 1.91¢ 1.81¢
78.34° 49.93¢ 77.220 48.47¢
61.94: 34.66¢ 60.82( 33.20¢
16.40: 15.26° 16.40! 15.267
51.05° 61.58¢ 51.05° 61.61¢
11.58:. - 11.58: 30
35.68t¢ 29.76: 35.68t¢ 29.76:
3.78¢ 31.82¢ 3.78¢ 31.82¢
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J. Macédo S.A. e Consolidado
Demonstrag6es financeiras em
31 de dezembro de 2013 e 2012

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado daaforma)
Informacdes sobre a Companhia e Controladas

Objeto social

A J. Macédo S.A. (“Companhia”), domiciliada no Brasom sede na Rua Benedito Macédo,
79, Cais do Porto, Fortaleza, Ceard, atua na péodeicomercializacdo de farinhas de trigo,
misturas para péaes e bolos, gelatinas e sobrenmeaasas alimenticias, biscoitos e fermentos,
segregados por categorias de negdcios, vendidasgaimente, sob as marcas Dona Benta,
Sol, Petybon, Brandini, Veneranda, Boa Sorte erCiia

A Companhia opera com unidades produtivas naseagsgidrdeste, sudeste e sul, e centros de
distribuicéo por todo o Brasil, com a finalidadendelhor atender os clientes. Esses centros de
distribui¢do, além de facilitar a movimentacéo dmlptos acabados, contribuem para melhor
armazenagem dos produtos.

As demonstracdes financeiras individuais e conadad da Companhia abrangem a
Companhia, suas controladas e sua operacéo calatrata conjunto (conjuntamente referidas
como “Grupo”).

Aquisicdo da empresa Cipolin S.A.

A J.Macédo S.A., a J. Macédo Alimentos S.A. e alBipS.A. sdo partes do mesmo grupo
econdmico que explora operacdes comerciais e igigstos ramos de alimentacdo em geral.
Neste sentido, a Administracao das sociedadessanaliternativas para a melhor conducéo de
suas atividades e politicas gerenciais, levandoyseonsideracdo a intengéo de racionalizar
custos e incrementar os negocios no Pais, atravésndolidacdo de suas atividades.

Desta maneira, em dezembro de 2013, a J. Macéd@&giriu, de sua controladora J.
Macédo Alimentos S.A., a totalidade das a¢8es qngdem o capital social da empresa
Cipolin S.A., com sede na cidade de MontevidéUuJnmguai.

A operacéao foi aprovada pelo Conselho de Adminjawala J. Macédo S.A. em reunido
realizada em 20 de dezembro de 2013, nos termad.db, “i”, do Estatuto Social.

A Cipolin se dedica ao processo de intermediacamdgra de trigo, substancialmente da
Argentina, para a J. Macédo S.A., repassando aiw@iquirido no exterior, seguindo
rigorosamente as condi¢cfes de preco do mercadaactenal de trigo vigente no momento de
cada operagéo.

A aquisicéo foi realizada pelo valor total de R85R, pagos a vista, que corresponde ao valor
patrimonial das a¢c8es da Cipolin S.A., com baseDegsonstracdes Financeiras da mesma,
levantadas em 30 de novembro de 2013.

Tal evento societario ndo causou quaisquer altesagd quadro acionario da Companhia.
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J. Macédo S.A. e Consolidado
Demonstracdes financeiras em
31 de dezembro de 2013 e 2012

Os ativos identificaveis adquiridos e os passiwssiaidos na aquisicdo estdo assim
demonstrados:

Acervo liquido
adquirido
em 30.11.2013

Ativo circulante

Caixa e equivalente a caixa 13.665
Aplicacdes financeiras 22.138
Contas a receber 4173
QOutros créditos 2.192
Total do ativo circulante 42.168
Total do ativo 42.168

Passivo circulante

Fornecedores 34.729

Empréstimos e financiamentos 4572

Outras contas a pagar 17
Total do passivo circulante 39.318
Total do passivo 39.318
Patriménio liquido

Capital social 10.575

Lucros acumulados (7.725)
Total do patriménio liquido 2.850
Total do passivo e patrimonio liquido 42.168

Base de preparacéao

Declaragao de conformidade
As presentes demonstracdes financeiras incluem:

As demonstrac¢@es financeiras consolidadas, preggamhforme as Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas péhdernational Accounting Standards Board (IAS8)
também de acordo com as praticas contabeis adatadassil (BR GAAP); e

As demonstrac¢@es financeiras individuais da coadiara preparadas de acordo com o BR
GAAP.

As demonstrag¢des financeiras individuais da coatiaia foram elaboradas de acordo com o
BR GAAP e, para o caso do Grupo, essas praticaedifdas IFRS aplicaveis para
demonstrac¢@es financeiras separadas em funcaaliacae dos investimentos em controladas
e em empreendimentos controlados em conjunto (feimture) pelo método de equivaléncia
patrimonial no BR GAAP, enquanto para fins de IFR8a pelo custo ou valor justo.
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3.2

3.3

3.4

4.1

J. Macédo S.A. e Consolidado
Demonstrag6es financeiras em
31 de dezembro de 2013 e 2012

Contudo, ndo ha diferenca entre o patriménio ligje@a resultado consolidado e o patrimdnio
liquido e resultado da Companhia controladora eas demonstracdes financeiras individuais.
Assim sendo, as demonstracgdes financeiras condadaas demonstragdes financeiras
individuais da controladora estéo sendo apresemtada a lado em um Unico conjunto de
informacdes.

A emissao das demonstra¢des financeiras individuaisolidadas da Companhia para o
periodo findo em 31 de dezembro de 2013 foi awtdezpelos membros do Conselho de
Administracdo em 27 de fevereiro de 2014.

Base de mensuracéo

As demonstracdes financeiras individuais e conadad foram preparadas com base no custo
histérico com excec¢éo dos seguintes itens mategatnhecidos nos balancos patrimoniais pelo
valor justo: instrumentos financeiros derivativqzrepriedades para investimento.

Moeda funcional e de apresentacao

As demonstragdes financeiras individuais e conadéid séo apresentadas em Real, que é a
moeda funcional do Grupo, exceto pela controlag®I®i S.A. que tem o ddlar norte-
americano como moeda funcional. Todas as infornsafidanceiras apresentadas em Real
foram arredondadas para o milhar mais proximo,texgeando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

As demonstracdes financeiras individuais e conadad foram elaboradas com base em
premissas de avaliagéo utilizadas nas estimatatgioeis. As estimativas contdbeis envolvidas
na preparacao destas demonstracdes foram baseafsmes objetivos e subjetivos, com base
no julgamento da Administracdo para determinacaeattr adequado a ser registrado nas
demonstragodes financeiras. Os resultados reaisipdiergir dessas estimativas.

Itens significativos sujeitos a essas estimativiaemissas incluem a selecéo de vidas Uteis do
ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nasagies, avaliacdo dos ativos e passivos
financeiros derivativos, quando aplicaveis, e apipedades para investimento pelo valor justo,
analise do risco de crédito para determinacéo alédgéio para reducdo ao valor recuperavel,
beneficios a empregados de curto prazo, contajfilizde acordos contendo arrendamento
mercantil, assim como da analise dos demais rga@sdeterminacdo de outras provisdes,
inclusive para contingéncias.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma mamgitanua. Revisdes com relagéo a
estimativas contédbeis sdo reconhecidas no perifadpie as estimativas sdo revisadas e em
guaisquer exercicios futuros afetados.

Principais politicas contabeis
As politicas contabeis descritas a seguir témajdicadas de maneira consistente a todos os
periodos apresentados nestas demonstrac@es firsniogiividuais e consolidadas.

Base de consolidacao

As demonstrac¢@es financeiras consolidadas sdo &tagpelas demonstracdes financeiras da
Companhia, de suas controladas e da operagéo leoiatem conjunto em 31 de dezembro de
2013 e 2012, apresentadas abaixo a seguir:
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(@)

(b)

(c)

4.2

J. Macédo S.A. e Consolidado
Demonstrag6es financeiras em
31 de dezembro de 2013 e 2012

% participacdo societaria

Razéo social Pais sede 2013 2012
a) Pico da Caleddnia Empreendimentos e Particip&g@es

(“Pico da Caled6nia”) Brasil 99,9 99,9
b) Cipolin S.A. ("Cipolin") Uruguai 100,0 -
¢) Tergran - Terminais de Gréos de Fortaleza L(tdargran") Brasil 33,3 33,3

Pico da Caleddnia (sociedade de capital fechadol controlada da J. Macédo S.A. foi
constituida em 2004 sob a razao social de “Piddaledénia Empreendimentos e Participagdes
S.A.”, detendo a controladora a propriedade deg@@@s do capital social e a Bunge Alimentos
S.A. de 1 acdo. A Pico da Caled6bnia é uma emprgsabjeto social € a industrializacdo de
farinha e farelo de trigo e seus respectivos sumEmi subprodutos e residuos de valor
econdmico; a participagdo em outras sociedadeslenmistracéo de bens proprios e ou de
terceiros. Seu capital social foi subscrito, em&@dr bens da J. Macédo S.A. representados
pelos Moinhos de Salvador e Fortaleza.

Cipolin (sociedade de capital fechado)A controlada da J. Macédo S.A. foi constituida em
1985 sob a razédo social de “Cipolin S.A.”, deteadmntroladora a propriedade de 100% do
capital social da Companhia que é constituido per#4/3.063 acdes. A Cipolin se dedica ao
processo de intermediagdo da compra de trigo, ooefaformado na nota explicativa 2.

Tergran (sociedade de capital fechado) A operacdo controlada em conjunto com as
empresas Grande Moinho Cearense S.A. e M. DiagBrarA. Industria e Comércio de
Alimentos, os quais detém participacdes iguaisapital social e nomeiam, de comum acordo,
o diretor operacional encarregado pela Administratz@iTergran. O investimento € considerado
como operagédo controlada em conjunto (joint op@natiA Tergran é uma empresa de proposito
especifico, cujo objeto social € a exploracéo édate de operadora portuéria realizando, em
especial, a descarga e armazenagem de grados nalpdfbrtaleza para atender aos trés
moinhos localizados na zona portuaria.

As participacdes de ndo controladores represengaancala do lucro ou prejuizo e patrimoénio
liquido ndo detida pela Companhia e sdo apresensag@radamente na demonstracao
consolidada do resultado e no patriménio liquidbbal@nco patrimonial consolidado da
controladora.

Transac0fes eliminadas na consolidacéo
Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer reeeitdespesas nao realizadas derivadas de
transacdes intragrupo sao eliminados na prepadagidemonstragdes financeiras consolidadas.

Ganhos nao realizados oriundos de transa¢des e@stitas registradas por equivaléncia
patrimonial sdo eliminados contra o investiment@mgoorgéo da participacdo do Grupo na
investida.

Perdas néo realizadas séo eliminadas da mesmaraneogio sao eliminados os ganhos nao
realizados, mas somente na extensao em que naevidéacia de perda por reducdo ao valor
recuperavel.

Controladas e operacao controlada em conjunto
As demonstrac¢@es financeiras das controladas patag#o controlada em conjunto sao
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4.3

43.1

J. Macédo S.A. e Consolidado
Demonstrag6es financeiras em
31 de dezembro de 2013 e 2012

incluidas nas demonstracdes financeiras consobdagartir da data em que o controle se inicia
até a data em que o controle deixa de existir.oAtigas contdbeis das controladas estédo
alinhadas com as politicas adotadas pelo Grupo.

A operacao controlada em conjunto € aguela naaqqGaiipo possui controle compartilhado,
estabelecido contratualmente e que requer consarttinunanime nas decisdes estratégicas e
operacionais.

Nas demonstrac¢des financeiras individuais da clawntooa, os investimentos de suas
controladas e da operagéo controlada em conjuntos@abilizados com base no método da
equivaléncia patrimonial. Nas demonstrac@es finaaeeonsolidadas, os saldos de ativos,
passivos, receitas e despesa, da operagdo coatestadonjunto, foram reconhecidos de acordo
com a participacao na entidade. Uma controladagéampresa sobre a qual a Companhia
exerca influéncia significativa. A influéncia sifjoativa supostamente ocorre quando a
Companhia, direta ou indiretamente, mantém ent¥e 30% do poder votante da entidade.

Os demais investimentos permanentes so registpaitosusto de aquisicdo deduzido da
provisdo para desvalorizacdo, quando aplicavel.

A demonstracdo do resultado reflete a parcelaastados das operacdes das controladas.
Quando uma mudanca for diretamente reconhecidatniondnio das controladas, a Companhia
reconhecera sua parcela nas variacdes ocorridaslgatta esse fato, quando aplicavel, na
demonstragdo das mutac¢des do patrimonio liquidga@bos e perdas ndo realizados,
resultantes de transacdes entre a Companhia etasladas, quando aplicavel, sdo eliminados
de acordo com a participacdo mantida nas contrelada

As demonstracdes financeiras das controladas petagio controlada em conjunto s&o
elaboradas para o mesmo periodo de divulgacdo Goenpanhia.

Quando ocorrer perda de controle sobre as congsl@alCompanhia avaliara e reconhecera o
investimento neste momento a valor justo. Serdtemrida no resultado qualquer diferenca
entre o valor contébil das controladas no momeatpeaiida de controle e o valor justo do
investimento remanescente e resultados da venda.

A Companhia possui como operacgao controlada enucting Terminais de Graos de Fortaleza
Ltda (Tergran) e como controladas, a Pico da Calad®a Cipolin, conforme demonstrado na
nota explicativa 14.

Converséao de saldos em moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira

As transag0es em moeda estrangeira sdo convaradasis respectivas moedas funcionais das
entidades do Grupo pelas taxas de cambio nasdidsansacdes. Ativos e passivos
monetarios denominados e apurados em moedas &iteanga data de apresentacéo sao
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de icdapinrada naquela data. As variacoes
cambiais séo reconhecidas na demonstragéo doadsgjiando incorridas.
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4.3.2

4.4

J. Macédo S.A. e Consolidado
Demonstrag6es financeiras em
31 de dezembro de 2013 e 2012

O ganho ou perda cambial em itens monetarios fegedta entre o custo amortizado na moeda
funcional no comeco do periodo, ajustado por jefesvos e pagamentos durante o periodo, e 0
custo amortizado em moeda estrangeira a taxa dei@&m final do periodo de apresentacao.

Ativos e passivos ndo monetarios que sdo mensupatiosalor justo em moeda estrangeira
sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxameio na data em que o valor justo foi
determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensucado base no custo histérico em moeda
estrangeira sdo convertidos com base na taxa de@cémdata da transacao. As diferencas de
moedas estrangeiras resultantes da reconverséiecsftecidas no resultado.

Operacgdes no exterior

Os ativos e passivos de operacdes no exteriouimud ajustes de valor justo resultantes na
aquisicao, sao convertidos para Real as taxasmlgic@puradas na data de apresentacdo. As
receitas e despesas de operacdes no exterior mégrtidas em Real as taxas de cambio
apuradas nas datas das transacdes.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas versaéa para moeda de apresentacao sao
reconhecidas em outros resultados abrangentegseapadas no patrimdnio liquido, como
ajustes acumulados de converséo.

Tributos sobre o lucro

Imposto de renda e contribuicdo social - Correntes
Ativos e passivos tributérios correntes sdo messrao valor recuperavel esperado ou a pagar
para as autoridades fiscais e reconhecidos entdsilsobre o lucro.

O imposto de renda e a contribui¢cdo social do gerémrrente sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 1@%¥& solucro tributavel excedente de R$ 240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tribuigael contribuicdo social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensacéao de prejuizcaigi e base negativa de contribuicéo social,
limitada a 30% do lucro real.

Impostos diferidos

O Grupo, fundamentado na expectativa de geracedes tributaveis futuros, reconhece os
créditos tributarios sobre prejuizos fiscais, dsapado dedutiveis temporariamente e bases
negativas da contribuicdo social que ndo possuampgrescricional e cuja compensacao esta
limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis.

O imposto diferido é reconhecido com relacéo axelifcas tempordrias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contébesscorrespondentes valores usados para fins
de tributagéo.

O imposto diferido ndo é reconhecido para diferetemporarias:

Sobre o reconhecimento inicial de ativos e passwosima transacdo que ndo seja combinacao
de negadcios e que ndo afete nem a contabilidad®otasn o lucro ou prejuizo tributavel;
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Relacionadas a investimentos em controladas, daiga participacdes em empreendimentos
sob controle conjunto na extensado que o grupocagiaz de controlar o momento da reversao
das diferengas temporérias e seja provavel quen&tasejam revertidas num futuro previsivel,
e

Tributaveis decorrentes do reconhecimento iniaahgio.

A mensuracédo do imposto diferido reflete as conSecjas tributarias que seguiriam a maneira
sob a qual o Grupo espera, ao final do perioddad®eacéo das demonstragdes financeiras,
recuperar ou liquidar o valor contébil de seusoati¥ passivos. Para propriedades para
investimento que sdo mensurados ao valor justiesupcdo que o valor contabil das
propriedades para investimento serd recuperadegpola ndo foi refutada.

O imposto diferido € mensurado com base nas aliquqgtie se espera aplicar as diferencas
temporérias quando elas forem revertidas, basessdas aliquotas que foram decretadas até a
data de elaboragéo das demonstracdes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compgkrsseaso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e sejam rgEg@ impostos cobrados pela mesma
autoridade tributaria e sobre a mesma entidaddasajéributacdo, ou sobre entidades
tributaveis distintas mas que exista a intencamdalar os impostos correntes passivos e ativos
em uma base liquida ou os ativos e passivos fisead® realizados simultaneamente.

Um ativo de imposto de renda e contribuicéo salifalido € reconhecido em relacdo aos
prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencaspierarias dedutiveis ndo utilizados na extenséo
em gue seja provavel que lucros futuros tributdgsiardo disponiveis, contra os quais serao
utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribui¢cdo soci@riios sao revisados a cada data de
elaboragéo das demonstragdes financeiras e sandeslma extensdo em que sua realizagao
nao seja mais provavel.

Exposicdes fiscais
Na determinacao do imposto de renda corrente Bdtifeo Grupo leva em consideracéo o
impacto de incertezas relativas a posi¢oes fisomadas e se impostos e juros adicionais
podem ser devidos.

O Grupo acredita que a provisdo para imposto d#aran passivo estd adequada com relagdo a
todos os periodos fiscais em aberto, baseada eavaliacdo de diversos fatores, incluindo
interpretacdes das leis fiscais e experiéncia das&ssa avaliacao € baseada em estimativas e
premissas e podem envolver uma série de julgameabye eventos futuros.

Subveng¢des governamentais

Subvengfes governamentais sdo reconhecidas quanderhiazoavel certeza de que o
beneficio seré recebido e que todas as corresp@sdsondicdes serdo satisfeitas. Quando o
beneficio se refere a um item de despesa, € recidohmo receita ao valor justo ao longo do
periodo do beneficio, de forma sistematica em &elaps custos cujo beneficio objetiva
compensar. Quando o beneficio se referir a um,adiveconhecido como receita diferida ao
valor justo e registrado no resultado em valoreaigao longo da vida util esperada do
correspondente ativo.
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Quando o Grupo recebe beneficios ndo monetéariosyoe o beneficio sdo registrados pelo
valor nominal e refletidos nas demonstragdes fiaiaas ao longo da vida util esperada do bem,
em presta¢cdes anuais iguais.

O detalhamento sobre as subvencfes governameat@isndpanhia consta na nota explicativa
25.

Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros derivativos
O Grupo mantém instrumentos financeiros derivatpars proteger suas exposi¢cdes aos riscos
de variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros.

Derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo walsto e quaisquer custos de transagao
atribuiveis sé@o reconhecidos no resultado quarmwridos. Apds o reconhecimento inicial, os
derivativos sdo mensurados pelo valor justo e tadasriacbes em seu valor justo sdo
reconhecidas imediatamente no resultado.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 20T3 2, 2oram realizadas opera¢des com
instrumentos financeiros derivativos, na modalidasieap”, demonstradas na nota explicativa
33.

Instrumentos financeiros nao derivativos

Os instrumentos financeiros ndo derivativos somsfibereconhecidos a partir da data em que o
Grupo se torna parte das disposi¢des contratuaisndastrumento financeiro. Quando
reconhecidos, sdo inicialmente registrados ao alew jjsto acrescido dos custos de transacao
que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisig@missao, exceto no caso de ativos e
passivos financeiros classificados na categorizaéw justo por meio do resultado, onde tais
custos sao diretamente registrados no resultagerdodo.

Sua mensuragéo subsequente ocorre a cada dataigobde acordo com as regras
estabelecidas para cada tipo de classificacadwites & passivos financeiros em: (i)
empréstimos e recebiveis; e (ii) passivos finansaido derivativos.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensadesler liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tertigeito legal de compensar os valores e
tenha a intencéo de liquida-los em uma base liquidde realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

O Grupo classifica os ativos financeiros ndo déifiga nas seguintes categorias: empréstimos e
recebiveis.

Empreéstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis séo ativos financeirosgagamentos fixos ou calculaveis que nao
sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos séo hecios inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacédo agibuApds o reconhecimento inicial, os
empreéstimos e recebiveis sdo medidos pelo custdiaatn através do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por redag&alor recuperavel.
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Os empréstimos e recebiveis compreendem caixaivatnies de caixa, contas a receber de
clientes e outros recebiveis.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos comabdade de atender a compromissos de
curto prazo. O Grupo considera equivalentes deacaixa aplicacédo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhed@loaixa e estando sujeito a um
insignificante risco de mudanca de valor. O mesritério € utilizado para a qualificacdo de um
investimento como equivalente de caixa.

Passivos financeiros ndo derivativos

O Grupo reconhece titulos de divida emitidos eipassubordinados inicialmente na data em
gue sao originados. Tais passivos financeirose@mhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacdo atibuivodos 0s outros passivos financeiros sdo
reconhecidos inicialmente na data de negociac@paleo Grupo se torna uma parte das
disposic¢des contratuais do instrumento. O Grupgehbain passivo financeiro quando tem suas
obrigacBes contratuais retiradas, canceladas aspag

O Grupo classifica os passivos financeiros ndovdevios na categoria de outros passivos
financeiros. Tais passivos financeiros sdo recadbeénicialmente pelo valor justo deduzidos
de quaisquer custos de transacao atribuiveis. &pésonhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo mensurados pelo custo amortizalizantio o método dos juros efetivos.

Outros passivos financeiros ndo derivativos commatem empréstimos e financiamentos,
debéntures, fornecedores, outras contas a pagdpmigagdes com partes relacionadas.

Capital social
Acdes ordinarias e preferenciais, se ndo resgatéveiesgataveis somente por op¢ao da
Companhia, séo classificadas como patrimonio luid

Os dividendos minimos obrigatérios anuais confodefinido em estatuto sdo reconhecidos
como passivo.

Ativos nao circulantes mantidos para venda
Os ativos séo classificados como mantidos paraaveador altamente provavel que seréo
recuperados primariamente através de venda.

Imediatamente antes de serem classificados cornmsatiantidos para venda, no circulante, os
ativos sdo remensurados, pelo menor valor enteel @aor contébil e o valor justo menos as
despesas de venda.

As perdas por reducao ao valor recuperavel apurslokassificagéo inicial como mantidas
para venda e os ganhos e perdas subsequentesesobresuracéo, sao reconhecidos no
resultado. Os ganhos ndo sao reconhecidos em exam®® qualquer perda cumulativa por
reducédo ao valor recuperavel.

Uma vez classificados como mantidos para vendapbilizado ndo é depreciado.

Estoques
Os estoques sdo avaliados ao custo ou valor ligealizavel, dos dois, o menor.
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Os custos incorridos para levar cada produto au# localizacéo e condi¢cao sao
contabilizados da seguinte forma:

Matérias primas - Custo de aquisi¢cdo segundo @ cuétio; e

Produtos acabados e em elaboragao - Custo dosarsatiretos e mao-de-obra e uma parcela
proporcional das despesas gerais indiretas de#gdio com base na capacidade operacional
normal.

O valor realizavel liquido corresponde ao precoatea no curso normal dos negdcios, menos
0s custos estimados de concluséo e os custos dsimacessarios para a realizagdo da venda.

A Companhia registra provisdo para perdas de estogim funcéo da data de validade dos
produtos.

Imobilizado

Itens do imobilizado s&o mensurados pelo cust@desigéo ou constru¢do, deduzido de
depreciacdo acumulada e perdas de reducédo aaealmeraveli(npairmeny acumuladas. O
custo inclui gastos que séo diretamente atribuéveiguisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela propria Companhia inclui:

O custo de materiais e mao de obra direta;

Quaisquer outros custos para colocar o ativo ral lcondi¢cdo necessarios para que esses
sejam capazes de operar da forma pretendida petinistracao;

Os custos de desmontagem e de restauracdo dotmEakstes ativos estéo localizados;

Software comprado, que seja parte integrante dadoalidade de um equipamento, é
capitalizado como parte daquele equipamento; e

Custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado tém difieeridas Uteis, elas séo registradas como
itens individuais (componentes principais) de irinhdo.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imadhdigapurados pela diferenca entre os
recursos advindos da alienacao e o valor contahihdbilizado), sédo reconhecidos em outras
receitas/ despesas operacionais no resultado.

A Companhia optou por reavaliar os terrenos, ajfies/ instalages, maquinas e
equipamentos, pelo custo atribuide€¢med coyna data de abertura do exercicio de 2009. Os
efeitos do custo atribuido aumentaram o ativo ifizsttlo tendo como contrapartida o
patrimonio liquido, liquidos dos efeitos fiscais.

A movimentacgédo do exercicio findo em 31 de dezerdbra013 corresponde a depreciagéo da
mais valia e as baixas.

36



J. Macédo S.A. e Consolidado
Demonstrag6es financeiras em
31 de dezembro de 2013 e 2012

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e agsaksiduais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio e ajustados caso sejpregtio, conforme apresentado na nota
explicativa 16.

4.10 Arrendamentos mercantis
No comeco de um contrato o Grupo define se ele@otém um arrendamento. Esse sera o
caso se as duas condicBes abaixo forem atendidas:

a. Cumprimento do contrato é dependente do uso ddiumau ativos especificos; e

b. O contrato contém direito de uso do ativo ou ativos

Companhia como arrendataria

Arrendamentos mercantis financeiros que transfér€umpanhia basicamente todos os riscos
e beneficios relativos a propriedade do item aadagdsao capitalizados no inicio do
arrendamento mercantil pelo valor justo do bermaado ou, se inferior, pelo valor presente
dos pagamentos minimos de arrendamento merc&uatilre o custo sdo acrescidos, quando
aplicavel, os custos iniciais diretos incorridognaasacao.

Os pagamentos sao registrados como encargos fir@neaeducdo de passivo resultando na
obtencédo de taxa de juros constante que € aplécdmta o saldo remanescente desse passivo. Os
encargos financeiros sao reconhecidos na demoéstdagresultado.

Os bens arrendados séo depreciados ao longo dalaudil. Contudo, quando nao houver
razoavel certeza de que o Grupo obtera a propeegadinal do prazo do arrendamento
mercantil, o ativo € depreciado ao longo da sua titd estimada ou o prazo do arrendamento
mercantil, dos dois o menor.

Os pagamentos de arrendamento mercantil operagaaakconhecidos como despesa na
demonstracgéo do resultado de forma linear ao ldogarazo do arrendamento mercantil.

4.11 Propriedades para investimento
Propriedade para investimento é a propriedade deaptra auferir receita de aluguel ou
valorizacdo de capital ou para ambos, mas naoveada no curso normal dos negécios,
utilizagdo na producéo ou fornecimento de prodatoservigos ou para propositos
administrativos.

Propriedades para investimento séo inicialmentesoradas ao custo, incluindo custos da
transacao. O valor contébil inclui o custo de reggmsde parte de uma propriedade para
investimento existente a época em que o custaméoriido se os critérios de reconhecimento
forem satisfeitos, excluindo os custos do serviddaldessa propriedade.

Apds o reconhecimento inicial, propriedades parastimento séo apresentadas ao valor justo,
gue reflete as condi¢cdes de mercado na data diachal@anhos ou perdas resultantes de
variagdes do valor justo das propriedades paraiimrento sdo incluidos na demonstracdo do
resultado no periodo em que forem gerados.
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Propriedades para investimento sdo baixadas quemdtidas ou quando a propriedade para
investimento deixa de ser permanentemente utilizatéo se espera nenhum beneficio
econdmico futuro da sua venda. A diferenca entr@ar liquido obtido da venda e o valor
contébil do ativo é reconhecida na demonstrac&esldtado no periodo da baixa.

Transferéncias sao feitas para a conta de proplégoiara investimento, ou desta conta, apenas
guando houver uma mudanc¢a no seu uso.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sasurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intanigieglquiridos em uma combinacao de
negaocios corresponde ao valor justo na data daiggai Apos o reconhecimento inicial, os
ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, nanodizacdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangigerados internamente, excluindo custos de
desenvolvimento, ndo sdo capitalizados e o gasfledido na demonstracéo do resultado no
periodo em que forem incorridos.

A vida util de ativo intangivel é avaliada comoidiefa ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizado longo da vida Gtil econémica e
avaliados em relacdo a perda por reducdo ao \edaperavel sempre que houver indicacdo de
perda de valor econémico do ativo. O periodo e mdwéde amortizagdo para um ativo
intangivel com vida util definida sao revisadosmiaimo ao final de cada exercicio social.

Mudangas na vida util estimada ou no consumo edpetas beneficios econdmicos futuros
desses ativos sdo contabilizadas por meio de maslacperiodo ou método de amortizagéo,
conforme o caso, sendo tratadas como mudancasimat@ss contabeis. A amortizacao de
ativos intangiveis com vida Gtil definida é recoeila na demonstracao do resultado na
categoria de despesa consistente com a utilizagatwb intangivel.

A avaliacdo de vida util indefinida é revisada dmggnte para determinar se essa avaliacao
continua a ser justificavel. Caso contrario, a nmgdana vida Gtil de indefinida para definida é
feita de forma prospectiva.

Ganhos ou perdas resultantes da baixa de um atasagivel sdo mensurados como a diferenga
entre o valor liquido obtido da venda e o valortébih do ativo, sendo reconhecidos na
demonstragdo do resultado no momento da baixawin at

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativosrfanceiros e nao financeiros

Ativos financeiros

Na data de cada demonstracéo financeira, o Gruglsarse existem evidéncias objetivas que
determinem se o valor contabil de um ativo finameu grupo de ativos financeiros, ndo sera
recuperado. Caso se identifique tais evidénci&@upo estima o valor recuperavel do ativo.
Essas evidéncias devem refletir que um evento idiapeve um efeito negativo nos fluxos de
caixa futuros projetados e que podem ser estimdelosna maneira confiavel.
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A evidéncia objetiva de que os ativos financeireglpram valor pode incluir o ndo pagamento
ou atraso no pagamento por parte do devedor, igiiksade que o devedor ou emissor entrara
em processo de faléncia, ou o desaparecimento gearnoado ativo para um titulo, dentre
outras.

O Grupo considera evidéncia de perda de valorneaebiveis tanto no nivel individualizado
como no nivel coletivo. Todos os recebiveis indigldhente significativos sdo avaliados quanto
a perda de valor especifico. Todos os recebiigriffisativos identificados como néo tendo
sofrido perda de valor individualmente s&o enta@diagos coletivamente quanto a qualquer
perda de valor que tenha ocorrido, mas ndo tedbaasida identificada. Recebiveis que nédo
sdo individualmente importantes sdo avaliados igaleiente quanto a perda de valor por
agrupamento conjunto desses titulos com caraatedste risco similares.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de fornhativa, o Grupo utiliza tendéncias histéricas
da probabilidade de inadimpléncia, do prazo depe@cao e dos valores de perda incorridos,
ajustados para refletir o julgamento da Administcaquanto as premissas, se as condi¢des
econdmicas e de crédito atuais sdo tais que aapedis provavelmente serdo maiores ou
menores que as sugeridas pelas tendéncias historica

Uma reducéo do valor recuperavel com relacédo ativm financeiro medido pelo custo
amortizado é calculada como a diferenca entrear zaintabil e o valor presente dos futuros
fluxos de caixa estimados descontados a taxa de @fetiva original do ativo. As perdas sdo
reconhecidas no resultado e refletidas em uma denpaovisdo contra recebiveis. Quando um
evento subsequente indica reversdo da perda de aaloninuicdo na perda de valor é revertida
e registrada no resultado.

Ativos néo financeiros (exceto estoques, proprieglagara investimentos e impostos
diferidos)

A Administracdo revisa anualmente o valor contédpilido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econdmjmEscionais ou tecnoldgicas, que possam
indicar deterioragéo ou perda de seu valor recuper&endo tais evidéncias identificadas e o
valor contabil liquido exceder o valor recuperagatpnstituida provisdo para desvalorizacao,
ajustando o valor contabil liquido ao valor recapet.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinanil@dadle geradora de caixa é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor jonos custos de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxegdixa futuros estimados sdo descontados ao
seu valor presente, utilizando uma taxa de des@més dos impostos que reflita o custo médio
ponderado de capital para a industria em que @penéidade geradora de caixa. O valor justo
menos custos de venda € determinado, sempre gsieglpsom base em contrato de venda
firme em uma transacdo em bases comutativas, fgartiess conhecedoras e interessadas,
ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativguando ndo ha contrato de venda firme,
com base no preco de mercado de um mercado ativm preco da transacao mais recente com
ativos semelhantes.

O seguinte critério é também aplicado para avpéatla por reducéo ao valor recuperavel de
ativos especificos:
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Agio pago por expectativa de rentabilidade futura
O teste de perda por reducéo ao valor recuperév@io € feito anualmente ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizagaatbr contabil.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida til indefinida séotstos em relacdo a perda por reducdo ao valor
recuperavel anualmente em 31 de dezembro, indivdurde ou no nivel da unidade geradora
de caixa, conforme o caso ou quando as circunsiiradicarem perda por desvalorizacdo do
valor contabil.

Provisdes

ProvisBes séo reconhecidas quando o Grupo tem briggedo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento paséqmoyavel que beneficios econémicos
sejam requeridos para liquidar a obrigagéo e utiraas/a confiavel do valor da obrigagéo
possa ser feita.

Quando o Grupo espera que o valor de uma proveggaseembolsado, em todo ou em parte,
por exemplo, por forca de um contrato de segureembolso é reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for pratitacerto. A despesa relativa a qualquer
provisao é apresentada nas demonstracdes finag)d&rada de qualquer reembolso.

Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregadomensuradas em uma base ndo
descontada e s&o incorridas como despesas conise®ico relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado aaggr $ob 0s planos de bonificacdo em

dinheiro ou participacéo nos resultados se o Greiqpouma obrigacéo legal ou construtiva de
pagar esse valor em fungéo de servigo passadagogstlo empregado, e a obrigagéo possa ser
estimada de maneira confiavel.

Reconhecimento de receita

A receita € reconhecida na extensdo em que foapebgue beneficios econémicos serédo
gerados para o Grupo e quando possa ser menseréatané confiavel. A receita € mensurada
com base no valor justo da contraprestagéo recediduindo devolugdes, descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendasui avalia as transacfes de receita de
acordo com os critérios especificos para deternsima&sta atuando como agente ou principal e,
concluiu que esta atuando como principal em todaseas contratos de receita. Os critérios
especificos, a seguir, devem também ser satistites de haver reconhecimento de receita:

Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quasdecos e beneficios significativos da
propriedade dos produtos forem transferidos ao cadap e o custo associado puder ser
mensurado adequadamente, o que geralmente ocasua @atrega.
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Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras compreendem receitas de ggbre fundos investidos e ganhos nos
instrumentos financeiros derivativos. A receitgutes é reconhecida no resultado, através do
valor justo por meio do resultado.

As despesas financeiras compreendem despesa®sieglre empréstimos, perdas no valor
justo de ativos financeiros mensurados pelo vakiojpor meio do resultado e perdas por
reducédo ao valor recuperavehpairmenj reconhecidas sobre os ativos financeiros (exceto
recebiveis) que estéo reconhecidos no resultadsto€de empreéstimos que ndo sao
diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo, construcdoroducado de um ativo qualificavel sdo
reconhecidos no resultado através do método de @iedivos.

Os ganhos e perdas cambiais de ativos financejpassivos financeiros sédo reportados em uma
base liquida como receita financeira ou despeaad#ira dependendo se as variagcdes cambiais
estdo em uma posi¢ao de ganho ou perda liquida.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios ndo circulanteajsdtados pelo seu valor presente. O ajuste a
valor presente de ativos e passivos monetarioglaites é calculado, e somente registrado, se
considerado relevante em relacdo as demonstragdesédiras tomadas em conjunto. Para fins
de registro e determinacao de relevancia, o agustdor presente é calculado levando em
consideracéo os fluxos de caixa contratuais earteédia de juros implicita, nos contratos com
respectivos ativos e passivos.

Com base nas analises efetuadas e na melhor esiatAdministracdo, a Companhia
concluiu que o ajuste a valor presente de atiyisseivos monetarios circulantes é irrelevante
em relacdo as demonstracdes financeiras tomadasrgumto e, dessa forma, nao registrou
nenhum ajuste.

Resultado por acéo

O lucro por agéo basico é calculado por meio dalteeto do exercicio atribuivel aos acionistas
controladores e ndo controladores da Companhia&déa de a¢cbes ordinarias e preferenciais
em circulacdo no respectivo exercicio. O resulfaatcacdo diluido € calculado por meio da
média das agbes em circulagcdo, ajustada pelosnmstitos potencialmente conversiveis em
acoes, com efeito diluidor no exercicio apresentads termos do CPC 41 - Resultado por
acao.

Segmento de negocios

Um segmento operacional é definido como um compersan Companhia para o qual haja
informacéo financeira individualizada disponiveleg avaliada de forma regular pelo principal
gestor das operagdes da Companhia na tomada déaleobre a alocagdo de recursos para um
segmento e na avaliacdo do seu desempenho.

A Companhia atua no segmento alimenticio com s#tad de produtos: farinha, farelo, mistura
para paes e bolos, gelatinas e sobremesas, missatiaias, biscoitos e fermento. A producéo
e comercializacdo dos produtos alimenticios paepa Companhia ndo contam com apuracao
ou mensuracédo de lucros ou prejuizos operacionaisemsuracao de lucros ou prejuizos
operacionais individualizados, que sejam regulatenevistos pelo principal gestor das
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operacdes, seja para tomada de decisdo de invegisneeja para avaliar seu desempenho em
separado, nem com informacé&o financeira individaadi disponivel.

Tendo em vista que as decisfes sdo tomadas corerastatorios consolidados e que decisbes
relativas a planejamento estratégico, financeompras, investimentos e aplicacao de recursos
sédo feitas em bases consolidadas, a Companhiaiazogale tem somente um segmento passivel
de reporte.

Demonstracéo do valor adicionado

O Grupo elaborou as demonstracfes dos valore®adiis (DVA) individuais e consolidadas
nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Detragéio do Valor Adicionado, as quais
sdo apresentadas como parte integrante das deagdiestfinanceiras conforme BRGAAP
aplicavel as companhias abertas, enquanto parargp&sentam informacao financeira
adicional.

Pronunciamentos do IFRS ainda ndo em vigor em 31 akezembro de 2013

Algumas novas normas, alteracdes de normas erietagdes sdo efetivas para exercicios
iniciados apoés 1° de janeiro de 2014, e ndo fodotadas na preparagdo destas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas.

O Grupo néo planeja adotar estas normas de forteaipada. A adog&o antecipada dos
pronunciamentos do IFRSs esta condicionada a agfioy@évia em ato normativo da
Comisséao de Valores Mobiliarios.

As alteracBes as IFRSs mencionadas a seguir afimdforam editadas pelo CPC. No entanto,
em decorréncia do compromisso do CPC e da CVM deanatualizado o conjunto de normas
emitidas com base nas atualizacdes e modificagitas pelo IASB, é esperado que essas
alteracdes e modificacfes sejam editadas pelo Giptogadas pela CVM até a data de sua
aplicacao obrigatoria.

Alteracfes as IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27 - EntidadksInvestimento

As alteracBes a IFRS 10 definem uma entidade dssiimvento e exigem que a entidade que
reporta e que se enquadra na definicdo de umadatik investimento ndo consolide suas
controladas, mas, em vez disso, mensure suas lem@sgelo valor justo através do resultado
em suas demonstracdes financeiras consolidadgseadas.

Foram feitas alteragcfes decorrentes a IFRS 128 &7 para introduzir novas exigéncias de
divulgacéo para entidades de investimento.

Estas altera¢Bes possuem vigéncia a partir de jahdeo de 2014 e ndo resultardo em
impactos relevantes para o Grupo, considerandasgj@mpanhias ndo sdo entidades de
investimento.

ModificacBes a IAS 32 - Compensacao de Ativos esRas Financeiros

As alteracBes a IAS 32 esclarecem os requerimegitisionados a compensacao de ativos e
passivos financeiros. Especificamente, essas gliesaesclarecem o significado de “atualmente
possui o direito legal de compensar” e “realizagdiquidacdo simultaneas”.
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Estas modificacbes possuem vigéncia a partir de j@neiro de 2014 e nédo resultardo em
impactos relevantes para o Grupo.

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros

O IFRS 9 (emitido em 2009) introduz um novo requento para classificacdo e mensuragao
de ativos financeiros. Sob IFRS 9 (2009) ativoariteiros séo classificados e mensurados
baseado no modelo de negécio no qual eles sdodoamtias caracteristicas de seus fluxos de
caixa contratuais. IFRS 9 (emitido em 2010) intwddi¢bes em rela¢do aos passivos
financeiros.

O IASB atualmente tem um projeto ativo para reakteracdes limitadas aos requerimentos de
classificacdo e mensuracéo do IFRS 9 e adicionarsn@querimentos para enderegar a perda
por reducdo ao valor recuperacao de ativos finevgei contabilidade de hedge.

Esta norma possui vigéncia a partir de 1° de jartr2017 e ndo resultara em impactos
relevantes para o Grupo.

Reclassificacbes

Balanco patrimonial
Em 2013, conforme CPC 32 — Tributos sobre o luzi@pmpanhia apresentou de forma liquida
seus ativos e passivos de imposto de renda elmaig&o social diferidos.

Além disso, com a finalidade de adequar a apres@ni@dos impostos devidos, referente a
parcela ndo incentivada pelo PROVIN, foi adicionadiaha de Financiamentos de Impostos ao
demonstrativo, e reclassificados estes valoregrpma apresentados na linha de tributos a
recolher. O mesmo ocorreu para a apresentacdopsimde renda e contribuicdo social a
recolher. Segue quadro referente ao ano de 20aZfeito de comparabilidade.

31/12/2012
Controladora Consolidado

Apresentag Efeitos da  Apresenta¢  Apresentag Efeitos da  Apresentagac

8o anterior  reclassificacéo do atual  &o anterior reclassificacao atual

Ativo néo circulante 379.991 (28.243) 351.748 363.522 (28.243) 335.279
Imposto de renda e contribuicéo social difesido 28.243 (28.243) - 28.243 (28.243) -
Passivo circulante 199.733 - 199.733 181.080 - 181.080
Tributos a recolher 14.333 (4.689) 9.644 14.406 (4.762) 9.644
Imposto de renada e contribuigdo social - 2.271 2.271 - 2.344 2.344
Financiamento de impostos - 2.418 2.418 - 2.418 2.418
Passivo néo circulante 169.517 (28.243) 141.274 171.958 (28.243) 143.715
Tributos a recolher 7.729 (1.915) 5.814 7.729 (1.915) 5.814
Financiamento de impostos - 1.915 1.915 - 1.915 1.915
Imposto de renda e contribui¢do social difesido 31.564 (28.243) 3.321 34.005 (28.243) 5.762
Total do ativo 749.412 (28.243) 721.169 733.224 (28.243) 704.981
Total do passivo 369.250 (28.243) 341.007 353.038 (28.243) 324.795
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Demonstracgdo do resultado do exercicio

Em 2013, com a finalidade de adequar a apresentizcéeceita liquida ao disposto no CPC 30
(R1) — Receitas, foi efetuada a reclassificacaded@pesa com verbas diretas, classificadas em
despesas com vendas, para deducéo da receitadmusdnatimentos.

Segue quadro referente ao ano de 2012 para e&dordparabilidade.

31/12/2012

Controladora Consolidado
Efeitos da
Apresentacdc reclassificagd  Apresentacdc ~ Apresentacac Efeitos da Apresentacéac
anterior o] atual anterior reclassificacao atual

Receita bruta de vendas 1.340.961 - 1.340.961 1.342.627 - 1.342.627
(-) Impostos (109.548) - (109.548) (110.082) - (110.082)
(-) Devolugdes (14.378) - (14.378) (14.378) - (14.378)
(-) Abatimentos (382) (24.737) (25.119) (382) (24.737) (25.119)
Receita liquida de vendas 1.216.653 (24.737) 1.191.916 1.217.785 (24.737) 1.193.048
Despesas com vendas (225.545) 24.737 (200.808) (225.545) 24.737 (200.808)

Caixa e equivalentes a caixa

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
Bancos conta movimento 10.079 7.280 18.728 7.292
Aplicag@es financeiras 59.570  66.706 81.930 66.795
69.649 73.986 100.658 74.087

As aplicacdes financeiras em renda fixa se refer€@®Bs - Certificados de Depdsitos
Bancarios pés-fixados e Operacdes Compromissagtagnerados a taxa média de 100,74% do
CDI - Certificado de Deposito Interbancario (31dégzembro de 2012: 100,65%) e estao
destinadas a negociacdo imediata e disponiveiauiizacao imediata. As aplicacdes
financeiras possuem liquidez diaria e o resgatecgado ndo ocasiona perdas financeiras
significativas.

O Grupo mantém os saldos de depdsitos bancérigica@es financeiras com a finalidade de

atender a compromissos de curto prazo, por esseonfiotam considerados como caixa e
equivalentes de caixa para fins de elaboragéo daob&tracdo de Fluxo de Caixa.

Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Clientes no pais 150.277 106.660 150.406 106.724
Desconto de verbas contratuais (8.596) (6.805) (8.596) (6.805)
Provisdo para reducgéo ao valor recuperavel (1.320) (1.934) (1.320) (1.934)
140.361 97.921 140.490 97.985
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Os descontos de verbas contratuais representamntdescondicionais que serdo concedidos
em funcéo da data de pagamento da fatura.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a analise dinvemo de saldos de contas a receber de

(@)

clientes é a seguinte:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Prazo:

Valores a vencer: 142.548 101.620 142.677 101.684

Valores vencidos:
de 1 a 30 dias 5.666 2.637 5.666 2.637
de 31 a 60 dias 548 203 548 203
de 61 a 90 dias 162 137 162 137
Acima de 90 dias 1.353 2.063 1.353 2.063
150.277 106.660 150.406 106.724

A movimentacédo da provisdo para reducéo ao vatoiperavel do contas a receber para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e @8tB2assim representada:

Controladora e consolidado

2013 2012
Saldo inicial (1.934) (887)
Constituicao de provisao (1.520) (1.359)
Reversdes e baixas 2.134 312
Saldo final (1.320) (1.934)

Na nota explicativa 33.2.2 estd demonstrado o mtatde contas a receber por tipo de cliente,
assim como os critérios estabelecidos para a j@yiara reducao ao valor recuperavel do

contas a receber.

Estoques

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
Produtos acabados 39.716 30.598 39.716 30.598
Matérias primas 68.575 32.597 68.575 32.597
Materiais de produgéo 19.783 10.589 19.783 10.589
Materiais de manutenc¢ao e outros 4.963 5.337 4.986 5.360
Produtos em processo 1.501 852 1.501 852
Adiantamentos para compra de 42.999 63.596 12.218 63.596
matéria prima (a)

177.537 143.569 146.779 143592

Representado substancialmente por adiantamentosqrapa de trigo e outras matérias primas. Os tati@ntos
para compra de trigo sao liquidados em 30 diagnédia. A reducao do saldo final de 2013 do conadbidocorreu
devido a exclusdo das transac8es de compra dentigalor de R$ 30.781 da controlada Cipolin, addaiem
dezembro de 2013 conforme nota explicativa 2.
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A proviséo para perdas em estoques é refletidauanmaior parte, nas contas de produtos
acabados, matéria prima e materiais de manuteSegoe abaixo a movimentagéo para o0s
exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012:

Controladora e consolidado

2013 2012
Saldo inicial (1.815) (791)
Adicbes (13.732 (5.395)
Reversdes 11.80C 4.371
Saldo final (3.747) (1.815)
Impostos e contribuigbes sociais a compensar
Controladora
2013 2012
Nao Nao
Circulante circulante Total Circulante  circulante  Total
ICMS a ressarcir (a) 11.996 4,143 16.139 13.750 4539 18.289
ICMS a apropriar (b) 23.576 2.012 25.588 5.533 3.458 8.991
ICMS a recuperar sobre ativo
imobilizado 463 2.526 2.989 1.034 1.647 2.681
Imposto de renda a compensar 4.382 - 4.382 4.199 - 4.199
Contribuig&o social a compensar 1.118 - 1.118 425 - 425
PIS a compensar (c) 2.424 502 2.926 1.995 89 2.084
COFINS a compensar (c) 10.379 2.331 12.710 9.149 412 9.561
Outros impostos e contribuicdes 641 - 641 778 - 778
54.979 11.514 66.493 36.863 10.145 47.008
Consolidado
2013 2012
Nao Nao
Circulante circulante Total Circulante  circulante  Total
ICMS a ressarcir (a) 11.996 4.143 16.139 13.750 4539 18.289
ICMS a apropriar (b) 23.576 2.012 25.588 5.533 3.458 8.991
ICMS a recuperar sobre ativo
imobilizado 463 2.526 2.989 1.034 1.647 2.681
Imposto de renda a compensar 4.420 - 4.420 4.240 - 4.240
Contribuig&o social a compensar 1.118 - 1.118 425 - 425
PIS a compensar (c) 2.424 502 2.926 1.995 89 2.084
COFINS a compensar (c) 10.379 2.331 12.710 9.149 412 9.561
Outros impostos e contribuicdes 641 - 641 778 - 778
55.017 11.514 66.531 36.904 10.145 47.049
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Os impostos e contribuicBes sociais a compensaa téaguinte origem:

Refere-se substancialmente a créditos sobre veadaggtados ndo signatarios disciplinados peldegoins ICMS
CONFAZ n°s 46/00 e 50/05, cujas operacdes caraatrnizdireito de ressarcimento da parcela pagala tie
substituigao tributaria;

Trata-se de pagamentos antecipados de ICMS sugatittributaria que serdo apropriados no momentedda; e

Crédito decorrente de pagamentos a maior e sobigigude insumos.

Ativos nao circulante mantidos para venda

No ano de 2013, foi realizada a venda do terrdnadd em Bayeux — PB, que havia sido
recebido como quitagéo de dividas anteriores,tradis no ativo ndo circulante mantido para
venda por R$ 915.

A venda do terreno foi efetivada por R$ 1.000, giesis, R$ 850 foram pagos através do
recebimento de um imével situado em Jodo Pess&a © Banho gerado nesta operacao foi de
R$ 85.

Em 31 de dezembro de 2013, os ativos mantidosveada correspondem ao imdével situado
em Jodo Pessoa citado anteriormente, no montaiRé 880, e aos ativos da Unidade de
Cabedelo, cuja operacao foi paralisada, transfeddoativo imobilizado, pelo valor contébil até
entdo registrado, ou seja, ao custo deduzido dadapéo, no total de R$ 2.843.

Durante o ano de 2013, as condi¢cbes de mercadexigim na data da reclassificacdo
declinaram e a operacéo de venda néo foi efetizsila final deste exercicio, mesmo a
Companhia reforcando o interesse para a vendaugineld o preco do ativo.

Desta maneira, a Companhia mantém o ativo comoidognara a venda e considera razoavel o
preco solicitado, compativel com as mudancas atasmas condi¢bes de mercado.

Em 31 de dezembro de 2013, o saldo total de athasgidos para a venda foi de R$ 3.693 (R$

3.758 em 31 de dezembro de 2012). Nos exercicresaptados, ndo ha perdas por reducdo ao
valor recuperavelifipairmeni.

Empréstimos e recebiveis com partes relacionadas

Controladora Consolidado
Companhias 2013 2012 2013 2012
Ativo circulante - Empréstimos a receber
Cipolin S.A. (a) - - 2.213 -
Ativo nao circulante - Empréstimos a receber
J. Macédo Alimentos S.A. 16 2.792 16 2.792
16 2.792 2.229 2.792
Passivo circulante - Empréstimos a pagar
Pico da Caleddnia Empreendimentos e
Participacdes S.A. 5.599 5.412 - -
Tergran 1.200 1.200 - -
6.799 6.612 - -
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Empréstimos e recebiveis entre Cipolin e J. Macddoeftos S.A..

TransacOes com partes relacionadas
As operacgdes com partes relacionadas decorrengjgaimente, de transacdes entre empresas
do Grupo.

Empresa lider do conglomerado
A J. Macédo S.A. é controlada pela J.Macédo Alime®L.A., a qual é uma subsidiéria da
J.Macédo S.A. - Comércio, Administracéo e Partigigs.

Entidades com influéncia significativa sobre a Comgnhia
J.Macédo Alimentos S.A.

J.Macédo S.A. - Comércio, Administracéo e Partigies.
MAC-DO Administragéo e Participagdes S.A.

BDM Participacdes Ltda.

Operacgdes controladas em conjunto
Tergran - Terminais de Graos de Fortaleza Ltdafocme detalhado na nota 4.1..

Empresas controladas

Pico da Caleddnia. - Companhia controlada, comdéitam 2004, conforme nota explicativa 4.1.
CIPOLIN S.A. - Companhia controlada, adquirida de sontroladora J. Macédo Alimentos
S.A., conforme nota explicativa 2.

Termos e condi¢des de transacdes com partes retacias
A Pico da Caleddnia Empreendimentos e Participa§d&spossui acordo de industrializacéo,
conforme citado na nota explicativa 4.1.

Sobre os saldos de recebiveis entre as empresasipgo, em 31 de dezembro de 2013 e 2012,
nao ha provisao registrada para perda ao valopeséuel, pela auséncia de titulos em atraso
com risco de realizagao.

Os empréstimos e recebiveis com partes relaciomtasrem da gestdo de caixa centralizada
com as demais empresas integrantes do Grupo Jdblaz&obre estes valores nao incide
gualquer encargo financeiro

O quadro a seguir apresenta o valor total dasacées realizadas, com efeito no resultado, com
as partes relacionadas nos exercicios em questao:

Aquisicdo de materiais e servicos

Controladora Consolidado
Companhias 2013 2012 2013 2012
Cipolin S.A (1) 334.59 133.580 334.592 133.580
Pico da Caledbnia (2) 1.887 1.914 - -
Tergran 2.282 1.466 - -
338.761 136.960 334.592 133.580
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Importacdo de trigo da Argentina, Uruguai e Parggupreco de mercado. Essas operacdes sao ligqsidadsta ou
com prazo inferior a sete dias. A Companhia postianéamentos para compra de trigo no montante dz0R$B1,
conforme nota explicativa 8.

Receitas financeiras de arrendamento e juros soferedamento.

A Companhia, em 31 de dezembro de 2013, possulatidios a receber de sua controlada Pico
da Caledobnia, no total de R$ 377.

Com relacdo a aquisi¢éo da Cipolin, conforme nppdi@ativa 2, a Companhia detém 100% do
capital social desta controlada, adquirida em deremle 2013de sua controladora J. Macédo
Alimentos pelo valor total de R$ 2.850, pagos #ayigue corresponde ao valor patrimonial das
acoOes da Cipolin S.A., com base nas Demonstragdasdeiras da mesma, levantadas em 30
de novembro de 2013.

A Companhia também adquiriu em dezembro de 20kRideontroladora a unidade fabril
situada na cidade de Londrina — PR pelo valor t#dR$ 13.877, sendo R$ 812 pagos a vista e
R$ 13.065 a ser pago em fevereiro de 2014, confaoteexplicativa 16.

Contratos de arrendamento

Contrato de Arrendamento de Estabelecimento IndustOutras Avencas, firmado em 30 de
janeiro de 2004 com a Pico da Caledbnia, por meigual as unidades industriais de Fortaleza
e Salvador sdo arrendadas a Companhia, com remoaag#ério exclusivo da Companhia.
Ressalte-se que, em igual data, aludidos bens fobgto de subscricdo de capital naquela
controlada, em consonancia com o0s acordos opegegsim@Tiprocos celebrados com a parceira
Bunge. Com o final da aliang¢a, o contrato de aagrahto sera eliminado com a incorporacao
desta controlada até o final de 2014. O saldo @@mdamento mercantil financeiro em 31 de
dezembro de 2013 é de R$ 12.006, registrado novpaseculante da Companhia; e

Contrato de Arrendamento de Estabelecimento IndustComercial e de Outras Avencas,
firmado em 15 de outubro de 2003, com a J. Macéuefitos S.A., tendo como objeto a
unidade industrial em Londrina no Estado do Parfanéescindido em dezembro de 2013 com
a aquisicao da unidade pela J. Macédo S.A., corfoita explicativa 16.

Existem transagdes de arrendamento mercantil pattes relacionadas, conforme detalhado na
nota explicativa 16.

Remuneracao do pessoal-chave da Administracao denfanhia

A Assembleia Geral Ordinaria determinou a fixacag@ub-labore mensal e global dos
administradores em até R$ 1.083 (R$ 13.000/ an@,distribui¢éo, individual, foi fixada pelos
administradores. Em 31 de dezembro de 2013 assiesspem honorarios da Administragéo
foram de R$ 6.251 (31 de dezembro de 2012: R$ b.Blrovisdo para participacdo nos
resultados esta demonstrada na nota explicativa 30.

Avais e garantias

As operagdes para empréstimos e financiamentos guimstituicdes financeiras sdo, em sua
maioria, lastreadas por aval, notas promissoraieracao fiduciaria da Companhia.
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As operacdes, no que concerne a garantias, reoebeeds da controladora J. Macédo
Alimentos S.A., representando em 31 de dezembg0)#i8, 48,19% (31 de dezembro de 2012:
12,25%) do saldo devedor total junto a instituicfi@snceiras.

O aumento com relacdo a 2012 se refere a emissdebéatures, conforme nota explicativa 22,
as quais possuem como fiadora a J.Macedo Alimé&h#sO valor total das debéntures
representam 35,51 % do saldo com aval da referidap@nhia.

Os comentarios sobre clausulas restritivas est@saptados na nota explicativa 21.

Imposto de renda e contribui¢cao social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferigioresentam a seguinte natureza:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicd@bsoc 17.768 19.372 17.768 19.372
Diferencas temporarias:
Provisdo para perda ao valor recuperavel 367 538 367 538
Proviséo para perdas com estoques 1.042 505 1.042 505
Proviséo para contingéncias 2.293 2.159 2.293 2.159
Programa de participagdo nos resultados 3.329 1.879 3.329 1.879
Perda operagéo "swap" 10.139 2.783 10.139 2.783
Outras provisdes 469 1.007 469 1.007
Total diferido ativo 35.407 28.243 35.407 28.243
Agio Chiarini (1.542) (1.186) (1.542) (1.186)
Ganho operagéao "swap" (14.891) (5.626) (14.891) (5.626)
Ajuste de avaliagdo patrimonial (9.889) (10.036) (12.330) (12.477)
Valor justo propriedades para investimentos (15.838) (14.716) (15.838) (14.716)
Juros sobre empréstimos capitalizados (707) - (707) -
Diferenga depreciacao fiscal (1.774) - (1.774)
Total diferido passivo (44.641) (31.564) (47.082) (34.005)
Total de imposto diferido liquido (9.234) (3.321) (11.675) (5.762)
Reconciliacédo do diferido
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Saldo inicial (3.321) 12.708 (5.762) 10.267
Constituicdo/Realizagédo (1.604) (1.935) (1.604) (1.935)
Compensacao lucro real 1.412 (23) 1.412 (23)
Perda operagéo "swap" 7.356 2.551 7.356 2.551
Total da movimentagao diferido ativo 7.164 593 7.164 593
Realizagdo de ajuste avaliagdo patrimonial 147 238 147 238
Ganho operagéo "swap" (9.266) (3.828) (9.266) (3.828)
Agio Chiarini (356) (356) (356) (356)
Diferenga depreciacao fiscal 2.772) - (1.772) -
Juros sobre empréstimos capitalizados (707) - (707) -
Valor justo propriedade para investimentos (1.123) (12.676) (1.123) (12.676)
Total da movimentagao diferido passivo (13.077) (16.622) (13.077) (16.622)
(9.234) (3.321) (11.675) (5.762)
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A composicao da despesa com imposto de renda ehbeigdio social € a seguinte:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Corrente
Imposto de renda 16 (3.189) (196) (3.463)
Contribui¢do social (10) (1.535) (98) (1.535)
6 (4.724) (294) (4.998)

Diferidos
Imposto de renda (2.548) (11.646) (2.548) (11.646)
Contribui¢do social (1.451) (4.383) (1.451) (4.383)
(3.999) (16.029) (3.999) (16.029)
Despesa com imposto de renda e contribuicdo social (3.993) (20.753) (4.293) (21.027)

Reconciliacédo da taxa efetiva

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
Lucro contabil antes do imposto de renda e da CSLL 5.0 82.342 55.350 82.616
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicéo social pela al@gotbinada 18.717 27.996 18.819 28.089
Adi¢bes permanentes
Despesas nao dedutiveis 1.522 1.749 1.522 1.749
Itens ndo considerados como despesas pela legistipdtaria 10.435 4.360 10.435 4.360
AdicOes temporarias
Provis6es temporarias 13.471 7.200 13.471 7.200
IR e CS diferida sobre adi¢gdes temporarias
Receitas de realizacdes futuras 3.289 12.676 3.289 12.676
Outros itens 57 2.700 57 2.700
ExclusBes permanentes
Itens ndo considerados como receitas pela legstaitiitaria (15.542) (17.811) (15.542) (17.811)
Beneficio fiscal - juros sobre capital proprio (B8P3 - (3.938) -
Exclusdes temporarias
Provisdes realizadas (10.077) (5.938) (10.077) (5.938)
Ganho de incentivos fiscais (12.224) (8.962) (12.224) (8.962)
Compensacéo de prejuizos fiscais e base negati@&ida (117)  (1.999) (117) (1.999)
Ajustes negativo do imposto de renda de exercamiteriores 15 183 15 183
Outros (1.615) (1.401) (1.417) (1.220)
Imposto de renda e contribuicéo social no resultidexercicio 3.993 20.753 4,293 21.027
Aliquota efetiva 7,25% 25,20% 7,76% 25,45%
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Investimentos

15

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Participacdes em empresas controladas e
controlada em conjunto 30.846 27.590 - -
Agio (nota explicativa 17) 6.399 6.399 - -
Outros investimentos 64 64 64 64
37.309 34.053 64 64
2013 2012
Pico da Pico da
Tergran  Caleddnia Cipolin Tergran Caledbnia
Informacg@es sobre as controladas:
Quantidade de ac¢des possuidas 2.193.000 999 459.773.063 2.193.000 999
Participacdo no capital total e
votante: 33,33% 99,90% 100,00% 33,33% 99,90%
Ativo circulante 5.815 12.280 34.141 4.336 387
Ativo ndo circulante 4.393 15.089 - 4.897 26.908
Total de ativos 10.208 27.369 34.141 9.233 27.295
Passivo circulante 953 441 30.842 766 62
Passivo néo circulante - 2.441 - - 2.441
Total de passivos 953 2.882 30.842 766 2.503
Capital social 9.204 18.389 10.656 9.204 18.389
Patriménio liquido 9.255 24.487 3.299 8.467 24.792
Lucro liquido (prejuizo) do
exercicio 788 1.590 394 (763) 1.598
2013 2012
Movimentacao dos investimentos Tergran Pico da Cipolin Total Total
Caledbnia
Saldo inicial 2.822 24.768 - 27.590 27.781
Distribuicdo de lucros - (1.517) - (1.517) (1.533)
Dividendos a receber - (377) - (377) -
Equivaléncia patrimonial 263 1.588 394 2.245 1.343
Aquisicéo de controlada (nota
explicativa 2) - - 2.850 2.850 -
Variagdo cambiatle investimento n
exterior - - 55 55 -
Outros - - - - (1)
Saldo final 3.085 24.462 3.299 30.846 27.590

Propriedades para investimentos

As propriedades para investimentos séo registi@daor justo, que foi determinado com base
em avaliacOes realizadas por avaliadores indep&sisadiados no estado do Ceara, em 31 de
dezembro de 2013.
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O valor justo dos iméveis foi determinado pelo Migt&volutivo, onde o valor do terreno foi
obtido pelo Método Comparativo de Dados de Mer@adwalor das edificagbes e benfeitorias
pelo Método da Quantificagdo de Custo, de acordoadBR 14653-2.

Os imoveis registrados como propriedades paratinvesto incluem iméveis comerciais que
estdo arrendados e/ou disponiveis para arrendaméatoeiros.

Controladora e Consolidado

2013 2012
Saldo inicial 60.682 23.400
Ganho liquido de ajuste a valor justo 3.302 37.282
Saldo final 63.984 60.682

A Companhia realiza anualmente, no més de dezemlanaliacdo do valor justo dos bens
registrados como propriedades para investimento.

16 Imobilizado
16.1 Controladora
16.1.1 Composicao dos saldos

2013 2012
Taxas médias
anuais de Depreciagac Valor Depreciagcac  Valor
depreciagdo %  Custo acumulada total Custo acumulada total
Terrenos - 17.913 - 17913 9.693 - 9.693
EdificacOes e outros iméveis 3,20 161.127 (75.553) 85.574 155.186 (71.743) 83.443
Maquinas, aparelhos e
equipamentos industriais 8,7204.035 (99.623) 104.412 189.236 (89.641) 99.595
Instalagdes 10,23 13.576 (5.188) 8.388 11.316 (4.040) 7.276
Méveis e utensilios 10,00 8.173 (5.488) 2.685 7.496 (5.089) 2.407
Equipamentos e aplicativos
de processamento de dados 22,827.563 (6.026) 1.537 7.123 (5.438) 1.685
Veiculos 16,91 7.632 (1.879) 5.753 5.457 (998) 4.459
Outros 18,16 5.346 (2.345) 3.001 5.125 (1.962) 3.163
425.365 (196.102) 229.263 390.632 (178.911) 211.721
Imobilizado em andamento - 41.810 - 41810 6.341 - 6.341
Adiantamento a fornecedores - 6.833 - 6.833 1.337 - 1.337
474.008 (196.102) 277.906 398.310 (178.911) 219.399
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16.1.2 Movimentacédo dos saldos

Saldos Alienacdes Saldos
em 2012 AdigBes e/ou baixas Transferéncias Depreciacdo em 2013
Terrenos 9.693 8.220 - - - 17.913
EdificagBes e outros imdveis 83.443 6.035 ) (85) (3.817) 85.574
Maquinas, aparelhos e
equipamentos industriais 99.595 15.247 47) 54 (10.437) 104.412
Instalacdes 7.276 2.263 - ?3) (1.148) 8.388
Moveis e utensilios 2.407 575 - 113 (410) 2.685
Equipamentos e aplicativos de
processamento de dados 1.685 622 Q) - (769) 1.537
Veiculos 4459 2.209 (18) - (897) 5.753
Outros 3.163 964 (239) - (887) 3.001
Imobilizado em andamento 6.341 35.548 - (79) - 41.810
Adiantamento a fornecedores 1.337 8.591 (3.095) - - 6.833
219.399 80.274 (3.402) - (18.365) 277.906

Em 31 de dezembro de 2012 foi reclassificado para ado circulante mantido para venda, o
valor correspondente aos bens vinculados a unidddstrial de Cabedelo, objeto de

desativacao pela Companhia.

. Unidade industrial de Londrina-PR

A J. Macédo S.A. adquiriu de sua controladora Xéda Alimentos S.A. a unidade fabril
situada na cidade de Londrina — PR. A operacaapimvada pelo Conselho de Administracéo
da J. Macédo S.A. em reunido realizada em 20 dendeo de 2013.

A aquisicao foi realizada pelo valor total de R$¥3, sendo R$ 812 pagos a vista e R$ 13.065
a ser pago em fevereiro de 2014, impactando a8exldp exercicio.

16.2 Consolidado
16.2.1 Composicao dos saldos
2013 2012
Taxas médias
anuais de Depreciagcac  Valor Depreciagcdac  Valor
depreciagdo %  Custo acumulada total Custo acumulada total
Terrenos - 27.403 - 27.403 19.183 - 19.183
EdificacOes e outros iméveis 3,2(163.892 (77.272) 86.620 157.951 (73.365) 84.586
Maquinas, aparelhos e

equipamentos industriais 8,7206.414 (101.623) 104.791 191.611 (91.570) 100.041
Instalagdes 10,23 13.871 (5.483) 8.388 11.612 (4.333) 7.278
Méveis e utensilios 10,00 8.234 (5.516) 2.718 7.533 (5.114) 2.419

Equipamentos e aplicativos
de processamento de dados 22,827.671 (6.130) 1.541 7.230 (5.540) 1.690
Veiculos 16,91 7.632 (1.879) 5.753 5.457 (998) 4.459
Outros 18,16 5.347 (2.344) 3.003 5.125 (1.962) 3.163
440.464 (200.247) 240.217 405.702 (182.882) 222.820
Imobilizado em andamento - 41.810 - 41810 6.341 - 6.341
Adiantamento a fornecedores - 6.833 - 6.833 1.337 - 1.337
489.107 (200.247) 288.860 413.380 (182.882) 230.498
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16.2.2 Movimentacdo dos saldos

Saldos enr Alienagdes Saldos e
2012 Adicoes e/ou baixas Transferéncias Depreciacédo 2013
Terrenos 19.183 8.220 - - - 27.403
Edificacdes e outros iméveis 84.586 6.035 2) (85) (3.914) 86.620
Magquinas, aparelhos e equipamentos
industriais 100.041 15.251 47) 54 (10.508) 104.791
Instalacbes 7.279 2.262 - 3) (1.150) 8.388
Mdveis e utensilios 2.419 599 - 113 (413) 2.718
Equipamentos e aplicativos de
processamento de dados 1.690 622 1) - (770) 1.541
Veiculos 4.459 2.209 (18) - (897) 5.753
Outros 3.163 964 (239) - (885) 3.003
Imobilizado em andamento 6.341 35.548 - (79) - 41.810
Adiantamento a fornecedores 1.337 8.591 (3.095) - - 6.833
230.498 80.301 (3.402) - (18.537) 288.860

O valor dos custos de empréstimo capitalizadostiei@exercicio findo em 31 de dezembro de
2013 foi de R$ 2.788. A taxa média utilizada paitalizacéo foi de 9,53% a.a.

O ativo imobilizado do Grupo, apds andlise de foetaernas e internas de informacgéo, ndo
apresentou qualquer indicio de perda, desvalomzagfédano fisico, que pudessem
comprometer o fluxo de caixa futuro do Grupo.

16.3 Composicao da depreciacdo e amortizacao
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o Grupo registroseu resultado, custos e despesas com
depreciacdo e amortizacdo, conforme apresentadmaba

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Depreciagao (18.080) (17.229) (18.252) (17.300)
Despesa com amortizagao (7.263) (7.223) (7.263) (7.223)
Depreciacéo do custo atribuido (285) (462) (285) (462)
Depreciagdo/amortizagdo no exercicio (25.628) (24.914) (25.800) (24.985)

A Companhia, em 31 de dezembro de 2013, registd®mpeeciagdo e amortiza¢ao sobre os bens
ndo produtivos na despesa administrativa em R$18431 de dezembro de 2012: R$ 13.479).
No consolidado, o montante foi de R$ 14.237 (3@lel®mbro de 2012: R$ 13.663).

16.4  Ativos concedidos em garantias
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a Companhiaipds=sus do ativo imobilizado
concedidos em garantia de operacdes financeirafrote apresentado abaixo:

Controladora e Consolidado

Tipo de garantia 2013 2012
Méquinas e equipamentos 67.464 65.359
Edificacdes 52.751 54.469
Instalagdes 5.186 5.148
Méveis e utensilios 1.518 2.951
Terrenos 13.240 13.240
Imobilizado em andamento 34.265 5.000
Outros 2.061 202

176.485 146.369
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Todas as operacdes garantidas pelos ativos imadhdlizsdo associadas ao FINEM e FINAME
do BNDES e a processos tributarios.

Arrendamentos mercantis financeiros

O Grupo possui contratos de arrendamentos quepefarmidade com o Pronunciamento
Técnico CPC 06 - Operagoes de Arrendamento Melcs&it classificados como
arrendamentos financeiros.

O Grupo estima o prazo total de cada contrato @@damento, considerando os prazos de
renovacao que sao de faculdade exclusiva da Conaparjue para os quais perdas econbmicas
ou penalidades existam em caso de término do ¢orp&s o seu prazo original. Este prazo
estimado é usado para se determinar se um arrenttadeve ser classificado como

operacional ou financeiro e no calculo das despsatuguel de maneira linear durante todo o
prazo do contrato. Adicionalmente, a vida util dasfeitorias em imoveis arrendados é limitada
ao prazo do contrato de arrendamento ou a vidacgitbmica do bem. Abatimentos, caréncias
e descontos séo considerados no célculo dos atuguei

Os principais efeitos relativos aos contratos dengiamento financeiro estdo descritos a sequir:

Ativo imobilizado (“Propriedades com arrendamentaensantil”)

2013 2012

Prazo do

contrato Depreciagac Saldo Depreciagac Saldo
Tipo (anos)  Custo (*) acumulada liquido Custo (*) acumulada liquido
Estabelecimentos
industriais: 21e?22
Custo original 45.310 (35.865) 9.445 45.510 (35.222) 10.288
Complemento:
Custo atribuido - 19.191 (3.467) 15.724 19.191 (3.120) 16.071

64.501 (39.332) 25.169 64.701 (38.342) 26.359

Valor presente dos aluguéis minimos

Obrigacdes do arrendamento mercantil
Os aluguéis minimos serdo pagos em 2014. O vadgepte dos pagamentos minimos em 31 de
dezembro de 2013 foi de R$ 12.006 (31 de dezen®ad#2: R$ 12.359).

Contas de resultado

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia registroesuttado como despesa de depreciacao
dos bens arrendados o total de R$ 650 (31 de dezetat?2012: R$ 650), e como despesas de
juros com arrendamento financeiro o total de R81L(81 de dezembro de 2012: R$ 1.457). O
montante de aluguéis minimos pagos no mesmo petdtalzou R$ 1.783 (31 de dezembro de
2012: R$ 1.783).
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17 Intangivel
Controladora Consolidado
Softwares €
Softwares e sistema  Agio na aquisic&o de sistemas
informatizados (b) investimentos (a)  informatizados (b) Total
Vida util Definida Indefinida Definida
Custo:
Em 1° de janeiro de 2013 40.326 6.399 40.326 46.725
AdicBes 5.317 - 5.317 5.317
Baixas (165) (165) (165)
Em 31 de dezembro de 2013 45.478 6.399 45.478 51.877
Amortizacéo:
Em 1° de janeiro de 2013 (29.246) (29.246) (29.246)
Baixas 72 72 72
Amortizagéo (7.335) (7.335) (7.335)
Em 31 de dezembro de 2013 (36.509) (36.509) (36.509)
Valor contabil liquido:
Em 31 de dezembro de 2013 8.969 6.399 8.969 15.368
Em 1° de janeiro de 2013 11.080 6.399 11.080 17.479
(€) O saldo remanescente de R$ 6.399, decorrente deigigquda Chiarini, esté representado pelo agio pago
expectativa de rentabilidade futura, registradatinm intangivel. Em 31 de dezembro de 2013, o Greplizou o
teste de valor recuperavel do agio pago por expegtde rentabilidade futura na aquisicéo da f&@biarini e,
como resultado dessa andlise, a Administracaodsidificou perda por redugéo ao valor recuperavel.
(b) Softwares referem-se a licengas de direito de we&is gastos com servicos complementares neiossgara a
utilizagdo desses softwares a partir de 1° derfadei 2009, em especial, o sistema integrado dé@empresarial -
ERP do SAP. Estes ativos intangiveis serdo amodizadaxa de 20% ao ano com base na vida Util &stirou
prazo das licencas.
18 Fornecedores
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Nacionais 66.583 36.348 66.611 36.369
Estrangeiros 89 995 89 995
66.672 37.343 66.700 37.364

Referem-se a contas a pagar a fornecedores, basitgrde insumos, sem a incidéncia de
encargos financeiros, com prazos previstos panadigdo entre 7 a 60 dias, ndo havendo titulos

vencidos.
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Tributos a recolher

Controladora

2013 2012
Nao
Circulante  Nao circulante Total Circulante  circulante Total
ICMS 12.457 - 12.457 7.160 - 7.160
REFIS IV (a) 1.829 8.049 9.878 1.799 5.814 7.613
INSS retido 664 - 664 424 - 424
ISS retido 2.300 - 2.300 259 - 259
Outros 11 - 11 2 - 2
17.261 8.049 25.310 9.644 5.814 15.458
Consolidado
2013 2012
N&ao
Circulante Na&o circulante Total Circulante  circulante Total
ICMS 12.457 - 12.457 7.160 - 7.160
REFIS IV (a) 1.829 8.049 9.878 1.799 5.814 7.613
INSS retido 664 - 664 424 - 424
ISS retido 2.300 - 2.300 259 - 259
Outros 35 - 35 2 - 2
17.285 8.049 25.334 9.644 5.814 15.458

REFIS - Programa de Recuperacao Fiscal

Em 27 de maio de 2009, através da Lei 11.941/@hwerno Federal aprovou o Programa de
Recuperacao Fiscal - REFIS, que veio permitir §sregsas a oportunidade de regularizar seus
débitos mediante um sistema especial de pagamegi®parcelamentos, das suas obrigacdes
fiscais e previdenciarias existentes até 30 dembxe de 2008.

A J. Macédo S.A. formalizou em 19 de novembro deé92ia opcao pelo Programa de
Recuperacao Fiscal instituido pelo Governo Fegienal a quitagdo de impostos e contribuices
sociais, atendendo todos os requisitos da refegda

Em 29 de junho de 2011, a Receita Federal consoédtivida da Companhia, totalizando
R$ 57.966, que, apos a reducdo legal de R$ 14.806&pensacao de prejuizo fiscal e base
negativa da CSLL, no montante de R$ 20.621, rasultona divida liquida de R$ 19.348.

Em 23 de dezembro de 2013, a J. Macédo S.A inolmios débitos no Refis por meio da Lei
12.865/13, que reabriu, até 31 de dezembro de, 20d&zo para opcao pelo pagamento a vista
ou parcelamento, em até 180 prestacdes, mensaiesss/as, de débitos junto a Secretaria da
Receita Federal do Brasil (RFB) e a ProcuradoriealGia Fazenda Nacional (PGFN).

Com a adesao a reabertura, a Companhia incluilirita de R$ 6.578, que, apos a reducéo

legal de R$ 1.545 e compensacéo de prejuizo fsbake negativa da CSLL, no montante de
R$ 1.913, resultou numa divida liquida de R$ 3.120.
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O saldo atualizado da divida em 31 de dezembr®ig@ @ de R$ 21.294 (31 de dezembro de
2012: R$ 19.029) que devera ser parcialmente kgiacdcom o saldo de correspondentes
depdsitos judiciais, no valor de R$ 11.416 (31 eledhbro de 2012: R$ 11.416), reduzindo esta
obrigacao para R$ 9.878 (31 de dezembro de 201Z:638).

Os montantes a pagar no nao circulante tém a seg@mposicao por ano de vencimento:

Controladora e Consolidado

2013 2012

2014 - 1.799
2015 1.829 1.799
A partir de 2016 6.220 2.216
8.049 5.814

Financiamento de impostos - PROVIN

A Companhia é beneficiaria de subvencdes paratimesto de origem governamental,
conforme nota explicativa 25. O financiamento dfecsglo nesta nota explicativa é referente a
parcela ndo incentivada dos tributos e esta baseatloMS devido apurado mensalmente.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o saldo de fararotos apresentavam a seguinte
COMpOSIGao:

Controladora e Consolidado

21

Data de
Moeda nacional vencimento 2013 2012
Diferimento de ICMS (PROVIN) 31/12/2016 4.665 4.333
Circulante (2.015) (2.418)
N&o circulant 2.650 1.915

O financiamento do PROVIN esté garantido por nptagissorias.

Empréstimos e financiamentos (controladora e consdhdo)

Controladora e Consolidado

Moeda nacional Indexador Taxas de juros (a.a) 2013 2012
FINAME (2) Pré-fixado 3% a 5,5% 1.417 789
Pré-fixado, TILP

FINEM BNDES (2) e moedas 2,45% a 4,5% 61.096 63.110

Crédito rural Pré-fixado 5,50% 535 10.169

Moeda estrangeira — US$

Capital de giro (1) (3) Pré-fixado e moeda 1,75%30% 122.272 106.254

Imobilizado (1) (3) Pré-fixado e moeda 2,24% a %38 1.166 -
186.486 180.322

Circulante (106.204) (67.097)

N&o circulant 80.282 113.225
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Garantido, parcialmente, com aval da controladokdatédo Alimentos S.A., titulos em cobranga e nota
promissoria.

Garantido por alienacéo fiduciaria dos bens e/da pmmissoria.
Operacéo 4131 com “Swap” para CDI conforme notaieadpla 33.2.
As parcelas a vencer no nao circulante apresentseguinte cronograma de vencimento:

Controladora e Consolidado

Ano 2013 2012
2014 - 81.760
2015 48.757 10.779
2016 12.229 9.452
A partir de 2017 19.296 11.234

80.282 113.225

O Grupo esta obrigado, devido ao empréstimo do MINRDES, a observar determinados
indices associados ao balango e & demonstrac@&sultado do exercicio, os quais foram
adequadamente cumpridos em 31 de dezembro de ZitPe

Debéntures (controladora e consolidado)

Em 23 de setembro de 2013 foi aprovada a 22 Emiks&ebéntures Simples, ndo conversiveis
em acdes, para distribuicdo publica com esforcsisitas, com data de emisséo de 30 de
setembro de 2013, prazo de vencimento de 5 anaspntante total de R$100.000.

As debéntures foram emitidas sob a forma nominagiseritural, da espécie quirografaria, em
série Unica, com garantia fidejusséria e ndo caataom garantia real, sendo distribuidas sob o
regime de garantia firme de subscricdo, com intdiagdo de instituicdes financeiras
integrantes do sistema de distribuicdo de valorsli@rios.

O valor do principal ser4 amortizado em 7 parcetasestrais, sendo a primeira no final do 24°
més a contar da data de emisséo, e a Ultima, aaldatencimento (30 de setembro de 2018).

Caracteristicas da oferta

Debéntures 23 Emissdo

Série Unica

Quantidade de titulos emitidos 100
Remuneragéo Taxa DI + 1,4% a.a.
Vencimento 30/09/2018

Em 31 de dezembro de 2013 o valor provisionadaoiaes foram R$ 2.670. As parcelas
venciveis a longo prazo apresentam o seguinte gram@a de vencimento:

Controladora e

Consolidado
Ano 2013
2014 -
2015 16.950
2016 28.560
A partir de 2017 57.160
102.670
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Outras contas a pagar

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Adiantamentos decorrentes de acordos contratuais (a  4.657 14.155 4.657 14.155
Contas a pagar antigos acionistas da Chiarini (b) 267.3 8.638 7.326 8.638
Provisdes operacionais 2.436 4,121 2.436 4121
Comissdes a representantes 526 516 526 516
Outros 3.892 4.361 3.986 4.386
18.837 31.791 18.931 31.816
Circulante (12.351) (22.554) (12.445) (22.579)
N&o circulant 6.486 9.237 6.486 9.237

Adiantamentos decorrentes da compra de trigo paa@ordem da Bunge.
Saldo a pagar pela aquisicdo, em 6 de janeiro @@, 2& Orlando Chiarini Industria e Comércio Ltdalppnontante

de R$ 28.128. Esse valor vem sendo pago em paroelasais, com vencimento final em 5 de janeiro d& 28obre
o saldo devedor, incide a variagdo do CDI.

Os montantes a pagar no nao circulante tém a segumposicdo por ano de vencimento:

Controladora e Consolidado

2013 2012
2014 - 1.996
2015 2.148 1.996
2016 2.024 1.874
A partir de 2016 2.314 3.371
6.486 9.237

Proviséo para contingéncias
O Grupo é parte em varios processos judiciais erastnativos de natureza tributéria,
trabalhista e civel, decorrentes do curso normsinggocios.

A Administragdo do Grupo acredita que a provis&a pantingéncias constituida é suficiente
para cobrir as eventuais perdas com os procesdiogjg. As provisdes para contingéncias
foram constituidas para os processos, cuja pddsitéd de perda foi avaliada como provavel,
com base na opinido de seus advogados e consu#gees.

O resultado desfavoravel em seus processos, indivicbnte ou no agregado, nao tera efeito
adverso relevante nas condi¢c@es financeiras onegigcios do Grupo.

O quadro a seguir demonstra a mutacdo das proypsbasontingéncias:

61



J. Macédo S.A. e Consolidado
Demonstracdes financeiras em
31 de dezembro de 2013 e 2012

Controladora

Tributaria (a) Trabalhista (b) Civel (¢) Saldo liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2011 5.389 4.187 1.135 10.711
Provisdes 462 1.373 508 2.343
Reversao de provisdes (30) (586) (846) (1.462)
Pagamentos/depdsitos (3.993) (377) - (4.370)
Encargos financeiros 4 513 23 540
Saldo em 31 de dezembro de 2012 1.832 5.110 820 7.762
Provisbes - 2.260 795 3.055
Reversao de provisdes (400) (746) (637) (1.783)
Pagamentos/depdsitos - (1.501) (22) (1.523)
Encargos financeiros 126 546 62 734
Saldo em 31 de dezembro de 2013 1.558 5.669 1.018 8.245

Consolidado

Tributaria (a) Trabalhista (b) Civel (¢) Saldo liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2011 5.389 4.187 1.135 10.711
Provisdes 462 1.373 508 2.343
Reversao de provisdes (30) (586) (846) (1.462)
Pagamentos/depdsitos (3.993) (377) - (4.370)
Encargos financeiros 4 513 23 540
Saldo em 31 de dezembro de 2012 1.832 5.110 820 7.762
Provisbes 28 2.386 795 3.209
Reversao de provisdes (400) (746) (637) (1.783)
Pagamentos/depdsitos - (1.501) (22) (1.523)
Encargos financeiros 126 546 62 734
Saldo em 31 de dezembro de 2013 1.586 5.795 1.018 8.399

(@)  Tributérias
Em 31 de dezembro de 2013, o Grupo figurava comemgacdes de natureza tributaria
administrativa e judicial, cujo valor em conting@né de R$ 233.653 (31 de dezembro de 2012:
R$170.901). O total destas contingéncias é cofdtifpor R$ 128.091 (31 de dezembro de
2012: R$ 70.389) relativo a tributos federais; R8.239 (31 de dezembro de 2012:
R$ 100.035) relativo a impostos estaduais e RE&28le dezembro de 2012: R$ 477) relativo
a tributos municipais. As provisdes que possuers bemo garantias ndo possuem valor
relevante.
(b)  Trabalhistas

As principais questdes envolvidas nas a¢des trisbmdhindividuais em andamento contra o
Grupo referem-se a horas extras e seus encarfgrgngias salariais decorrentes de
equiparagdes e agdes de indenizac¢ao por danosahateroral decorrentes de acidente de

trabalho e/ou doenga ocupacional.
Em 31 de dezembro de 2013, existiam diversas qudiesais trabalhistas em andamento. O

valor total envolvido nestas agdes trabalhistas BR$127.683 (31 de dezembro de 2012: R$
26.225).
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Em 31 de dezembro de 2013, os depdsitos judiciaies @ pagamento de execucdes trabalhistas
e recursais totalizavam o montante de R$ 6.812¢é3ezembro de 2012: R$ 4.981). N&ao
existem provisGes que possuam bens como garardigadrabalhista.

Civeis e administrativas
Em 31 de dezembro de 2013, o Grupo era réu em dedestureza civel administrativa e
judicial, cujo valor em andamento é de R$ 7.883d@Hezembro de 2012: R$ 7.908).

A maior parte das acdes nas quais a Companhiafagumo réu envolve questdes usuais e
inerentes a atividade comercial e refere-se, satmeentre outros, a acdes de representantes
comerciais e agdes de cobrangas fundadas em muéviaslos.

A Companhia possui passivos contingentes que nao ssgjeitos ao registro contébil, conforme
normas vigentes, por serem classificados pela Adtraigdo e seus assessores legais como de
risco possivel. Tais contingéncias estao assineseptadas:

Controladora e consolidado

2013 2012

Tributaria 142.753 132.878
Trabalhista 16.068 14.829
Civel 6.279 6.677
165.100 154.384

Abaixo estdo detalhadas as principais causas deemattributaria, cujas expectativas de perdas
foram classificadas como possivel. As demais caqusssiveis nao possuem valor superior a R$
10.000:

Autor: Receita Federal do Brasil

Auto de infracdo de IRPJ, no valor de R$ 23.00&2aldo contra a Companhia em 25.10.2010,
por supostamente néo ter respeitado o limite de (3% utilizacdo de prejuizo fiscal. Aguarda-
se julgamento do Recurso Voluntario pelo Conseltdmifistrativo de Recursos Fiscais -
CARF.

Autor: Estado de Sao Paulo

Execucéo fiscal proveniente de auto de infracaCtiS, no valor de R$ 23.808, lavrado contra
a Companhia em 21.11.1994, por supostamente teradfedesembaraco aduaneiro em estado
diferente do seu estabelecimento industrial. Aguseljulgamento em 12 Instancia Judicial nos
Embargos a Execucéo Fiscal.

Auto de Infragao no valor de R$ 16.049, lavradareoa Companhia em 18.10.2010 com
alegacéo de: (i) entrega de arquivo magnético agrastos erros de informacdes; e (ii) crédito
indevido em decorréncia do calculo utilizado paraaidas isentas. Julgado improcedente em 12
Instancia Administrativa. Aguarda-se julgamentdr@eurso Especial pelo TIT/SP.
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Autor: J. Macédo

Acgdo anulatdria contra auto de infragéo lavrado pstado do Rio de Janeiro em 27.03.2006,
no valor de R$ 21.425 por suposta falta de paganusntCMS devido na importagéo do trigo.
Questiona-se o diferimento deste imposto parasddafguarda-se julgamento em 12 Instancia
Judicial.

Subvencgdes governamentais (Controladora)
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, agaoima fez jus a R$ 35.686 em
subvenc¢des estaduais (31 de dezembro de 2012:.6%6823

Com relacdo as subvencdes federais, em 31 de dexdmB013 a Companhia ndo possuiu
base para calculo do lucro da exploracao (31 dende de 2012: R$ 915).

As subvencdes federais e estaduais estdo descaeaglir:

ADENE (Ambito Federal)

A Companhia é beneficiaria de incentivo fiscal gaeonstitui em: (i) Reducéo de 75% do
imposto de renda e adicionais por 10 (dez) anadedesano 2008 até 2017, na industrializacédo
de trigo e fabricacdo de massas alimenticias,gstmidades de Cabedelo, Maceio e Fortaleza.
Para a unidade de Salvador a Companhia é bengfid&incentivo fiscal, com reducao de 75%
do imposto de renda e adicional por 10 (dez) aredalo ano de 2008 até 2017, na fabricacéo
de massas alimenticias, e reducéo de 12,5%, p@ir@®) anos, desde o ano de 2009 até 2013
na industrializagéo de trigo e seus derivadosn@entivos da Companhia séo calculados sobre
o lucro da exploracéo decorrente da modernizag¢dbde sua capacidade instalada. Os
incentivos fiscais sdo reconhecidos mensalmenteesudtado do periodo, na data de sua
apuracao.

As normas disciplinadoras do beneficio fiscal drigdo do imposto de renda, nos termos dos
artigos 13 e 14 da Lei n® 4.239 de 27.06.1963, éde@4.214/69 e modificagbes posteriores,
estabelecem que as empresas beneficiarias deveximemte atualizar os seus pleitos na
SUDENE a fim de obterem uma declaracdo anual manpmvacao da situacao de regularidade
perante a Secretaria da Receita Federal. A Admagib esta pleiteando a renovagéao deste
beneficio junto & SUDENE.

PROVIN (Estado do Ceard)

A unidade de Fortaleza é beneficiaria do incerfis@al estadual relativo ao Programa de
Incentivo ao Funcionamento de Empresas - PROVIN,pgavé o diferimento de 75% do valor
do ICMS apurado mensalmente, incidente sobre asdas mensais de trigo em gréo no
estabelecimento, durante 120 meses, contadosiadegj@neiro de 2005 até dezembro de 2014,
e prorrogado de janeiro de 2015 a dezembro de ZDpdgamento do ICMS diferido equivale a
15% da parcela diferida, com atualizacéo pela TalErmino do periodo de caréncia de 24
meses, sendo a diferenca (85%) registrada noadsulio periodo, como redutora da conta de
despesa (ou custo) do ICMS.

DESENVOLVE (Estado da Bahia)

A J. Macédo S.A. é beneficiaria do Programa de Dedeimento Industrial e de Integracao
Econbmica (“DESENVOLVE"), conforme Resolucéo do €elho Deliberativo do
DESENVOLVE n° 43, de 17 de marco de 2005, e malifies posteriores dadas pelas
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Resolugdes n° 86, de 1° de novembro de 2006, i) de agosto de 2008, n° 59, de 26 de
agosto de 2009 e n° 183, de 17 de dezembro de 2013.

O programa tem por objetivo a concessao de inanfigcais relativos ao ICMS, mediante a
dilacdo do prazo para o seu pagamento em até fe2t@e dois) meses. Ademais, as regras do
DESENVOLVE foram concedidas a J. Macédo até fexeds 2025.

Os recursos incentivados a unidade industrial eaomediante a aplicacdo de um desconto,
guando do vencimento do tributo, de até 81% do IQMB8nal devido ao Estado da Bahia,
conforme gerado nas operacdes da referida unidade.

PRODESIN (Estado de Alagoas)
A J. Macédo S.A. é beneficiaria do Programa de Desdeimento Integrado do Estado de
Alagoas (“PRODESIN"), conforme Decreto n° 4.283,1dede janeiro de 2010.

O programa tem por objetivo a concessao de inanfigcais mediante a devolug¢édo do ICMS
retido por substituicdo tributaria nas operacdesnieada de farinha de trigo e misturas de
farinha de trigo utilizadas como matéria prima @stabelecimento industrial fabricante
incentivado pelo PRODESIN, para a fabricagdo desasaalimenticias para utilizacdo do
consumidor final, em seu limite legal de 57,98%.

Os incentivos governamentais ora concedidos taemple fruicdo de 15 (quinze) anos,
contados da publicagéo do decreto concessivo,rmafprevista na Lei 5.671/1995 e suas
alteracBes e no Decreto 38.394/2000 e suas aleeyacd

TARE (Estado da Paraiba)
A J. Macédo S.A. é beneficiaria do Termo de Acatddregime Especial — TARE n°
2013.000086.

O beneficio consiste na utilizacdo de crédito preda do ICMS de 27,27% do valor integral

do imposto devido ao estado da Paraiba nas operded@euisicoes por transferéncias de outros
estabelecimentos pertencentes ao Grupo, localizex$asstados signatérios do Protocolo ICMS
46/00, de farinha de trigo e mistura de farinh#rig®, para posterior remessa para
industrializacdo de macarrao.

Abaixo, segue quadro resumo dos incentivos federagtaduais constituidos, totalizando em
2013 uma reserva de R$ 160.554.

Beneficio de Incentivos fiscais Reserva de lucros: Incentivos fiscais
Federais Estaduais Total Constituida A constituir

2008 1.259 23.097 24.356 (24.356)
2009 - 24.273 24.273 (24.273) -
2010 - 25.558 25.558 (16.442) 9.116
2011 - 26.100 26.100 (29.591) (3.491)
2012 915 23.667 24,582 (29.761) (5.625)
2013 - 35.686 35.686 (36.132) -

2.174 158.381 160.554 (160.554)
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Patrimoénio liquido (Controladora)

Capital social
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o capital ssdiscrito e integralizado, estava
representado conforme quadro abaixo:

31/12/2013 31/12/2012
Capital social - Em Reais mil 197.873 197.873
AcBes nominativas - Quantidade:
Ordinarias 11.496.411 11.496.411
Preferenciais classe A 10.334.449 10.334.449
Preferenciais classe B 1.337 1.337
21.832.197 21.832.197

As ac¢les sdo indivisiveis em relacdo a Companhéada acao ordinaria corresponde um voto
nas deliberacdes da Assembleia Geral.

As ac0les preferenciais classe "A” possuem os medirgitos das acdes ordinarias.

As acdes preferenciais Classe “B”, foram subscatas recursos do “Fundo de Investimentos
do Nordeste - FINOR”, e a elas é assegurada pgmatigo integral nos resultados e fardo jus as
seguintes vantagens patrimoniais: (a) dividendw, iréo cumulativo, de 6% (seis por cento) ao
ano sobre o quociente resultante da divisdo doantsto capital social pelo nimero de agfes
emitidas excluidas as acdes em tesouraria; eifir)dade no reembolso de capital, sem prémio,
no caso de liquidacdo da Companhia.

As acdes preferenciais ndo ter&o direito de vatdaVia adquirirdo tal direito caso a
Companhia por mais de trés exercicios néo distriividendos fixos a quem tem de direito.

Capital autorizado

A Companhia poderd, mediante deliberacdo do ComsiellAdministracdo, aumentar o capital,
em uma ou mais parcelas, independentemente deneefstatutéria, até o limite de
200.000.000 de acdes. A Companhia, dentro do liditeapital autorizado, podera por
deliberacdo da Assembleia Geral, aprovar planatiega de compra de acdes a seus
administradores e empregados e aqueles que presteigos as sociedades do seu controle.

Reserva de capital/ lucros - Incentivos fiscais

Os incentivos fiscais, decorrentes da isencdo gosio de renda registrados como reserva de
capital até o exercicio findo em 31 de dezembrdQf¥ totalizaram R$ 601. Conforme Lei
11.638/07, a partir de 1° de janeiro de 2008 dmsesativos passaram a ser registrados como
redutor da despesa de imposto de renda. Na digéidodo lucro liquido, o valor apurado de
incentivos fiscais, € registrado na conta de Rasgewv_ucros.

Reserva de lucros - Incentivos fiscais

Refere-se ao incentivo fiscal de redugéo do impdsteenda e ICMS - Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servicos, conforme otewi® na nota explicativa 25.
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Ajuste de avaliacao patrimonial

A realizacdo do ajuste de avaliagdo patrimoniaitd ha mesma proporgéo da depreciagdo e
baixa dos ativos que lhes deram origem, a crédifaactos acumulados. Foi constituida
provisdo para imposto de renda e contribui¢do kdifexidos sobre o ajuste da avaliacédo
patrimonial. O ajuste de avaliagdo patrimonialeadl representa a participacdo da Companhia
sobre o custo atribuido contabilizado por sua otada Pico da Caled6nia.

Destinacao do lucro
Do lucro liquido do exercicio apurado ap6s dedutgieventuais prejuizos acumulados, serdo
destinados:

5% para constituicdo de reserva legal limitada% 80 capital social.

25%, a titulo de dividendos conforme previsto nateso social, ajustado na forma do artigo
202 da Lei n°® 6.404/76, para distribuicdo aos asias como dividendo obrigatério, respeitada
a prioridade das acdes preferenciais.

O saldo, se houver e salvo deliberacdo em contaridssembleia Geral, serd destinado a
constituicdo de uma reserva para expansao dadaaas sociais nos termos de proposta do
Conselho de Administracdo a ser aprovada pela Ass&arGeral, e reforco do capital de giro,
cujo total ndo podera exceder o valor do capiteibso

Os dividendos referentes ao exercicio de 2013 f@agos em forma de juros sobre capital
préprio conforme previsto em estatuto social. A @arhia efetuou no exercicio o calculo dos
juros sobre capital proprio de acordo com os lisnéstabelecidos pela Lei n® 9.249/95, e o
montante creditado, por proposta do Conselho deidigitacéo, para o exercicio de 2013, foi
de R$ 11.582 (R$ 9.845, liquido de IRRF).

O valor correspondente foi contabilizado como dsapmanceira para fins fiscais, porém, para
fins societarios e contabeis, 0s juros sobre dapifgrio estdo demonstrados como destinagcao
do resultado (dividendos) diretamente no patrim@igigsido, ndo afetando o resultado do
exercicio, nos termos da Deliberacdo CVM 683/12.

Controladora

Lucro liquido do exercicio

2013

51.057

2012

61.589

(-) Reserva legal — 5% (2.553) (3.079)
48.504 58.510
(+/-) Ajuste de avaliacé@o patrimonial 285 462
(-) Reservas de lucros: incentivos fiscais (35.686) (29.761)
Base de calculo dos dividendos 13.103 29.211
(=) Dividendo minimo obrigatério (25%) 3.276 7.303
(-) Juros sobre capital préprio calculado 11.582
Juros sobre capital proprio — limite do minimo ghtério 3.276

Juros sobre capital proprio — excedente ao minionmatorio
Dividendos complementares

Dividendos por agao

8.306

1.521

0,60018

1,33796
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O valor de R$ 1.521, referente aos dividendos cemghtares do lucro liquido de exercicio de
2013, foi reconhecido na conta de Reserva de Raeate Lucros, aguardando a deliberacdo da
AGO/E, a ser realizada no ano de 2014.

26.7 Ajustes acumulados de converséo
Os ajustes acumulados de conversao estéo reprsepiar variagcbes cambiais de
investimentos no exterior.

27 Resultado por acéo

Lucro basico por acdo

O lucro basico por acdo em 31 de dezembro de 20taltulado com base no lucro liquido
atribuido aos detentores de ag6es ordinarias erprefiais no montante de R$ 51.057 e a
respectiva quantidade de acdes em circulacao, moafquadro abaixo:

Controladora

2013 2012
Lucro liquido do exercicio 51.057 61.589
Lucro atribuivel aos acionistas 51.057 61.589
Quantidade de a¢des em circulacao no final do exéco: 21.832 21.832
Ordinarias 11.496 11.496
Preferenciais 10.336 10.336
Lucro liquido por agéo: basico e diluido - R$ 2,33861 2,82102

Em virtude da inexisténcia de instrumentos patriaiercom efeito diluidor, o lucro por acédo
diluido € igual ao lucro béasico por acao.

28 Receita liquida de vendas

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Receita bruta de vendas 1.535.568 1.340.961 1.540.157 1.342.627
(-) Impostos (139.487) (109.548) (140.113) (110.082)
(-) Devolugbes (16.271) (14.378) (16.271) (14.378)
(-) Abatimentos (28.862) (25.119) (28.862) (25.119)
1.350.948 1.191.916 1.354.911 1.193.048

O valor liquido dos impostos sobre vendas, recwpédu a pagar, € incluido como componente
dos valores a receber ou a pagar no balango paiamo

29 Custos e despesas operacionais
Abaixo, seguem aberturas das despesas operactot@sscustos dos produtos vendidos por
natureza e por funcao.
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29.1 Por natureza

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Matérias-primas (643.397) (535.372) (643.397) (535.372)
Embalagens (82.287) (79.278) (82.287) (79.278)
Pessoal (163.435) (155.114) (163.435) (155.114)
Fretes e carretos (92.265) (82.374) (92.265) (82.374)
Servicos de terceiros (133.626) (101.992) (133.626) (101.992)
Depreciacéo e amortizacdo (26.527) (25.622) (26.716) (25.820)
Impostos, taxas e multas (5.039) (4.460) (5.039) (4.460)
Despesas com viagens (6.474) (5.803) (6.474) (5.803)
Energia elétrica, agua e esgoto (3.001) (4.358) (3.001) (4.358)
Outros (119.243) (137.371) (122.458) (138.179)
(1.275.294) (1.131.744) (1.278.698) (1.132.750)

29.2 Por funcao

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Custos dos produtos vendidos (907.083) (808.208) (909.893) (808.712)
Despesas com vendas (250.177)  (200.808) (250.177) (200.808)
Despesas gerais e administrativas (a) (118.034) (122.728) (118.628) (123.230)

(1.275.294)  (1.131.744) (1.278.698)  (1.132.750)

a) Constituidas por despesas gerais, administsatimmorarios da administracédo, depreciacéo e
amortizagao.

29.3 Arrendamentos operacionais
Os contratos de arrendamentos dos centros debdig&d (CD) e veiculos classificados como
arrendamentos operacionais possuem 0s seguinteisnesos e pagamentos minimos:

Pagamentos minimos

Vencimento 2013 2012
Até um ano 7.818 6.868
Mais de um ano e até cinco anos 8.799 2.980

16.617 9.848

N&o ha vencimentos previstos para mais de cince. &stes contratos ndo apresentam opgdes
de compra e tampouco transferéncia de posse daléirseu prazo contratual.

O total dos pagamentos minimos dos arrendamen&racpnais no periodo findo em 31 de

dezembro de 2013 foi registrado em despesas c@uétu- Despesas gerais e corresponderam
ao montante de R$ 5.900 (31 de dezembro de 20121 E88).
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30

31

32

Beneficios de curto prazo

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Ordenados e salarios (61.527)  (57.559) (61.604) (57.631)
Custos de previdéncia social (19.586)  (24.740) (19.602) (24.754)
Participacé@o nos resultados (13.395) (7.724) (13.395) (7.724)
(94.508) (90.023) (94.601) (90.109)

A Companhia concede participacdo nos resultadeasalaboradores e administradores,

vinculada ao alcance de metas operacionais e vigetspecificos, estabelecidos e aprovados

no inicio de cada periodo.

Outras receitas (despesas), liquidas

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Venda de ativos 206 774 206 774
Provisdo para perda com desvalorizacdo dos estoques (2.986) (893) (2.986) (893)
Contingéncias liquidas (2.881) (570) (2.881) (570)
Provisdo para redugdo ao valor recuperavel (606) (1.017) (606) (1.017)
Ganhos decorrentes da variagdo no valor justo das
propriedades para investimentos 3.302 37.282 3.302 37.282
Outras receitas (despesas) liquidas 4.370 (1.432) 4.373 (1.432)
1.405 34.144 1.408 34.144
Resultado financeiro
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Juros sobre empréstimos e financiamentos (7.384) (13.779) (7.384) (13.779)
Outras despesas de juros (9.067) (7.427) (7.631) (5.994)
VariagcBes monetarias e cambiais passivas (37.777) (11.931) (37.777) (11.931)
Tarifas bancarias (977) (1.326) (984) (1.326)
Ajuste a valor de mercado (2.193) 1.554 (2.292) 1.554
Outras despesas financeiras (4.545) (1.761) (4.752) (1.762)
Despesas financeiras (61.943) (34.670) (60.820) (33.238)
Rendimentos de aplicagdes financeiras 6.068 5.033 6.130 5.092
Outras receitas de juros 510 4.878 515 4.878
Descontos obtidos 1.241 1.117 1.241 1.117
VariagcBes monetarias e cambiais ativas 15.990 10.227 15.990 10.227
Ajuste a valor de mercado 13.768 - 14.364 -
Outras receitas financeiras 112 98 309 98
Receitas financeiras 37.689 21.353 38.549 21.412
Despesas financeiras liquidas (24.254) (13.317) (22.271) (11.826)
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Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos
Instrumentos financeiros (controladora e consolidad)

Valor justo

Os valores justos estimados de ativos financewdSrmipo foram determinados por meio de
informacdes disponiveis ho mercado e metodologiespaiadas de avaliagdes. Entretanto,
consideravel julgamento foi requerido na intergr@&tedos dados de mercado para produzir a
estimativa do valor de realizagdo mais adequadmoGmnsequéncia, as estimativas a seguir
nado indicam, necessariamente, 0s montantes quedjooskr realizados no mercado de troca
corrente. O uso de diferentes metodologias de mengade ter um efeito material nos valores
de realizac&o estimados.

O CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evideg@meestabelece uma hierarquia de trés
niveis para o valor justo:

Nivel 1 - Precos cotados (sem ajustes) em meraadas para ativos idénticos ou passivos;

Nivel 2 - Inputs diferentes dos precos negociadosnercados ativos incluidos no Nivel 1 que
sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretar{precos) ou indiretamente (derivados dos

precos);

Nivel 3 - Inputs para o ativo ou passivo, que ré@mlsmseados em variaveis observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

O Grupo mantém contratos de swap registrados pdbo justo, cujo processo de mensuragao
utilizado esté classificado no Nivel 2.

Os valores justos dos financiamentos registradesl@monstracdes financeiras aproximam-se
dos valores contabeis em virtude das operacdem sersua maioria efetuadas a juros pos-
fixados e as aplicagbes apresentarem disponitiiizagediata.

O valor justo dos ativos e passivos financeiraxckiido no valor pelo qual o instrumento
poderia ser trocado em uma transacao corrente ganties dispostas a negociar, € ndo em uma
venda ou liquidacgdo forcada. Abaixo, seguem o®saivpassivos financeiros da Companhia:

Controladora

Valor contébil Valor justo
2013 2012 2013 2012
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa 69.649 73.986 69.649 73.986
Contas a receber 140.361 97.921 140.361 97.921
Empréstimos e recebiveis com partes relacionadas 16 2.792 16 2.792
Ativos financeiros derivativos
Operagéo de “swap” 16.874 11.348 16.874 11.348
226.900 186.047 226.900 186.047
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Controladora

Valor contébil Valor justo
2013 2012 2013 2012
Passivos financeiros ndo derivativos
Empréstimos e financiamentos 186.486 180.322 192.390 180.661
Debéntures 102.670 - 102.670 -
Fornecedores 66.672 37.343 66.672 37.343
Arrendamentos mercantis financeiros 12.006 12.359 12.006 12.359
Empréstimos e financiamentos com partes
relacionadas 6.799 6.612 6.799 6.612
Passivos financeiros derivativos
Operacéo de “swap” - 942 - 942
374.633 237.578 380.537 237.917
Consolidado
Valor contabil Valor justo
2013 2012 2013 2012
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa 100.658 74.087 100.658 74.087
Contas a receber 140.490 97.985 140.490 97.985
Empréstimos e recebiveis com partes relacionadas 16 2.792 16 2.792
Ativos financeiros derivativos
Operacéo de “swap” 20.433 11.348 20.433 11.348
261.597 186.212 261.597 186.212
Passivos financeiros ndo derivativos
Empréstimos e financiamentos 186.486 180.322 192.390 180.661
Debéntures 102.670 - 102.670 -
Fornecedores 66.700 37.364 66.700 37.364
Passivos financeiros derivativos
Operacéo de “swap” 1.895 942 1.895 942
357.751 218.628 363.655 218.967

33.2 Obijetivos para gestéo de risco financeiro
Os principais ativos e passivos financeiros do Greferem-se a caixa e equivalentes de caixa,
operagdes de swap, debéntures, empréstimos eifim@mtos. O principal propdésito desses
passivos financeiros € captar recursos para aagiEs do Grupo.

O Grupo esté exposto a risco de mercado, riscoédita e risco de liquidez.

A alta Administracdo do Grupo supervisiona a ged&gses riscos. O Conselho de
Administracdo fornece garantia a alta Administrag@@rupo de que as atividades em que se
assumem riscos financeiros sdo regidas por paiigaocedimentos apropriados e que 0s
riscos financeiros séo identificados, avaliadosremciados de acordo com as politicas do
Grupo e disposicao para risco do Grupo.
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O Conselho de Administracéo revisa e estabeledtgagl para gestdo de cada um desses riscos
0s quais sao resumidos abaixo.

Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor jussdfldxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variacdes nos precosidecado. Os precos de mercado englobam
trés tipos de risco: risco de taxa de juros, rcsmnbial e risco de preco que pode ser de
commodities, entre outros. Instrumentos financefetados pelo risco de mercado incluem
empreéstimos a pagar e aplica¢des financeiras.

As analises de sensibilidade foram preparadas e to valor da divida liquida, o indice de
taxas de juros fixas em relacé@o a taxas de junidwess da divida existente em 31 de dezembro
de 2013 e 2012.

A seguinte premissa foi adotada no calculo dassasatle sensibilidade: a sensibilidade do
respectivo item da demonstragdo do resultado éitm efas mudancas assumidas conforme os
respectivos riscos do mercado. Tem por base assatipassivos financeiros mantidos em 31 de
dezembro de 2013 e 2012.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o vadbo jaos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variactes taxas de juros de mercado. A exposicao do
Grupo ao risco de mudancas nas taxas de juros adaerefere-se, principalmente, as
obrigacBes nao circulantes do Grupo sujeitas & tdeguros variaveis, em especial CDI e TILP.

O Grupo gerencia o risco de taxa de juros mantantocarteira equilibrada de empréstimos a
pagar sujeitos a taxas fixas e a taxas variaveisioolitica, o0 Grupo procura manter parte de
seus empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixpsae

Na data das demonstracdes financeiras, o perfindtsimentos financeiros remunerados por
juros da Companhia era:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Instrumentos de taxa fixa
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (1.952) (10.958) (1.952) (10.958)
Debéntures - - - -
(1.952) (10.958) (1.952) (10.958)
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros
Aplicacdes financeiras 59.570 66.706 81.930 66.734
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (184.534) (169.364) (184.534) (169.364)
Debéntures (102.670) - (102.670) -
(227.634) (102.658) (205.274) (102.630)
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Andlise de sensibilidade de valor justo para instemtos de taxa de juros fixa

O Grupo né&o contabiliza nenhum ativo ou passivarioeiro de taxa de juros fixa pelo valor
justo por meio do resultado, e o Grupo nao dedigniaativos (swaps de taxa de juros) como
instrumentos de protecéo sob um modelo de cordalli#i de hedge de valor justo. Portanto,
uma alteracdo nas taxas de juros na data de relaar alteraria o resultado.

Andlise de sensibilidade de valor justo para ingtemtos de taxa de juros variavel
A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a umsiymismudanca nas taxas de juros,
mantendo-se todas as outras variaveis constantasmoado Grupo antes da tributacao (é
afetado pelo impacto dos empréstimos a pagar asij@itaxas variaveis).

Aumento/ Efeito no lucro antes de
reducdo em % Tributacdo

2013
Reais (25) (2.468)
(50) (4.937)

2012
Reais (25) (2.824)
(50) (5.648)

Risco de cambio

O risco de cambio € o risco de que o valor jus®flixos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variaces nas taxasaaebio. A exposicdo da Companhia ao risco de
variacdes nas taxas de cambio refere-se principénds atividades operacionais e
empréstimos em moeda estrangeira da Companhia.

Atividades operacionais

Em geral, o Grupo protege (hedge) de 80% a 1008ti@exposicdo esperada de moeda
estrangeira com relacdo a suas compras de trilipadas para os préximos cinco meses. O
Grupo ndo tem exposicdo em moeda estrangeira enoatas a receber de clientes e o
principal contas a pagar a fornecedores em modimgsira refere-se ao trigo.

Os principais montantes dos empréstimos bancaai@othpanhia em Dolar, cuja moeda
funcional é o Real, foram completamente protegidbizando-se da modalidade de swap e os
contratos vencem nas mesmas datas em que 0s é@mps2gtncem.

Exposicdo a moeda estrangeira

Para os empréstimos em moeda estrangeira, a Coiaganitrata operacdes com instrumentos
financeiros derivativos do tipo “swap”. As operagde “swap” consistem na troca da variacao
cambial (dolar) por uma corregédo relacionada a erogmtual da variagdo do CDI mais taxa
média pré-fixada de 1,32 % (31 de dezembro de 2073%).

Valor justo

Valor Ativo Passivc
Contratado financeiro Financeiro Resultado nc
31 de dezembro de 2013 Faixas de vencimento (Reais) derivativo derivativo periodo
Risco de taxa de cambio
Operagdes de swap:
Contrato de swap Citibank De 26/10/2011 a 11/0#4201 30.331 6.317 - 1.999
Contrato de swap Itad De 05/12/2011 a 05/12/2013 .0020 - - 1.962
Contrato de swap Ita De 11/12/2012 a 11/12/2014 .0080 6.510 - 4.453
Contrato de swap HSBC De 08/04/2013 a 08/04/2014 .0000 1.180 - 1.180
Contrato de swap Rabobank De 14/06/2013 a 04/05/201 31.875 2.867 - 1.981
142.206 16.874 - 11.575
Circulante (14.007)
N&o circulante 2.867
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Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia registrogamimo de R$ 11.575 (31 de dezembro
de 2012: ganho de R$1.287) registrado no resuftadoceiro.

A controlada Cipolin contrata instrumentos finanoeiderivativos para protecdo das variacbes
de moeda em suas operacdes de venda de trigo. Bmdszembro de 2013, o valor dos
derivativos da posicdo comprada totalizou R$ 14%.28valor justo dos instrumentos
financeiros derivativos ativos totalizou R$ 3.588quanto que os instrumentos financeiros
derivativos passivos totalizou R$ 1.895. A contlalapurou um ganho de R$ 497 registrado no
resultado financeiro.

Abaixo segue demonstrativo de que os empréstirfinarciamentos sdo 100% garantidos por
meio de contratos de swap.

Controladora e consolidado

2013 2012
Empréstimos/financiamentos em moeda estrangeira (a) 123.438 106.254
Contrato de swap (b) (123.438) (106.254)

Exposicéo liquida (a-b) - -

Em 31 de dezembro de 2013, o Grupo encerrou oduesem exposicao ao risco de taxa
cambial. Desta forma, o Grupo nao esta apresentandenarios de variacao do dolar e os
respectivos resultados futuros que seriam exigets CPC 40 (R1) - Instrumentos
Financeiros: Evidenciagéo.

Risco de preco de commodities

A Companhia é afetada pela volatilidade dos prdeasertas commodities. Suas atividades
operacionais requerem aquisicdo continua de tragmiear para producdo em continuidade de
farinhas, massas, misturas para bolo, biscoitobeemesas. Devido ao aumento significativo
dos precos dessas commodities, a Companhia degeawImplantou uma estratégia para a
gestao de risco de preco de commodities.

A Companhia monitora ativamente a variagdo do pdecigo e do aglcar nos mercados
internacional e doméstico, mantendo cobertura bejess dos seus principais insumos,
ajustando suas politicas de precos aos movimeptogedcado.

A Companhia buscou protecao a alta dos precosaholagseus estoques, firmando contratos de
fornecimento com precos fixos antecipadamente @sieipnando seus precos de venda. A
Companhia opera com contratos firmados de comptagdepara pagamento e entrega futura.

Riscos de crédito
O risco de crédito € o risco da contraparte de e@gdcio ndo cumprir uma obrigacéo prevista
em um instrumento financeiro ou contrato com céeontque levaria ao prejuizo financeiro.

O Grupo esta exposto ao risco de crédito em sivddaates operacionais (principalmente com

relagéo a contas a receber), incluindo depositosaroos e instituicdes financeiras, transagdes
cambiais e outros instrumentos financeiros.
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Contas a receber
O risco de crédito do cliente esta sujeito aosemimoentos, controles e politica estabelecidos
pelo Grupo em relagéo a esse risco.

Os limites de crédito sdo estabelecidos para tosl@tientes com base em critérios internos de
classificagdo. A qualidade do crédito do cliensv@liada com base em uma politica de crédito
adequada as condi¢des de mercado.

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia contavajeomee (31 de dezembro de 2012:
quinze clientes) que deviam ao Grupo mais de R¥03X@da e eram responsaveis por 36% (31
de dezembro de 2012: 29%) de todos os recebiveis.

Dos clientes ativos do Grupo, 66% (31 de dezembrd0d.2: 79%) vém operando com o Grupo
por mais de 2 anos, e nenhuma perda por recupdeatdlfoi reconhecida para esses clientes.
No monitoramento do risco de crédito, os clienesagrupados de acordo com suas
caracteristicas de crédito, incluindo se estenteliesdo atacadistas, varejistas ou outros
clientes.

Clientes que sé&o ranqueados como “risco alto” sxrados em uma lista de clientes restritos e
monitorados pelo comité de gestdo de risco, e \wesda realizadas somente com pagamento a
vista. Ndo houve alteracfes relevantes da potitcerédito da Companhia desde sua
implantacdo em 2005.

A exposicdo maxima ao risco de crédito para reeébiha data do relatério por tipo de cliente
foi:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Clientes - Atacado 105.245 77.353 105.245 77.353
Clientes - Varejo 48.047 32.753 48.047 32.753
Outros clientes 4.693 8.453 4.822 8.517
(-) ProvisGes (7.708) (11.899) (7.708) (11.899)
150.277 106.660 150.406 106.724

A necessidade de uma provisdo para perda por re@ac@lor recuperavel é analisada a cada
data reportada em base individual para os prireigantes. Além disso, um grande ndmero de
contas a receber com saldos menores esta agrupegiaipos homogéneos e, nesses casos, 0
risco de perda é avaliado coletivamente. O céléllaseado em dados histéricos efetivos.

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data &asealor registrado de cada classe de
ativos financeiros mencionados nesta nota explga® Grupo conta com garantias para
aproximadamente 50% (31 de dezembro de 2012: 58%\al exposi¢cdo de crédito dos clientes
do Canal Distribuidores.

Caixa e equivalentes de caixa

O risco de crédito de saldos com caixas e equitedate caixa € administrado pela Tesouraria
do Grupo de acordo com politica estabelecida. Qgses excedentes sdo investidos,
substancialmente, nos bancos Itad, Safra, Caiem&@ider. O limite de crédito das
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contrapartes é revisado anualmente e pode seizati@mho longo do ano, mas sujeito a
aprovacao do Comité de Financas do Grupo. Essiedis@io estabelecidos a fim de minimizar
a concentracdo de riscos e, assim, mitigar o @eefiuianceiro no caso de potencial faléncia de
uma contraparte.

A exposigdo maxima da Companhia ao risco de créditoelacdo aos componentes do balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e 2012 éoo registrado como demonstrado nesta
nota explicativa.

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que o Grupo ira etrao dificuldades em cumprir com as
obriga¢Bes associadas com seus passivos finanqeeasio liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. O Grupo acompanhiaa de escassez de recursos por meio de
uma ferramenta de planejamento de liquidez rect&ren

A pratica do Grupo € manter o saldo entre a coiatie dos recursos e a flexibilidade através
de contas garantidas, empréstimos bancarios, amerdo mercantil financeiro e arrendamento
mercantil operacional.

A seguir, estdo os vencimentos contratuais devussBnanceiros nédo derivativos. A
Companhia n&o possui passivos financeiros derstiv

Controladora e Consolidado

Valor 2 meses ol Mais de 2
Empréstimos e financiamentos contabil menos 2 -12 meses 1-2anos anos
2013 186.486 9.415 96.789 48.757 31.525
2012 180.322 5.070 62.219 81.567 31.466

Com relagdo ao saldo das debéntures de R$ 10h&R% 16.950 com vencimento entre um e
dois anos, e R$ 85.720 com vencimento de mais ideados.

Gestéao do capital social
O capital social é dividido em ac¢des ordinariasedgoenciais, pertencentes a familia Macédo,
representadas por pessoas juridicas e fisicas.

O objetivo principal da administracao de capitalGfapo é assegurar que este mantenha uma
classificagéo de crédito forte e uma razdo deadpite de problemas a fim de apoiar os
negaocios e maximizar o valor do acionista.

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 20132284 ocorreram altera¢des no capital

social da Companhia. Além disso, ndo houve altesag@ianto aos objetivos, politicas ou
processos durante os periodos findos em 31 de deaeta 2013 e 2012.
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Cobertura de seguros
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a Companhiaip@ssseguintes coberturas de seguros:

Controladora e Consolidado

2013 2012
Modalidade:
Responsabilidade civil 8.000 6.000
Incéndios, raios, explosdes e queda de aezsnav 124.910 117.779
Lucros cessantes decorrentes de incéndiodavah danos elétricos,
tumultos, quebras de maquinas e equipamentos 127.100 159.600
260.010 283.379

A Administracdo da Companhia entende que as cabsrtle seguros para riscos operacionais e
para resguardar seus ativos imobilizados e estpg@esonsideradas suficientes, segundo a
opinido de assessores especialistas em segurag;giair eventuais perdas.

Adocao antecipada da MP 627

A Administragdo efetuou uma avaliacéo inicial despdsicdes contidas na Medida Provisoria
627, de 11 de novembro de 2013 (“MP 627”) e Ingtougormativa 1397, de 16 de setembro de
2013, alterada pela IN 1422 de 19 de dezembro #ié2 ¢IN 1397").

Embora a MP 627 entre em vigor a partir de 1° deija de 2015, h& a possibilidade de opcao
(de forma irretratavel) pela sua aplicacdo a pd€il® de janeiro de 2014. A Administracdo ira
efetuar a opcado pela adocao antecipada quando éanéos os atos administrativos
necessarios para este efeito pela Receita FedeBrbdil e, somente nesse momento, a
Administracdo poderd calcular eventuais impac®$sgosiver.
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J. MACEDO S.A.
COMPANHIA ABERTA - CVM 2115-6
CNPJ N° 14.998.371/0001-19
NIRE 23 3 00026799

ATA DA REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA
REALIZADA NO DIA 19 DE FEVEREIRO DE 2014 - (12/2014)

HORARIO, DATA E LocAL: 09:30 (nove horas e trinta minutos), do dia 19 de fevereiro
de 2014, na sede social localizada na Rua Benedito Macédo n° 79, Cais do Porto, CEP
60.180-900, em Fortaleza, Estado do Ceara.

PRESENGCA: A maioria dos membros do Comité de Auditoria, conforme assinaturas
langadas no final desta ata.

MEsSA: Presidida pelo Sr. HUMAR MARQUES DE OLIVEIRA - Coordenador Executivo do
Comité de Auditoria.

DELIBERAGCOES: Os membros do Comité de Auditoria da J. Macédo S.A.(*Companhia”),
no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais, conforme previsto no
Regimento Interno do Comité de Auditoria, procederam ao exame e analise das
demonstragdes financeiras, acompanhadas do relatério dos auditores independentes e
do relatério da administragcdo, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2013 (“"Demonstracdes Financeiras Anuais de 2013") e, considerando as
informacdes prestadas pela Administracdo da Companhia e pela KPMG - Auditores
Independentes aprovam, por unanimidade, as Demonstragdes Financeiras Anuais de
2013, e recomendam a aprovacgao dos documentos pelo Conselho de Administracao da
Companhia e o seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, nos
termos da Lei das Sociedades por Agoes.

APROVACAO: Unanimidade de votos.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, sendo lavrada a
presente ata sob a forma de sumario, que lida e achada conforme vai assinada por
todos os presentes.

ASSINATURAS: Humar Marques de Oliveira - Coordenador Executivo do Comité de
Auditoria; Roberto Proenga de Macédo e Paulo Camillo - membros do Comité de
Auditoria.

CERTIDAO: Certificamos que a presente é cdpia fiel do original da primeira ata do
exercicio de 2014, lavrada no Livro de Atas das Reunifes do Comité de Auditoria.
Fortaleza, 19 de fevereiro de 2014.

HUMAR MARQUES DE OLIVEIRA
Coordenador Executivo do Comité
de Auditoria da Companhia

J. MACEDO S.A. - Companhia Aberta - CVM n® 2115-6 - CNPJ n° 14.998.371/0001-19 - NIRE 23300026799 -
Ata da Reunido do Comité de Auditoria realizada em 19 de fevereiro de 2013 - (13/2014)
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Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢des Fin  anceiras

Declaramos, na qualidade de diretores da J. Macédo S.A, sociedade por acdes com sede
no municipio de Fortaleza, Estado do Ceard, na rua Benedito Macédo, 79, Cais do Porto,
CEP 60.180-415, inscrita no CNPJ sob o n® 14.998.371/0001-19, que revimos, discutimos e
concordamos com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes e com
as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2013.

Fortaleza, 27 de Fevereiro de 2014.
Enrique Ricardo Ussher
Diretor Presidente

Luiz Conrado dos Santos Carvalho Sundfeld
Diretor

Carlos Augusto Nunes Neves da Rocha
Diretor

Luis Eduardo de Oliveira Vallim
Diretor

Vagner Ludovichi
Diretor

Irineu José Pedrollo
Diretor





