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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2016 - J.MACEDO S/A

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2016
Do Capital Integralizado

Ordinérias 11.496
Preferenciais 10.336
Total 21.832

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 1.181.001 1.209.889
1.01 Ativo Circulante 570.272 593.538
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 129.966 65.838
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 0 120.122
1.01.03 Contas a Receber 143.938 148.799
1.01.03.01 Clientes 138.990 143.685
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 4.948 5.114
1.01.03.02.01 OQutros créditos 4.948 5.114
1.01.04 Estoques 184.649 168.114
1.01.06 Tributos a Recuperar 72.215 61.891
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 72.215 61.891
1.01.06.01.01 Impostos e contribuigfes sociais a compensar 72.215 61.891
1.01.07 Despesas Antecipadas 17.301 2.160
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 22.203 26.614
1.01.08.03 Outros 22.203 26.614
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 22.203 26.614
1.02 Ativo Nao Circulante 610.729 616.351
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 87.782 99.437
1.02.01.03 Contas a Receber 10.022 4.734
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 10.022 4.734
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 23.329 22.317
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 23.329 22.317
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 54.431 72.386
1.02.01.09.03 Impostos e contribui¢cdes sociais a compensar 51.145 50.911
1.02.01.09.04 Instrumentos financeiros derivativos 3.286 21.475
1.02.02 Investimentos 87.837 92.836
1.02.02.01 Participacbes Societarias 16.704 21.703
1.02.02.01.01 ParticipagBes em Coligadas 0 15.240
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 10.241 0
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societérias 6.463 6.463
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 71.133 71.133
1.02.03 Imobilizado 427.917 416.581
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 427.917 416.581
1.02.04 Intangivel 7.193 7.497
1.02.04.01 Intangiveis 7.193 7.497
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - J.MACEDO S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 1.181.001 1.209.889
2.01 Passivo Circulante 430.978 357.704
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 18.506 16.350
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 5.033 6.151
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 13.473 10.199
2.01.02 Fornecedores 97.978 59.570
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 71.687 52.273
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 26.291 7.297
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 18.388 9.199
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 4.623 3.091
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 2.459 856
2.01.03.01.02 Outras obrigacdes fiscais e federais 2.164 2.235
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 13.340 5.673
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 425 435
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 250.828 231.488
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 222.227 199.738
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 113.469 40.700
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 108.758 159.038
2.01.04.02 Debéntures 28.601 31.750
2.01.05 Outras Obrigacbes 45.278 41.097
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.188 1.188
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 1.188 1.188
2.01.05.02 Outros 44.090 39.909
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 11.210 11.210
2.01.05.02.04 Verbas diretas 5.180 5.550
2.01.05.02.05 Fretes a pagar 10.019 11.013
2.01.05.02.07 Instrumentos financeiros derivativos 9.075 2.142
2.01.05.02.08 Financiamento de impostos 2.677 2.909
2.01.05.02.09 Outras contas a pagar 5.929 7.085
2.02 Passivo Néo Circulante 234.201 333.289
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 181.644 279.219
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 138.764 222.059
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 103.952 110.664
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 34.812 111.395
2.02.01.02 Debéntures 42.880 57.160
2.02.02 Outras Obrigacgtes 11.187 9.695
2.02.02.02 QOutros 11.187 9.695
2.02.02.02.04 Financiamento de impostos 2.837 2.957
2.02.02.02.05 OQutras contas a pagar 7.388 6.738
2.02.02.02.06 Instrumentos Financeiros 962 0
2.02.03 Tributos Diferidos 28.131 35.692
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 28.131 35.692
2.02.04 ProvisGes 13.239 8.683
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 13.239 8.683
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 2.438 2.648
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 7.708 3.267
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2016 31/12/2015
2.02.04.01.04 Provisbdes Civeis 3.093 2.768
2.03 Patrimonio Liquido 515.822 518.896
2.03.01 Capital Social Realizado 197.873 197.873
2.03.02 Reservas de Capital 601 601
2.03.04 Reservas de Lucros 296.385 296.291
2.03.04.01 Reserva Legal 22.149 22.148
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 33.549 33.456
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 240.687 240.687
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -2.093 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 23.129 23.222
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -73 909
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 & 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 339.923 334.837
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -237.348 -208.679
3.03 Resultado Bruto 102.575 126.158
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -103.329 -87.559
3.04.01 Despesas com Vendas -66.763 -66.435
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -20.947 -27.652
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -11.602 -5.128
3.04.05.01 Honorérios da administracéo -2.246 -1.894
3.04.05.02 Depreciacéo e amortizacao -2.279 -2.715
3.04.05.03 Outras despesas operacionais liquidas -7.077 -519
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -4.017 11.656
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -754 38.599
3.06 Resultado Financeiro -4.619 -10.060
3.06.01 Receitas Financeiras 67.262 42.212
3.06.02 Despesas Financeiras -71.881 -52.272
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -5.373 28.539
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 3.280 -8.275
3.08.01 Corrente -4.280 0
3.08.02 Diferido 7.560 -8.275
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -2.093 20.264
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -2.093 20.264
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 & 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015
4.01 Lucro Liquido do Periodo -2.093 20.264
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.074 426
4.02.01 Diferencas cambiais de conversao de operagdes no exterior -1.074 426
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -3.167 20.690
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 & 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 25.415 46.401
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 16.131 39.801
6.01.01.01 Lucro/Prejuizo liquido do exercicio -2.093 20.264
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 6.702 6.151
6.01.01.03 Equivaléncia patrimonial 4.017 -11.656
6.01.01.04 Resultado de ativo imobilizado e intangivel baixado 2.885 48
6.01.01.05 Constituicao (reversao) de provisdo para redugdo ao valor 248 270
recuperavel
6.01.01.06 Constituicdo (reversdo) de provisdo para contingéncias -330 911
6.01.01.07 Constituicao (reversao) de provisdo para perda de estoque 377 786
6.01.01.08 Juros, variagBes monetarias e cambiais liquidas -16.382 50.173
6.01.01.09 Constituicdo de IR e CS diferidos -7.560 8.275
6.01.01.10 Ajuste a valor de mercado 29.193 -35.421
6.01.01.11 Constituicdo (reversdo) de provisdo para reestruturacao -209 0
6.01.01.12 Créditos extemporaneo de ICMS/ INSS/ PIS/ COFINS =717 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 9.284 6.600
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 4.446 10.448
6.01.02.02 Estoques -16.912 -8.731
6.01.02.03 Impostos e contribuigdes sociais a compensar -9.841 522
6.01.02.04 Créditos com controladas -355 -1.102
6.01.02.05 Outros créditos -3.429 -7.136
6.01.02.06 Fornecedores 17.135 13.553
6.01.02.07 Tributos a recolher 9.189 -11.650
6.01.02.08 Obrigacdes sociais e trabalhistas 2.156 -2.264
6.01.02.09 Débitos com outras partes relacionadas 0 559
6.01.02.10 Fretes a pagar -994 0
6.01.02.11 Provisdo para contingéncias 0 -305
6.01.02.12 Outras contas a pagar 8.241 -2.986
6.01.02.13 Instrumentos financeiros derivativos 0 15.692
6.01.02.14 Financiamento de impostos -352 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 99.504 -17.347
6.02.01 Intangivel -100 -316
6.02.02 Imobilizado -20.518 -17.031
6.02.04 Resgate de aplicacdo financeira 120.122 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -60.791 36.905
6.03.01 Captacéo de empréstimos e finaciamentos 8.625 119.453
6.03.02 Amortizacao do principal de empréstimos e financiamentos -46.533 -64.827
6.03.03 Amortizacéo de juros de empréstimos e financiamentos -3.569 -2.071
6.03.04 Captacéo de instrumentos financeiros derivativos 1.302 0
6.03.05 Dividendos e juros sobre capital proprio distribuidos 0 -15.650
6.03.06 Amortizacao de principal de debéntures -14.280 0
6.03.07 Amortizacao de juros de debéntures -6.336 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 64.128 65.959
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 65.838 127.590
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 129.966 193.549
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - J.MACEDO S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/03/2016

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 197.873 601 296.291 0 24131 518.896
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 197.873 601 296.291 0 24.131 518.896
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -2.000 -1.074 -3.074
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -2.093 0 -2.093
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 93 -1.074 -981
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -981 -981
5.05.02.06 Realizagao do custo atribuido 0 0 0 93 -93 0
5.07 Saldos Finais 197.873 601 296.291 -2.000 23.057 515.822
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - J.MACEDO S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/03/2015

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 197.873 601 235.386 0 22.980 456.840
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 197.873 601 235.386 0 22.980 456.840
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 -15.650 0 0 -15.650
5.04.08 Distribuicéo de dividendos complementares 0 0 -15.650 0 0 -15.650
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 68 20.264 -68 20.264
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 20.264 0 20.264
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 68 0 -68 0
5.05.02.06 Realizagao do custo atribuido 0 0 68 0 -68 0
5.07 Saldos Finais 197.873 601 219.804 20.264 22912 461.454
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - J.MACEDO S/A

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 a 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015
7.01 Receitas 372.111 377.057
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 388.855 381.278
7.01.02 Outras Receitas -16.545 -3.951
7.01.02.01 (-) Abatimentos e descontos -16.024 -4.910
7.01.02.02 Outras receitas -521 959
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -199 -270
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -310.169 -272.721
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -270.961 -190.055
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -39.282 -81.120
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -2.095 -517
7.02.04 Outros 2.169 -1.029
7.03 Valor Adicionado Bruto 61.942 104.336
7.04 Retencdes -6.793 -6.344
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -6.793 -6.344
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 55.149 97.992
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 63.245 53.868
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -4.017 11.656
7.06.02 Receitas Financeiras 67.262 42.212
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 118.394 151.860
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 118.394 151.860
7.08.01 Pessoal 38.107 41.190
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 23.958 24.078
7.08.01.02 Beneficios 7.704 7.944
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.219 2.374
7.08.01.04  Outros 4.226 6.794
7.08.01.04.01 Honorérios da administragao 2.246 1.894
7.08.01.04.02 Participacéo dos empregados nos lucros 1.059 4.200
7.08.01.04.03 Outros gastos 921 700
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cbes 7.668 34.797
7.08.02.01 Federais 7.738 14.990
7.08.02.02 Estaduais -663 19.169
7.08.02.03 Municipais 593 638
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 74.712 55.609
7.08.03.01  Juros 71.355 52.272
7.08.03.02  Aluguéis 3.357 3.337
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios -2.093 20.264
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -2.093 20.264
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - J.MACEDO S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 1.203.745 1.232.958
1.01 Ativo Circulante 598.618 630.756
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 180.545 103.773
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 0 120.122
1.01.03 Contas a Receber 163.451 174.434
1.01.03.01 Clientes 158.457 169.283
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 4.994 5.151
1.01.03.02.01 OQutros créditos 4.994 5.151
1.01.04 Estoques 142.733 136.057
1.01.06 Tributos a Recuperar 72.270 61.944
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 72.270 61.944
1.01.06.01.01 Impostos e contribuigfes sociais a compensar 72.270 61.944
1.01.07 Despesas Antecipadas 17.301 2.160
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 22.318 32.266
1.01.08.03 Outros 22.318 32.266
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 22.318 28.403
1.01.08.03.02 Empréstimos e recebiveis com partes relacionadas 0 3.863
1.02 Ativo Nao Circulante 605.127 602.202
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 91.328 99.442
1.02.01.03 Contas a Receber 10.027 4.739
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 10.027 4.739
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 26.870 22.317
1.02.01.08.03 Créditos com Controladores 26.870 22.317
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 54.431 72.386
1.02.01.09.03 Impostos e contribui¢cdes sociais a compensar 51.145 50.911
1.02.01.09.04 Instrumentos financeiros derivativos 3.286 21.475
1.02.02 Investimentos 71.197 71.197
1.02.02.01 Participacbes Societarias 64 64
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societérias 64 64
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 71.133 71.133
1.02.03 Imobilizado 429.010 417.667
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgéo 429.010 417.667
1.02.04 Intangivel 13.592 13.896
1.02.04.01 Intangiveis 13.592 13.896
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - J.MACEDO S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 1.203.745 1.232.958
2.01 Passivo Circulante 453.722 380.773
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 18.695 16.517
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 5.122 6.228
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 13.573 10.289
2.01.02 Fornecedores 116.899 83.393
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 109.712 52.318
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 7.187 31.075
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 18.425 9.237
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 4.660 3.129
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 2.479 870
2.01.03.01.02 Outras obrigacdes fiscais federais 2.181 2.259
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 13.340 5.673
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 425 435
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 250.828 231.488
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 222.227 199.738
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 113.469 40.700
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 108.758 159.038
2.01.04.02 Debéntures 28.601 31.750
2.01.05 Outras Obrigacbes 48.875 40.138
2.01.05.02 Outros 48.875 40.138
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 11.210 11.210
2.01.05.02.04 Verbas diretas 5.180 5.550
2.01.05.02.05 Fretes a pagar 10.019 11.013
2.01.05.02.07 Instrumentos financeiros derivativos 13.686 2.273
2.01.05.02.08 Financiamento de impostos 2.692 2.909
2.01.05.02.09 Outras contas a pagar 6.088 7.183
2.02 Passivo Néo Circulante 234.201 333.289
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 181.644 279.219
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 138.764 222.059
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 103.952 110.664
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 34.812 111.395
2.02.01.02 Debéntures 42.880 57.160
2.02.02 Outras Obrigactes 11.187 9.695
2.02.02.02 Outros 11.187 9.695
2.02.02.02.04 Financiamento de impostos 2.837 2.957
2.02.02.02.05 OQutras contas a pagar 7.388 6.738
2.02.02.02.06 Instrumentos Financeiros 962 0
2.02.03 Tributos Diferidos 28.131 35.692
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 28.131 35.692
2.02.04 Provisdes 13.239 8.683
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 13.239 8.683
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 2.438 2.648
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 7.708 3.267
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 3.093 2.768
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 515.822 518.896
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2016 31/12/2015
2.03.01 Capital Social Realizado 197.873 197.873
2.03.02 Reservas de Capital 601 601
2.03.04 Reservas de Lucros 296.385 296.291
2.03.04.01 Reserva Legal 22.148 22.148
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 33.550 33.456
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 240.687 240.687
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -2.093 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 23.129 23.222
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -73 909
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 & 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 340.423 336.165
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -237.159 -209.459
3.03 Resultado Bruto 103.264 126.706
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -99.475 -99.429
3.04.01 Despesas com Vendas -66.763 -66.435
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -21.098 -27.866
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -11.614 -5.128
3.04.05.01 Honorérios da administracéo -2.246 -1.894
3.04.05.02 Depreciacéo e amortizacao -2.279 -2.715
3.04.05.03 Outras depesas operacionais liquidas -7.089 -519
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 3.789 27.277
3.06 Resultado Financeiro -9.154 1.317
3.06.01 Receitas Financeiras 67.972 53.246
3.06.02 Despesas Financeiras -77.126 -51.929
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -5.365 28.594
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 3.272 -8.330
3.08.01 Corrente -4.288 -55
3.08.02 Diferido 7.560 -8.275
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -2.093 20.264
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -2.093 20.264
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -2.093 20.264
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 & 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -2.093 20.264
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.074 426
4.02.01 Diferencas cambiais de conversdo de operagdes no exterior -1.074 426
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -3.167 20.690
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -3.167 20.690

PAGINA: 15 de 74



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - J.MACEDO S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 & 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 31.583 57.165
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 11.125 47.142
6.01.01.01 Lucro/Prejuizo liquido do exercicio -2.093 20.264
6.01.01.02 Deprecia¢do e amortizagdo 6.695 6.211
6.01.01.04 Resultado de ativo imobilizado e intangivel baixado 2.885 48
6.01.01.05 Constituido (reversao) de provisdo para redugdo ao valor 248 270
recuperavel
6.01.01.06 Constituicdo (reversdo) de provisdo para contingéncias -330 911
6.01.01.07 Constituicao (reversdo) de provisdo para perda em estoque 377 786
6.01.01.08 Juros, variagBes monetarias e cambiais, liquidas -17.364 50.700
6.01.01.09 Constituicdo de IR e CS diferidos -7.560 8.275
6.01.01.10 Ajuste a valor de mercado 29.193 -40.323
6.01.01.11 Constituicao (reversao) de provisdo para reestruturagao -209 0
6.01.01.12 Créditos extemporaneo de ICMS/ INSS/ PIS/ COFINS =717 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 20.458 10.023
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 4.488 10.308
6.01.02.02 Estoques -7.053 -4.669
6.01.02.03 Impostos e contribuigdes sociais a compensar -9.843 518
6.01.02.04 Créditos com controladas -355 -1.102
6.01.02.05 Outros créditos -16.453 -7.152
6.01.02.06 Fornecedores 31.337 13.560
6.01.02.07 Tributos a recolher 9.181 -11.657
6.01.02.08 Obrigacdes sociais e trabalhistas 2.186 -2.245
6.01.02.10 Fretes a pagar -994 0
6.01.02.11 Provisdo para contingéncias 0 -305
6.01.02.12 Outras contas a pagar 8.316 -2.925
6.01.02.13 Instrumentos financeiros derivativos 0 15.692
6.01.02.14 Financiamento de impostos -352 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 99.504 -17.347
6.02.01 Intangivel -100 -316
6.02.02 Imobilizado -20.518 -17.031
6.02.04 Resgate de aplicacéo financeira 120.122 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -54.315 36.354
6.03.01 Captacéo de empréstimos e financiamentos 8.947 118.902
6.03.02 Amortizacao do principal de empréstimos e financiamentos -46.533 -64.827
6.03.03 Amortizacao de juros de empréstimos e financiamentos -3.569 -2.071
6.03.04 Captacéo de instrumentos financeiros derivativos 7.456 0
6.03.05 Dividendos distribuidos 0 -15.650
6.03.06 Amortizacao de principal de debéntures -14.280 0
6.03.07 Amortizacao de juros de debéntures -6.336 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 76.772 76.172
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 103.773 139.668
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 180.545 215.840
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/03/2016

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 197.873 601 296.291 0 24.131 518.896 0 518.896
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 197.873 601 296.291 0 24.131 518.896 0 518.896
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -2.000 -1.074 -3.074 0 -3.074
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -2.093 0 -2.093 0 -2.093
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 93 -1.074 -981 0 -981
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -981 -981 0 -981
5.05.02.06 Realizagdo do custo atribuido 0 0 0 93 -93 0 0 0
5.07 Saldos Finais 197.873 601 296.291 -2.000 23.057 515.822 0 515.822
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - J.MACEDO S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/03/2015

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 197.873 601 235.386 0 22.980 456.840 23 456.863
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 197.873 601 235.386 0 22.980 456.840 23 456.863
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 -15.650 0 0 -15.650 1 -15.649
5.04.08 Distribuicéo de dividendos 0 0 -15.650 0 0 -15.650 0 -15.650
complementares
5.04.09 Participacdo empresa controlada 0 0 0 0 0 0 1 1
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 68 20.264 -68 20.264 0 20.264
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 20.264 0 20.264 0 20.264
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 68 0 -68 0 0 0
5.05.02.06 Realizag&o do custo atribuido 0 0 68 0 -68 0 0 0
5.07 Saldos Finais 197.873 601 219.804 20.264 22.912 461.454 24 461.478
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - J.MACEDO S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 & 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015
7.01 Receitas 372.783 378.544
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 389.527 382.765
7.01.02 Outras Receitas -16.545 -3.951
7.01.02.01 (-) Abatimentos e descontos -16.024 -4.910
7.01.02.02 Outras receitas -521 959
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -199 -270
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -310.048 -273.624
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -270.728 -190.775
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -39.320 -81.146
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -2.095 -517
7.02.04 Outros 2.095 -1.186
7.03 Valor Adicionado Bruto 62.735 104.920
7.04 Retencdes -6.838 -6.404
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -6.838 -6.404
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 55.897 98.516
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 67.972 53.246
7.06.02 Receitas Financeiras 67.972 53.246
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 123.869 151.762
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 123.869 151.762
7.08.01 Pessoal 38.148 41.221
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 23.987 24.098
7.08.01.02 Beneficios 7.704 7.946
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.219 2.374
7.08.01.04  Outros 4.238 6.803
7.08.01.04.01 Honorérios da administragao 2.246 1.894
7.08.01.04.02 Participacéo dos empregados nos lucros 1.059 4.200
7.08.01.04.03 Outros gastos 933 709
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 7.857 35.011
7.08.02.01 Federais 7.858 15.156
7.08.02.02 Estaduais -654 19.169
7.08.02.03 Municipais 653 686
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 79.957 55.266
7.08.03.01  Juros 76.601 51.929
7.08.03.02  Aluguéis 3.356 3.337
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios -2.093 20.264
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -2.093 20.264
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Divulgacéo dos resultados do primeiro trimestre d2016

Fortaleza — CE, 11 de maio de 2016 — A J. Macédo(Sl.Macédo”), Companhia lider
nacional nos mercados de farinha para uso doméstitigtura para bolos, divulga seus
resultados do primeiro trimestre de 2016 (1T16). iAbrmacdes operacionais e
financeiras estdo apresentadas em milhdes de ea@sto quando indicado de outra
forma. As comparacdes referem-se ao primeiro ttimede 2015 (1T15), salvo
indicacao contraria.

Mensagem da administracao

O primeiro trimestre de 2016 continuou com um dende crise politica e econdmica,
no qual implicou em um aumento da retracdo da eun@odo desemprego e da
inflacdo, que acabaram corroborando para uma goadaonfianca do consumidor e
consequente redugao no consumo.

Dentro de um planejamento e acompanhamento csaterie suas atividades, a
J.Macédo segue com o compromisso de passar pornmesteento atingindo seus
objetivos. Alicercados em bases sdlidas, com p@kmpara inovar, valorizagdo do
capital humano, respeito as pessoas, aléem daioelgrem todas as nossas atividades e
relacdes, vislumbramos o sucesso a médio e longpoprconcretizando, assim, o
crescimento da J.Macédo.

A realidade apresentada no periodo fez com qudwneode vendas fosse menor do
gue o mesmo periodo do ano anterior, porém conmseguuma receita bruta 1,8%
maior do que o mesmo periodo de 2015, saltando%1882,8 milhdes para 389,5
milhdes, bem como uma receita liquida de impost@% 1maior do que o primeiro
trimestre de 2015, quando passamos dos R$ 336, 2Zdopara os R$ 340,4 do 1T16.

S&o os nossos solidos alicerces, a for¢ca das nossass, a busca por inovagdes, seja
em nossos produtos ou processos, a confianca emottiche e na alta administracéo
gue nos fazem acreditar que iremos conseguir emtosgresultados que sao esperados.

A Administracao
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Destaques do periodo

A receita bruta cresceu de R$ 382,8 milhdes no 1Fda R$ 389,5 milhbes no
1T16, um acréscimo de 1,8% no comparativo dos gesio

=2

=2

A receita liquida de impostos aumentou dos R$ 38ti|Rdes no 1T15 para R$
340,4 milhdes no 1T16, um incremento de 1,2% ergngeriodos apresentados;

O faturamento na categoria de massas obteve uenieato de 17,9%, passando de
R$ 99,5 milhdes no 1T15 para R$ 117,3 milhdes nb61THa mesma forma, na
categoria de fermento aumentamos de R$ 7,3 milhdégsimeiro trimestre de 2015
para R$ 9,7 milhdes no trimestre atual, o que sgm®U um crescimento de 32,5%;

" Os investimentos nos primeiros trés meses de 2@akizaram R$ 20,7 milhdes, um
acrescimo de 19,7% quando comparado aos 17,3 mitt®emesmo periodo do ano
anterior.

O lucro liquido encerrou 0 1T16 com prejuizo de R% milhdes, uma queda de
110,3% em relacdo aos R$ 20,3 milh6es do 1T15;

O EBITDA no 1T16 foi de R$ 10,6 milhdes, uma quel@at8,5% em relacdo aos
33,7 milhdes do 1T15;

o 1T16 X 1T16 X
Principais destaques 1T16 1T15 1T15 (%) 4T15 4T15 (%)
Receita Bruta 389,5 382,8 18% 4794 -18,8%
Receita Liquida de Impostos 3404 336,2 12% 4213 -19,2%
Faturamento

Massas 117,3 99,5 17,9% 1273 -7,8%
Fermentos 9,7 73 32,5% 11,6 -16,6%
Investimentos em imobilizado 20,7 17,3 19,7% 28,7 -27,9%
Lucro Liquido (2,1) 20,3 -110,31) 53,0 -104,0%
EBITDA 10,6 33,7 -68,59 44,1 -76,0%
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Desempenho Operacional

O volume de vendas apresentou, comparado ao poitnigirestre do ano anterior, uma
reducdo de 7,7%, causada em grande parte, pelo mwrda economia nacional.
Contudo, a Companhia manteve, no trimestre, aiglde priorizar a rentabilidade,
adequando sua politica comercial nas diversasa@sge canais.

Abaixo, segue volume de vendas da controladora.

Toneladas

1T16 1T15

1Ti6 X

Versdo: 1

1T15 (%)

Farinhas e farelo 122.799 136.989 -10,4% 145.971 -15,99
Massas 34.831 31.881 9,39 39.698 -12,3%
Misturas para bolos e paes 8.200 11.345 -27,79 11.535 -28,9%
Biscoitos 3.222 4.036 -20,29 3.873 -16,8%
Sobremesas 544 881 -38,3% 607 -10,4%
Fermentos 463 412 12,4% 604 -23,4%
Subtotal Consumo 170.059 185.544 -8,3%| 202.288 -15,9%
Outros 3.265 2.174 50,29 2.239 45,8%
Total 173.324 187.718 -7,7%| 204.527 -15,3%
Volume de Vendas
(em toneladas)
204,5
1877 1843 1939
I I 173,3
| —— T I T T T -1
1T15 2715 3T15 4T15 1T16

A participacéo das categorias na composicao d#adwmeita manteve-se relativamente
estavel em relacdo ao mesmo periodo do ano antesimiudo observa-se o0 crescimento

acelerado de produtos com maior valor agregadosgsasfermentos), conforme
demonstrado.
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Composigdoda Receita Bruta 1T15 Composigcadoda Receita Bruta 1T16
Massas
Massas Misturas 29,1% Misturas

s Sobremesas ‘ 5:3%

3.206 "~ Sobremesas
2,1%
Farinhas e Fermeontos Fermentos
Farelo . 1.8% Farinhas e Outros; 2,4%
51,1% Outros; Farelo 0,3%

0,4% 50,1%

25,0% para?olos € parabolos e
paes pées
12,4% 10,7%
Biscoitos i .
6,1% Biscoitos

Neste trimestre, o percentual da receita brutdl@anaiores clientes da Companhia
representou 20,6% das vendas brutas, mantendaissaprente estavel em relacédo ao
mesmo periodo do ano anterior.

Distribuicdo da Concentracao de Vendas
1Ti5x 1T16

23,6%

22,6%
20,9%

13,2% 11,3%

1T15 1T16

Demais Clientes 500 Subsequentes ®100 Subsequentes ®50 Subsequentes ®20 Subsequentes ®10 Maiores Clientes
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DESEMPENHO POR LINHA DE PRODUTO

A Companhia apresenta a seguir as principais cassge o desempenho por linha de

produto.

. Market Share
Farinhas e Farelo: Categoria Farinhas
Segundo a ACNielsen, o volume total ¢
mercado comercializado de Farinhas Domésti
apresentou crescimento de 0,2% do ano mc e 20,8 21,0
2015 (Fev/Mar-14 a Dez/Jan-15) para 20 - -
(Fev/iMar-15 a Dez-15/Jan-16). A participaci
de mercado em volume da Companhia caiu o o 59
24,0% para 21,8% no mesmo periodo. " — .

3,6 A— 341 ﬂa,s
A pesquisa realizada pela ACNielSen N ago/setis  OuNovis — Dezis/lanis
considera 0 segmento de panificagdo, 0 e e et ——ans

contribuiu sensivelmente para o crescimento dasmwes totais de Farinhas.

A categoria de Farinhas e Farelo representou 504 %&ceita bruta da Companhia no
1T16 (1T15: 51,1%). A receita nesta categoria t@va leve queda de 1,0% do 1T15
para o 1T16, impactada, principalmente, pelo repmsamento de precos da categoria.

Massas:

Segundo a ACNielsen, o volume total do mercado coalzado de Massas cresceu
0,3% no ano movel de 2016 (Mar/Abr-15 a Jan/FevvEs$us o ano movel de 2015
(Mar/Abr-14 a Jan/Fev-15). A participacdo de meocan volume da Companhia
decresceu em 0,3% no mesmo periodo.

Market Share A categoria de Massas representou 29,1% da
Categoria Massas receita bruta da Companhia no 1T16 (1T15:
25,0%). A receita nesta categoria aumentou 4,1%

21 27 &  do 1T15 para o 1T16, impactada, principalmente

pela adequacado de nossa politica comercial.

i Buscamos volumes com margens favoraveis,
— : —3 através do reposicionamento das marcas e da

> concentracdo das acbes em segmentos e regidoes
em que € possivel obter maior valor agregado.

Set/Out 15 Nov/Dez 15 Jan/Fev 16

———— . Mactdo ——e— Cit, A ———— Cia. B
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Misturas:

Market Share

. Categoria Misturas
Segundo a ACNielsen, o volume total do merce

comercializado de Misturas cresceu 2,2% ¢
movel 2015 (Fev/Mar-14 a Dezl4/Jan-15) pe

2016 (Fev/Mar-15 a Dez15/Jan-16). A participagc 192 20,7 >3
de mercado em volume da Companhia decres m—’—-"'/'
de 27,9% para 22,2% no mesmo periodo. — 7
. : e —
A categoria de Misturas representou 10,7% 9,‘: 0,4 9,6

receita bruta da Companhia no 1T16 (1T1
12,4%). O percentual de participacdo de " agossetis  ou/Novis  pezis/ian16
categoria diminuiu 1,7% do 1T16 para o 1T15.

1. Meckdo

Cis A —a Cia 8

Outras categorias:

A categoria de Biscoitos representou 5,3% da redaitita da Companhia no 1T16
(1T15: 6,1%). A receita nesta categoria diminuB?®do 1T16 para o 1T15.

A categoria de Sobremesas representou 2,1% ddardcaita da Companhia no 1T16
(1T15: 3,2%). A receita nesta categoria diminuilfd do 1T16 para o 1T15.

A categoria de Fermentos representou 2,4% da aebaita da Companhia no 1T16
(1T15: 1,8%). A receita nesta categoria cresce @6 1T16 para o 1T15.

Desempenho Econdémico-Financeiro

PRINCIPAIS INDICADORES

L . 1716 X 1T16 X
Principais Indicadores 1T16 1T15 1715 (%) 4T15 4T15 (%)
Receita Bruta 389,5 382,8 1,89 4794 -18,8%
Receita Liquida de Impostos 3404 336,2 1,29 4213 -19,2%
Lucro Bruto 103,3 126,7 -18,59 128,5 -19,6%
Lucro Bruto/ Receita Liquida (%) 30,3% 37,7% -7,4|p.p. 30,5% -0,2 p.p.
Resultado antes do IR (54) 286 -118,9% 53,4 -110,1%
Margem Operacional (%) -1,6% 85% -10,1p.p. 12,7% -hp3
EBITDA 10,6 33,7 -68,5% 41 -76,0%
Margem EBITDA (%) 3,1% 10,0% -6,9 plp. 10,5% -7,4p.p.

RECEITA BRUTA

A receita bruta da Companhia totalizou R$ 389,5@&b no 1T16, um acréscimo de
1,8% em relacdo a igual periodo de 2015 (R$ 382I86es). A margem bruta foi
inferior, passando dos 37,7% no 1T15 para 30,3%Ii16.

6
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RECEITA LIQUIDA

A receita liquida da Companhia somou R$ 340,4 raghdo 1T16, um aumento de
1,2% em relacdo ao mesmo periodo do ano anter®88R,2 milhdes).

Receita Liquida
(R$ milhdes)

421,3

3362 345,1 36i’ I 3404

1T15 2T15 3T15 4T15 1T16

CUSTOS DE BENS E/OU SERVICOS VENDIDOS

Os custos de bens e/ou servicos vendidos no 1Tiizewsam R$ 237,2 milhdes,
equivalentes a 69,7% da receita liquida, um aumdatd3,2% comparados aos R$
209,5 milhdes (62,3% da receita liquida) registsatm 1 T15.

LUCRO BRUTO

O lucro bruto do 1T16 foi de R$ 103,3 milhdes, uecrdscimo de 18,5% em relacao
aos R$ 126,7 milhdes. No trimestre, este lucroessprtou 30,3% da receita liquida
enquanto, no mesmo periodo do ano anterior, rapese37,7%.

Lucro Bruto e Margem Bruta
(em R$ milhGes e em %)

36.2%, 332
37,7% it 305%  30,3%

1267 1548 1285
1206

103,3

1T15 2T15 3T15 4T15 1T16

PAGINA: 26 de 74



ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2016 - J.MACEDO S/A Versdo : 1

Comentério do Desempenho

\"h J.Macédo S.A.
~— Companhia Aberta
~ CNPJ 1" 14.968.371000 118

J.Macédo Peon IR
O sabor de fazer bem fefto - i

DESPESAS OPERACIONAIS

. . . D (@] i i % RL
As despesas operacionais do 1T16 totalizaram R85 '~ eg Tise e om 00)
milhdes, correspondente a 29,2% da receita liqioda

mesmo periodo, 0,1% acima dos R$ 99,4 milhdes 29,6% 29,2%
registrados no 1T15 (29,6% da receita liquida). e
99,4 99,5
1T15 I 1T16
. . 1T16 X 1T16 X
Despesas Operacionais 1T16 1T15 1715 (%) 4T15 AT15 (%)
Vendas (66,8) (66,4) 0,69 (79,3) -15,8%
Gerais e Administrativas (20,90 (27,9 -25,1% (24,9) -16,1%
Honorérios da Administrac&o 24) (19 26,3% (2,1) 14,3%
Depreciacdo/Amortizagao (2,3) (2,7 -14,8% (4,9 -53,1%
Outras Despesas/ Receitag (7,1) (0,5 N/A 21,3 -133,3%
Total (99,5) (99,4) 0,1% (89,9) 10,7%

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

: : 1T16 X 1T16 X
Resultado Financeiro 1T16 1T15 1T15 (%) 4T15 4T15 (%)
Receitas Financeiras 68,0 53,2 27,8% 17,7 284,2%
Despesas Financeiras (77,1) (51,9) 48,69 (20,8) 270,7%
Total (9,1) 1,3 N/A (3,1) 193,5%

A J.Macédo registrou, no 1T16, resultado financdiguido negativo de R$ 9,1

milhdes, impactado principalmente pela baixa daaDdue reduziu o ganho com ajuste
a valor de mercado dos derivativos.
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RESULTADO OPERACIONAL E EBITDA

. EBITDA e Margem EBITDA
A Companhia encerra o 1T16 com Iluc (em R$ ookl %)

operacional negativo de R$ 5,4 milhdes.

10,0% 10,5%
O EBITDA (lucro antes dos juros, impostos
depreciacbes e amortizagdesacumulado do 1T16

totalizou R$ 10,6 milhdes (margem de 3,1% ,
receita liquida), representando um decréscimao

68,5% em relagédo aos R$ 33,7 milhdes (10,0%

receita liquida) do mesmo periodo do a I 10,6
anterior. .

O EBITDA acumulado dos ultimos doze mes 1715 2715 3T15  4T15  1T16
totalizou R$ 112,9 milh6es (margem de 7,7%),

abaixo dos R$ 160,1 milhdes (margem de 10,7% dataeliquida) do mesmo periodo
do ano anterior.

Reconciliacédo do EBITDA

Lucro antes do IR e CS - LAIR (5,4) 28,6
Depreciacédo/ Amortizacdo Custos 4,6 3,
Depreciacédo/ Amortizacdo Despesas 2,3 2,
Resultado Financeiro 9,1 (1,

EBITDA

LUCRO LIQUIDO

O prejuizo liquido registrado no 1T16 foi de R$ Bilhdes, com margem liquida
negativa de 0,6%, enquanto no mesmo periodo daredor, o lucro liquido foi de R$
20,3 milhdes, com margem liquida de 6,0%.

ENDIVIDAMENTO

Divida Liquida 1T16 1T15 1#126(02) 4T15 4#126(02)

Curto Prazo 250,8 207,7 20,8% 231,5 8,3%
Empréstimos e Financiamentos 2222 160,1 38,89 199,7 11,3%
Debéntures 28,6 476 -39,9% 31,8 -10,1%
Longo Prazo 181,7 283,1 -35,8% 279,3 -34,9%
Empréstimos e Financiamentos 138,8 211,7 -34,49 2221 -37,5%
Debéntures 429 714 -39,9% 57,2 -25,0%
Total Endividamento 4325 490,8 -11,9% 510,8 -15,3%
(-) Caixa (180,6) (215,8) -16,39 (223,9) -19,3%
(-) Instrumentos Financeiros Derivativos (11,0) (38,2) -71,29 (47,6) -76,9%
Divida Liguida 240,9 236,8 1,799 239,3 0,7%

9
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O total do endividamento da companhia foi 11,9%ange o mesmo trimestre do ano
anterior e esta reducdo deve-se, principalmente,pagamento de parcelas das
debéntures. Contudo, houve um acréscimo de 1,7#6vida liquida devido ao efeito
causado pela reducédo na cotacéao do Dolar.

Quando comparado a relacédo divida liquida versutd&bpercebe-se uma queda de
2,13x no 1T16 contra 1,48x no 1T15.

1T16 X 1T16 X
Covenants 1T16 1T15 % 4T15 (%)
Divida financeira liquida/Ebitda <= 2,75 213 148 44,3% 1,76 21,3%
Divida financeira bruta/Patriménio liquido <= 0,84 1,0€ -21,1% 0,9¢ -15,7%
Ebitda/Despesas financeiras liquidas >= 1,75 10,45 10,67 -2,1% 340,0 -96,9%
Divida financeira liquida/Ebitda Divida financeira bruta/Patriménio liquido
4 Limite <= 2,75 2,13 4 Limite <=1,50
0,99
1,68 RS 1,594’1"76/‘ 1 0,84 0,84
A * e ] 0,73
] o::Z—"’——"____--_‘—_—————-‘-....--‘
2012 2013 2014 2015 1T16 2012 2013 2014 2015 1T16

Os indicadores financeiros, tais como os de liquige custo liquido da divida,
continuaram em patamares robustos neste periodtrod#os limites definidos pelos
covenantslos contratos de financiamentos.

Investimentos

No 1T16, o total de investimentos da Companhialé®@R$ 20,7 milhdes, um aumento
de 19,7% em relacdo aos R$ 17,3 milhdes em investos no 1T15.

Com a finalidade de melhorar sua competividade mengua posicao de lideranca, a J.
Macédo segue com o plano de investimento, printipate em melhorias operacionais,

focando em ganhos de produtividade com aumentoapacwade produtiva e na
modernizacao das unidades com novas tecnologias.

10

PAGINA: 29 de 74



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - J.MACEDO S/A Verséo : 1

Comentério do Desempenho

\"“ J.Macédo S.A.
~— Companhia Aberta
~ CNPJ 1" 14.908 371/0001-18 ( . ]
J.Macédo peshon IS _ [ =l
O sabor de fazer bem faite : e s g . =
e
—_ www.jmacedo.com.br

Desempenho Setorial

DESEMPENHO DO TRIGO

Mercado Internacional

Apos o fechamento de mais um trimestre, a situggimanece confortavel para o
abastecimento mundial de trigo. Em relacdo a dagdg de dezembro, o relatério de
oferta e demanda mundial ddnited States Department of Agricultuf®SDA),
divulgado em 9 de marcgo, elevaram os estoques ferai 3,3%, de 229,86 milhdes de
Ton para 237,59 milhdes de Ton, apés a elevac@S@emilhdes de Ton nos estoques
iniciais e uma queda de respectivamente 2,61 e mjllibes de Ton na producéo e
consumo mundial.

Com este cenario de ampla oferta, os precos peoman®@o menor patamar desde
2007. No trimestre os precos do trigmafd’ negociado na bolsa de Kansas oscilaram
entre USD 4,37/bu (minima em 1° de mar¢o) e USD/BiB(maxima em 15 de marco),
fechando o periodo cotado a USD 4,76/bu. O ceff@vmravel de suprimento associado
a falta de noticias altistas contribuiu para adaniatilidade nos precos.

Na Argentina os precos apresentaram baixa aposse plo presidente Mauricio Macri,
gue em dezembro zerou r@gencionegequivalente a um imposto para exportacao, cuja
aliquota era de 23%) e eliminou a distribuicdo @ER (licencas para exportacédo) do
trigo, além de ter liberado a taxa de cambio. Cesa® medidas os precos para trigo
com 12% de proteina na condickoee On Board(FOB) complexo de Up River
passaram a ser ofertados a aproximadamente USDOdif5ante USD 225/Ton em
dezembro (antes da posse do presidente). Outro dat influenciou os precos foi a
baixa qualidade verificada nos trigos da safra meadlhida. Com isso, grandes
volumes de trigo com proteina abaixo de 12% passaraer ofertados com descontos
entre USD 15/Ton e USD 20/Ton, aumentando a cothpe#dde e alavancando as
exportacdes do pais.

Mercado Nacional

A Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB) dyoul uma nova reducao na
safra brasileira de 2015 em relacdo a informacé&olghda em dezembro, saindo de
5,63 para 5,53 milhdes de Ton.

A safra chegou a ser projetada em mais de 7,0 eslide Ton, mas sofreu uma
importante quebra atribuida a forte geada ocomitasetembro e, principalmente, as
chuvas excessivas que atingiram toda a regido @ahteé os ultimos meses de 2015,
consequéncia do forte fendmertal Nifid’. Além da perda em quantidade, verificou-se
grande perda também em qualidade, sendo os pilimcgrablemas baixos peso
hectolitrico (PH) d-alling Number

No trimestre os precos apresentaram alta nas segéste e centro-sul do PR, passando
de aproximadamente R$ 760/Ton para R$ 800/Tonndstaao final do periodo,

11
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alinhados com os precos das demais regides dooedterd RS o preco médio se
manteve estavel em R$ 700/Ton.

Apesar da baixa disponibilidade de trigo do merdatkrno, as altas nos precos foram
limitadas pelas baixas nos precos dos trigos imfdod e pela reducéo da taxa de
cambio. Alteracbes nestes indices deverao reflegtamente nos precos no mercado
interno.

Pessoas & Gestao

Contribuir com o crescimento sustentavel e a plemainuidade dos compromissos
assumidos sao alguns dos muitos desafios da afeasdeas & Gestdo, em 2016, frente
ao cenario atual. Nesse sentido, a melhoria camtialgestao dos processos e do capital
humano, a busca constante pela exceléncia opesha@on integridade em todas as
relacdes permanecem sendo a base de sustentagdssdaestratégia.

Diante de tais desafios, a Academia J.Macédo segmue aliada da area de Pessoas &
Gestdo na educacdo continuada e no aprimoramestocatapeténcias do capital
humano, de forma que a qualificacdo do nosso tejzewsn diferencial e contribua com
o atingimento dos objetivos definidos para este. &ié marco, 270 colaboradores
foram capacitados.

Além disso, no 1° trimestre, promovemos ajustepesicdes de lideranca para capturar
mais sinergia e novas oportunidades em nossa wstratganizacional. Projetos que

visam ganhos de rentabilidade e a sustentabilidagigparcerias comercias, como o GIS
- Gestao Integrada de Suprimentos, também foratagless e promoveram mudangas
dos fornecedores de Refeicdes Coletivas e de Seguatrimonial na maioria das

nossas unidades, preservando a padronizacdo e edéreda no atendimento dos

servicos prestados.

Outras iniciativas relevantes do periodo foramngdanento do Acelere, uma premiacao
adicional para os colaboradores que atingirem eléncia no ano de 2016, a

implementacéo do Projeto de Internalizacdo dos Btanes, que contempla a formacéao
de um time de aproximadamente 700 promotores m®mara garantir a execugao de
exceléncia nos pontos de venda, e a realizacamdesiops alcancando todos os niveis
hierérquicos e areas da J.Macédo, como parte det@e Construcado da Plataforma
de Cargos e Remuneragdo, que consiste na constdec@mna estrutura de cargos
compativel com as estratégias e os processos deesane alinhada as melhores
praticas do mercado e as necessidades atuaigasfdiaucompanhia.

Somado a isto, permanecemos dedicados a temas gesido de desempenho,
fortalecimento da comunicagcdo face a face, valgii@gado nosso time em datas

comemorativas, seguranca e saude dos colaboradmes,como a formacdo e o
desenvolvimento da nossa equipe através do Prdjptacédo Cultivando as Raizes

12
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Brasileiras, lancado no inicio do ano, que tem cainjetivo a divulgacdo da cultura
brasileira por meio dos canais de comunicacaonater

Dessa forma, a area de Pessoas & Gestdo funciona eocatalisadora de acdes
voltadas ao engajamento dos colaboradores, o argldlpertencimento e a promocao
de um clima de trabalho agradavel, que proporciggespectivas para o0
desenvolvimento de carreiras.

Auditoria Independente

Em atendimento a Instrucdo CVM 381/2003 e as paftiinternas da Companhia,
informamos que desde a contratacdo da KPMG Auditdnelependentes, foram
prestados pela mesma, apenas servicos de Audiixieana.

As informacdes nao financeiras da Companhia ndanforevisadas pelos Auditores
Independentes.

Diclaimer

As declaracdes contidas neste relatorio relativggeéspectiva dos negocios da Companhia e
ao potencial de crescimento dela constituem-se emasnprevisbes e foram baseadas nas
expectativas da administracdo em relagéo ao sewdut

Essas expectativas sdo altamente dependentes dengasdno mercado e no desempenho
econdmico geral do pais, do setor e dos mercadesniacionais; estando, portanto, sujeitas a
mudancas.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado daatdorma)

1 InformagGes sobre a Companhia e Controladas

1.1 Objeto social
A J. Macédo S.A. (“Companhia”), domiciliada no Brasom sede na Rua Benedito Macédo,
79, Cais do Porto, Fortaleza, Ceard, atua na pdodeicomercializacdo de farinhas de trigo,
misturas para paes e bolos, gelatinas e sobrenmeassas alimenticias, biscoitos e fermentos,
segregados por categorias de negocios, vendidasgaimente sob as marcas Dona Benta, Sol,
Petybon, Brandini, Veneranda, Boa Sorte e Chiarini.

A Companhia opera com unidades produtivas nasesdidrdeste, Sudeste e Sul, e centros de
distribuicdo nos principais mercados do Brasil, @ofimalidade de melhor atender os clientes.
Esses centros de distribuicdo, além de facilitaaenovimentacéo de produtos acabados,
contribuem para melhor armazenagem dos produtos.

As demonstrac@es financeiras individuais e conadlid da Companhia abrangem a
Companbhia, suas controladas e sua operacdo calatreta conjunto (conjuntamente referidas
como “Grupo”).

2 Reorganizacao societaria
Em 17 de dezembro de 2015 foi aprovada, em Ass@arBkral Extraordinaria, a incorporagao
da Pico da Caleddnia Empreendimentos e Participgg@e pela Companhia.

Essa reorganizacdo societaria ndo representouugualtieracdo na posicao patrimonial
consolidada, pois a Companhia ja detinha o contliod¢o da entidade incorporada e teve como
objetivo a simplificacdo da estrutura societaridCdmpanhia.

O acervo liguido incorporado pela Companhia estéraepresentado:

Pico da Caleddnia Empreendimentos e Participacdes/S R$
Ativo circulante 11.342
Ativo ndo circulante 15.835
Total do ativo 27.177
Passivo circulante 11
Passivo ndo circulante 2.441
Total do passivo 2.452
Acervo liquido incorporado 24.725
1
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3 Base de preparacéo

3.1 Declaragéo de conformidade
As informacdes trimestrais e consolidadas foramamaas conforme as Normas Internacionais
de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pkiternational Accounting Standards Board
(IASB) e também de acordo com as préticas contabeiadedoho Brasil (BR GAAP).

As informacdes trimestrais individuais da Controladforam preparadas de acordo com o BR
GAAP.

A emissao das informacdes trimestrais individuaeresolidadas da Companhia para o periodo
findo em 31 de marco de 2016 foi autorizada pelesibros do Conselho de Administracdo em
11 de maio de 2016.

3.2 Base de mensuracao
As informacdes trimestrais individuais e consolaatbram preparadas com base no custo
historico, com excec¢do dos seguintes itens mateBabnhecidos nos balangos patrimoniais
pelo valor justo: instrumentos financeiros deriwadi e propriedades para investimento.

3.3 Moeda funcional e de apresentacéo
As informac®8es trimestrais individuais e consola@adao apresentadas em Real, que é a moeda
funcional do Grupo, exceto pela controlada Cip8liA., que tem o délar norte-americano como
moeda funcional. Todas as informag¢des financepessantadas em Real foram arredondadas
para o milhar mais proximo, exceto quando indicdgloutra forma.

3.4 Uso de estimativas e julgamentos
As informac@es trimestrais individuais e consolaatbram elaboradas com base em premissas
de avaliacao utilizadas nas estimativas contdBsigstimativas contabeis envolvidas na
preparacao destas informacdes trimestrais forageldas em fatores objetivos e subjetivos,
com base no julgamento da Administracao para detag&o do valor adequado a ser
registrado nas informacdes trimestrais. Os respdtaghis podem divergir dessas estimativas.

Itens significativos sujeitos a essas estimativaemissas incluem a selecao de vidas Uteis do
ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nasagies, avaliacdo dos ativos e passivos
financeiros derivativos, propriedades para investito pelo valor justo, analise do risco de
crédito para determinacgdo da proviséo para redagdalor recuperavel, beneficios de curto
prazo a empregados, contabilizacdo de acordosrmmtarendamento mercantil, assim como
da analise dos demais riscos para determinacaotdes @rovisdes, inclusive para
contingéncias.

Estimativas e premissas séo revistas de maneitmmoanRevisdes com relacdo a estimativas

contabeis séo reconhecidas no periodo em queiasgas sdo revisadas e em quaisquer
periodos futuros afetados.
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4 Principais politicas contabeis

4.1

(@)

(b)

4.2

As politicas contabeis descritas a seguir tém adicadas de maneira consistente a todos os
periodos apresentados nestas informacdes trinsestaividuais e consolidadas.

Base de consolidacao

As informac@es trimestrais consolidadas sao corapgstlas informacdes trimestrais da
Companhia, de suas controladas e da operacéo legiatiem conjunto em 31 de margo de 2016
e 31 de dezembro de 2015, apresentadas abaixaia seg

% participacéo societéria

Razéo social Pais sede  31/03/2016 31/12/2015
a) Cipolin S.A. ("Cipolin") Uruguai 100,0 100,0
b) Tergran - Terminais de Graos de Fortaleza L(tdargran") Brasil 33,3 33,3

Cipolin (sociedade de capital fechado)A controlada da J. Macédo S.A. foi constituidalk985 sob a razéo social
de “Cipolin S.A.”, detendo a controladora a propai@el de 100% do capital social da Companhia quesiitddo
por 459.773.063 a¢les. A Cipolin se dedica ao psocés intermediacao da compra de trigo, substanerde da
Argentina, para a J. Macédo S.A., repassando aifwadiquirido no exterior, seguindo rigorosamesteandicdes
de preco do mercado internacional de trigo vigentesiomento de cada operacéo.

Tergran (sociedade de capital fechado)A operagéo controlada em conjunto com as empresasl& Moinho
Cearense S.A. e M. Dias Branco S.A. Industria e CaméeAlimentos, as quais detém participacdes gyoai
capital social e nomeiam, de comum acordo, o digteracional encarregado pela Administracéo dgraer O
investimento é considerado como operagdo contr@adeonjuntojpint operatior). A Tergran € uma empresa de
proposito especifico, cujo objeto social é a exagléo da atividade de operadora portuéria, realizard especial, a
descarga e armazenagem de gréos no porto de Earpalea atender aos trés moinhos localizados reapmntuaria.

As participacdes de ndo controladores represenizemncala do lucro ou prejuizo e patriménio
liquido ndo detida pela Companhia e sdo apresensagmradamente na demonstracao
consolidada do resultado, na demonstracao do aésuitbrangente e no patriménio liquido no
balanco patrimonial consolidado da controladora.

TransacOes eliminadas na consolidacao
Saldos e transacfes intragrupo, e quaisquer recritdespesas néo realizadas derivadas de
transacdes intragrupo séo eliminados na prepadsg@imformacdes trimestrais consolidadas.

Ganhos nao realizados oriundos de transacdes a@stitias registradas por equivaléncia
patrimonial sdo eliminados contra o investiment@mgoorcdo da participacdo do Grupo na
investida.

Perdas nao realizadas séo eliminadas da mesmarananio sdo eliminados os ganhos nao
realizados, mas somente na extensdo em que naevidgacia de perda por redugéo ao valor
recuperavel.

Controlada e operagao controlada em conjunto

As informagdes trimestrais das controladas e deagfe controlada em conjunto sdo incluidas
nas informacdes trimestrais consolidadas a patitata em que o controle se inicia até a data
em que o controle deixa de existir. As politicastébeis das controladas e da operacao
controlada em conjunto estao alinhadas com asqasliadotadas pelo Grupo.
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A operacgédo controlada em conjunto é aquela naayGaiipo possui controle compartilhado,
estabelecido contratualmente e que requer congamttinunanime nas decisées estratégicas e
operacionais.

Nas informacfes trimestrais individuais da conttofa, os investimentos de suas controladas e
da operagéo controlada em conjunto séo contabilizedm base no método da equivaléncia
patrimonial. Nas informacdes trimestrais consolggaas saldos de ativos, passivos, receitas e
despesas, da operacao controlada em conjunto, fe@mhecidos de acordo com a
participacdo na entidade.

Converséo de saldos em moeda estrangeira

TransacOes em moeda estrangeira

As transac6es em moeda estrangeira sdo conveptidags respectivas moedas funcionais das
entidades do Grupo pelas taxas de cambio nasdksasansacdes. Ativos e passivos
monetéarios denominados e apurados em moedas esteenga data de apresentacdo séo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de icéaplnrada naquela data. As variacdes
cambiais sdo reconhecidas na demonstracdo doadsgjtiando incorridas.

Itens ndo monetarios que sdo mensurados com basestochistorico em moeda estrangeira sao
convertidos com base na taxa de cambio na datamkzatao. As diferencas de moedas
estrangeiras resultantes da reconversao séo rexdath@o resultado.

Operagdes no exterior

Os ativos e passivos de operacdes no exteriorssB@rtidos para Real as taxas de cambio
apuradas na data de apresentacdo. As receitapasdssie operacdes no exterior sdo
convertidas em Real pela média mensal das taxe&noleio.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas wersaa para moeda de apresentagao sao
reconhecidas em outros resultados abrangentegseageaidas no patrimdnio liquido, como
ajustes acumulados de converséo.

Tributos sobre o lucro

Imposto de renda e contribuicdo social - Correntes

O imposto de renda e a contribuicao social do éiercorrente e diferido sao calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicieri@l% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o ludraté&vel para contribuigdo social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensacao de prggdiscais e base negativa de contribuicdo
social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdolsmmigpreende os impostos correntes e
diferidos.

Impostos diferidos

O Grupo, fundamentado na expectativa de geracawdss tributaveis futuros, reconhece os
créditos tributarios sobre prejuizos fiscais, deapado dedutiveis temporariamente e bases
negativas da contribuicdo social que ndo possuamoprescricional e cuja compensacao esta
limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis.
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O imposto diferido é reconhecido com relacdo aerelifcas tempordrias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contébeiscorrespondentes valores usados para fins
de tributagéo.

A mensuracéo do imposto diferido reflete as conSegjas tributarias que seguiriam a maneira
sob a qual o Grupo espera, ao final do perioddat®eacao das informacdes trimestrais,
recuperar ou liquidar o valor contabil de seusostier passivos. Para propriedades para
investimento que sdo mensuradas ao valor juststeexipresungao que o valor contébil das
propriedades para investimento sera recuperadegpola nao refutada.

O imposto diferido € mensurado com base nas aliqupte se espera aplicar as diferencas
temporarias quando elas forem revertidas, basesendas aliquotas que foram decretadas até a
data de elaborac¢éo das informacdes trimestrais.

Os ativos e passivos fiscais diferidos séo compEsseaso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e sejam rgfga impostos cobrados pela mesma
autoridade tributaria e sobre a mesma entidadéasajéributacdo, ou sobre entidades
tributaveis distintas, mas que exista a intengéadelar os impostos correntes passivos e
ativos em uma base liquida ou os ativos e pasfsazs serdo realizados simultaneamente.

Um ativo de imposto de renda e contribuicio safifatido é reconhecido em relacdo aos
prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencagpierarias dedutiveis ndo utilizados na extensao
em gue seja provavel que lucros futuros tributédesiardo disponiveis, contra os quais seréao
utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo soci@ritios sao revisados a cada data de
elaboracéo das informacdes trimestrais e sao ukipa extensdo em que sua realizacdo nao
seja mais provavel.

4.5 Subvencdes governamentais
Subvengdes governamentais sdo reconhecidas quaunderhiazoavel certeza de que o
beneficio sera recebido e que todas as corresp@sdeondicdes serdo satisfeitas.

O detalhamento sobre as subvencdes governameat@sndpanhia consta na nota explicativa
23.

4.6 Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros derivativos - reconhecintere mensuracao
O Grupo mantém instrumentos financeiros derivatpars proteger suas exposi¢ées aos riscos
de variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros.

Derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo waisto e quaisquer custos de transacao
atribuiveis sé@o reconhecidos no resultado quarawridos. Apds o reconhecimento inicial, 0s
derivativos sdo mensurados pelo valor justo e tadasriacoes em seu valor justo sdo
reconhecidas imediatamente no resultado.

No periodo findo em 31 de marco de 2016 e exeréifoio em 31 de dezembro de 2015, foram

realizadas operac¢des com instrumentos financemigativos, ha modalidadewapg e
“forwards’, demonstradas na nota explicativa 30.
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Ativos e passivos financeiros nao derivativos -aelsecimento, desreconhecimento e
mensuracao

O Grupo reconhece os empréstimos e recebiveisrarmentos de divida inicialmente na data
em que foram originados. Todos 0s outros ativoasssipos financeiros sdo reconhecidos na
data da negociagéo.

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quandbregos contatuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando o Grupo transfere ostdseao reconhecimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma trgasaa qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo firrcsao transferidos. Qualquer participacao
que seja criada ou retida pelo Grupo em tais afimasceiros transferidos, € reconhecida como
um ativo ou passivo separado.

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quarmolsrigacdo contratual é retirada,
cancelada ou expirada.

Sé&o inicialmente registrados ao seu valor justesaitio dos custos de transacao que sejam
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emigs@eto no caso de ativos e passivos
financeiros classificados na categoria ao valdojpsr meio do resultado, onde tais custos sao
diretamente registrados no resultado do periodo.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensadesier liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo temtito legal de compensar os valores e
tenha a intencéo de liquida-los em uma base liquidde realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Empréstimos e recebiveis

Esses ativos sdo reconhecidos inicialmente pet yadto acrescido de quaisquer custos de
transacgéo atribuiveis. Apés o reconhecimento ihiogempréstimos e recebiveis sdo medidos
pelo custo amortizado utilizando do método doss@fetivos.

Os empréstimos e recebiveis compreendem caixaianies de caixa, contas a receber de
clientes e outros creditos.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos comabdade de atender a compromissos de
curto prazo. O Grupo considera equivalentes deacaixa aplicacdo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhedeloaixa e estando sujeito a um
insignificante risco de mudanca de valor. Por cguisge, um investimento, normalmente, se
qualifica como equivalente de caixa quanto tem ive@iato de curto prazo; por exemplo, trés
meses ou menos, a contar da data da contratacéo.

Passivos financeiros nao derivativos-mensuragao

Passivos financeiros ndo derivativos séo reconbsamnicialmente pelo valor justo deduzidos
de quaisquer custos de transagéo atribuiveis. Apésonhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo mensurados pelo custo amortizaliantlo o método dos juros efetivos.

Capital social
Acdes ordindrias e preferenciais, se ndo resgataueiesgataveis somente por op¢ao da
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Companbhia, séo classificadas como patrimdnio luid

Estoques
Os estoques sao avaliados ao custo ou valor ligaalizavel, dos dois, 0 menor.

Os custos incorridos para levar cada produto asiz localizag&o e condigédo sao
contabilizados da seguinte forma:

Matérias primas - Custo de aquisi¢cdo segundo @ cuétlio; e
Produtos acabados e em elaboragao - Custo dosarsatiretos e méao-de-obra e uma parcela
proporcional das despesas gerais indiretas de&gldio com base na capacidade operacional

normal.

O valor realizavel liquido corresponde ao precoataa no curso normal dos negdcios, menos

0s custos estimados de concluséo e os custos dgimacessarios para a realizagdo da venda.

A Companhia registra provisao para perdas de essogim funcdo da data de validade dos
produtos, de produtos avariados e/ou obsoletos.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuragéo

Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custorgst de aquisicdo ou construgao, deduzido
de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas adasydar reducdo ao valor recuperavel
(impairmenj. O custo de certos itens do imobilizado em ljadeiro de 2009, data de transi¢cao
do Grupo para o CPC (IFRS) foi determinada com baseeu valor justo naquela data.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de umaémodilizado sdo reconhecidos no
resultado

Custos subsequentes
Gastos subsequentes séo capitalizados apenas quprmdvel que beneficios econémicos
futuros associados com os gastos sejam auferido$Spepo.

Depreciagéo

A depreciacéo € calculada para amortizar o cusiiede do ativo imobilizado, menos seus
valores residuais estimados, utilizando o métaukali baseado na vida util estimada dos itens.
A depreciacdo é geralmente reconhecida no resulkdios arrendados sdo depreciados pelo
menor periodo entre a vida Util estimada do benpepo do contrato, a ndo ser que seja
razoavelmente certo que o Grupo obtera a propréiedadem ao final do prazo de
arrendamento. Terrenos ndo sao depreciados.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado esféiolgadas na nota explicativa 15.

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e agvaksiduais sao revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado.
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4.9 Arrendamentos mercantis
No comeco de um contrato o Grupo define se ele@otém um arrendamento. Esse sera o
caso se as duas condi¢des abaixo forem atendidas:

a. Cumprimento do contrato é dependente do uso deivmau ativos especificos; e
b. O contrato contém direito de uso do ativo ou ativos

Arrendamentos mercantis financeiros que transfer@@rupo basicamente todos os riscos e
beneficios relativos a propriedade do item arreadsdo capitalizados no inicio do
arrendamento mercantil pelo valor justo do bermalado ou, se inferior, pelo valor presente
dos pagamentos minimos de arrendamento mercastdn€argos financeiros séo reconhecidos
na demonstracdo do resultado.

Os bens arrendados sdo depreciados ao longo dalauail. Contudo, quando ndo houver
razoavel certeza de que o Grupo obterd a propiegiadinal do prazo do arrendamento
mercantil, o ativo é depreciado ao longo da sua utd estimada ou o prazo do arrendamento
mercantil, dos dois o menor.

Os pagamentos de arrendamento mercantil operacg@oakconhecidos como despesa na
demonstragéo do resultado de forma linear ao ldogarazo do arrendamento mercantil.

4.10 Propriedades para investimento
Propriedade para investimento é a propriedade depéra auferir receita de aluguel ou
valorizacdo de capital ou para ambos, mas ndoveada no curso normal dos negdcios,
utilizacé@o na producgéo ou fornecimento de prodatoservigos ou para propositos
administrativos.

Propriedades para investimento séo inicialmentesmradas ao custo, incluindo custos da
transacao. O valor contabil inclui o custo de rag@msde parte de uma propriedade para
investimento existente a época em que o custmdariido se os critérios de reconhecimento
forem satisfeitos, excluindo os custos do serviédaldessa propriedade.

Apbs o reconhecimento inicial, propriedades parastimento sdo apresentadas ao valor justo,
que reflete as condi¢cdes de mercado na data dachal@anhos ou perdas resultantes de
variagdes do valor justo das propriedades paraiimrento séo incluidos na demonstragéo do
resultado no periodo em que forem gerados.

Propriedades para investimento s&o baixadas quemiidas ou quando a propriedade para
investimento deixa de ser permanentemente utilizatio se espera nenhum beneficio
econdmico futuro da sua venda. A diferenca entr@ar liquido obtido da venda e o valor
contabil do ativo é reconhecida na demonstrac&esldtado no periodo da baixa.

Transferéncias séo feitas para a conta de propeguiara investimento, ou desta conta, apenas
quando houver uma mudanca no seu uso.

4.11 Ativos intangiveis
Ativos intangiveis adquiridos separadamente sasurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangieelquiridos em uma combinagéo de
negocios corresponde ao valor justo na data daiggai Apos o reconhecimento inicial, os
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ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, nanodizacdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangigerados internamente, excluindo custos de
desenvolvimento, ndo sdo capitalizados e o gastfbedido na demonstracdo do resultado no
periodo em que for incorrido.

A avaliagéo de vida util indefinida é revisada dmamte para determinar se essa avaliacao
continua a ser justificavel. Caso contrario, a nmgdana vida Gtil de indefinida para definida é
feita de forma prospectiva.

Ganhos ou perdas resultantes da baixa de um atagivel sdo mensurados como a diferenca
entre o valor liquido obtido da venda e o valortébih do ativo, sendo reconhecidos na
demonstracéo do resultado no momento da baixawin at

4.12 Perda por reducao ao valor recuperavel de ativosrfanceiros e nao financeiros

a. Ativos financeiros
Trimestralmente, o Grupo analisa se existem evidémabjetivas que determinem se o valor
contabil de um ativo financeiro, ou grupo de atifroanceiros, ndo sera recuperado. Caso se
identifique tais evidéncias, o Grupo estima o vaéauperavel do ativo. Essas evidéncias
devem refletir que um evento de perda teve umecefgigativo nos fluxos de caixa futuros
projetados e que podem ser estimados de uma maneiiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiregipram valor pode incluir o ndo pagamento
ou atraso no pagamento por parte do devedor, itfiksade que o devedor ou emissor entrard
em processo de faléncia, ou o desaparecimento gearoado ativo para um titulo, dentre
outras.

O Grupo considera evidéncia de perda de valorneaebiveis tanto no nivel individualizado
como no nivel coletivo. Todos os recebiveis indigithente significativos sao avaliados quanto
a perda de valor especifico.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forntetiva, o Grupo utiliza tendéncias histéricas
da probabilidade de inadimpléncia, do prazo depem@géo e dos valores de perda incorridos,
ajustados para refletir o julgamento da Administcaguanto as premissas, se as condicées
econdmicas e de crédito atuais sdo tais que aapedis provavelmente serdo maiores ou
menores que as sugeridas pelas tendéncias historica

b. Ativos ndo financeiros (exceto estoques, propriegiagara investimentos e impostos
diferidos)
A Administracao revisa anualmente o valor contidpilido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econbroErgcionais ou tecnoldgicas, que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recupkr@endo tais evidéncias identificadas e o
valor contabil liquido exceder o valor recuperagetpnstituida provisédo para desvalorizacao,
ajustando o valor contébil liquido ao valor recépet.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinanidadle geradora de caixa é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor ju&pos custos de venda.
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Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxesdixa futuros estimados séo descontados ao
seu valor presente, utilizando uma taxa de des@més dos impostos que reflita o custo médio
ponderado de capital para a industria em que @engdade geradora de caixa. O valor justo
menos custos de venda € determinado, sempre gsieglpsom base em contrato de venda
firme em uma transacdo em bases comutativas, garties conhecedoras e interessadas,
ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativgjuando ndo héa contrato de venda firme,
com base no prego de mercado de um mercado ativa preco da transag&do mais recente

com ativos semelhantes.

O seguinte critério é também aplicado para avpkada por reducdo ao valor recuperavel de
ativos especificos:

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura
O teste de perda por reducao ao valor recuperavijio € feito anualmente ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizagagatbr contébil.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida Util indefinida saott$os em relacéo a perda por reducado ao valor
recuperavel anualmente em 31 de dezembro, indivigiie ou no nivel da unidade geradora
de caixa, conforme o caso ou quando as circunsiimaicarem perda por desvalorizacéo do
valor contabil.

4.13 Provisdes
Provisdes séo reconhecidas quando o Grupo tem brigggao presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento paséamoyavel que beneficios econdmicos
sejam requeridos para liquidar a obrigacéo e utaa$sa confiavel do valor da obrigacao
possa ser feita.

Quando o Grupo espera que o valor de uma provgaseembolsado, em todo ou em parte,
por exemplo, por for¢ca de um contrato de segureembolso é reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for pnethta certo. A despesa relativa a qualquer
provisdo é apresentada nas informacdes trimedirpigja de qualquer reembolso.

4.14 Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigag6es de beneficios de curto prazo a emprsgadomensuradas em uma base ndo
descontada e sdo incorridas como despesas cornbd@se®ico relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado aager $ob 0s planos de bonificacdo em

dinheiro ou participacdo nos resultados se o Greipouma obrigacdo legal ou construtiva de
pagar esse valor em funcao de servico passadagogstlo empregado, e a obrigacdo possa ser
estimada de maneira confiavel.

4.15 Reconhecimento de receita
A receita é reconhecida na extensdo em que foApebgue beneficios econdmicos serdo
gerados para o Grupo e quando possa ser mens@éaland confiavel. A receita € mensurada
com base no valor justo da contraprestacéo recebidliindo devolugdes, descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendasui® avalia as transacdes de receita de

10
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acordo com os critérios especificos para deternsiea&sta atuando como agente ou principal e,
concluiu que esta atuando como principal em todaseas contratos de receita. Os critérios
especificos, a seguir, devem também ser satistaittes de haver reconhecimento de receita:

Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quasdecos e beneficios significativos da
propriedade dos produtos forem transferidos ao caagp e o custo associado puder ser
mensurado adequadamente, 0 que geralmente ocata ratrega.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras compreendem receitas de gobre fundos investidos, variacédo
cambial e ganhos nos instrumentos financeiros akiros. A receita de juros € reconhecida no
resultado, através do método de juros efetivos.

As despesas financeiras compreendem despesa®sis@lore empréstimos, perdas no valor
justo de ativos financeiros mensurados pelo vakinjpor meio do resultado e perdas por
reducdo ao valor recuperavighpairmenj reconhecidas sobre os ativos financeiros (exceto
recebiveis) que estdo reconhecidos no resultadto€de empréstimos que nao séo
diretamente atribuiveis a aquisicao, constru¢doroducao de um ativo qualificavel séo
reconhecidos no resultado através do método de @iedivos.

Segmento de negocios

Um segmento operacional é definido como um comperam Grupo para o qual haja
informacao financeira individualizada disponivele@ avaliada de forma regular pelo principal
gestor das operagdes do Grupo na tomada de dsoiséoa alocagéo de recursos para um
segmento e na avaliacdo do seu desempenho.

O Grupo atua no segmento alimenticio com setedidegprodutos: farinha, farelo, mistura para
paes e bolos, gelatinas e sobremesas, massast@diagrbiscoitos e fermento. A producéo e
comercializac@o dos produtos alimenticios por pdot&rupo ndo contam com apuracao ou
mensuracdo de lucros ou prejuizos operacionaisemsumacao de lucros ou prejuizos
operacionais individualizados, que sejam regulatenmvistos pelo principal gestor das
operac0es, seja para tomada de decisdo de invegisneeja para avaliar seu desempenho em
separado, nem com informacao financeira individaai disponivel.

Tendo em vista que as decisdes sdo tomadas corarastatorios consolidados e que
decis@es relativas a planejamento estratégicadaieo, compras, investimentos e aplicacéo de
recursos sdo feitas em bases consolidadas, o Goaptuiu que tem somente um segmento
passivel de reporte.

Demonstracdo do valor adicionado

O Grupo elaborou as demonstracdes dos valore®adiis (DVA) individuais e consolidadas
nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Detragéio do Valor Adicionado, as quais
séo apresentadas como parte integrante das infoes&gmestrais conforme BRGAAP
aplicavel as companhias abertas, enquanto parargiR&sentam informacao financeira
adicional.
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5 Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivas
Uma série de novas normas ou alteracdes de normes@etacdes serdo efetivas para
exercicios iniciados apos 1° de janeiro de 201Gr@po ndo adotou essas alteracfes na
preparagao destas informacdes trimestrais. O Grap@laneja adotar estas normas de forma
antecipada.

5.1 IFRS 9Financial Instruments (Instrumentos Financeiros)
A IFRS 9, publicada em julho de 2014, substitub@sntagdes existentes na IAS B8@ancial
Instruments: Recognition and Measuremg@nstrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuracéo). A IFRS 9 inclui orientagao revistars@bclassificagdo e mensuragéo de
instrumentos financeiros, um novo modelo de pesgarada de crédito para o calculo da
reducdo ao valor recuperavel de ativos finance&negvos requisitos sobre a contabilizacdo de
hedge. A norma mantém as orientacfes existentes sabconhecimento e desreconhecimento
de instrumentos financeiros da IAS 39. A IFRS %efive para exercicios iniciados em ou apos
1° e janeiro de 2018. A Companhia esta avalianddeios que a IFRS 9 vai ter nas
informacdes trimestrais e nas suas divulgacdes.

5.2 IFRS 15Revenue from Contracts with Customers (Receita daiatos com
Clientes)

A IFRS 15 exige uma entidade a reconhecer o mantinteceita refletindo a contraprestagéo
gue ela espera receber em troca do controle desssu servigos. A nova norma vai
substituir a maior parte da orientacéo detalhatleesm reconhecimento de receita que existe
atualmente nas IFRS e nos principios de contat#idgralmente aceitos nos Estados Unidos
da América (“U.S. GAAP") guando for adotada. A novama € aplicavel a partir de ou apos 1°
de janeiro de 2018. A norma poderé ser adotadardefretrospectiva, utilizando uma
abordagem de efeitos cumulativos. A Companhiaasthando os efeitos que a IFRS vai ter
nas demonstragdes financeiras e nas suas divutgacoe

Adicionalmente, ndo se espera que as seguintes novanas ou modificagées possam ter um
impacto significativo nas informacdes trimestraiagolidadas do Grupo.

»  Acceptable Methods of Depreciation and Amortisa{idétodos Aceitéveis de Depreciagéo e
Amortizagéo) (alteracdes do CPC 27 / IAS 16 e CRCIAS 38).

«  Disclosure Initiative(Initiativa de Divulgacéo) (Alteracdo do CPC 285 1).
O Comité de Pronuciamentos Contabeis ainda nadugoniinunciamento contébil ou alteracao
Nnos pronunciamentos vigentes correspondentes & &sdaovas IFRS. Portanto, a adogéo

antecipada dessas IFRS néo é permitida para eesidag divulgam as suas informacgdes
trimestrais de acordo com as préticas contabeisida® no Brasil.
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6 Caixa e equivalentes a caixa

Controladora Consolidado

31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015

Bancos conta movimento 5.761 7.838 43.742 30.639
Equivalentes de caixa 124.205 58.000 136.803 73.134
129.966 65.838 180.545 103.773

Os equivalentes de caixa se referem a CDBs - @adifs de Depésitos Bancarios pos-fixados
e OperagcBes Compromissadas, remunerados a taxa decti0,44% do CDI - Certificado de
Deposito Interbancério (31 de dezembro de 20157700) e estdo destinadas a negociagéo
imediata. Os equivalentes de caixa possuem liqul@ia e o resgate antecipado ndo ocasiona
perdas financeiras significativas.

A Controlada Cipolin S.A. mantém seus recursosagbs no Banco Safra - NY, em
certificados de depdsitos com correcao de 0,25%34.de dezembro de 2015: 0,25% a.a.),
com prazo de 6 meses (31 de dezembro de 2015:é5)nes valor total de R$ 12.082 (31 de
dezembro de 2015: R$ 14.809), e préximo vencimpata 12/08/2016 (31 de dezembro de
2015: 06/01/2016). Estas aplicacbes nado possuelguguaestricdo de saque, estando
disponiveis para resgate imediato.

O Grupo mantém os saldos de depositos bancariglicagbes financeiras com a finalidade de
atender a compromissos de curto prazo, por esseafiotam considerados como caixa e
equivalentes de caixa para fins de elaboracdo dabBsracdo de Fluxo de Caixa.

7 AplicagOes financeiras

Controladora Consolidado
31/03/2016  31/12/2015 31/03/2016  31/12/2015

Aplicacdes financeiras - 120.122 - 120.122
- 120.122 - 120.122

As aplicacgBes financeiras se referem a CDBs - fiadios de Depdsitos Bancarios pos-fixados
e OperagcBes Compromissadas, remunerados a taxa dectid0,77% do CDI - Certificado de
Deposito Interbancério.

8 Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015
Clientes no pais 148.520 152.660 167.987 178.258
Desconto de verbas contratuais (8.226) (7.920) (8.226) (7.920)
Provisao para reducgdo ao valor recuperavel (1.304) (1.055) (1.034) (1.055)
138.990 143.685 158.457 169.283
13
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Os descontos de verbas contratuais representamntesdirmados com grandes redes.

Em 31 de margo de 2016 e 31 de dezembro de 2@t liae do vencimento de saldos de

contas a receber de clientes é a seguinte:

Controladora Consolidado
31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015
Prazo:
Valores a vencer: 139.497 141.608 158.964 167.206
Valores vencidos:
de 1 a 30 dias 7.075 7.687 7.075 7.687
de 31 a 60 dias 202 2.203 202 2.203
de 61 a 90 dias 363 143 363 143
Acima de 90 dias 1.383 1.019 1.383 1.019
148.520 152.660 167.987 178.258

A movimentacao da provisado para reducao ao vatoiperavel do contas a receber para o
periodo findo em 31 de margo de 2016 e exercio@nfem 31 de dezembro de 2015 esta assim

representada:

Saldo inicial
Constituicdo de provisao
Reversodes e baixas

Saldo final

Controladora e Consolidado

31/03/2016 31/12/2015
(1.055) (1.064)
(249) (1.680)

- 1.689

(1.304) (1.055)

Na nota explicativa 30.2.2 esta demonstrado o mtatde contas a receber por tipo de cliente,
assim como os critérios estabelecidos para a @royiara reducdo ao valor recuperavel do

contas a receber.

9 Estoques

Controladora Consolidado

31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015

Produtos acabados 55.709 40.596 55.709 40.596
Matérias primas 43.590 42.537 43.590 42.537
Materiais de producéo 18.056 15.713 18.056 15.713
Materiais de manutencgéo e outros 6.787 6.503 6.810 6.526
Produtos em processo 2.332 3.905 2.332 3.905
Importagdo em andamento (a) 58.175 58.860 16.236 26.780
184.649 168.114 142.733 136.057

@) Representado substancialmente por adiantamentosqrapaa de trigo e outras matérias primas. Os tati@ntos
sdo liquidados em 30 dias, em média. Em 31 de ntww@®16, o montante de adiantamentos com a cadé&ol

Cipolin foi de R$ 41.939 (31 de dezembro de 2015: R88D).
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A proviséo para perdas em estoques é refletidauanmaior parte, nas contas de produtos
acabados, matérias primas e materiais de manute®egoe abaixo a movimentacdo para o
periodo em 31 de margo de 2016 e exercicio find8Ene dezembro 2015:

Controladora e consolidado

31/03/2016 31/12/2015
Saldo inicial (4.958) (4.676)
(Adicdes)/ Reversdes (168) (282)
Saldo final (5.126) (4.958)
Impostos e contribuicbes sociais a recuperar
Controladora
31/03/2016 31/12/2015
Nao N&o
Circulante  circulante Total Circulante  circulante Total
ICMS a ressarcir (a) 15.326 14.654 29.980 8.790 16.668  25.458
ICMS a apropriar (b) 13.921 4.101 18.022 12.392 3.842 16.234
ICMS a recuperar sobre ativo
imobilizado 1.622 4.605 6.227 1.770 4.417 6.187
Imposto de renda a compensar 11.262 - 11.262 11.133 - 11.133
PIS a compensar (c) 6.002 4,948 10.950 6.265 4.634 10.899
COFINS a compensar (c) 22972 22.837 45.809 20.519 21.350 41.869
QOutros impostos e contribuicdes 1.110 - 1.110 1.022 - 1.022
72.215 51.145 123.360 61.891 50.911 112.802
Consolidado
31/03/2016 31/12/2015
Nao N&ao
Circulante  circulante Total Circulante  circulante Total
ICMS a ressarcir (a) 15.326 14.654 29.980 8.790 16.668  25.458
ICMS a apropriar (b) 13.921 4,101 18.022 12.392 3.842 16.234
ICMS a recuperar sobre ativo
imobilizado 1.622 4.605 6.227 1.770 4.417 6.187
Imposto de renda a compensar 11.262 - 11.262 11.133 - 11.133
PIS a compensar (c) 6.002 4,948 10.950 6.265 4634  10.899
COFINS a compensar (c) 22972 22.837 45.809 20.519 21.350 41.869
QOutros impostos e contribuicdes 1.165 - 1.165 1.075 - 1.075
72.270 51.145 123.415 61.944 50.911 112.855

Os impostos e contribuigdes sociais a compensaatéeguinte origem:

Referem-se, substancialmente, a créditos sobre sqrala estados ndo signatarios disciplinados petiscolos
ICMS CONFAZ nuameros 46/00 e 50/05, cujas operacdesiEaizam o direito de ressarcimento da parceda pa
titulo de substituicdo tributaria, e, ao ICMS extdwoario do farelo de anos anteriores;

Tratam-se de pagamentos antecipados de ICMS sug@tittributéria que serdo apropriados no momeateedda; e

Crédito decorrente de pagamentos a maior e sobrgigude insumos e decorrente de ac&o transitagalgado
em 20 de fevereiro de 2015, no valor de R$ 17.864lireito de compensar o valor do indébito comesiente aos
pagamentos dos tributos sobre a parte que exceogseade célculo constitucionalmente prevista merftacao.
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Transacdes com partes relacionadas
As operacdes com partes relacionadas decorrergjgaimente, de transacdes entre empresas
do Grupo.

Empresa lider do conglomerado
A J. Macédo S.A. é controlada pela J.Macédo Alime®&.A., a qual € uma subsidiaria da
J.Macédo S.A. - Comércio, Administracao e Partigies.

Entidades com influéncia significativa sobre a Comgnhia
J.Macédo Alimentos S.A.

J.Macédo S.A. - Comércio, Administracéo e Partigies.
MAC-DO Administracao e Participacbes S.A.

BDM Participacdes Ltda.

Operagéao controlada em conjunto
Tergran - Terminais de Gréos de Fortaleza Ltdafocme detalhado na nota explicativa 4.1.

Empresas controladas

Pico da Caledénia. - Companhia controlada, comgétam 2004, conforme nota explicativa
4.1. e incorporada conforme nota explicativa 2.

CIPOLIN S.A. - Companhia controlada, adquirida da sontroladora J. Macédo Alimentos
S.A., conforme nota explicativa 4.1.

Termos e condi¢des de transaces com partes ratacias

Sobre os saldos de recebiveis entre as empresaimgo, em 31 de margo de 2016 e 31 de
dezembro de 2015, ndo ha provisao registrada pata o valor recuperavel, pela auséncia de
titulos em atraso com risco de realizagéo.

Os empréstimos e recebiveis com partes relaciomtasrem da gestdo de caixa centralizada

com as demais empresas integrantes do Grupo Jdblaz&obre estes valores nao incide
qualquer encargo financeiro
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Segue abaixo quadro das operacdes entre as pHsiciomadas:

Companhia

Ativo circulante
Cipolin S.A.
Cipolin S.A. (a)

Ativo ndo circulante

J. Macédo S.A. - Comércio,
Administragao e
Participacdes

J. Macédo Alimentos S.A.  Empréstimos a receber

Passivo circulante
Tergran

Companhia

Resultado

Cipolin

Pico da Caled6nia

Pico da Caled6nia

Pico da Caled6nia
Tergran

Tipo de operacéo

Adiantamento a fornecedor
Empréstimos a receber

Empréstimos a receber

Empréstimos a pagar

Tipo de operacéo

Custo com importagdo de
trigo

Despesa de deprec. dos
bens arrendados

Despesas de juros com
arrendamento financeiro
Despesas de aluguéis dos
bens arrendados

Custos portuarios

Controladora Consolidado
31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015
41.939 32.080 - -
- - - 3.863
41.939 32.080 - 3.863
21.096 20.363 24.637 20.363
2.233 1.954 2.233 1.954
23.329 22.317 26.870 22.317
(1.188) (1.188) - -
(1.188) (1.188) - -
Controladora Consolidado
31/03/2016  31/03/2015 31/03/2016  31/03/2015
69.608 30.825 - -
- 162 - 162
- 345 - -
- 446 - -
535 562 - -
70.173 32.340 - 162

Empréstimos e recebiveis entre Cipolin e J. Macddoehtos S.A;

Remuneracao do pessoal-chave da Administracdo denf@anhia
A Assembleia Geral Ordinaria determinou a fixacagub-labore mensal e global dos
administradores em até R$ 1.080 (R$ 13.000/ano 20R% 13.000/ano 2015), cuja
distribui¢ao, individual, foi fixada pelos adminmestiores. Em 31 marco de 2016, as despesas
com honorarios da Administracdo foram de R$ 2.346de marco de 2015: R$ 1.894). A
provisdo para participacdo nos resultados estamgmda na nota explicativa 27.
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Avais e garantias

As operacdes para empréstimos e financiamentas gumistituicdes financeiras sdo, em sua
maioria, lastreadas por aval, notas promisséraeracao fiduciaria da Companhia.

As operacdes, no que concerne a garantias, reaeb@eds da controladora J.Macédo
Alimentos S.A., representando em 31 de marc¢o d6,ZAB.,49% (31 de dezembro de 2015:

51,09%) do saldo devedor total junto a instituigiieenceiras.

Os comentarios sobre clausulas restritivas est@samptados nas notas explicativas 19 e 20.

12 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuicao social diferigioresentam a seguinte natureza:

Controladora Consolidado
31/03/2016 31/12/2015  31/03/2016  31/12/2015
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuiga@koc 4.160 6.034 4.160 6.034
Diferencas temporarias
Provisdo para perda ao valor recuperavel 363 294 363 294
Provisdo para perdas com estoques 1.293 1.247 1.293 1.247
Provisdo para contingéncias 3.686 3.658 3.686 3.658
Proviséo de honorérios de éxito 1.279 1.187 1.279 1.187
Programa de participagdo nos resultados 511 217 511 217
Perda operacéo "swap" 2.792 68 2.792 68
Outras provisGes 2.660 2.186 2.660 2.186
Total diferido ativo 16.744 14.891 16.744 14.891
Agio Chiarini (1.780) (1.780) (1.780) (1.780)
Ganho operacgéo "swap" (7.089) (13.375) (7.089) (13.375)
Ajuste de avalia¢d@o patrimonial (9.531) (9.574) (9.531) (9.574)
Valor justo propriedades para investimentos (19.000 (17.000) (17.000) (17.000)
Juros sobre empréstimos capitalizados (3.935) (3.682) (3.935) (3.682)
Diferenca depreciagéo fiscal (5.540) (5.172) (5.540) (5.172)
Total diferido passivo (44.875) (50.583) (44.875) (50.583)
Total de imposto diferido liquido (28.131) (35.692) (28.131) (35.692)
A composicdo da despesa com imposto de renda ebeicdo social € a seguinte:
Controladora Consolidado
31/03/2016 31/03/2015 31/03/2016 31/03/2015
Corrente
Imposto de renda (2.851) - (2.857) (40)
Contribui¢do social (1.429) - (1.431) (15)
(4.280) - (4.288) (55)
Diferidos
Imposto de renda 5.116 (5.648) 5.116 (5.648)
Contribui¢do social 2.444 (2.627) 2.444 (2.627)
7.560 (8.275) 7.560 (8.275)
Despesa com Imposto de Renda e Contribui¢cao
Social 3.280 (8.275) 3.272 (8.330)
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Consolidado

Itens ndo considerados como despesas pela

legislacao tributaria

Adi¢c6es temporarias
Provis6es temporarias
Realizacéo de ajustes temporais

IR e CS diferida sobre adi¢gdes temporarias

Receitas de realizacdes futuras
Outros Itens

Exclusbes permanentes

Itens n&o considerados como receitas pela

legislacéo tributaria

Exclus@es temporarias

Provis6es realizadas

Reverséo de provisdes temporarias

Ganho de incentivos fiscais

Compensacéo de prejuizos fiscais e base

negativa da CSLL

Ajuste negativo do imposto de renda de
exercicios anteriores

Outros

Imposto de renda e contribui¢céo social no

resultado do periodo

Aliguota efetiva

Investimentos

ParticipacBes em empresas
controladas e operacao controlada
em conjunto

Agio (nota explicativa 16)

Outros investimentos

31/03/2016 31/03/2015  31/03/2016 31/03/2015
do
(5.373) 28.539 (5.373) 28.981
34% 34% 34% 34%
pela
1.838 9.703 1.827 9.854
(1.135) 1.618 (1.135) 1.618
(1.639) 9.752 (1.639) 9.752
(16.472) 6.337 (16.472) 6.337
(445) - (445) -
7.560 (8.275) 7.560 (8.275)
6 - 6 -
1.609 (13.281) 1.609 (13.281)
5.215 (11.938) 5.215 (11.938)
71 - 71 -
4.567 (2.191) 4.567 (2.191)
2.220 - 2.220 -
(216) - (216) -
112 - 104 (206)
3.280 (8.275) 3.272 (8.330)
0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Controladora Consolidado
31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015
10.241 15.240 - -
6.399 6.399 - -
64 64 64 64
16.704 21.703 64 64
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31/03/2016 31/12/2015

Tergran Cipolin Tergran Cipolin
Informag8es sobre as
controladas:
Quantidade de ac¢des possuidas 2.193.000 459.773.063 2.193.000 459.773.063
Participacéo no capital total e
votante: 33.33% 100% 33,33% 100%
Ativo circulante 5.479 88.751 4.989 68.823
Ativo néo circulante 3.295 3.541 3.273 -
Total de ativos 8.774 92.292 8.262 68.823
Passivo circulante 1.358 84.523 945 56.022
Total de passivos 1.358 84.523 945 56.022
Capital social 9.204 10.576 9.204 10.576
Patriménio liquido 7.416 7.769 7.317 12.801
Lucro liquido (prejuizo) do
periodo/exercicio 99 (4.050) (1.503) 13.136

31/03/2016 31/12/2015

Movimentacao dos investimentos Tergran Cipolin Total Total
Saldo inicial 2.439 12.801 15.240 26.349
Equivaléncia patrimonial 33 (4.050) (4.017) 12.256
Ajuste por incorporacéo - - - (24.864)
Ajuste por aumento de participacédo - - - 23
Variacdo cambial de investimento no
exterior - (982) (982) 1.476
Saldo final 2.472 7.769 10.241 15.240

Propriedades para investimentos

As propriedades para investimentos séo registi@dalor justo, que foi determinado com base
em avaliagOes realizadas pela empresa CPCON Qestidimonial e Solugdes Integradas Ltda,
avaliadores independentes sediados no estado deaBfim em 31 de dezembro de 2015.

O valor justo dos imdveis foi determinado pelo Mt&volutivo, onde o valor do terreno foi
obtido pelo Método Comparativo de Dados de Meraadwalor das edificacdes e benfeitorias
pelo Método da Quantificacdo de Custo, de acordoa®dBR 14653-2.

Os imoveis registrados como propriedades paratinvesto incluem imoveis comerciais que

estdo arrendados e/ou disponiveis para arrendaméetoeiros.
Controladora e Consolidado

31/03/2016 31/12/2015
Saldo inicial 71.133 64.000
Reclassificacdes (a) - 3.733
Ganho liquido de ajuste a valor justo - 3.400
Saldo final 71.133 71.133
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(a) Se referem a reclassificacdes de imoveis destiragdesda para propriedades para investimentospicoafo CPC
28 - Propriedade para Investimento.

15 Imobilizado
15.1 Controladora

15.1.1 Composicao dos saldos

31/03/2016 31/12/2015
Taxas médias
anuais de Depreciagao Valor Depreciagao Valor
depreciacéo % Custo acumulada total Custo acumulada total

Terrenos - 27.441 - 27.441 27.441 - 27.441
EdificagcOes e outros iméveis 3,20 167.826 (66.952) 100.874 167.545 (65.762) 101.783
Maquinas, aparelhos e equipamentos
industriais 8,79 245.876 (134.890) 110.986 246.423 (133.888) 112.535
Instalacbes 10,23 27.457 (10.171) 17.286 26.980 (9.626) 17.354
Méveis e utensilios 10,00 9.661 (6.737) 2.924 9.529 (6.603) 2.926
Equipamentos e aplicativos de
processamento de dados 22,82  7.494 (6.835) 659 7.482 (6.719) 763
Veiculos 16,91 6.543 (2.611) 3.932 9.684 (4.324) 5.360
Outros 18,16 6.934 (4.446) 2.488 6.924 (4.183) 2.741

499.232 (232.642) 266.590 502.008 (231.105) 270.903
Imobilizado em andamento - 125933 - 125933 115.783 - 115783
Adiantamento a fornecedores - 35.394 - 35.394 29.895 - 29.895

660.559 (232.642) 427.917 647.686 (231.105) 416.581

15.1.2 Movimentagdo dos saldos
Saldos em Alienagbes

31/12/2015 Adigbes elou baixas Transferéncias Depreciagdo 31/03/2016

Terrenos 27.441 - - - - 27.441
EdificagcOes e outros iméveis 101.783 281 - - (1.188) 100.876
Maquinas, aparelhos e equipamentos
industriais 112.535 1.956 (130) 222 (3.586) 110.997
Instalagbes 17.354 556 9) - (616) 17.285
Méveis e utensilios 2.926 128 - - (133) 2.921
Equipamentos e aplicativos de processamento
de dados 763 11 - 5 (116) 663
Veiculos 5.360 240 (1.344) - (324) 3.932
Outros 2,741 1.438 (1.422) - (281) 2.476
Imobilizado em andamento 115.783 6.068 (50) 4131 - 125.932
Adiantamento a fornecedores 29.895 9.857 - (4.358) - 35.394
416.581 20.535 (2.955) - (6.244) 427.917
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15.2 Consolidado

15.2.1 Composicao dos saldos

31/03/2016 31/12/2015
Taxas médias
anuais de Depreciacao Valor Depreciacao Valor
depreciacédo % Custo acumulada total Custo acumulada total
Terrenos - 27.441 - 27.441 27.441 - 27.441
EdificagcOes e outros iméveis 3,20 170.591 (68.931) 101.660 170.310 (67.714) 102.596
Maquinas, aparelhos e equipamentos
industriais 8,79  248.255 (137.050) 111.205 248.803 (136.031) 112.772
Instalacbes 10,23 27.803 (10.641) 17.342 27.276 (9.915) 17.361
Moveis e utensilios 10,00 9.724 (6.772) 2.952 9.592 (6.637) 2.955
Equipamentos e aplicativos de
processamento de dados 22,82 7.603 (6.941) 662 7.590 (6.825) 765
Veiculos 16,91 6.543 (2.611) 3.932 9.684 (4.324) 5.360
Outros 18,16 6.935 (4.446) 2.489 6.922 (4.183) 2.739
504.895 (237.212) 267.683 507.618 (235.629) 271.989
Imobilizado em andamento (a) - 125933 - 125933 115783 - 115783
Adiantamento a fornecedores - 35.394 - 35.394 29.895 - 29.895
666.222 (237.212)  429.010 653.296 (235.629) 417.667

(a) Referem-se, substancialmente, a investimem@paumento da capacidade de estocagem de @rignidade de Salvador e
aumento da capacidade produtiva e modernizacaonowas tecnologias, na unidade de S&o José dosdSamp

15.2.2 Movimentacédo dos saldos

Alienagbes

Saldos em elou
31/12/2015 Adigbes baixas  Transferéncias Depreciagdo 31/03/2016
Terrenos 27.441 - - - - 27.441
Edificacdes e outros iméveis 102.596 281 - - (1.216) 101.661
Maquinas, aparelhos e equipamentos industriais 7112. 1.956 (130) 222 (3.601) 111.218
Instalagbes 17.361 607 9) - (617) 17.342
Méveis e utensilios 2.955 128 - - (134) 2.949

Equipamentos e aplicativos de processamento de

dados 765 12 - 5 (116) 666
Veiculos 5.359 240 (1.344) - (324) 3.931
Outros 2,741 1.438 (1.422) - (281) 2.476
Imobilizado em andamento 115.783 6.068 (50) 4,131 - 125.932
Adiantamento a fornecedores 29.895 9.857 - (4.358) - 35.394
417.667 20.587 (2.955) - (6.289) 429.010

O valor dos custos de empréstimos capitalizadantieio periodo findo em 31 de marco de
2016 foi de R$ 914 (31 de dezembro de 2015: R$L}.@Vtaxa média utilizada para
capitalizagéo foi de 13,42% a.a. (31 de dezembi20dé: 12,25% a.a.).

O ativo imobilizado do Grupo, apos andlise de feetdernas e internas de informagéo, ndo
apresentou qualquer indicio de perda, desvalomzagadano fisico, que pudessem
comprometer o fluxo de caixa futuro do Grupo.
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15.3 Composicéo da depreciacdo e amortizacao
Em 31 de margo de 2016 e 31 de marco de 2015, moGegistrou em seu resultado, custos e
despesas com depreciagdo e amortizagédo, confoneeeapado a seguir.
Controladora Consolidado
31/03/2016 31/03/2015 31/03/2016 31/03/2015
Depreciacéo (6.124) (5.537) (6.169) (5.597)
Despesa com amortiza¢ao (404) (513) (404) (513)
Depreciacéo do custo atribuido (120) (102) (120) (102)
Depreciacdo/amortizagdo no
exercicio (6.648) (6.152) (6.693) (6.212)
15.4  Ativos concedidos em garantias
Em 31 de marco de 2016 e 31 de dezembro 2015 c@rgsuia bens do ativo imobilizado
concedidos em garantia de operag0des financeiramegsos tributarios, conforme apresentado
abaixo:
Controladora e Consolidado
Tipo de garantia 31/03/2016 31/12/2015
Maquinas e equipamentos 77.488 79.834
Edificacbes 73.806 74.363
Instalacdes 12.458 12.426
Moveis e utensilios 1.771 1.775
Terrenos 13.240 13.240
Imobilizado em andamento 105.434 95.329
Outros 1.612 1.861
285.809 278.828
16 Intangivel
Controladora Consolidado
Softwares e Agio na Softwares e
sistemas aquisicéo de sistemas
informatizados investimentos informatizados
(b) (@) (b) Total
Vida util Definida Indefinida Definida
Custo
Em 31 de dezembro de 2015 48.454 6.399 48.454 54.853
Adicées 115 - 115 115
Baixas (15) (15) (15)
Em 31 de marco de 2016 48.554 6.399 48.554 54.953
Amortizagdo
Em 31 de dezembro de 2015 (40.957) (40.957) (40.957)
Amortizac&o (404) (404) (404)
Em 31 de marco de 2016 (41.361) (41.361) (41.361)
Valor contabil liquido
Em 31 de marco de 2016 7.193 6.399 7.193 13.592
Em 31 de dezembro de 2015 7.497 6.399 7.497 13.896

@ O saldo remanescente de R$ 6.399, decorrente dsigguda Chiarini, esta representado pelo 4gio pago

expectativa de rentabilidade futura.
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(b) Softwares referem-se a licencgas de direito de w®is gastos com servicos complementares neiossgara a
utilizacao desses softwares a partir de 1° derjanei 2009, em especial, o sistema integrado daémempresarial -
ERP do SAP e estes serdo amortizados a taxa de@@f@aom base na vida Util estimada ou prazoickshs.

17 Fornecedores

Controladora Consolidado
31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015
Nacionais 71.687 52.273 109.712 52.318
Estrangeiros 26.291 7.297 7.187 31.075
97.978 59.570 116.899 83.393

Referem-se a contas a pagar a fornecedores, basitgrde insumos, sem a incidéncia de
encargos financeiros, com prazos previstos panahbgéo, em 31 de marco de 2016 e 31 de
dezembro de 2015, entre 7 e 60 dias, ndo havemtiistvencidos.

18 Tributos a recolher
Controladora

31/03/2016 31/12/2015
Nao Nao
Circulante circulante Total Circulante  circulante Total
ICMS 13.340 - 13.340 5.673 - 5.673
Imposto de renda e
Contribui¢édo Social 2.459 - 2.459 856 - 856
INSS retido 681 - 681 425 - 425
ISS retido 338 - 338 297 - 297
QOutros 1.570 - 1.570 1.948 - 1.948
18.388 - 18.388 9.199 - 9.199
Consolidado
31/03/2016 31/12/2015
Nao Nao
Circulante circulante Total Circulante  circulante Total
ICMS 13.340 - 13.340 5.673 - 5.673
Imposto de renda e
Contribui¢do Social 2.479 - 2.479 870 - 870
INSS retido 681 - 681 425 - 425
ISS retido 338 - 338 297 - 297
QOutros 1.587 - 1.587 1.972 - 1.972
18.425 - 18.425 9.237 - 9.237
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19 Empréstimos e financiamentos (controladora e consdhado)

Taxa de Juros (a.a) Controladora e Consolidado

Moeda nacional Indexador 31/03/2016 31/12/2015 33/2016 31/12/2015
FINAME (b) Pré-fixado 3% a 6% 3% a 6% 21.716 22.706

Pré-fixado, TILP e
FINEM BNDES (b) moedas 2,45% a 6% 2,45% a 4,5% 113.252 119.013
Crédito rural Pré-fixado 10,5% 10,5% 9.888 9.645
Moeda estrangeira - US$

Pré-fixado e
Capital de giro (a) e (c) moeda 1,67% a3,01% 1,67% a 3,01% 184.914 241.559

Pré-fixado e
Imobilizado (a) e (c) moeda 2,07% a 6,43% 2,07% a 5,35% 31.221 28.874

360.992 421.797

Circulante (222.227) (199.738)
Nao circulante 138.764 222.059

(@ Garantido, parcialmente, com aval da controladokatédo Alimentos S.A., titulos em cobranca e nota
promissoria.

(b) Garantido por alienagéo fiduciaria dos bens e/da pmomissoria.
(c) Operacgdo 4131 com “Swap” para CDI conforme notaieaipra 30.2.
As parcelas a vencer no nédo circulante apresenseguinte cronograma de vencimento:

Controladora e Consolidado

Ano 31/03/2016 31/12/2015
2017 50.341 139.497
2018 28.373 22.886
A partir de 2019 60.050 59.676

138.764 222.059

O Grupo esta obrigado, devido ao empréstimo do MMRDES, a observar determinados
indices associados ao balanco e & demonstrac@&sultado do exercicio, dentre eles, citamos:
a razao entre divida financeira liquida por Ebitégaor ou igual a 2,75, divida financeira bruta
por patriménio liquido menor ou igual a 1,50 e &hipor despesa financeira liquida maior ou
igual a 1,75, os quais foram adequadamente cungpeicho31 de marco de 2016 e 31 de
dezembro de 2015.

Transagdes que n&do envolvem caixa

Em 31 de margo de 2016, a Companhia realizou atieisl de investimentos e financiamentos
que ndo envolveram caixa e equivalentes a caiqae gportanto, ndo estao refletidas na
Demonstracao dos Fluxos de Caixa do exerciciosEstasacoes se referem a FINIMP, nas
guais o pagamento dos bens ocorre diretamenteipstasi¢des financeiras, ndo transitando os
recursos no caixa da Companhia. No periodo find8@Ewe marco de 2016 o montante foi de
R$ 8.625 (31 de dezembro de 2015: R$ 28.874).
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Debéntures (controladora e consolidado)

Controladora e Consolidado

Circulante
Nao circulante

31/03/2016 31/12/2015
28.601 31.750
42.880 57.160
71.481 88.910

Em 31 de marco de 2016 o valor provisionado desjtobR$ 41 (31 de dezembro de 2015: R$

3.190).

As parcelas venciveis a longo prazo apresentarguirgde cronograma de vencimento:

Controladora e Consolidado

Ano 31/03/2016 31/12/2015
2017 14.280 28.560
2018 28.600 28.600
42.880 57.160
Caracteristicas da oferta
Debéntures 23 Emissdo
Série Unica
Quantidade de titulos emitidos 100
Remuneracéao Taxa DI + 1,4% a.a.
Vencimento 30/09/2018
Outras contas a pagar
Controladora Consolidado
31/03/2016  31/12/2015  31/03/2016  31/12/2015
Provisdes operacionais (a) 3.388 3.412 3.388 3.412
Fretes a pagar 10.019 11.013 10.019 11.013
Provisdo de honorarios de éxito 4.600 4.269 4.600 4.269
Verbas diretas 5.180 5.551 5.180 5.551
Contas a pagar antigos acionistas da Chiarini (b) 681.9 2.541 1.968 2.541
Comissoes a representantes 512 545 512 545
Outros 2.850 3.055 3.009 3.153
28.516 30.386 28.675 30.484
Circulante (21.128) (23.648) (21.287) (23.746)
Nao circulante 7.388 6.738 7.388 6.738

Se referem, em 31 de mar¢o de 2016, substancianm@Enprovisdes para reestruturacdo realizadageemtbro de
2014, em decorréncia da parada das atividade$ialsifiuada em Jaguaré - SP, cujo volume de préal fmi

transferido para a unidade situada em S&o Jos€atopos - SP.
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Saldo a pagar pela aquisicdo, em 6 de janeiro @@, 2@& Orlando Chiarini IndUstria e Comércio Ltdalppnontante
de R$ 28.128. Esse valor vem sendo pago em paroelasais, com vencimento final em 05 de janeiro0d& 2
Sobre o saldo devedor, incide a variagcao do CDI.

Os montantes a pagar no nao circulante tém a geguimposi¢cao por ano de vencimento:

Controladora e Consolidado

31/03/2016  31/12/2015

2017 2.187 1.536
2018 1.584 1.584
A partir de 2019 3.617 3.618

7.388 6.738

Provisdo para contingéncias
O Grupo é parte em varios processos judiciais erastmativos de natureza tributaria,
trabalhista e civel, decorrentes do curso normainggacios.

A Administracdo do Grupo acredita que a provis&a pantingéncias constituida € suficiente
para cobrir as eventuais perdas com os procegdiofajg. As provisées para contingéncias

foram constituidas para os processos cuja posksitiéi de perda foi avaliada como provavel,
com base na opinido de seus advogados e consudgeds.

O resultado desfavoravel em seus processos, indivitente ou no agregado, néo tera efeito
adverso relevante nas condic¢des financeiras oneg&cios do Grupo.

O quadro a seguir demonstra a mutacéo das propsasontingéncias:

Controladora e Consolidado

Tributéria (a) Trabalhista (b) Civel (c) Saldo liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2014 1.715 5.211 1.527 8.453
ProvisGes 2.131 4.817 2.067 9.015
Reverséo de provisdes (1.416) (1.263) (603) (3.282)
Pagamentos/depdésitos - (1.759) (466) (2.225)
Encargos financeiros 218 733 243 1.194
(-) Depésitos judiciais - (4.472) - (4.472)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 2.648 3.267 2.768 8.683
Provisdes - 599 296 895
Reversao de provisdes (284) (884) (57) (1.225)
Encargos financeiros 74 254 86 414
(-) Depésitos judiciais - (265) - (265)
Saldo em 31 de margo de 2016 2.438 2971 3.093 8.502

O total de pagamentos efetuados no primeiro triraeket 2016 foi de R$ 950 (31 de dezembro
de 2015: R$ 2.225), sendo R$ 285 (31 de dezemb20He R$ 0) referente a contingéncias
tributarias, R$ 541 (31 de dezembro de 2015: R$9).ieferente a contingéncias trabalhistas e
R$ 123 (31 de dezembro de 2015: R$ 466) refereatatingéncias civeis e administrativas.
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(@) Tributarias

Em 31 de marco de 2016, o Grupo figurava como méagdes de natureza tributaria
administrativa e judicial, cujo valor em conting@né de R$ 281.885 (31 de dezembro de 2015:
R$ 266.716), constituidas por R$ 141.138 (31 dembro de 2015: R$ 137.595) relativa a
tributos federais; R$ 139.761 (31 de dezembro d&:2R$ 128.110) relativa a impostos
estaduais e 986 (31 de dezembro de 2015: R$ Ir@atiya a tributos municipais.

(b)  Trabalhistas

As principais questdes envolvidas nas acdes trisbedhindividuais em andamento contra o
Grupo referem-se a horas extras e seus encarf@endias salariais decorrentes de
equiparacgodes e agdes de indenizacdo por danosahatsroral decorrentes de acidente de
trabalho e/ou doencga ocupacional.

Em 31 de marc¢o de 2016, existiam diversas aco@sgigitrabalhistas em andamento. O valor
total envolvido nestas agdes trabalhistas é delR®BIS (31 de dezembro de 2015:
R$ 51.208).

Em 31 de marc¢o de 2016, os depdsitos judiciais paegamento de execucdes trabalhistas e
recursais totalizavam o montante de R$ 7.614 (dedembro de 2015: R$ 6.817). N&o
existem provisGes que possuam bens como garandigeadrabalhista.

(c) Civeis e administrativas

Em 31 de marco de 2016, o Grupo era réu em acGegtdeza civel administrativa e judicial,
cujo valor em andamento é de R$ 13.459 (31 de dazede 2015: R$ 11.967).

A maior parte das acdes nas quais a Companhiaf@mumo réu refere-se, sobretudo, a a¢des de
representantes comerciais e de cobrancas fundadiamtvos variados.

A J. Macédo S.A. é parte ativa em alguns procemsogue pode haver uma eventual
contingéncia. S&o casos onde a companhia entroypmrasso para questionar valores (agédo
declaratoria de nulidade de titulos e sustacog@salestos), mas pode correr o risco de perder e
ter que pagar os valores tidos como indevidos, matamte de R$ 2.078. Nenhum destes casos
denominados de “ativos contingentes” estao classifis como perda provavel, apenas possivel
e remota.

O Grupo possui passivos contingentes que nao sgjitos ao registro contabil, conforme
normas vigentes, por serem classificados pela Adtraigéo e seus assessores legais como de

risco possivel. Tais contingéncias estao assineseptadas:
Controladora e consolidado

31/03/2016 31/12/2015

Tributaria 177.570 171.429
Trabalhista 8.544 7.978
Civel 7.289 6.806
193.403 186.213
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Abaixo estdo detalhadas as principais causas decmattributaria, cujas expectativas de perdas
foram classificadas como possivel. As demais capgsasiveis ndo possuem valor superior a
R$10.000:

Autor: Receita Federal do Brasil

[) Auto de infracdo de IRPJ, no valor de R$ 25.98@@ado contra a Companhia em 25.10.2010,
por supostamente ndo ter respeitado o limite de (3% utilizacdo de prejuizo fiscal. Aguarda-
se julgamento do Recurso Voluntario pelo Conseltdmifvistrativo de Recursos Fiscais -

CARF.

Autor: Estado de Sao Paulo

l) Execucéo fiscal proveniente de auto de infra@dCMS, no valor de R$ 26.002, lavrado
contra a Companhia em 21.11.1994, por supostartemtéetuado desembaraco aduaneiro em
estado diferente do seu estabelecimento indushgaiarda-se julgamento em 12 Instancia
Judicial nos Embargos a Execucéo Fiscal.

II) Execuc¢édo Fiscal no valor de R$ 22.973, oriuddduto de Infragdo lavrado contra a
Companhia em 18.10.2010 com alegacao de: (i) entte@rquivo magnético com supostos
erros de informagdes; e (ii) crédito indevido esoatréncia do célculo utilizado para as saidas
isentas. Julgado improcedente em 12 Instancia Astrdtiva. Apos julgamento improcedente
de Recurso Especial pelo TIT/SP, aguardamos ceaj@ato da Execucgéo Fiscal para
apresentacdo de Embargos a execuc¢do. AjuizadagaeEiscal n° 1500148-
30.2015.8.26.0577.

Autor: Secretaria da Fazenda do Estado do Rio de Janeiro

) Auto de infracdo lavrado pelo Estado do Rio aeeiro em 27.03.2006, no valor de R$
25.403 por suposta falta de pagamento de ICMS denadmportacdo do trigo. Questiona-se o
diferimento deste imposto para o farelo. Aguardpigamento em 12 Instancia Judicial.

23 Subvencodes governamentais (Controladora)
Em 31 de marco de 2016, a Companhia fez jus a B®3I@m subvencdes estaduais (31 de
marco de 2015: R$ 6.445). Para o periodo findo Bule3marco de 2016, a Companhia possuiu
base para calculo do lucro da exploracéo, regohtr&$ 996 relativo a subvencgdes federais. Em
31 de marco de 2015, ndo possuiu base para célellero da exploracéo.

As subvencoes federais e estaduais estdo descaglir:

23.1 ADENE (Ambito Federal)
A Companhia é beneficiaria de incentivo fiscal gaeonstitui em: (i) Reducdo de 75% do
imposto de renda e adicionais por 10 (dez) anadedesno 2008 até 2017, na industrializacéo
de trigo e fabricacdo de massas alimenticias,gsumidades de Maceio e Fortaleza. Para a
unidade de Salvador a Companhia € beneficiariaamtivo fiscal, com reducéo de 75% do
imposto de renda e adicional por 10 (dez) anosedesaho de 2008 até 2017, na fabricacdo de
massas alimenticias e reducdo de 75%, por 10 da@f15 até 2024, na industrializacdo de
trigo e seus derivados. Os incentivos da Compasé#uacalculados sobre o lucro da exploracao
decorrente da modernizacgéao total de sua capadiadstdéada. Os incentivos fiscais sdo
reconhecidos mensalmente, no resultado do exeroiidata de sua apuracao.
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As normas disciplinadoras do beneficio fiscal drigdo do imposto de renda, nos termos dos
artigos 13 e 14 da Lei n° 4.239 de 27.06.1963, @ed&4.214/69 e modificacbes posteriores,
estabelecem que as empresas beneficidrias deveximambe atualizar os seus pleitos na
SUDENE a fim de obterem uma declaracdo anual mampovacao da situacao de
regularidade perante a Secretaria da Receita FedeCampanhia encontra-se regular junto a
SUDENE.

23.2 PROVIN (Estado do Ceara)
A J. Macédo S.A. é beneficiaria do incentivo fisesadual relativo ao Programa de Incentivo
ao Funcionamento de Empresas - PROVIN, que prei&amento de 75% do valor do ICMS
apurado mensalmente, incidente sobre as entradesais&e trigo em gréo no estabelecimento,
durante 120 meses, contados a partir de janeip®@ke até dezembro de 2014, e prorrogado de
janeiro de 2015 a dezembro de 2024. A partir deré@ko de 2016 o pagamento do ICMS
diferido passou de 15% para 1% da parcela finaaciadntendo a atualizagéo pela TILP ao
término do periodo de caréncia de 24 meses, sedifleranca (99%) registrada no resultado do
exercicio, como redutora da conta de despesa &ia)alp ICMS.

23.3 DESENVOLVE (Estado da Bahia)
A J. Macédo S.A. é beneficiaria do Programa de dseimento Industrial e de Integracéo
Econbémica (“DESENVOLVE"), conforme Resolucéo do €elho Deliberativo do
DESENVOLVE n° 43, de 17 de mar¢o de 2005, e maaijfies posteriores definidas pelas
Resolucdes n° 86, de 1° de novembro de 2006, nfe9) de agosto de 2008, n° 59, de 26 de
agosto de 2009 e n° 183, de 17 de dezembro de 2013.

O programa tem por objetivo a concessdo de inaenfigcais relativos ao ICMS, mediante a
dilacdo do prazo para o seu pagamento em até fedt@e dois) meses, ou perdédo da divida
mediante o pagamento do valor residual até o dido2@és subsequente ao da apuracgéao.

Ademais, as regras do DESENVOLVE foram concedidhdvacédo até novembro de 2025.

Os recursos incentivados a unidade industrial eacomediante a aplicagdo de um desconto,
guando do vencimento do tributo, de até 81% do I®MB8nal devido ao Estado da Bahia,
conforme gerado nas operacdes da referida unidade.

23.4 PRODESIN (Estado de Alagoas)
A J. Macédo S.A. é beneficiaria do Programa de Daseimento Integrado do Estado de
Alagoas (“PRODESIN"), conforme Decreto n°® 4.2831dede janeiro de 2010.

O programa tem por objetivo a concesséo de inaenfigcais mediante a devolucdo do ICMS
retido por substituicdo tributaria nas operacdesrdiada de farinha de trigo e misturas de
farinha de trigo utilizadas como matéria prima gstabelecimento industrial fabricante
incentivado pelo PRODESIN, para a fabricacdo desasaslimenticias para utilizacdo do
consumidor final, em seu limite legal de 57,98%.

Os incentivos governamentais ora concedidos tadmmle fruicdo de 15 (quinze) anos,
contados da publicacdo do decreto concessivo,rmefprevista na Lei 5.671/1995 e suas
alteracdes e no Decreto 38.394/2000 e suas ale=aco
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Patriménio liquido (Controladora)

Capital social
Em 31 de marc¢o de 2016 e 31 de dezembro de 2@Hpital social subscrito e integralizado,

estava representado conforme quadro abaixo:
31/03/2016 31/12/2015

Capital social 197.873 197.873
Ac¢Bes nominativas - Quantidade:

Ordinérias 11.496.411 11.496.411
Preferenciais classe A 10.334.449 10.334.449
Preferenciais classe B 1.337 1.337

21.832.197 21.832.197

As acdes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia.

Os dividendos minimos obrigatorios sado distribuistmeente no caso da Companhia apresentar
lucro no exercicio apés excluidos os saldos devasegal e reserva de incentivos fiscais.

Reserva de capital/ lucros - Incentivos fiscais fedais

Os incentivos fiscais, decorrentes da isencéo gosio de renda, registrados como reserva de
capital até o exercicio findo em 31 de dezembr2d0fF totalizaram R$ 601. Conforme a Lei
11.638/07, a partir de 1° de janeiro de 2008 @msestivos passaram a ser registrados como
redutor da despesa de imposto de renda. Na digéiidodo lucro liquido, o valor apurado de
incentivos fiscais federais € registrado na cont&eserva de Lucros.

Reserva de lucros - Incentivos fiscais estaduais
Refere-se ao incentivo fiscal estadual de redugdmgosto de renda e ICMS - Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servi¢os, conforme ote® na nota explicativa 23.

Ajuste de avaliacao patrimonial

A realizacado do ajuste de avaliagdo patrimoni&itd ha mesma proporcgéo da depreciagdo e
baixa dos ativos que lhes deram origem, a créditoctos acumulados. Foi constituida
provisédo para imposto de renda e contribuicdo kdif&idos sobre o ajuste da avaliacédo
patrimonial. Em 31 de dezembro de 2014, o ajustevdbBacao patrimonial reflexa representava
a participacdo da Companhia sobre o custo atrileddtabilizado por sua controlada Pico da
Caledobnia. Com a realizacao da Incorporagédo dadRic@aleddnia pela Companhia, conforme
citado na nota explicativa 4, o ajuste passou goom saldo da Companhia.

Destinacao do lucro

Do lucro liquido do exercicio apurado apos dedugieventuais prejuizos acumulados, serao
destinados:

5% para constituicdo de reserva legal limitada% 860 capital social.
25%, a titulo de dividendos conforme previsto rtateso social, ajustado na forma do artigo

202 da Lei n° 6.404/76, para distribuicdo aos asias como dividendo obrigatdrio, respeitada
a prioridade das acdes preferenciais.
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O saldo, se houver e salvo deliberacdo em conwlarisssembleia Geral, sera destinado a
constituicdo de uma reserva para expansao dadates sociais nos termos de proposta do
Conselho de Administracao a ser aprovada pela AssearGeral, e reforco do capital de giro,

cujo total ndo podera exceder o valor do capiteilbeso

Ajustes acumulados de converséo

Os ajustes acumulados de conversdo estéo repseptar variagdes cambiais de

investimentos no exterior.

Receita liquida de vendas

Controladora Consolidado
31/03/2016 31/03/2015 31/03/2016 31/03/2015
Receita bruta de vendas 388.855 381.278 389.528 382.765
(-) Impostos (32.907) (34.101) (33.079) (34.260)
(-) Devolugbes (8.118) (4.910) (8.118) (4.910)
(-) Abatimentos (7.907) (7.430) (7.907) (7.430)
339.923 334.837 (340.424) 336.165

O valor liquido dos impostos sobre vendas, recwpédu a pagar, € incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar nagbgbatrimonial.

Custos e despesas operacionais

Por natureza

Controladora Consolidado
31/03/2016 31/03/2015 31/03/2016 31/03/2015
Matérias-primas e embalagens (188.820) (168.251) (188.820) (168.251)
Pessoal (45.024) (46.427) (45.551) (46.965)
Servicos de terceiros e fretes (63.730) (57.693) (63.903) (57.868)
Depreciacdo e amortizacéo (6.792) (6.344) (6.837) (6.404)
Outros (25.217) (28.660) (24.434) (28.881)
(329.583) (307.375) (329.545) (308.369)
Por funcao
Controladora Consolidado
31/03/2016 31/03/2015 31/03/2016 31/03/2015
Custos dos produtos vendidos (a) (237.348) (208.679) (237.159) (209.459)
Despesas com vendas (66.763) (66.435) (66.763) (66.435)
Despesas gerais e administrativas (25.472) (32.261) (25.623) (32.475)
(329.583) (307.375) (329.545) (308.369)

Constituidas por despesas gerais, administratieagrarios da administracéo, depreciagdo e amaditizag
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Controladora Consolidado
31/03/2016 31/03/2015 31/03/2016 31/03/2015
(16.777) (17.198) (17.660) (17.125)
(6.889) (5.284) (7.194) (5.260)
(1.059) (4.200) (1.059) (4.200)
(24.724) (26.682) (25.912) (26.585)

O Grupo concede participacdo nos resultados acedafsoradores e administradores, vinculada
ao alcance de metas operacionais e objetivos &spscestabelecidos e aprovados no inicio de

cada exercicio.

Outras receitas (despesas), liquidas

Provisdo para perda com desvalorizagdo dos estoques

Ajuste de inventario

Participacédo nos resultados

Recuperacédo de despesas

Reverséo para reestruturacdo

(Proviséo)/ reverséo honorarios de éxito
Recuperacéo de sinistro

Venda de ativos

Proviséo para reducgédo ao valor recuperavel
Contingéncias liquidas

Outras receitas (despesas) liquidas

Resultado financeiro

VariagGes monetarias e cambiais passivas
Ajuste a valor de mercado de derivativos
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Outras despesas financeiras

QOutras despesas de juros

Tarifas bancarias

Despesas financeiras

Ajuste a valor de mercado de derivativos
VariagGes monetarias e cambiais ativas
Rendimentos de aplicagfes financeiras

Descontos obtidos
QOutras receitas financeiras

Receitas financeiras

Despesas financeiras liquidas

Controladora Consolidado

31/03/2016 31/03/2015 31/03/2016 31/03/2015

(2.433) (547) (2.445)) (547)

(881) 30 (881) 30

(1.059) - (1.059) -

499 - 499 -

209 - 209 -

(331) 535 (331) 535

1.011 - 1.011 -

(558) 263 (558) 263

(199) (270) (199) (270)

(1.035) (843) (1.035) (843)
(2.300) 312 (2.300) 312
(7.077) (520) (7.089) (520)

Controladora Consolidado

31/03/2016 31/03/2015 31/03/2016 31/03/2015
(33.479) (42.401) (33.479) (42.401)
(31.010) (619) (36.246) (619)
(6.370)  (8.085) (6.370) (8.085)
(603) (393) (604) (45)
(253) (613) (253) (613)
(166) (161) (174) (166)
(71.881) (52.272) (77.126) (51.929)
1.817 36.040 2.493 47.043
58.548 546 58.548 546
5.704 4.974 5711 4.986

548 394 548 394
645 258 672 277
67.262 42.212 67.972 53.246
(4.619) (10.060) (9.154) 1.317
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30 Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos
30.1 Instrumentos financeiros (controladora e consolidad)

30.1.1 Valor justo
Os valores justos estimados de ativos financeiwdSmipo foram determinados por meio de
informac6es disponiveis no mercado e metodologiespaiadas de avaliagbes. Entretanto,
consideravel julgamento foi requerido na intergr&tedos dados de mercado para produzir a
estimativa do valor de realizacdo mais adequadmaGmnsequéncia, as estimativas a seguir
ndo indicam, necessariamente, 0s montantes quedooskr realizados no mercado de troca
corrente. O uso de diferentes metodologias de mengade ter um efeito material nos valores
de realizacéo estimados.

O CPC 40 (R1) e CPC 46 - Instrumentos Financeltestenciacédo estabelece uma hierarquia
de trés niveis para o valor justo:

Nivel 1- Precos cotados (sem ajustes) em mercados ativasativos idénticos ou passivos;

Nivel 2- Inputs diferentes dos pre¢cos negociados em mescativos incluidos no Nivel 1 que
séo observaveis para o ativo ou passivo, diretan{precos) ou indiretamente (derivados dos

precos);

Nivel 3- Inputs para o ativo ou passivo, que ndo saceldaseem variaveis observaveis de
mercado (inputs n&o observaveis).

O Grupo mantém contratos de swap registrados jpédo pisto, cujo processo de mensuracao
utilizado esté classificado no nivel 2 e ndo haauelanca entre niveis ao longo do periodo.

Os valores justos dos financiamentos registradesnfiarmacdes trimestrais aproximam-se dos
valores contdbeis em virtude das operacfes seresanmaioria efetuadas a juros pos-fixados e
as aplicacdes apresentarem disponibilizacdo inzediat

O valor justo dos ativos e passivos financeiragkiido no valor pelo qual o instrumento
poderia ser trocado em uma transacgéo corrente panties dispostas a negociar, e ndo em uma
venda ou liquidagao forcada. Abaixo, seguem o®ssivpassivos financeiros da Companhia:

Controladora

Valor contabil Valor justo

31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015
Empréstimos e recebiveis
Banco conta movimento 5.761 7.838 5.761 7.838
Equivalente de caixa 124.205 58.000 124.205 58.000
Aplicacdes financeiras - 120.122 - 120.122
Contas a receber 138.990 143.685 138.990 143.685
Empréstimos e recebiveis com partes
relacionadas 23.329 22.317 23.329 22.317
Ativos financeiros ao valor justo
Operacéao de “swap” 25.489 48.089 25.489 48.089

317.774 400.051 317.774 400.051
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Empréstimos e recebiveis

Banco conta movimento
Equivalente de caixa
Aplicacdes financeiras
Contas a receber

Empréstimos e recebiveis com partes relacionadas

Ativos financeiros ao valor justo
Operagéo de “swap”
Operacéo de “forward”

Passivos financeiros ao custo amortizado

Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Fornecedores

Passivos financeiros ao valor justo
Operacéao de “swap”
Operacéo de “forward”

Valor contabil Valor justo
360.992 421.797 428.678 496.010
71.481 88.910 71.481 88.910
97.978 59.570 97.978 59.570
1.188 1.188 1.188 1.188
10.037 2.142 10.037 2.142
541.676 573.607 609.362 647.820
Consolidado

Valor contabil Valor justo
31/03/2016 31/12/2015  31/03/2016 31/12/2015
43.742 30.639 43.742 30.639
136.803 73.134 136.803 73.134
- 120.122 - 120.122
177.561 169.283 177.561 169.283
.87@6 26.180 26.870 26.180
25.489 48.089 25.489 48.089
115 1.789 115 1.789
410.580 469.236 410.580 469.236
360.992 421.797 428.678 496.010

71.481 88.910 71.481 -

136.003 83.393 136.003 83.393
10.037 2.142 10.037 2.142
4.611 131 4.611 131
583.124 596.373 650.810 581.676

Objetivos para gestao de risco financeiro
Os principais ativos e passivos financeiros do Gingflerem-se a caixa e equivalentes de caixa,
aplicacdes financeiras, contas a receber, operaed®sap, debéntures, empréstimos e
financiamentos. O principal propésito desses pasdimanceiros é captar recursos para as

operagdes do Grupo.

O Grupo esta exposto a risco de mercado, riscoédita e risco de liquidez.

A alta administragéo do Grupo supervisiona a ged#¢dees riscos. O Conselho de

Administracao fornece garantia a alta administralgiGrupo de que as atividades em que se
assumem riscos financeiros sao regidas por paliiqgaocedimentos apropriados e que 0s
riscos financeiros sao identificados, avaliadosremciados de acordo com as politicas do
Grupo e disposicao para risco do Grupo.
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O Conselho de Administracéo revisa e estabeledtgagl para gestdo de cada um desses riscos
0s quais sdo resumidos abaixo.

Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor jussofldxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagcdes nos pregcosidecado. Os precos de mercado englobam
trés tipos de risco: risco de taxa de juros, rismobial e risco de preco que pode ser de
commoditiesentre outros. Instrumentos financeiros afeta@ds fisco de mercado incluem
aplicacdes financeiras, empréstimos e financiansedbéntures, derivativos e fornecedores.

As analises de sensibilidade foram preparadas e o valor da divida liquida, o indice de
taxas de juros fixas em relagéo a taxas de junééveas da divida existente em 31 de margo de
2016 e 31 de dezembro de 2015.

A seguinte premissa foi adotada no calculo dagsmsalle sensibilidade: a sensibilidade do
respectivo item da demonstracdo do resultado éitw efas mudangas assumidas conforme os
respectivos riscos do mercado. Tem por base assatipassivos financeiros mantidos em 31 de
marc¢o de 2016 e 31 de dezembro de 2015.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o vaso jdos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variacdes taxas de juros de mercado. A exposi¢ao do
Grupo ao risco de mudancas nas taxas de juros adeerefere-se, principalmente, as
obrigacdes nao circulantes do Grupo sujeitas & tdegguros variaveis, em especial CDIl e
TILP.

Na data das demonstrac@es financeiras, o perfindtreimentos financeiros remunerados por
juros do Grupo era:

Controladora Consolidado
31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015
Instrumentos de taxa fixa
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (63.356) (64.432) (63.356) (64.432)
(63.356) (64.432) (63.356) (64.432)
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros
Equivalente de caixa 124.205 58.000 136.803 73.134
Aplicagbes financeiras - 120.122 - 120.122
Derivativos 25.489 48.089 25.604 49.878
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (297.636) (357.365) (297.636) (357.365)
Debéntures (71.481) (88.910) (71.481) (88.910)
Derivativos (10.037) (2.142) (14.648) (2.273)
(229.460) (222.206) (221.358) (205.414)

Andlise de sensibilidade de valor justo para instemtos de taxa de juros fixa

O Grupo néo contabiliza nenhum ativo ou passivariteiro de taxa de juros fixa pelo valor
justo por meio do resultado, e o Grupo ndo designiaativos (swaps de taxa de juros) como
instrumentos de protecdo sob um modelo de cordab# de hedge de valor justo. Portanto,
uma alteracdo nas taxas de juros na data de relafio alteraria o resultado.
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Andlise de sensibilidade de valor justo para instemtos de taxa de juros variavel
A tabela a seguir demonstra a sensibilidade a wssiyel mudanca nas taxas de juros,
mantendo-se todas as outras variaveis constantasmoacdo Grupo antes da tributagéo (é

afetado pelo impacto dos empréstimos a pagar @sijgitaxas variaveis).
Efeito, em reais, no
lucro antes da

Aumento/reducédo em % tributacéo
31/03/2016
-25 (65)
-50 (130)
31/03/2015
-25 (874)
-50 (1.748)

Risco de cambio

O risco de cambio € o risco de que o valor jusfllxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variaces nas taxasaaebio. A exposicdo do Grupo ao risco de
variacfes nas taxas de cambio refere-se principddngss atividades operacionais e
empréstimos em moeda estrangeira do Grupo.

Atividades operacionais

Em geral, o Grupo protege de 80% a 100% de susEgmoesperada de moeda estrangeira
com relacdo a suas compras de trigo realizadaopgaximos cinco meses. O Grupo ndo tem
exposicao em moeda estrangeira nas contas a ret@eblentes e o principal contas a pagar a
fornecedores em moeda estrangeira refere-se ao trig

Os principais montantes dos empréstimos bancéni@rdpo em Dolar, cuja moeda funcional &
o Real, foram completamente protegidos, utilizaselala modalidade de swap e os contratos
vencem nas mesmas datas em que os empréstimosvence

Exposicdo a moeda estrangeira

Para os empréstimos em moeda estrangeira, o Gomp@iz operacdes com instrumentos
financeiros derivativos do tipo “swap” e “NDFs”. Aperacdes consistem na troca da variacao
cambial (dolar) por uma corregéo relacionada a ercgmtual da variacdo do CDI mais taxa
média pré-fixada de 0,82 % (31 de dezembro de 2)39%).

Valor justo

Ativo Passivo
Valor financeiro financeiro Resultado no
31 de margo de 2016 Notional(Reais) derivativo derivativo exercicio

Risco de taxa de cambio

Instrumentos financeiros Derivativos 179.447 25.489 10.037 (29.194)

Circulante 22.203 9.075

Né&o circulante 3.286 962

No periodo findo em 31 de marco de 2016, a Compamelgistrou uma despesa de R$ 31.010 e
uma receita de R$ 1.817 (31 de dezembro de 20dé&itaede R$ 69.013) no resultado
financeiro.

A controlada Cipolin contrata instrumentos finanogiderivativos para protecao das variacdes

de moeda em suas operacdes de venda de trigorfdd@éndo em 31 de marco de 2016, o
valor dos derivativos da posi¢cdo comprada totalR$189.148 (31 de dezembro de 2015: R$
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73.020). O valor justo dos instrumentos financedl@svativos ativos totalizou R$ 4.497 (31 de
dezembro de 2015: R$ 1.659), enquanto que os metrios financeiros derivativos passivos
totalizaram R$ 115 (31 de dezembro de 2014: R$. ¥38tdpntrolada apurou uma perda de R$
4.401 (31 de dezembro de 2015: ganho R$ 16.14B3}tn@dp no resultado financeiro (Ajuste a
valor de mercado).

Abaixo segue demonstrativo de que os empréstirfinagciamentos sdo 100% garantidos por

meio de contratos de swap.
Controladora Consolidado
31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015

Empréstimos/financiamentos em moeda estrangeira (a)79.447 205.778 179.447 205.778

Fornecedor em moeda estrangeira (a) 26.291 7.297 26.291 31.075
Contrato de swap (b) (179.447) (205.778) (179.447) (205.778)
Exposicéo liquida (a-b) 26.291 7.297 26.291 31.075

Efeito no lucro antes da
Aumento/reducéo em % tributacédo
Controladora  Consolidado

31/03/2016

Reais 25 23.388 23.388
50 46.776 46.776

31/12/2015

Reais 25 6.491 27.644
50 12.982 55.287

Risco de preco de commodities

O Grupo é afetado pela volatilidade dos precosedas commodities. Suas atividades
operacionais requerem aquisicdo de trigo e ac@rargoducao de farinhas, massas, misturas
para bolo, biscoitos e sobremesas. Devido ao aaségtificativo dos precos dessas
commoditieso Grupo desenvolveu e implantou uma estratégiamagestdo de risco de preco
de commodities.

O Grupo monitora ativamente a variacdo do preciigio e do agucar nos mercados
internacional e doméstico, mantendo cobertura tbej@ss dos seus principais insumos,
ajustando suas politicas de pre¢os aos movimestogedcado.

O Grupo buscou protecédo a alta dos precos alongandoestoques, firmando contratos de
fornecimento com precos fixos antecipadamente @sreipnando seus precos de venda. O
Grupo opera com contratos firmados de compra ge prara pagamento e entrega futura.

Riscos de crédito
O risco de crédito é o risco da contraparte de egdcio ndo cumprir uma obrigacéo prevista
em um instrumento financeiro ou contrato com céientque levaria ao prejuizo financeiro.

O Grupo esté exposto ao risco de crédito em siddaates operacionais (principalmente com
relagcdo a contas a receber), incluindo depositolsaeroos e instituicdes financeiras, transagfes
cambiais e outros instrumentos financeiros.

Contas a receber
O risco de crédito do cliente esta sujeito aoseqwimoentos, controles e politica estabelecidos
pelo Grupo em relacéo a esse risco.
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Os limites de crédito sdo estabelecidos para toglaientes com base em critérios internos de
classificacdo. A qualidade do crédito do clientar@liada com base em uma politica de crédito

adequada as condi¢des de mercado.

Em 31 de marc¢o de 2016, a Companhia contava comejalientes (31 de dezembro de 2015:
quinze clientes) que deviam ao Grupo mais de R¥03X@da e eram responsaveis por 35,8%

(31 de dezembro de 2015: 33,0%) de todos os rezisbiv

Dos clientes ativos do Grupo, 63% (31 de dezembrd0d.6: 66%) vém operando com o Grupo
por mais de 2 anos, e nenhuma perda por recupdealglfoi reconhecida para esses clientes.
No monitoramento do risco de crédito, os clienfesagrupados de acordo com suas
caracteristicas de crédito, incluindo se estenteliesédo atacadistas, varejistas ou outros

clientes.

Clientes que séo ranqueados como “risco alto” sirados em uma lista de clientes restritos e
monitorados pelo comité de gestao de risco, e \egd@larealizadas somente com pagamento a
vista. Nao houveram alteracdes relevantes dagaotit crédito do Grupo desde sua

implantacao.

A exposicdo maxima ao risco de crédito para reegbha data do relatorio por tipo de cliente

foi:
Controladora Consolidado

31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015
Clientes - Atacado 134.680 125.852 134.680 125.852
Clientes - Varejo 32.956 32.919 32.956 32.919
Qutros clientes 8.539 7.222 28.006 32.820
(-) ProvisGes (27.655) (13.333) (27.655) (13.333)
148.520 152.660 167.987 178.258

A necessidade de uma provisao para perda por redac@alor recuperavel é analisada a cada
data reportada em base individual para os prireiglantes. Além disso, um grande namero de
contas a receber com saldos menores estd agrupagiupos homogéneos e, nesses casos, 0
risco de perda € avaliado coletivamente. O céléddlaseado em dados histéricos efetivos.

A exposi¢do maxima ao risco de crédito na data éasealor registrado de cada classe de
ativos financeiros mencionados nesta nota explaa® Grupo conta com garantias para
aproximadamente 50% (31 de dezembro de 2015: 56%)a exposicdo de crédito dos clientes

do Canal Distribuidores.

Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢Oes finaasei

O risco de crédito de saldos com caixas e equitedate caixa € administrado pela Tesouraria
do Grupo de acordo com politica estabelecida. Qg ses excedentes séo investidos,
substancialmente, nos bancos Itau, Safra, Caieea&der. O limite de crédito das
contrapartes € revisado anualmente e pode seizati@bo longo do ano, mas sujeito a
aprovacao do Comité de Finangas do Grupo. Essisdisfio estabelecidos a fim de minimizar
a concentracao de riscos e, assim, mitigar o pefirianceiro no caso de potencial faléncia de

uma contraparte.
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A exposicdo maxima do Grupo ao risco de créditgedatdo aos componentes do balanco
patrimonial em 31 de marco de 2016 e 31 de dezed®15 é o valor registrado como
demonstrado nesta nota explicativa.

30.2.3 Risco de liquidez
Risco de liquidez é o risco em que o Grupo ir4 etrao dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas com seus passivos finangeeasio liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. O Grupo acompanhiaap de escassez de recursos por meio de
uma ferramenta de planejamento de liquidez rectren

A pratica do Grupo € manter o saldo entre a coidtitie dos recursos e a flexibilidade através
de contas garantidas, empréstimos bancérios, amerdo mercantil financeiro e arrendamento
mercantil operacional.

Os cronogramas de pagamento das parcelas de lompgons empréstimos e financiamentos,
debéntures e instrumentos financeiros derivatidosapresentados, respectivamente, nas notas
explicativas n° 19 e 20.

Gestéao do capital social
O capital social é dividido em acdes ordinériasefgpenciais, pertencentes a familia Macédo,
representadas por pessoas juridicas e fisicas.

O objetivo principal da administragédo de capitaGfapo é assegurar que este mantenha uma
classificagéo de crédito forte e uma razao de aldpite de problemas a fim de apoiar os
negaécios e maximizar o valor do acionista.

No periodo findo em 31 de margo de 2016 e exertifuio em 31 de dezembro 2015 néo
ocorreram alteracdes no capital social da CompaAhéa disso, ndo houveram alteracdes
gquanto aos objetivos, politicas ou processos dei@periodo findo em 31 de marco de 2016 e
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

31 Cobertura de seguros
Em 31 de marco de 2016 e 2015, a Companhia pa@ssieguintes coberturas de seguros:

Controladora e Consolidado

31/03/2016 31/03/2015

Modalidade:
Responsabilidade civil 8.000 8.000
Incéndios, raios, explosdes e queda de aersnave 178.444 143.035

Lucros cessantes decorrentes de incéndiosavahdianos

elétricos, tumultos, quebras de maquinas e equipase 145.566 136.233

332.010 287.268

A Administracdo da Companhia entende que as cabsrtle seguros para riscos operacionais e
para resguardar seus ativos imobilizados e estpg@esonsiderados suficientes, segundo a
opinido de assessores especialistas em seguragqiair eventuais perdas.
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32 Eventos subsequentes

32.1 Desativacdo de unidade
Por decisdes estratégicas da Companhia, no méaidelen2016, foram paralisadas as
atividades de producéo da filial situada em Pousgr&, MG. O volume de producéo realizado
por esta unidade foi transferido para a unidadéatapanhia situada em S&o José dos Campos,
SP. Os efeitos contabeis, quando aplicaveis, sstdto avaliados pela Administracédo e, uma
vez que a decisdo foi tomada em periodo posteBdrde marco de 2016, seu registro contéabil
sera feito dentro da devida competéncia.
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Conselheiros e Diretores

J.Macédo S.A.

Fortaleza - CE

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da J.Macédo S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulério de Informacgdes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2016, que compreendem o balanco
patrimonial em 31de marco de 2016 e as respectivas demonstra¢es do resultado e do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa do periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao das informacdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas
de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela apresenta¢do dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das
Informag@es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacdes contébeis
intermedidrias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informages intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag8es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os

aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e o IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informacdes Trimestrais - ITR e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissado de Valores Mobiliarios.

QOutros assuntos
Demonstra¢6es do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstra¢@es do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2016, preparadas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentacdo nas
informacdes intermediérias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboragédo de Informagdes Trimestrais - ITR e considerada informagéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacao da
DVA. Essas demonstra¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de acordo com as informagdes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Fortaleza, 11 de maio de 2016
KPMG Auditores Independentes

CRC SP-014428/0-6 S-CE

Yukie de Andrade Kato

Contadora CRC PR-052608/0-4 T-CE
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