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Aos Senhores Acionistas e a Sociedade,

A Administracdo dal. Macédo S.A.(“Companhia”), dentro do seu compromisso com a
geracdo de valor para o Acionista e com a transpaésubmete a apreciacdo de ¥.S.
o resultado do exercicio de 2015. As demonstradiesiceiras da Companhia,
individuais e consolidadas, sao elaboradas de a@mth as praticas contabeis adotadas
em nosso Pais, fundamentadas na Lei das Sociepad@gdes e nas regulamentacdes
emanadas da CVM, que estdo em conformidade comommsas internacionais de
contabilidade emitidas pelo IASB.

Mensagem da Administracao

No ano de 2015 ocorreram importantes e signifiogtimcontecimentos no mercado
nacional. A retracdo da economia, inflacdo e queeaconfianca do consumidor
ocasionaram impactos no consumo da cesta basidasvalorizacdo do Real frente ao
Ddélar refletiu significativamente nos custos da @amhia, principalmente no trigo,
nosso principal insumo.

Mesmo com todo o cenario adverso apresentado iehas para passarmos por este
movimento com o menor impacto possivel. O ano dib Z0i marcado pela busca
incessante de oportunidades de reducao de custamento da eficiéncia. E com uma
politica interna de gastos austeros, conseguimas agsonomia de 4,4% das despesas
operacionais no comparativo com o ano anteriorhbraimos nosso lucro liquido, que
atingiu o montante de R$ 87,4 milhdes, um acréscie®,9% sobre o valor de 2014.

Acreditamos estar no caminho certo. Em um cen&iprécos volateis, € importante
estarmos preparados para entregar ao mercado elejdeseja, atendendo os prazos e
garantindo a qualidade esperada.

Entendemos que 2016 ainda sera um ano de inceriegasexigira de nos cautela e
austeridade, por meio de um planejamento critereosie@ uma execucao precisa, para
entregar aos nossos acionistas o desempenho firmdesejado. Estamos certos de que
temos os alicerces necessarios para nossa suétengssim como o potencial para
inovar, gque garantirdo nosso sucesso em médiogw Iprazo. A palavra-chave sera,
portanto, eficiéncia, sem abrir mao da valorizagéseu capital humano, engajando a
todos para a concretizacdo do crescimento da Bddacom foco constante no respeito
as pessoas e na integridade, em todas as nossdads e relacoes.

A J. Macédo agradece a dedicacdo e empenho depsefissionais, 0 apoio dos
acionistas e investidores e a confianca dos noslsastes e fornecedores, pois 0s
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resultados obtidos sdo frutos do comprometimentdode o time que compde a
Companhia e suas operacdes. Compartilhamos cora tod@rito alcancado neste ano,

além de estarmos convictos de que estamos pregapada os desafios que estdo por
vir.

A Administracao
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Destaques do periodo

O lucro liquido do 4T15 foi de R$ 53,0 milhdes, arascimento de 50,1% quando
comparado aos R$ 35,3 milhdes do 4T14. Ja no an20#l®, o valor do lucro
liqguido atingiu o montante de 87,4 milhdes, aumeatg®,9% quando comparado
aos R$ 79,5 milhdes do ano anterior;

=2

A margem operacional no 4T15 foi de 12,7%, um aimés de 2,1 p.p. quando

comparada aos 10,6% do mesmo trimestre do anoi@ntEm 2015 a margem

apresentou um crescimento de 1,4 p.p. em relacd014, fechando em 7,6%.

Trimestre a trimestre, nota-se o crescimento catsi@esse importante indicador da
analise fundamentalista;

" As despesas operacionais no 4T15 alcancaram o memta R$ 89,9 milhdes, valor
13,8% menor do que os R$ 104,3 milhdes do mesniodmedo ano anterior. Em
2015 o valor das despesas operacionais foi de R$ 38ilhdes, montante 4,4%
menor do que os R$ 407,5 milhdes de 2014;

O volume de vendas no 4T15 alcancou a marca d& 2t toneladas, incremento
de 2,6% em relacdo as 199,4 mil toneladas do mé&smestre do ano anterior. O
volume acumulado de 2015 foi de 770,0 mil toneladmsa queda de 3,2% em
relacdo as 795,5 mil toneladas de 2014;

A receita bruta do 4T15 foi de R$ 479,4 milhdesnanto de 7,9% no comparativo
com os R$ 444,1 milhdes do 4T14. Ja em 2015, atadomeita alcancou o valor de
R$ 1.664,7 milhdes, uma queda de 3,3% quando campaos R$ 1.720,9 milhdes
de 2014;

A receita liquida no 4T15 foi de R$ 421,3 milhdes) incremento de 8,2% em
relagdo aos R$ 389,5 milhGes do 4T14. Em 2015¢eiteeliquida somou 1.465,9
milhdes, uma reducéo de 2,8% comparado aos R$,2.50B0es de 2014;

» O EBITDA do 4T15 foi de R$ 44,1 milhdes, 13,2% medo que os R$ 50,8
milhdes do mesmo periodo do ano anterior. Em 28gstramos R$ 136,0 milhdes
de EBITDA, valor 7,7% menor do que os R$ 147,3 édelhde 2014,

" Os investimentos realizados no exercicio somaran®R& milhdes com foco em
melhorias operacionais, ganho de produtividade,eatonda capacidade produtiva,
uso de tecnologia de ponta e modernizacdo das#&bri
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N 4T15 X 2015 X
Principais destaques 4T15 4T14 4T14 (%) 2015 AONR: 2014 (%)
Lucro Liquido 53,0 35,3 50,1% 874 79,5 9,9%
Margem Operacional (%) 12,7% 10,6% 21p.p. 7,6% 62% pp4h
Despesas Operacionais (89,9) (104,3) -13,89 (389,6) (4075 -4,49
Vendas em mil toneladas 2045 199,4' 2,69 770,0 795,5 -3,2%
Receita Bruta 4794 4441 7,99 1.664,7 1.720,9 -3,3%
Receita Liquida de Impostos 4213 3895 8,29 1.465,9 1.508,9 -2,8%
EBITDA 41 50,8 -13,2% 136,0 147,3 -7,7%
Investimentos em imobilizado 28,7 49,0 -41,4% 79,8 114,6 -30,4%

Desempenho Operacional

O volume de vendas apresentou um crescimento @& 2064T15 em comparagao ao
mesmo periodo do ano de 2014, atingindo 204,5anéladas. O volume acumulado
em 2015 atingiu 770,0 mil toneladas, uma reducé®, 2 em relagéo ao ano anterior.
A Companhia manteve a politica de priorizar a tahttade, adequando sua politica
comercial nas diversas categorias e canais. Aba@gue o volume de vendas da
controladora.

O EIEGES 4T15 4T14 2015 2014

Farinhas e farelo 145.971 143.551 1,799 553.126 566.861 -2,4%
Massas 39.698 35.787 10,9% 143.910 140.562 2,4%
Misturas para bolos e pées 11.535 12.276 -6,09 43.652 48.875 -10,7%
Biscoitos 3.873 4.379 -11,69 15.474 18.240 -15,2%
Sobremesas 607 1.070 -43,39 1.875 3.201 -41,4%
Fermentos 604 468 29,1% 2.149 1.668 28,8%
Subtotal Consumo 202.287 197.531 2,4%| 760.186 779.407 -2,5%
QOutros 2.239 1.867 19,99 9.851 16.128 -38,9%
Total 204.526 199.398 2,6%| 770.038 795.535 -3,2%

Volume de Vendas Volume de Vendas Acumulado
(em toneladas) (em toneladas)
7955 770,0
200,6209:8199 4 204,5

T T T T T T T T 1 r T 1
1T14 2714 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 2014 2015
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A participacao das categorias na composicao déadmeita manteve-se relativamente
estavel em relacao ao mesmo periodo do ano antesitiudo observa-se o crescimento

de produtos com maior valor agregado, como fernsergo massas, conforme
demonstrado abaixo:

Composigao da Receita Bruta 2014 Composigéao da Receita Bruta 2015
Massas
Massas Misturas 27,2% Misturas
25 3% para bolos e para bolos e

pées

pées
12,3% 12,0%
Biscoitos

6,3%

_‘ Biscoitos
\

Sobremesas — 57%
2,7% “w~ Sobremesas
1,6%
Farinhas e Fegrr;e;ios Fermentos
Farelo Outros s Farinhas e Outros 2,3%
50,9% 0.9% Farelo 0,3%

50,9%

Neste trimestre, o percentual da receita brutal@omaiores clientes da Companhia

representou 21,4% das vendas brutas, mantend@seaprente estavel em relacéo ao
mesmo periodo do ano anterior.

Distribuic&o da Concentracédo de Vendas
4T14 x 4T15

22,2%

14,9%

0,
21,8% 9o 200

13,5% 12,1%

4T14 4T15

Demais Clientes %500 Sub ites =100 Sub es =50 Sub 20 Sub

es

e =10 Maiores Clientes
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DESEMPENHO POR LINHA DE PRODUTO

A Companhia apresenta, a seguir, as principaigoass e o desempenho por linha de
produto. Desde 2014 que a ACNielsen mudou a maeigdolaplicada para o
levantamento da participacdo de mercado das enspees&ada segmento. Nesta nova
metodologia, foram inseridos os estados do MargnR&wi, Mato Grosso, Para e
Amazonas, alterando dados de pesquisas anteriOsegraficos abaixo consideram
estas alteracdes.

Farinhas e Farelo;

Segundo a ACNielsen, o volume total ¢ Market Share
mercado comercializado de Farinhas Domésti Categoria Farinhas
apresentou queda de 10,5% do ano moével 2

(Dez/Jan-13 a Out/Nov-14) para 2015 (Dez/J:

14 a Out/Nov-15). A participagdo de mercado ¢ 21,8 216

« . 20,8
volume da Companhia caiu de 24,3% para 22, ¢ ¢
Nno mesmo periodo.
. . ) 6,1 , 5,8
A pesquisa realizada pela ACNielsen n — %‘f_ -
. ‘g ~ 3,8 Ae— —h
considera o segmento de panificagdo, o q, Y . 3,4
contribuiu sensivelmente para o crescimento (  Jur-tul/15 Ago-Set/15 Out-Nov/15

+ ). Macédo —=—Cia.A —a—Cia. B

volumes totais de Farinhas.

A categoria de Farinhas e Farelo representou 492%eceita bruta da Companhia no
4T15 (4T14: 49,0%) e 50,9% no acumulado do ano4260,9%). A receita nesta
categoria permaneceu praticamente estavel, tantdTdd para o 4T15, como no
acumulado de 2014 para 2015.

Massas:
Market Share Segundo a ACNielsen, o volume total do
Categoria Massas mercado comercializado de Massas decresceu
e 0,6% no ano moével de 2014 (Nov/Dez-13 a
r 27.5 28,1

& Set/Out-14) versus o ano movel de 2015
(Nov/Dez-14 a Set/Out-15). A participacdo de
mercado em volume da Companhia ficou estavel
em 9,7% no mesmo periodo.

[
"
<
=]

~

12,3
——
&
O
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9,5
A categoria de Massas representou 27,2% da
Mai-Jun/1s  Julage/1s | serows1s | feceita bruta da Companhia em 2015. O
M ——Can —e—oas faturamento neste segmento aumentou 1,9% em
comparagdo ao ano anterior, de R$ 434,7 milh6esR®©¥52,6 milhdes.
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Em relacdo ao 4T15, a receita nesta categoria domen5% em comparacao ao
mesmo periodo do ano anterior.

Misturas:
Segundo a ACNielsen, o volume total Market Share
mercado comercializado de Misturas cresc Categoria Misturas

0,8% no ano movel de 2014 (Dez/Jan-13
Out/Nov-14) versus o ano movel de 20:
(Dez/Jan-14 a Out/Nov-15). A participacao ( 21,0
mercado em volume da Companhia decres  **® b .

.
de 28,1% para 23,0% no mesmo periodo. 1'74\-\. 140

16,1

: : —h
A categoria de Misturas representou 12,0% s,‘g‘ ﬁ 9,4

receita bruta da Companhia em 2015 (20:

12,3%). O percentual de participacdo de /s Agosey1s  outNowis
categoria se manteve praticamente estavel __ ke —=—Gan ——cat
2014 para 2015 e do 4T14 para 4T15.

Outras categorias:

A categoria de Biscoitos representou 5,2% da r@deiita no 4T15 (4T14: 5,9%). A
receita nesta categoria diminuiu 6,1% do 4T14 pa4d15. No ano de 2015, a receita
foi de R$ 95,4 milhdes, uma queda de 11,9% quandwparada ao ano de 2014 (R$
108,3 milhdes).

A categoria de Sobremesas representou 1,8% daaréceta no 4T15 (4T14: 3,4%). A
receita nesta categoria diminuiu 44,2% do 4T14 pat&15. No ano de 2015, a receita
foi de R$ 26,8 milhdes, apresentando uma qued®déequando comparada ao ano
de 2014 (R$ 46,2 milhdes).

A categoria de Fermentos representou 2,4% da aebeaita da Companhia no 4T15
(4T14: 1,8%). A receita nesta categoria crescetod4jo 4T14 para o0 4T15. No ano de
2015, a receita foi de R$ 38,2 milhdes, aument84% em comparacdo a 2014 (R$
28,5 milhdes).

10
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Desempenho Econdémico-Financeiro

PRINCIPAIS INDICADORES

N . 4T15 X 2015 X
Principais Indicadores 4T15 4T14 AT14 (%) 2015 2014 2014 (%)
Receita Bruta 4794 4441 7,99 1.664,7 1.720,9 -3,3%
Receita Liquida de Impostos 4213 389,55 8,29 1.4659 1.508,9 -2,8%
Lucro Bruto 128,5 148,6 -13,59 500,6 530,4 -5,69
Lucro Bruto/ Receita Liquida (%) 30,5% 38,1% -7,6p.p. 34,1% 35,1% -1,0 p.p.
Resultado antes do IR 534 41,3 29,3% 110,7 94,2 17,59
Margem Operacional (%) 12,7% 10,6% 21p.p. 7,6% 6,2% i
EBITDA 44,1 50,8 -13,2% 136,0 147,3 7,79
Margem EBITDA (%) 10,5% 13,0% -2,5 pip. 9,3% 9,8% -Ofn/ p.
RECEITA BRUTA

A receita bruta da Companhia totalizou R$ 479,/héa@s no 4T15, um aumento de
7,9% em relacdo a igual periodo de 2014 (R$ 444H6e%). A margem bruta passou
de 38,1% no 4T14 para 30,5% no 4T15.

Em 2015, a receita bruta totalizou R$ 1.664,7 neithduma queda de 3,3% quando
comparada a 2014 (R$ 1.720,9 milhdes). A margenalfoiide 34,1% em 2015 (2014:
35,1%).

RECEITA LIQUIDA

A receita liquida da Companhia somou R$ 421,3 raghdo 4T15, um aumento de
8,2% em relacdo ao 4T14 (R$ 389,5 milhdes).

No ano de 2015, a receita liguida somou R$ 1.4@5i/8des, apresentando um
decréscimo de 2,8% em relagcdo aos R$ 1.508,9 rsille@gstrados no ano de 2014.

Receita Liquida e
(R$ milhdes) Receita Liquida Acumulada

15089 (RSmihses) 14660

421 '3

1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15

2014 2015

11
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CUSTOS DE BENS E/OU SERVICOS VENDIDOS

Os custos de bens e/ou servicos vendidos nos 4dtabzéaram R$ 292,8 milhdes,
equivalentes a 69,5% da receita liquida, um aumdat@1,5% comparados aos R$
240,9 milhdes (61,8% da receita liquida) registsatim4T14.

No ano de 2015, os custos de bens e/ou servicadesnsomaram R$ 965,4 milhdes,
equivalentes a 65,9% da receita liquida, uma qdedh 3% comparados aos R$ 978,6
milhdes (64,9% da receita liquida) registradosmmde 2014.

LUCRO BRUTO

O lucro bruto do 4T15 foi de R$ 128,5 milhdes, ueerdscimo de 13,5% com relacdo
aos R$ 148,6 milhdes registrados no 4T14. No tfiragsste lucro representa 30,5% da
receita liquida, enquanto no mesmo periodo do atesiar representava 38,1%.

Lucro Bruto e Margem Bruta Lucro Bruto Acumulado
(em R$ milhges e em %) (em RS milhdes)

37,6% 381% 37,7%
36,2% 133 90,

332&

144 g 148 30,5% 530,4
N2Z67 1203 128,5
12071248 159 500,6
1078| | | | | I
1T142T143T144T141T152T153T154T15 2014 2015

No ano de 2015, o lucro bruto foi de R$ 500,6 nek)@4,1% da receita liquida, uma
queda de 5,6% quando comparados aos R$ 530,4 mi(B6¢l% da receita liquida)
registrados no ano de 2014.

DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais do 4T15 totalizaram R8$ Ti.pecas operacionais e % RL
milhdes, correspondentes a 21,3% da receita liqdile 7 % minees e em %)
mesmo periodo, 13,8% abaixo dos R$ 104,3 milh ; -
registrados no 4T14 (26,8% da receita liquida). 270% 26,6%
No ano de 2015, as despesas operacionais totatizafa

389,6 milhdes, equivalentes a 26,6% da receitaddquma

gueda de 4,4% quando comparados aos R$ 407,5 mil

(27,0% da receita liquida) registrados no ano d& 20 " 2014 2015

12
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L 4T15 X 2015 X
Despesas Operacionais 4T15 4T14 4T14 (%) 2015 2014 2014 (%)
Vendas (79,3) (719 10,39 (284,7) (272)9) 4,39
Gerais e Administrativas (249) (315 -21,09 (108,9) (114,1) -4,69
Honorarios da Administracéo 21 (@15) 40,0% (8,1) (6,3) 28,6%
Depreciagdo/Amortizacao 49 (27 81,5% (13,2) (10,6) 24.5%
Qutras Despesas/ Receitas 21,3 3,3 545 5% 25,3 (3,6) -802,8%
Total (89,9) (104,3) -13,8%4 (389,6) (407,5) -4,4%

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

. . 4T15 X 2015 X
Resultado Financeiro 4T15 4T14 4T14 (%) 2015 2014 2014 (%)
Receitas Financeiras 51,1 17,7 188,7% 2176 60,0 262,7%
Despesas Financeiras (36,3) (20,8) 74,59 (218,0) (88,6) 146,0%
Total 14,8 (3,1)' -577,49 (0,4) (28,6) -98,6%

A Companhia registrou, no 4T15, resultado finamcéimuido de R$ 14,8 milhdes de
receita, uma melhora de 577,4% quando comparad®&&1 milhdes de despesa no
mesmo periodo do ano anterior.

Em 2015, o resultado financeiro liquido da Compartbtalizou R$ 0,4 milhdes de
despesa, uma queda de 98,6% quando comparado a2%,6rfhilhdes de despesa de
2014.

RESULTADO OPERACIONAL E EBITDA

A Companhia encerra 0 4T15 com lucro operacio~~'

o~ R EBITDA e Margem EBITDA
de R$ 53,4 milhdes, um crescimento de 29,3% (em R$ milhdes e em %)
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior (R$ ¢ 9%

milhdes). Em 2015, a Companhia registrou R$ 11 )
milhdes de lucro, 17,5% superior aos R$ 9: o 147,3 1360
milhdes de 2014.

101,0

O EBITDA (lucro antes dos juros, impostos, depreciage:
amortizacep do 4T15 totalizou R$ 44,1 milhde
(margem de 10,5% da receita liquide
representando um decréscimo de 13,2% em rele B8
aos R$ 50,8 milhdes (13,0% da receita liquida) D 2014 w5
mesmo periodo do ano anterior.

O EBITDA de 2015 totalizou R$ 136,0 milhdes (margie9,3% da receita liquida), o
que representa diminuicdo de 7,7% em relacdo adtR8 milhdes (margem de 9,8%
da receita liquida) de 2014.

13
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Reconciliacdo do EBITDA
Lucro antes do IR e CS - LAIR 53,4
Depreciacao/ Amortizacao Custos 4,0

Depreciacao/ Amortizacao Despesas 49
Resultado Financeiro (14,8) 31
Ajuste de Avaliacao Patrimonial (3,4

EBITDA

LUCRO LIQUIDO

O lucro liguido registrado no 4T15 foi de R$ 53,0hdes, com margem liquida de
12,6%, enquanto no mesmo periodo do ano anteriacro liquido foi de R$ 35,3
milhdes, com margem liquida de 9,1%.

Em 2015, fechamos o ano com resultado positivo®i8 R4 milhdes e margem liquida
de 6,0%, enquanto que em 2014 tivemos um lucro&dé®s milhdes (margem liquida
de 5,3%), um aumento de 9,9%.

ENDIVIDAMENTO

. i 2015 X
Divida Liquida 2015 2014 2014 (%)
Curto Prazo 231,5 165,7 39,7% 243,9 -5,1%
Empréstimos e Financiamentos 199,7 136,1 46,7% 2296 -13,09
Debéntures 31,8 29,6 7,4% 143 122,4%
Longo Prazo 279,3 221,9 25,9% 322,3 -13,3%
Empréstimos e Financiamentos 2221 136,2 63,1% 2509 -11,59
Debéntures 57,2 85,7 -33,3% 71,4  -199%
Total Endividame nto 510,8 387,6 31,8% 566,2 -9,8%
(-) Caixa (223,9) (139,7) 60,39 (287,8) -22,29
( -) Instrumentos Financeiros Derivati (47,6) (14,3) 232,9% (71,3) -33,29
Divida Liquida 239,3 233,6 2,4% 207,1 15,5%

O endividamento liquido no 4T15 foi 2,4% maior qarcomparado com o 4T14. O
crescimento deve-se, principalmente, a execucdopldoo de investimentos da
Companhia.

Quando comparado a relagéo divida liquida versusl&bpercebe-se um aumento de
1,76x em 2015 contra 1,59x em 2014.

14
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Covenants | 2015

Divida financeira liquida/Ebitda <= 2,75 1,76 159 1,45

Divida financeira bruta/Patriménio liquido <= 1,50 0,99 0,84 1,19
Ebitda/Despesas financeiras liquidas >= 1,75 340,0 5,14 7,80
Divida financeira liquida/Ebitda Divida financeira bruta/Patriménio liquido
{ Limite <= 2,75 { Limite<= 1,50
1,68 1,68 159 1,76 0.84 0,99
» PY '¢ — | 0,73 y
1V | o,a8 0,47
2011 I 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 I 2015 I 2011 I 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 I 2015

Os indicadores financeiros, tais como os de liquide custo liquido da divida,
continuaram em patamares robustos neste periodtrod#os limites definidos pelos
covenantslos contratos de financiamentos.

Investimentos

No 4T15, o total de investimentos da CompanhialéoR$ 28,7 milhdes, uma reducéo
de 41,4% em relagéo aos R$ 49,0 milhdes investidakrl 14.

Em 2015 os investimentos totalizaram R$ 79,8 mgh&alor 30,4% menor que os R$
114,6 milhdes do mesmo periodo do ano anterior.

Com a finalidade de melhorar sua competividade mengua posicao de lideranca, a J.
Macédo segue com o plano de investimento tracaélo2@L7, principalmente em
melhorias operacionais, focando em ganhos de pvidhde com aumento da
capacidade produtiva e na modernizacéo das unidadesovas tecnologias.
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Desempenho Setorial

DESEMPENHO DO TRIGO

Mercado Internacional

Apés o fechamento do ultimo trimestre, os ultimatatorios doUnited States
Depatment of AgriculturqUSDA) ndo trouxeram numeros muito diferentes com
relacdo a oferta e demanda mundial de trigo paedra 2015/2016. Os estoques iniciais
e 0 consumo se mantiveram praticamente estavajsaneto que a producéo teve um
incremento de 0,45%, atingindo novo recorde de98#ilhdes de Ton. Com isso, 0S
estoques finais também foram para niveis reco#9%86 milhdes de Ton (elevacéo de
1,46%). Permanece, portanto, o cendrio de ampitaofeundial.

Diante do confortavel cenario de abastecimentopresos em dolar estdo no menor
patamar desde 2007. No periodo de outubro a demerabrcotacbes na bolsa de
Kansas, que precifica o trigtdrd’, variaram de USD 5,21/bu (em 7 de outubro) a
USD 4,46/bu (cotacdo minima em 2 de dezembro) erearam o ano a USD 4,66/bu.

Além do recorde de producdo e estoques, contribuijpara este cenario fatores

macroecondémicos, como o fortalecimento do dolantére outras moedas, redugdo no
crescimento da economia chinesa e o baixo prepeuidleo.

Mudancga mais expressiva ocorreu no mercado de didgArgentina, que, apos meses
de estagnacéo, teve forte queda em dezembro, de2RSDon para USD 195/Ton para
o cereal com 12% de proteina, na condi€@iee On Board (FOB)embarcado no
complexo de Up River. Tal baixa nos precos ocogrufuncdo da posse do novo
presidente, Mauricio Macri, que, na primeira sema® seu governo, realizou
importantes mudancas na economia e na politicaxdertacdo de grdos. Dentre as
medidas anunciadas estédo a liberacédo da taxa daéa;édtiminacdo da distribuicdo de
ROEs (licencas para exportacdo) retenciones zero para exportacdo de trigo
(equivalente a imposto de exportagéo, cuja aligest@ava em 23%).

Mercado Nacional

Em relacéo ao relatério do terceiro trimestre,ntive mudancas consideraveis na safra
nacional. Segundo o Levantamento de Safra divulgeda Companhia Nacional de
Abastecimento (CONAB), a projecao de safra foi pédi de 7,07 milhdes de Ton, em
setembro, para 5,63 milhdes de Ton, em dezembatag@e de 20,4% no trimestre).

A quebra na safra pode ser atribuida a forte geactarida em setembro e,
principalmente, as chuvas excessivas que atingmdma regido Sul durante os ultimos
3 meses do ano, consequéncia do forte fenOm&hoNific’. Além da perda em
quantidade, verificou-se grande perda também enlidgda, sendo os principais
problemas: baixos peso hectolitrico (PHyadling Number No RS, segundo a propria
CONAB, estima-se que apenas 33,5% do trigo produpiodera ser utilizado para
panificacao.
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Com relacé@o aos precos, estes tiveram alta noduerélada a forte reducéo na oferta.
No PR, as cotacdes do cereal terminaram o periotle B$ 730/Ton (regido oeste) e
R$ 800/Ton (regido norte e centro-sul) na condk@8, alta de aproximadamente 5%.
Contribuiu para “frear” a alta nos precos as imgpgies do Paraguai, que totalizaram
mais de 170 mil Ton entre outubro e novembro (aiandé janeiro a setembro foi
inferior a 25 mil Ton mensais), segundo informagédMDIC.

A tendéncia para os préximos meses é de alta egdidutia baixa disponibilidade para
atender a demanda do mercado interno até a erdeag@Oxima safra, prevista para
meados de agosto.

Pessoas e Gestao

Investir de forma consistente e sustentavel nacitagdo e valorizacdo do nosso time
tem sido compromisso permanente da Companhia. Ebb,28 Companhia deu
importantes passos para o fortalecimento das fvag de capacitagcédo e
desenvolvimento através da Academia J.Macédo, danga setembro, e que tem como
objetivo, promover o processo de educacao contmmpadmeio de solu¢des inovadoras
e integrada aos valores e propdsitos da emprestajbeondo para a nossa estratégia e
negaocio.

A Companhia deu continuidade ao Projeto de Carr&r®esenvolvimento com
Avaliagbes 360° para todo o corpo gerencial e consequente elaboracao do Plano de
Desenvolvimento Individual.

O desafio de atrair e reter talentos € um processuinuo. Nesse sentido, mais de 100
colaboradores cresceram em suas carreiras ao peoemvidos mediante processo de
selecdo interna, uma pratica adotada pela Compauikiavaloriza o capital humano e

prioriza o preenchimento de vagas com profissiogais jA a integram. Todo este

esforco refletiu na reducdo de 4,6% pontos pereentoo turnover, comparando 0s

anos de 2014 e 2015.

A Companhia tem investido cada vez mais na mellu@riseus canais de comunicacao e
implementando projetos e acdes como o Dialogo c@estdo e o Plantdo no Turno. O
primeiro reine, mensalmente, todo o time parartratédre projetos estratégicos da
Companhia, indicadores, resultados e reforcar oseitos da Filosofia Empresarial da
Companhia. O segundo fortalece a comunicacgao fémeeacom time que atua no turno
da noite através de reunides semanais com pauéakefimidas e atendimento as
demandas destes colaboradores.

Programas preventivos visando a saude e qualidadeld de nosso time continuaram
como pratica na Companhia.
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Foram efetivados significativos investimentos ertiativas da area de Pessoas &
Gestdo com o desenvolvimento do time e com segayaagide ocupacional e meio
ambiente que resultaram em um diferencial tant@nocesso de engajamento, como
suporte aos desafios e compromissos assumidosrpel@sa durante o ano.

Auditoria Independente

Em atendimento a Instrucdo CVM 381/2003 e as paftiinternas da Companhia,
informamos que desde a contratacdo da KPMG Auditdnelependentes, foram
prestados pela mesma, apenas servicos de Audixieana.

As informacdes nao financeiras da Companhia ndanforevisadas pelos Auditores
Independentes.

Diclaimer

As declaracdes contidas neste relatorio relativggeéspectiva dos negocios da Companhia e
ao potencial de crescimento dela constituem-se emasnprevisbes e foram baseadas nas
expectativas da administracdo em relagéo ao sewdut

Essas expectativas sdo altamente dependentes dengasdno mercado e no desempenho
econdmico geral do pais, do setor e dos mercadesniacionais; estando, portanto, sujeitas a
mudancas.
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Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracdes financeiras

Aos Conselheiros e Diretores da
J.Macédo S.A.
Fortaleza - CE

Examinamos as demonstracdes financeiras individuaimsolidadas da J.Macédo S.A.
(“Companhia”), identificadas como Controladora en§idado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezed&2015 e as respectivas
demonstragfes do resultado, do resultado abrangkEstenutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela,dasim como o resumo das principais
préticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonatgdes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pdiareledo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras individuais de acordoapraticas contdbeis adotadas no Brasil e
das demonstracoes financeiras consolidadas decacond as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo Interoatkl Accounting Standards Board - IASB, e
de acordo com as préticas contabeis adotadas 88, Bisssim como pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para pernalabmracdo dessas demonstracdes
financeiras livres de distorcéo relevante, indepatemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiiifie essas demonstracdes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acord@smormas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimentaidéreias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objdBvabter seguranca razoavel de que as
demonstrac¢@es financeiras estao livres de distogt@eante.

Uma auditoria envolve a execugédo de procedimeriesisnados para obtencado de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentadatenaanstracdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamerdaditor, incluindo a avaliacdo dos
riscos de distorcdo relevante nas demonstragtmsciiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o aumttsidera os controles internos relevantes
para a elaboracédo e adequada apresentacdo dassttagties financeiras da Companhia para
planejar os procedimentos de auditoria que sa@apdms nas circunstancias, mas ndo para
fins de expressar uma opinido sobre a eficacisedesmtroles internos da Companhia. Uma
auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequdgdqraticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitasgmiianistracdo, bem como a avaliacdo da
apresentacdo das demonstracgdes financeiras to@dasnjunto.
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtidafi€iente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras individis

Em nossa opinido as demonstracdes financeirasdodig acima referidas apresentam
adequadamente, em todos o0s aspectos relevantescagpatrimonial e financeira da
J.Macédo S.A. em 31 de dezembro de 2015, o deséimpensuas operacdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, dedaccom as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras consdidhas

Em nossa opinido as demonstracdes financeiras lotadks anteriormente referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectastete a posicao patrimonial e financeira
consolidada da J.Macédo S.A. em 31 de dezembr6Xi& @ desempenho consolidado de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa consolidada®mxercicio findo naquela data, de acordo
com as normas internacionais de relatorio finang¢fRS) emitidas peltnter national

Accounting Sandards Board - IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracdes, individeahsolidada, do valor adicionado (DVA),
referentes ao exercicio findo em 31 de dezemb&0dB, elaboradas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia, cuja apresentacaaiéridg pela legislacao societaria brasileira
para companhias abertas, e como informacéo suplanpaias IFRS que ndo requerem a
apresentacéo da DVA. Essas demonstragdes foranedamaos mesmos procedimentos de
auditoria descritos anteriormente e, em nossa@piestdo adequadamente apresentadas, em
todos o0s seus aspectos relevantes, em relacamassteacdes financeiras tomadas em
conjunto.

Fortaleza, 29 de marco de 2016
KPMG Auditores Independentes

CRC 25P014428/0-6

Yukie de Andrade Kato
Contadora CRC PR-052608/0-4 T-CE
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J. Macédo S.A. e Consolidac

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2015 @12

(Em milhares de Reais)

Ativos

Caixa e equivalentes a ca
Aplicag6es financeir:
Contas a receb

Contas a receber de clier

Outras contas a rece
Empréstimos e recebiveis com partes relacior
Estoque
Impostos e contribuigdes sociais a recuy
Despesas antecipar
Ativos ndo circulantes mantidos para ve
Instrumentos financeiros derivati

Total do ativo circulante

Empréstimos e recebiveis com partes relacior

Outros ativos néo circulan
Impostos e contribui¢cdes sociais a recuperar
Instrumentos financeiros derivati

Outras contas a rece!

Investimento

Propriedades para investimer

Imobilizadc

Intangive

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Nota

11

10

31

11

31

13
14
15
16

Controladora Consolidado

201¢ 201< 201¢ 201<
65.83¢ 127.59( 103.77: 139.66¢

120.12: - 120.12: -
148.79¢ 151.06¢ 174.43: 149.54¢
143.68! 143.82! 169.28: 143.76¢
5.11¢ 7.241 5.151 5.77¢
- - 3.86: 2.56¢
168.11: 177.10¢ 136.05° 157.58:
61.89: 58.71¢ 61.94¢ 58.77(
2.16( 2.67¢ 2.16( 2.67¢
- 3.69: - 3.69:
26.61¢ 8.57¢ 28.40: 12.79¢
593.53¢ 529.43( 630.75¢ 527.30!
22.31% 824 22.31% 824
72.38¢ 32.76¢ 72.38¢ 32.76¢

10 0.918 31.283 50.911 31.283

21.47¢ 1.48: 21.47¢ 1.48:
4.73¢ 8.56: 4.73¢ 8.56:
21.70:¢ 32.81. 64 64
71.13: 64.00( 71.13: 64.00(
416.58: 363.36: 417.66° 374.13:
7.497 8.54( 13.89¢ 14.93¢
616.35: 510.86¢ 602.20: 495.28¢
1.209.88! 1.040.291 1.232.95i 1.022.59

As notas explicativas sdo parte integrante das dsimrag6es financeir:
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Passiv(

Obrigag6es sociais e trabalhis
Fornecedore
Tributos a recolh¢
Imposto de renda e contribuigéo sc
Empréstimos e financiamen

Com terceira

Com partes relacionac
Debénture
Financiamento de imposi
Arrendamentos mercantis finance
Dividendos e JCP a pa
Instrumentos financeiros derivatiy
Outras contas a pal

Total do passivo circulante

Empréstimos e financiamen
Com terceira
Debénture
Financiamento de impos!
Outras contas a pal
Imposto de renda e contribui¢do social difer
Proviséo para contingénc
Proviséo para perda com investime

Total do passivo ndo circulant
Patrimdnio liquido

Capital socie

Reservas de capit

Reserva de lucrc

Ajustes de avaliacdo patrimor
Patrimdnio liquido atribuivel aos controladore:
Participagdo de nédo controladore

Total do patriménio liquid

Total do passiv

Total do passivo e patrimoénio liquidc

Nota

17
18
18

19
20
15.6

24.5
31

19

21
12
22
11

Controladora Consolidado
201¢ 201< 201¢ 201<
16.35! 28.07 16.517 28.22¢
59.57! 47.68 83.39: 47.45¢
8.34: 10.71 8.361 10.76¢
85I 9.05 87C 9.11:
200.92¢ 143.45: 199.73¢ 136.10°
199.73i 136.10 199.73¢ 136.10°
1.18:! 7.34 - -
31.75! 29.64¢ 31.75( 29.64+¢
2.90! 2.53 2.90¢ 2.531
11.62 - -
11.211 11.25 11.21C 11.26:
2.14: 22 2.27: 65¢
23.64¢ 29.21% 23.74¢ 29.35¢
357.70¢ 323.47 380.77: 305.11¢
222.05! 136.18 222.05! 136.18
222.05! 136.18 222.05! 136.18
57.16! 85.72 57.161 85.72
2.95 2.77 2.95 2.77
6.73! 11.77 6.73! 11.77
35.69: 13.25 35.69: 15.69
8.68: 8.45 8.68: 8.45
- 1.811] - -
333.28¢ 259.97¢ 333.28¢ 260.60¢
197.87. 197.87 197.87. 197.87
60: 60 60: 60
296.29: 235.38 296.29: 235.38
24.13. 22.98 24.13: 22.98
518.89¢ 456.84( 518.89¢ 456.84(
- - - 23
518.89¢ 456.84( 518.89¢ 456.86:
690.99! 583.45¢ 714.06: 565.72¢
1.209.88! 1.040.291 1.232.95! 1.022.59:




J. Macédo S.A. e Consolidado

Demonstracdes de resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em milhares de Reais)

Operacdes em continuidad
Receita liquida de venc
Custo das vend

Lucro bruto

Despesas com venc

Despesas gerais e administrat

Honorérios da administrag

Depreciagdo e amortizag

Outras receitas (despesas) operacionais liq
Resultado de equivaléncia patrimo

Resultado antes das receitas (despesas) financsifguidas e impostos

Receitas financeire
Despesas financeiri

Despesas financeiras liquida
Resultado antes dos impostc
Imposto de renda e contribui¢do sor
Corrent
Diferido
Lucro liquido do exercicic
Lucro liquido por agéo: basico e diluido - R
Quantidade de acdes em circulagao no final do exéc:

Ordinéria:
Preferenciai

As notas explicativas séo parte integrante das dstrag0es financeir:

30
30

12

25

22

Controladora Consolidado
201¢ 201¢ 201t 201¢
1.462.199 1.494.410  1.465.949 1.508.942
(961.422) (966.722)  (965.365) (978.585)
500.777 527.688 500.584 530.357
(284.687) (272.895)  (284.687) (272.895)
(108.020) (113.327)  (108.920) (114.170)
(8.140) (6.325) (8.140) (6.325)
(13.168) (10.583) (13.168) (10.583)
25.454 (3.606) 25.440 (3.606)
14.090 (3.053) 23 -
126.306 117.899 111.132 122.778
195.411 48.450 217.569 59.989
(211.192) (72.395)  (218.003) (88.581)
(15.781) (23.945) (434) (28.592)
110.525 93.954 110.698 94.186
(3.100) (15.377) (3.273) (15.609)
(19.993) 932 (19.993) 932
(23.093) (14.445) (23.266) (14.677)
87.432 79.509 87.432 79.509
4,00473 3,64182
11.496.41 11.496.41
10.335.786 10.335.786
21.832.197 21.832.197




J. Macédo S.A. e Consolidac

Demonstra¢fes de resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
201¢ 201¢ 201¢ 201¢
Lucro liquido do exercicic 87.43: 79.50¢ 87.43: 79.50¢
Resultados abrangente 1.151 (677, 1.151 (677,
Diferengas cambiais de conversao de operacdestedcs 1.47¢ (677, 1.47¢ (677,
Realizacéo do custo atribu (324, - (324, -
Resultado abrangente tote 88.58: 78.83. 88.58: 78.83.
Resultado abrangente atribuivel ao:
Acionistas controlador 88.58: 78.83. 88.58: 78.83.
Resultado abrangente tote 88.58! 78.83. 88.58! 78.83.

As notas explicativas sdo parte integrante das dstragdes financeire
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J. Macédo S.A. e Consolidac

Demonstrag@es das mutages do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em milhares de Reais)

Reserva d¢
capital Reserva de lucros
Ajuste de Participacédo
Incentivos Retengéc Incentivos avaliagac Lucros de néc
Capital social fiscais Legal de lucros fiscais patrimonial acumulados Total  controladores Total

Saldos em 1° de janeiro de 2014 197.87: 60: 13.801 1.521 160.55: 23.87! 398.22¢ 2 398.25!
TransagOes de capital com os sécios

Distribuicéo de dividendos complementares - - - (1.521) - - - (1.521 - (1.521)

Participagdo empresa controlada - - - (16) - - - (16 ) 7)
Outros resultados abrangentes

Realizacéo do custo atribuido - - - - - (278) 278 . - -

Diferencas cambiais de conversédo de operagbestarior - - - - - (621) - (621 - (621)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 79.509  79.50¢ - 79.509
Destinagéo do lucro

Dividendos complementares - - - 15.651 - - (15.651) - - -

Distribuicéo de juros sobre o capital préprio - - - - - - (18.666) (18.666 - (18.666)

Constituicédo de reserva legal (Nota 21.5) - - 3.975 - - - (€£:°) - - -

Reserva de incentivos fiscais (Nota 20) - - - - 41.421 - (41.495) (74 - (74)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 197.87: 60: 17.77¢ 15.63¢ 201.97! 22.98 456.84( 2 456.86:
Transagoes de capital com os sécios

Distribuicéo de dividendos complementares - - - (15.651) - - - (15.651 - (15.651)
Outros resultados abrangentes

Realizagéo do custo atribuido - - - - - (324) 324 - - -

Ajuste de incentivos fiscais - - - - 129 - (129) . - -

Ajuste de exercicios anteriores - - - - 16 - (16) . - -

Diferencas cambiais de conversdo de operagbestarior - - - - - 1.475 - 1.47¢ - 1.475

Baixa por incorporagéo - - - - - - - - (23) (23)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 87.432  87.43: - 87.432
Destinagé&o do lucro

Dividendo minimo obrigatério - - - - - - (11.200) (11.200 - (11.200)

Dividendos complementares - - - 33.456 - - (33.456) . - -

Constituicdo de reserva legal (Nota 23.5) - - 4.372 . - - 3 . - -

Reserva de incentivos fiscais (Nota 22) - - - - 38.583 - (38.583) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2015 197.87: 60: 22.14¢ 33.44( 240.70: 24.13 518.89¢ 518.89

As notas explicativas sdo parte integrante das dstrag;6es financeiras.
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J. Macédo S.A. e Consolidac

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio

Ajustes para:
Depreciagdo e amortizagdo
Equivaléncia patrimonial
Resultado de ativo imobilizado baixado
Constituicdo (reverséo) de proviséo para reducamo recuperavel
Constitui¢ao (revers&o) de proviséo para contingénc
Constituicéo (reversao) de provisdo para perdasstogue
Constituicéo (reversao) de provisédo para reestgéar
Créditos extemporaneo de ICMS/ INSS/ PIS/ COFINS
Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidas
IR e CS diferidos
Valor justo das propriedades para investimentosamgirumentos financeiros derivativos
Incorporag&o e acervo

VariagOes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos e contribui¢des sociais a recuperar
Arrendamento mercantil
Empréstimos e recebiveis com partes relacionadas
Outros créditos
Fornecedores
Tributos a recolher
Financiamento de impostos
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Empréstimos e financiamentos com partes relacianada
Provisdo para contingéncias
Outras contas a pagar

Fluxo de caixa liquido proveniente das atividadesperacionais
Fluxo de caixa de atividades de investimento

Intangivel

Imobilizado

Aplicagéo financeira

Recebimento de dividendos

Fluxo de caixa aplicado das atividades de investime®
Fluxo de caixa de atividades de financiamento

Dividendos e juros sobre capital préprio distrilmsid

Captacao de empréstimos e financiamentos

Amortizacéo do principal de empréstimos e finaneiatos

Amortizacéo de juros de empréstimos e financiangento

Amortizagao de principal de debéntures

Amortizagao de juros de debéntures

Amortizagao de instrumentos financeiros derivativos

Caixa proveniente das atividades de financiamento
Efeitos da variagéo das taxas de cambio sobre o xaie equivalentes de caixa
Reducgédo em caixa e equivalentes de cai

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezeml

As notas explicativas s@o parte integrante das dstragdes financeiras.
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Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
87.432 79.509 87.432 79.509
27.208 23.391 27.402 23.576
(14.090) 3.053 (23) -
371 979 371 979
9) (256) 9 (256)
1.261 10.943 1.261 10.789
(282) 246 (282) 246
(5.928) 12.716 (5.928) 12.716
(29.711) (22.444) (29.711) (22.444)
109.975 39.573 111.451 39.334
19.994 (932) 19.994 (932)
(72.413)  (3.998) (86.391) (6.122)
45 - R -
149 (3.208) 300 (3.272)
9.276 (500) 21.808 (11.756)
23.969 (1.066) 23.963 (1.078)
(379) - - -
(21.493) (808) (21.866) (808)
4.947 (902) (20.628) (815)
11.882 (18.984) 35.685 (18.992)
(10.575) (3.653) (10.640) (3.635)
562 639 562 639
(11.720) 1.649 (11.711) 1.733
373 548 373 (12)
(2.225) (3.679) (2.225) (3.679)
(4.679) (6.205) (4.718) (6.161)
123.940 106.611 136.470 89.559
(1.006) (1.969) (1.006) (1.969)
(69.258) (112.635) (69.258) (112.636)
(120.122) - (120.122) -
1.486 1.524 - -
(188.900) (113.080) (190.386) (114.605)
(26.903) (6.132) (26.903) (6.131)
246.748 190.797 245.453 190.442
(195.111) (123.449) (195.111) (123.449)
(12.457) (8.519) (12.457) (8.519)
(14.280) - (14.280) -
(27.689) - (27.689) -
32.900 11.713 49.008 11.713
3.208 64.410 18.021 64.056
(61.752) 57.941 (35.895) 39.010
127.590 69.649 139.668 100.658
65.838 127.590 103.773 139.668




J. Macédo S.A. e Consolidado

Demonstra¢Bes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
201& 201¢ 201t 201¢
Receitat 1.610.98 1.709.98. 1.615.36! 1.725.121
Vendas de mercadorias, produtos e ser 1.660.30: 1.705.70! 1.664.69( 1.720.84.
(-) Abatimentos e descon (52.757 (23.617 (52.757 (23.617
Provisédo para crédito de liquidagio duvidosa -reéi@ (constituicas (2.965 (756, (2.965 (756,
Outras receitz 6.401 28.65( 6.401 28.65¢
Insumos adquiridos de terceiro (1.156.086 (1.265.025 (1.160.618 (1.277.614
(Inclui os valores dos impostos - ICMS, IPI, PIS@FINS;
Custos dos produtos, das mercadorias e dos semggoido: (991.318 (898.404 (995.069 (910.271
Materiais, energia, servigos de terceiros e o (166.620 (331.689 (166.772 (331.839
Perda/ recuperagéo de valores ai (1.129 (17.616 (1.129 (17.616
Outros 2.981 (17.316 2.35% (17.888
Valor adicionado bruto 454.89! 444,95 454.75. 447.51;
Depreciagédo e amortizaca (28.096 (23.624 (28.290 (23.624
Valor adicionado liquido produzido pela companhi 426.79¢ 421.33! 426.46. 423.88!
Valor adicionado recebido em transferénci 209.50: 45.39° 217.59! 59.98¢
Resultado de equivaléncia patrimo 14.09: (3.053 23 -
Receitas financeiras 195.412 48.450 217.572 59.989
Valor adicionado total a distribuir 636.30: 466.73( 644.05¢ 483.87
Distribui¢éo do valor adicionadc 636.30: 466.73( 644.05¢ 483.87
Pessoz 159.51° 165.24: 159.64: 165.36.
Remuneragéo dire 100.94¢ 100.27( 101.03( 100.35:
Honorérios da administrag 8.14( 6.32¢ 8.14( 6.32¢
Beneficio! 33.71 29.08( 33.72: 29.08¢
FGTS 11.24: 9.22¢ 11.24: 9.22¢
Participa¢do dos empregados nos L 1.65¢ 15.52¢ 1.65¢ 15.52¢
Outros gasto 3.81¢ 4.817 3.85¢ 4.84¢
Impostos, taxas e contribuicde 164.33( 134.73 165.14¢ 135.57¢
Federai 86.26: 46.86: 86.87¢ 47.51¢
Estaduai 75.597 85.56: 75.60: 85.56
Municipais 2.471 2.31% 2.66¢ 2.49%
Remuneracéo de capitais de terceir 225.02: 87.24: 231.83° 103.42°
Despesas financeil 211.89! 72.39¢ 218.70¢ 88.58:
Aluguéis e leasir 13.12¢ 14.84¢ 13.12¢ 14.84¢
Remuneracéo de capitais propric 87.43. 79.50¢ 87.43: 79.50¢
Juros sobre capital préprio e dividen - 18.66¢ - 18.66¢
Incentivos fiscai 6.44¢ 41.49¢ 6.44% 41.49¢
Lucros retidos no exercic 80.98° 19.34¢ 80.987 19.34¢

As notas explicativas sdo parte integrante das dstrag;6es financeir:
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J.Macédo S.A.
Demonstrag6es financeiras em
31 de dezembro de 2015 e 2014

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado daaforma)
Informacdes sobre a Companhia e Controladas

Objeto social

A J. Macédo S.A. (“Companhia”), domiciliada no Brasom sede na Rua Benedito Macédo,
79, Cais do Porto, Fortaleza, Ceard, atua na péadeicomercializacdo de farinhas de trigo,
misturas para péaes e bolos, gelatinas e sobrenmeaasas alimenticias, biscoitos e fermentos,
segregados por categorias de negocios, vendidasgalimente sob as marcas Dona Benta, Sol,
Petybon, Brandini, Veneranda, Boa Sorte e Chiarini.

A Companhia opera com unidades produtivas nasesdidrdeste, Sudeste e Sul, e centros de
distribuicdo nos principais mercados do Brasil, eofimalidade de melhor atender os clientes.
Esses centros de distribuicdo, além de facilitaaenovimentag¢éo de produtos acabados,
contribuem para melhor armazenagem dos produtos.

As demonstracdes financeiras individuais e conadad da Companhia abrangem a
Companhia, suas controladas e sua operacéo calatrata conjunto (conjuntamente referidas
como “Grupo”).

Reorganizacao societaria
Em 17 de dezembro de 2015 foi aprovada, em Ass@arBkral Extraordinaria, a incorporagao
da Pico da Caledbnia Empreendimentos e Particiseg@e pela Companhia.

Essa reorganizacdo societéria ndo representouugualtieracdo na posicao patrimonial
consolidada, pois a Companhia ja detinha o contlioto da entidade incorporada e teve como
objetivo a simplificacdo da estrutura societaridCdapanhia.

O acervo liquido incorporado pela Companhia estémaepresentado:

Pico da Caleddnia Empreendimentos e Participacdes/S R$
Ativo circulante 11.342
Ativo ndo Circulante 15.835
Total do ativo 27.177
Passivo circulante 11
Passivo nao circulante 2.441
Total do passivo 2.452
Acervo liquido incorporado 24.725
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J.Macédo S.A.
Demonstrag6es financeiras em
31 de dezembro de 2015 e 2014

Base de preparacéao

Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras consolidadas, forepapadas conforme as Normas
Internacionais de Relatoério Financeiro (IFRS) edaiti peldnternational Accounting Standards
Board (IASB) e também de acordo com as préticas contabeiadstoho Brasil (BR GAAP); e

As demonstrac¢@es financeiras individuais da Caadiarla foram preparadas de acordo com o
BR GAAP.

A revisdo de Pronunciamentos Téchicos n°® 07 (apeoean dezembro de 2014) alterou o CPC
35, CPC 37 e 0 CPC 18 e autorizou a utilizacaagdavaléncia patrimonial nas DFs separadas
em IFRS, eliminando essa diferenca entre o BR GAARFRS.

A emissao das demonstra¢des financeiras individua@solidadas da Companhia para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foi @adea pelos membros do Conselho de
Administracdo em 19 de fevereiro de 2016.

Base de mensuracéo

As demonstracdes financeiras individuais e conadad foram preparadas com base no custo
histérico, com excec¢do dos seguintes itens magggabnhecidos nos balangos patrimoniais
pelo valor justo: instrumentos financeiros derivadi e propriedades para investimento.

Moeda funcional e de apresentacao

As demonstragdes financeiras individuais e conadéid séo apresentadas em Real, que é a
moeda funcional do Grupo, exceto pela controlag®I®i S.A., que tem o ddlar norte-
americano como moeda funcional. Todas as infornsafidanceiras apresentadas em Real
foram arredondadas para o milhar mais proximo,texaqeando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

As demonstracdes financeiras individuais e conadad foram elaboradas com base em
premissas de avalia¢éo utilizadas nas estimatasgioeis. As estimativas contdbeis envolvidas
na preparacao destas demonstracdes foram baseafsms objetivos e subjetivos, com base
no julgamento da Administracdo para determinacaeattr adequado a ser registrado nas
demonstragdes financeiras. Os resultados reaisipdiergir dessas estimativas.

Itens significativos sujeitos a essas estimativiaemissas incluem a selecéo de vidas Uteis do
ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nasagies, avaliacdo dos ativos e passivos
financeiros derivativos, propriedades para invesstito pelo valor justo, analise do risco de
crédito para determinacdo da proviséo para redag&alor recuperavel, beneficios de curto
prazo a empregados, contabilizacdo de acordosmamtgrendamento mercantil, assim como
da andlise dos demais riscos para determinacaotdes @rovisoes, inclusive para
contingéncias.

Estimativas e premissas sdo revistas de maneittnaanRevis6es com relacdo a estimativas

contdbeis sdo reconhecidas no exercicio em gueiamgvas sao revisadas e em quaisquer
exercicios futuros afetados.
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J.Macédo S.A.
Demonstracdes financeiras em
31 de dezembro de 2015 e 2014

Principais politicas contabeis
As politicas contabeis descritas a seguir témaplicadas de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstracdesdiramindividuais e consolidadas.

Base de consolidacdo

As demonstragdes financeiras consolidadas sdo ctagppelas demonstracdes financeiras da
Companhia, de suas controladas e da operagéo leoiatem conjunto em 31 de dezembro de
2015 e 2014, apresentadas abaixo a seguir:

% participacdo societaria

Razéao social Pais sede 2015 2014
a) Pico da Caledbénia Empreendimentos e Particip&g@eé'Pico da

Caledénia”) (a) Brasil - 99,9
b) Cipolin S.A. ("Cipolin") Uruguai 100,0 100,0
c¢) Tergran - Terminais de Graos de Fortaleza L(tdargran") Brasil 33,3 33,3

Pico da Caledonia (sociedade de capital fechado}\ controlada da J. Macédo S.A. foi constituida2@4 sob a
razdo social de “Pico da Caleddnia EmpreendimenRerticipacdes S.A.”, detendo a controladora anedade de
999 acdes do capital social e a Bunge Alimentos &A1 a¢do. A Pico da Caleddnia € uma empresabijgto
social é a industrializac&o de farinha e fareltride e seus respectivos sucedaneos, subproduéssdeios de valor
econdmico; a participacdo em outras sociedadexdenmistracdo de bens proprios e/ou de terceimscSpital
social foi subscrito, em 2006, por bens da J. Ma&d. representados pelos Moinhos de SalvadortalEpa. Em
17 de dezembro de 2015 a Pico da Caledbnia foipocada pela Companhia, conforme nota explicativa 2.

Cipolin (sociedade de capital fechado)A controlada da J. Macédo S.A. foi constituidal&85 sob a razdo social
de “Cipolin S.A.”, detendo a controladora a propai@el de 100% do capital social da Companhia quesiitgdo
por 459.773.063 agbes. A Cipolin se dedica ao psoces intermediacdo da compra de trigo, substanerde da
Argentina, para a J. Macédo S.A., repassando ai@tiquirido no exterior, seguindo rigorosamesteandicdes
de prego do mercado internacional de trigo vigentesiomento de cada operagéo.

Tergran (sociedade de capital fechado)A operagdo controlada em conjunto com as empresaglé& Moinho
Cearense S.A. e M. Dias Branco S.A. Indistria e Camée Alimentos, as quais detém participacdes goai
capital social e nomeiam, de comum acordo, o digieracional encarregado pela Administragéo dgraier O
investimento é considerado como operagao contr@adeonjuntojint operation). A Tergran é uma empresa de
proposito especifico, cujo objeto social é a exggléo da atividade de operadora portudria, realizaerd especial, a
descarga e armazenagem de gréos no porto de Eanpae atender aos trés moinhos localizados reapmtuaria.

As participacfes de ndo controladores representaamcala do lucro ou prejuizo e patriménio
liquido ndo detida pela Companhia e sao apresensag@radamente na demonstracao
consolidada do resultado e no patriménio liquidbbal@nco patrimonial consolidado da
controladora.

TransacgOes eliminadas na consolidacdo

Saldos e transag¢fes intragrupo, e quaisquer recritdespesas nao realizadas derivadas de
transacdes intragrupo sao eliminados na prepadagdemonstracdes financeiras
consolidadas.

Ganhos nao realizados oriundos de transacdes a@stilas registradas por equivaléncia

patrimonial sdo eliminados contra o investiment@mgoorgéo da participacdo do Grupo na
investida.
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31 de dezembro de 2015 e 2014

Perdas nao realizadas séo eliminadas da mesmaranaogio sédo eliminados os ganhos néo
realizados, mas somente na extensdo em que naevidéacia de perda por reducéo ao valor
recuperavel.

Controlada e operagéo controlada em conjunto

As demonstracdes financeiras das controladas petagio controlada em conjunto s&o
incluidas nas demonstracdes financeiras consobdagartir da data em que o controle se inicia
até a data em que o controle deixa de existir.oNsigas contabeis das controladas e da
operagao controlada em conjunto estdo alinhadasasgmliticas adotadas pelo Grupo.

A operacao controlada em conjunto € aguela naaqqGaiipo possui controle compartilhado,
estabelecido contratualmente e que requer consartinunanime nas decisdes estratégicas e
operacionais.

Nas demonstrac¢des financeiras individuais da clawtooa, os investimentos de suas
controladas e da operagéo controlada em conjuntos@abilizados com base no método da
equivaléncia patrimonial. Nas demonstrac@es finaaeeonsolidadas, os saldos de ativos,
passivos, receitas e despesas, da operacao cdatesiaconjunto, foram reconhecidos de
acordo com a participacéo na entidade.

Converséao de saldos em moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira

As transag0es em moeda estrangeira sdo convaradass respectivas moedas funcionais das
entidades do Grupo pelas taxas de cambio nasdtgdsansacdes. Ativos e passivos
monetarios denominados e apurados em moedas &iteenga data de apresentacéo sao
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de icdapinrada naquela data. As variacoes
cambiais sdo reconhecidas na demonstragéo doadsgiando incorridas.

Itens ndo monetarios que sdo mensurados com bassstochistérico em moeda estrangeira sao
convertidos com base na taxa de cambio na datamgatao. As diferencas de moedas
estrangeiras resultantes da reconversao sao reidah@o resultado.

Operacdes no exterior

Os ativos e passivos de operacdes no exteriorasdetidos para Real as taxas de cambio
apuradas na data de apresentacdo. As receitapasdssle operacdes no exterior sdo
convertidas em Real pela média mensal das taxe&ndeio.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas verséa para moeda de apresentacao sao
reconhecidas em outros resultados abrangentegseapaidas no patrimdnio liquido, como
ajustes acumulados de converséo.

Tributos sobre o lucro

Imposto de renda e contribuicdo social - Correntes

O imposto de renda e a contribui¢éo social do ésiercorrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicieri&l% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o ludraté&vel para contribuicdo social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensacao de pogdiscais e base negativa de contribuicdo
social, limitada a 30% do lucro real.
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Demonstrag6es financeiras em
31 de dezembro de 2015 e 2014

A despesa com imposto de renda e contribuicdolsmmigpreende 0s impostos correntes e
diferidos.

Impostos diferidos

O Grupo, fundamentado na expectativa de geracedes tributaveis futuros, reconhece os
créditos tributarios sobre prejuizos fiscais, deapado dedutiveis temporariamente e bases
negativas da contribuicdo social que ndo possuampgrescricional e cuja compensacao esta
limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis.

O imposto diferido é reconhecido com relacéo axelifcas tempordrias entre os valores
contdbeis de ativos e passivos para fins contébasscorrespondentes valores usados para fins
de tributagéo.

A mensuracédo do imposto diferido reflete as con®ecjas tributarias que seguiriam a maneira
sob a qual o Grupo espera, ao final do exercicelat®racdo das demonstracdes financeiras,
recuperar ou liquidar o valor contabil de seusoati passivos. Para propriedades para
investimento que sdo mensuradas ao valor juststeexipresuncéo que o valor contabil das
propriedades para investimento sera recuperadeepola nao refutada.

O imposto diferido € mensurado com base nas aliqupte se espera aplicar as diferencas
temporarias quando elas forem revertidas, basesmdas aliquotas que foram decretadas até a
data de elaboragéo das demonstracdes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compgkrsseaso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e sejam rgEg@ impostos cobrados pela mesma
autoridade tributaria e sobre a mesma entidadéasajéributacéo, ou sobre entidades
tributaveis distintas, mas que exista a intenca8mdalar os impostos correntes passivos e
ativos em uma base liquida ou os ativos e pasfsass seréo realizados simultaneamente.

Um ativo de imposto de renda e contribuicéo salifalido € reconhecido em relacdo aos
prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencagpirarias dedutiveis ndo utilizados na extensao
em que seja provavel que lucros futuros tributagsiardo disponiveis, contra os quais serao
utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribui¢cdo soci@rdios sao revisados a cada data de
elaboragéo das demonstragdes financeiras e sandeslma extensdo em que sua realizagao
nao seja mais provavel.

Subvenc¢bes governamentais
Subvencdes governamentais sdo reconhecidas quandertazoavel certeza de que o
beneficio seré recebido e que todas as correspsdsondi¢cdes serdo satisfeitas.

O detalhamento sobre as subvencdes governameat&@sndpanhia consta na nota explicativa
22.
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Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros derivativos - reconhecintere mensuracao
O Grupo mantém instrumentos financeiros derivatpars proteger suas exposi¢cdes aos riscos
de variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros.

Derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo maisto e quaisquer custos de transagao
atribuiveis sé@o reconhecidos no resultado quarmwridos. Apds o reconhecimento inicial, os
derivativos sdo mensurados pelo valor justo e tadasriacbes em seu valor justo sdo
reconhecidas imediatamente no resultado.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 4, 2oram realizadas opera¢des com
instrumentos financeiros derivativos, na modalidaeay e “forwards, demonstradas na
nota explicativa 31.

Ativos e passivos financeiros nao derivativos -aelsecimento, desreconhecimento e
mensuragao

O Grupo reconhece 0s empréstimos e recebiveisrarimentos de divida inicialmente na data
em que foram originados. Todos 0s outros ativoasseipos financeiros sdo reconhecidos na
data da negociacéo.

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quandtiregos contatuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando o Grupo transfere ostdseao reconhecimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma trg@saa qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo firrecsao transferidos. Qualquer participacao
gue seja criada ou retida pelo Grupo em tais afimasceiros transferidos, € reconhecida como
um ativo ou passivo separado.

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quaralolzigacéo contratual € retirada,
cancelada ou expirada.

Séo inicialmente registrados ao seu valor justesaidlo dos custos de transacao que sejam
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emigs@eto no caso de ativos e passivos
financeiros classificados na categoria ao valdojpsr meio do resultado, onde tais custos séo
diretamente registrados no resultado do exercicio.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensadesler liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tertigeito legal de compensar os valores e
tenha a intencédo de liquida-los em uma base liquidde realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Empréstimos e recebiveis

Esses ativos sdo reconhecidos inicialmente petw yadto acrescido de quaisquer custos de
transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento ihiogaempréstimos e recebiveis sdo medidos
pelo custo amortizado utilizando do método dosg@fetivos.

Os empréstimos e recebiveis compreendem caixa\ea@nies de caixa, contas a receber de
clientes e outros creditos.
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Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos comabdade de atender a compromissos de
curto prazo. O Grupo considera equivalentes deacaixa aplicacédo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhed@loaixa e estando sujeito a um
insignificante risco de mudanca de valor. Por cgasge, um investimento, normalmente, se
qualifica como equivalente de caixa quanto tem we@cto de curto prazo; por exemplo, trés
meses ou menos, a contar da data da contratacéo.

Passivos financeiros nao derivativos-mensuracao

Passivos financeiros ndo derivativos sao reconbgditcialmente pelo valor justo deduzidos
de quaisquer custos de transacao atribuiveis. &pésonhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo mensurados pelo custo amortizalizantio o método dos juros efetivos.

Capital social
Acdes ordinarias e preferenciais, se ndo resgatéveiesgataveis somente por op¢ao da
Companhia, séo classificadas como patrimonio ltguid

Estoques
Os estoques sdo avaliados ao custo ou valor ligealizavel, dos dois, o menor.

Os custos incorridos para levar cada produto au# localizacdo e condi¢cao sao
contabilizados da seguinte forma:

Matérias primas - Custo de aquisi¢do segundo @ coétlio; e

Produtos acabados e em elaboragao - Custo dosarsatiretos e mao-de-obra e uma parcela
proporcional das despesas gerais indiretas de#gdio com base na capacidade operacional
normal.

O valor realizavel liquido corresponde ao precoataa no curso normal dos negocios, menos
0s custos estimados de concluséo e os custos dsimacessarios para a realizagdo da venda.

A Companhia registra proviséo para perdas de essogu funcdo da data de validade dos
produtos, de produtos avariados e/ou obsoletos.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracgéo

Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custorigst de aquisi¢do ou construgdo, deduzido
de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acasydar reducdo ao valor recuperavel
(impairment). O custo de certos itens do imobilzadc 1° de janeiro de 2009, data de transicdo
do Grupo para o CPC (IFRS) foi determinada com basseeu valor justo naquela data.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um démodilizado sdo reconhecidos no
resultado

Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quprm@vel que beneficios econémicos
futuros associados com os gastos sejam auferidio$spepo.
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Depreciagao

A depreciagdo é calculada para amortizar o cusiedg do ativo imobilizado, menos seus
valores residuais estimados, utilizando o métauzali baseado na vida util estimada dos itens.
A depreciacdo é geralmente reconhecida no resulfddos arrendados séo depreciados pelo
menor periodo entre a vida Gtil estimada do benpepo do contrato, a ndo ser que seja
razoavelmente certo que o Grupo obtera a propreedadem ao final do prazo de
arrendamento. Terrenos ndo sao depreciados.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado edi&iolgadas na nota explicativa 15.

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e agvalsiduais sdo revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado.

Arrendamentos mercantis
No comeco de um contrato o Grupo define se eledoptém um arrendamento. Esse sera o
caso se as duas condicBes abaixo forem atendidas:

Cumprimento do contrato € dependente do uso ddivumau ativos especificos; e
O contrato contém direito de uso do ativo ou ativos

Arrendamentos mercantis financeiros que transf@@@rupo basicamente todos 0s riscos e
beneficios relativos a propriedade do item arreodsd@io capitalizados no inicio do
arrendamento mercantil pelo valor justo do bennaado ou, se inferior, pelo valor presente
dos pagamentos minimos de arrendamento mercastin€argos financeiros sao reconhecidos
na demonstracdo do resultado.

Os bens arrendados séo depreciados ao longo dalau#il. Contudo, quando ndo houver
razoavel certeza de que o Grupo obtera a propeegadinal do prazo do arrendamento
mercantil, o ativo é depreciado ao longo da sua utd estimada ou o prazo do arrendamento
mercantil, dos dois o menor.

Os pagamentos de arrendamento mercantil operacg@aakconhecidos como despesa na
demonstracdo do resultado de forma linear ao Idipgarazo do arrendamento mercantil.

Propriedades para investimento

Propriedade para investimento é a propriedade deaptra auferir receita de aluguel ou
valorizagéo de capital ou para ambos, mas ndoveada no curso normal dos negaocios,
utilizacdo na producao ou fornecimento de prodatoservicos ou para propositos
administrativos.

Propriedades para investimento séo inicialmentesoradas ao custo, incluindo custos da
transacao. O valor contébil inclui o custo de reggmsde parte de uma propriedade para
investimento existente a época em que o custaméoriido se os critérios de reconhecimento
forem satisfeitos, excluindo os custos do serviddaldessa propriedade.

ApOs o reconhecimento inicial, propriedades parastimento sdo apresentadas ao valor justo,
que reflete as condi¢des de mercado na data degoaldanhos ou perdas resultantes de
variac@es do valor justo das propriedades paraiimrento sdo incluidos na demonstracédo do
resultado no exercicio em que forem gerados.
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Propriedades para investimento sdo baixadas quemdtidas ou quando a propriedade para
investimento deixa de ser permanentemente utilizatéo se espera nenhum beneficio
econdmico futuro da sua venda. A diferenca entr@ar liquido obtido da venda e o valor
contébil do ativo € reconhecida na demonstrac&esidtado no exercicio da baixa.

Transferéncias sao feitas para a conta de proplegoiara investimento, ou desta conta, apenas
guando houver uma mudanc¢a no seu uso.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sasurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intanigieglquiridos em uma combinacao de
negaocios corresponde ao valor justo na data daiggai Apos o reconhecimento inicial, os
ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, nanodizacdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangigerados internamente, excluindo custos de
desenvolvimento, ndo sdo capitalizados e o gasfledido na demonstracéo do resultado no
exercicio em que for incorrido.

A avaliacdo de vida util indefinida é revisada dmggte para determinar se essa avaliacao
continua a ser justificavel. Caso contrario, a nmgdana vida Gtil de indefinida para definida é
feita de forma prospectiva.

Ganhos ou perdas resultantes da baixa de um atasagivel sdo mensurados como a diferenga
entre o valor liquido obtido da venda e o valortébih do ativo, sendo reconhecidos na
demonstra¢do do resultado no momento da baixawin at

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativosrfanceiros e nao financeiros

Ativos financeiros

Trimestralmente, o Grupo analisa se existem evidérubjetivas que determinem se o valor
contabil de um ativo financeiro, ou grupo de atifinanceiros, ndo seré recuperado. Caso se
identifique tais evidéncias, o Grupo estima o vadauperavel do ativo. Essas evidéncias
devem refletir que um evento de perda teve umcefeigjativo nos fluxos de caixa futuros
projetados e que podem ser estimados de uma mabeiiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeirsipram valor pode incluir o ndo pagamento
ou atraso no pagamento por parte do devedor, ilikksade que o devedor ou emissor entrara
em processo de faléncia, ou o desaparecimento geanoado ativo para um titulo, dentre
outras.

O Grupo considera evidéncia de perda de valorngaabiveis tanto no nivel individualizado
como no nivel coletivo. Todos os recebiveis indigithente significativos sdo avaliados quanto
a perda de valor especifico.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forntetiva, o Grupo utiliza tendéncias historicas
da probabilidade de inadimpléncia, do prazo depe@gao e dos valores de perda incorridos,
ajustados para refletir o julgamento da Administcaguanto as premissas, se as condicdes
econdmicas e de crédito atuais sdo tais que aagerdis provavelmente serdo maiores ou
menores que as sugeridas pelas tendéncias historica
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Ativos nao financeiros (exceto estoques, propriegsgara investimentos e impostos
diferidos)

A Administracao revisa anualmente o valor contédpilido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econbropErscionais ou tecnoldgicas, que possam
indicar deterioragéo ou perda de seu valor recupkr8endo tais evidéncias identificadas e o
valor contabil liquido exceder o valor recuperagetpnstituida provisédo para desvalorizacao,
ajustando o valor contabil liquido ao valor recapet.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinanidadle geradora de caixa é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor jog&nos custos de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxegdixa futuros estimados sdo descontados ao
seu valor presente, utilizando uma taxa de des@onts dos impostos que reflita o custo médio
ponderado de capital para a industria em que @enédade geradora de caixa. O valor justo
menos custos de venda € determinado, sempre gsieglpsom base em contrato de venda
firme em uma transacdo em bases comutativas, fgartiess conhecedoras e interessadas,
ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativquando ndo ha contrato de venda firme,
com base no preco de mercado de um mercado ative preco da transagdo mais recente

com ativos semelhantes.

O seguinte critério € também aplicado para avpiada por reducao ao valor recuperavel de
ativos especificos:

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura
O teste de perda por reducéo ao valor recuperév@io € feito anualmente ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizagaatbr contabil.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida til indefinida saotstos em relacdo a perda por reducdo ao valor
recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individudie ou no nivel da unidade geradora
de caixa, conforme o caso ou quando as circunsiiradicarem perda por desvalorizacdo do
valor contabil.

Provisdes

ProvisBes séo reconhecidas quando o Grupo tem briggedo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento paségmoyavel que beneficios econdmicos
sejam requeridos para liquidar a obrigagéo e utiraas/a confiavel do valor da obriga¢éo
possa ser feita.

Quando o Grupo espera que o valor de uma proveggaseembolsado, em todo ou em parte,
por exemplo, por for¢ca de um contrato de segureembolso é reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for pratitaicerto. A despesa relativa a qualquer
provisao é apresentada nas demonstracdes finas)d&rada de qualquer reembolso.

Beneficios a empregados
Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigag@es de beneficios de curto prazo a emprsgaaomensuradas em uma base ndo
descontada e s&o incorridas como despesas conise®ico relacionado seja prestado.
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O passivo é reconhecido pelo valor esperado aaggr $ob 0s planos de bonificacdo em

dinheiro ou participacéo nos resultados se o Greiqpouma obrigacéo legal ou construtiva de
pagar esse valor em fungéo de servigo passadagogstlo empregado, e a obrigagéo possa ser
estimada de maneira confiavel.

Reconhecimento de receita

A receita € reconhecida na extensdo em que foapebgue beneficios econémicos serédo
gerados para o Grupo e quando possa ser menseréatané confiavel. A receita € mensurada
com base no valor justo da contraprestagéo recebiduindo devolugdes, descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendasui avalia as transacfes de receita de
acordo com os critérios especificos para deternsimasta atuando como agente ou principal e,
concluiu que esta atuando como principal em todaseas contratos de receita. Os critérios
especificos, a seguir, devem também ser satistit@s de haver reconhecimento de receita:

Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quasdecos e beneficios significativos da
propriedade dos produtos forem transferidos ao cadap e 0 custo associado puder ser
mensurado adequadamente, o que geralmente ocasua @atrega.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras compreendem receitas de gabre fundos investidos, variacao
cambial e ganhos nos instrumentos financeiros akdros. A receita de juros é reconhecida no
resultado, através do valor justo por meio do tadol

As despesas financeiras compreendem despesa®sieglre empréstimos, perdas no valor
justo de ativos financeiros mensurados pelo vakiojpor meio do resultado e perdas por
reducédo ao valor recuperavehpairmenj reconhecidas sobre os ativos financeiros (exceto
recebiveis) que estéo reconhecidos no resultadsto€de empréstimos que ndo sao
diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo, construcdoroducao de um ativo qualificavel sdo
reconhecidos no resultado através do método de @iedivos.

Resultado por acéo

O lucro por agéo é calculado por meio do resultimexercicio atribuivel aos acionistas
controladores do Grupo e a média de ac¢des ordindmpaeferenciais em circulagdo no
respectivo exercicio. O Resultado por acdo diléidalculado por meio da média das a¢des em
circulacdo, ajustada pelos instrumentos potencigkneonversiveis em ac¢des, com efeito
diluidor no exercicio apresentado, nos termos d6 €P- Resultado por acéo.

Segmento de negocios

Um segmento operacional é definido como um comgersim Grupo para o qual haja
informacéao financeira individualizada disponivelec avaliada de forma regular pelo principal
gestor das operacfes do Grupo na tomada de dsoiséma alocacdo de recursos para um
segmento e na avaliacdo do seu desempenho.

O Grupo atua ho segmento alimenticio com setedidiegprodutos: farinha, farelo, mistura para
paes e bolos, gelatinas e sobremesas, massast@diagrbiscoitos e fermento. A produgéo e
comercializa¢do dos produtos alimenticios por pdgot&rupo ndo contam com apuragao ou
mensuracao de lucros ou prejuizos operacionaisemsumnacao de lucros ou prejuizos
operacionais individualizados, que sejam regulatenvistos pelo principal gestor das

37



4.18

5.1

J.Macédo S.A.
Demonstrag6es financeiras em
31 de dezembro de 2015 e 2014

operacdes, seja para tomada de decisdo de invegisneeja para avaliar seu desempenho em
separado, nem com informacé&o financeira individaadi disponivel.

Tendo em vista que as decisdes sdo tomadas corerhastatorios consolidados e que
decisOes relativas a planejamento estratégicadaien, compras, investimentos e aplicacao de
recursos sao feitas em bases consolidadas, o Gomptuiu que tem somente um segmento
passivel de reporte.

Demonstracéo do valor adicionado

O Grupo elaborou as demonstracfes dos valore®adiis (DVA) individuais e consolidadas
nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Detragéio do Valor Adicionado, as quais
sdo apresentadas como parte integrante das deagdiestfinanceiras conforme BRGAAP
aplicavel as companhias abertas, enquanto parargp&sentam informacao financeira
adicional.

Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas ou alteracdes de normes@etacdes serdo efetivas para
exercicios iniciados apés 1° de janeiro de 2016ripo ndo adotou essas alteracbes na
preparagdo destas demonstragdes financeiras. @ Géapplaneja adotar estas normas de
forma antecipada.

IFRS 9 Financial Instruments (Instrumentos Financeiros)

A IFRS 9, publicada em julho de 2014, substitub@sntacdes existentes na IAS 39 Financial
Instruments: Recognition and Measurement (InstruoseRinanceiros: Reconhecimento e
Mensuracéo). A IFRS 9 inclui orientagao revistares@bclassificagéo e mensuragéo de
instrumentos financeiros, um novo modelo de pesgarada de crédito para o calculo da
reducao ao valor recuperavel de ativos finance&noesvos requisitos sobre a contabilizacdo de
hedge. A norma mantém as orientacfes existentes sakconhecimento e desreconhecimento
de instrumentos financeiros da IAS 39. A IFRS %efivex para exercicios iniciados em ou apés
1° e janeiro de 2018. A Companhia esta avalianddaimos que a IFRS 9 vai ter nas
demonstrac¢des financeiras e nas suas divulgacoes.

Adicionalmente, ndo se espera que as seguintes novaas ou modificagdes possam ter um
impacto significativo nas demonstracdes financaicasolidadas do Grupo.

Acceptable Methods of Depreciation and Amortisafidiétodos Aceitaveis de Depreciagéo e
Amortizagao) (alteracdes do CPC 27 / IAS 16 e CRCIAS 38).

Disclosure Initiative (Initiativa de Divulgacao) itaracao do CPC 26/ IAS 1).

O Comité de Pronuciamentos Contabeis ainda nadugonitnunciamento contébil ou alteragédo
nos pronunciamentos vigentes correspondentes a &sdaovas IFRS. Portanto, a adogao
antecipada dessas IFRS néo é permitida para eesidaet divulgam as suas demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contdbetsda®no Brasil.
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Caixa e equivalentes a caixa

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Bancos conta movimento 7.838 12.614 30.639 18.049
Equivalentes de caixa 58.000 114.976 73.134 121.619
65.838 127.590 103.773 139.668

Os equivalentes de caixa se referem a CDBs - @adifs de Depdsitos Bancarios pos-fixados
e OperagBes Compromissadas, remunerados a taxa dectid0,77% do CDI - Certificado de
Depésito Interbancario (31 de dezembro de 2014,8906) e estdo destinadas a negociacao
imediata. Os equivalentes de caixa possuem liqulideia e o resgate antecipado ndo ocasiona
perdas financeiras significativas.

A Controlada Cipolin S.A. mantém seus recursosa@bs no Banco Safra - NY, em
certificados de depdsitos com correcao de 0,25%c@m prazo de 6 meses, no valor total de
R$ 14.809, e proximo vencimento para 06/01/201t&saplicagbes ndo possuem qualquer
restricdo de saque, estando disponiveis para esisgatliato.

O Grupo mantém os saldos de depésitos bancarjp&cagdes financeiras com a finalidade de

atender a compromissos de curto prazo, por essemfiotam considerados como caixa e
equivalentes de caixa para fins de elaboracédo dabstracdo de Fluxo de Caixa.

Aplicacdes financeiras

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Aplicagbes financeiras 120.122 - 120.122 -
120.122 - 120.122 -

As aplicacdes financeiras se referem a CDBs - {adios de Depoésitos Bancarios pos-fixados
e OperacBes Compromissadas, remunerados a taxa dectid0,77% do CDI - Certificado de
Deposito Interbancario.

Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Clientes no pais 152.660 155.317 178.258 155.260
Desconto de verbas contratuais (7.920) (10.428) (7.920) (10.428)
Provisdo para redugéo ao valor recuperavel (1.055) (1.064) (1.055) (1.064)
143.685 143.825 169.283 143.768

Os descontos de verbas contratuais representamntesdirmados com grandes redes.
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Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a analise donvemio de saldos de contas a receber de
clientes é a seguinte:

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Prazo:
Valores a vencer: 141.608 147.305 167.206 147.248
Valores vencidos:
de 1 a 30 dias 7.687 6.567 7.687 6.567
de 31 a 60 dias 2.203 260 2.203 260
de 61 a 90 dias 143 80 143 80
Acima de 90 dias 1.019 1.105 1.019 1.105
152.660 155.317 178.258 155.260

A movimentacao da provisado para reducdo ao vatoiperavel do contas a receber para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e @8tBdassim representada:

Controladora e Consolidado

2015 2014
Saldo inicial (1.064) (2.320)
Constituicdo de provisdo (1.680) (1.686)
Reversdes e baixas 1.689 1.942
Saldo final (1.055) (1.064)

Na nota explicativa 31.2.2 esta demonstrado o mtmtde contas a receber por tipo de cliente,
assim como os critérios estabelecidos para a j@yiara reducao ao valor recuperavel do
contas a receber.

Estoques
Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Produtos acabados 40.596 42.608 40.596 42.631
Matérias primas 42.537 63.001 42.537 63.001
Materiais de producéo 15.713 17.510 15.713 17.510
Materiais de manutenc&o e outros 6.503 5.923 6.526 5.923
Produtos em processo 3.905 192 3.905 192
Importacéo em andamento (a) 58.860 47.874 26.780 28.326
168.114 177.108 136.057 157.583

Representado substancialmente por adiantamentosqrapa de trigo e outras matérias primas. Os tati@ntos
séo liquidados em 30 dias, em média. Em 31 de depede 2015, 0 montante de adiantamentos com eotaafa
Cipolin foi de R$ 32.080 (31 de dezembro de 2014: R$4B).
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A proviséo para perdas em estoques é refletidauanmaior parte, nas contas de produtos
acabados, matérias primas e materiais de manuteé®ggoe abaixo a movimentacao para 0s
exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014:

Controladora e consolidado

2015 2014

Saldo inicial (4.676) (3.747)

(Adicdes)/ Reversbes (282) (929)

Saldo final (4.958) (4.676)

10 Impostos e contribui¢cdes sociais a recuperar
Controladora
2015 2014
Nao N&ao

Circulante  circulante Total Circulante  circulante Total

ICMS a ressarcir (a) 8.790 16.668 25.458 12.481 16.511  28.992

ICMS a apropriar (b) 12.392 3.842 16.234 26.489 - 26.489
ICMS a recuperar sobre ativo

imobilizado 1.770 4.417 6.187 2.650 3.395 6.045

Imposto de renda a compensar 11.133 - 11.133 4533 - 4533

PIS a compensar (c) 6.265 4.634 10.899 2.525 1.399 3.924

COFINS a compensar (c) 20.519 21.350 41.869 9.294 6.447 15.741

Outros impostos e contribuicdes 1.022 - 1.022 747 3.531 4.278

61.891 50.911 112.802 58.719 31.283  90.003

Consolidado
2015 2014
N&ao N&ao

Circulante  circulante Total Circulante  circulante Total

ICMS a ressarcir (a) 8.790 16.668 25.458 12.481 16.511 28.992

ICMS a apropriar (b) 12.392 3.842 16.234 26.489 - 26.489
ICMS a recuperar sobre ativo

imobilizado 1.770 4.417 6.187 2.650 3.395 6.045

Imposto de renda a compensar 11.133 - 11.133 4583 - 4583

PIS a compensar (c) 6.265 4.634 10.899 2.525 1.399 3.924

COFINS a compensar (c) 20.519 21.350 41.869 9.294 6.447 15741

Outros impostos e contribuicdes 1.075 - 1.075 748 3.5631 4.279

61.944 50.911 112.855 58.770 31.283 90.053

Os impostos e contribui¢cdes sociais a compensaatgeguinte origem:

(@ Referem-se, substancialmente, a créditos sobre sgada estados néo signatarios disciplinados pettscolos
ICMS CONFAZ nuameros 46/00 e 50/05, cujas operac@esiaizam o direito de ressarcimento da parceja pa
titulo de substituigdo tributaria, e, ao ICMS extdaoario do farelo de anos anteriores;

(b) Tratam-se de pagamentos antecipados de ICMS sugtittributaria que serdo apropriados no momemteedda; e
(c) Crédito decorrente de pagamentos a maior e sobigiggude insumos e decorrente de acdo transitadalgado

em 20 de fevereiro de 2015, no valor de R$ 17.864lireito de compensar o valor do indébito comesjente aos
pagamentos dos tributos sobre a parte que exceoeseade calculo constitucionalmente prevista p@itacao.
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TransacOes com partes relacionadas
As operacdes com partes relacionadas decorrensjpaimente, de transacfes entre empresas
do Grupo.

Empresa lider do conglomerado
A J. Macédo S.A. é controlada pela J.Macédo Alime®L.A., a qual é uma subsidiéria da
J.Macédo S.A. - Comércio, Administragéo e Partigies.

Entidades com influéncia significativa sobre a Comgnhia
J.Macédo Alimentos S.A.

J.Macédo S.A. - Comércio, Administracéo e Partigigs.
MAC-DO Administracéo e Participacdes S.A.

BDM Participacdes Ltda.

Operacgao controlada em conjunto
Tergran - Terminais de Graos de Fortaleza Ltdafocme detalhado na nota explicativa 4.1.

Empresas controladas

Pico da Caleddnia. - Companhia controlada, comdéitam 2004, conforme nota explicativa
4.1. e incorporada conforme nota explicativa 2.

CIPOLIN S.A. - Companhia controlada, adquirida de sontroladora J. Macédo Alimentos
S.A., conforme nota explicativa 4.1.

Termos e condi¢des de transacfes com partes retacias

Sobre os saldos de recebiveis entre as empresamdo, em 31 de dezembro de 2015 e 2014,
nao ha provisao registrada para perda ao valopeséuel, pela auséncia de titulos em atraso
com risco de realizagao.

Os empréstimos e recebiveis com partes relaciomtasrem da gestdo de caixa centralizada

com as demais empresas integrantes do Grupo Jdblaz&obre estes valores néo incide
gualquer encargo financeiro
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Segue abaixo quadro das operacdes entre as pHaEsmadas:

Companhia Tipo de operagéo

Ativo circulante

Adiantamento com

fornecedor
Empréstimos a receber

Cipolin S.A.
Cipolin S.A. (a)

Ativo ndo circulante

J. Macédo S.A. - Comércio,

Administracéo e

Participacdes Empréstimos a receber
J. Macédo Alimentos S.A. Empréstimos a receber

Passivo circulante
Pico da Caleddnia (b)
Pico da Caledbnia

Arrendamento mercantil
Empréstimos a pagar

Tergran Empréstimos a pagar
Companhia Tipo de operacéo
Resultado

Custo com importagdo de
Cipolin trigo

Despesa de deprec. dos
Pico da Caledbnia bens arrendados
Despesas de juros com
arrendamento financeiro
Despesas de aluguéis dos
bens arrendados
Custos portuarios

Pico da Caled6énia

Pico da Caledénia
Tergran

Controladora Consolidado

2015 2014 2015 2014
32.080 19.548 - -

- - 3.863 2.568
32.080 19.548 3.863 2.568
20.363 - 20.363 -
1.954 824 1.954 824
22.317 824 22.317 824
- (11.624) - -

- (6.159) - -

(1.188) (1.188) - -
(1.188) (18.971) - -

Controladora Consolidado

2015 2014 2015 2014
258.936 232.616 - -
437 650 437 650
1.255 1.401 - -

418 1.783 - -
2.304 2.043 - -
263.350 238.493 437 650

Empréstimos e recebiveis entre Cipolin e J. Macddoefitos S.A;

Valor presente dos pagamentos minimos do Conteaforeetndamento de Estabelecimento Industrial ea@utr

Avencas, das unidades industriais de Fortalezdva®a.

Remuneracao do pessoal-chave da Administracao denfanhia
A Assembleia Geral Ordinaria determinou a fixacag@ub-labore mensal e global dos
administradores em até R$ 1.080 (R$ 13.000/ano 20R% 15.000/ano 2014), cuja
distribuicéo, individual, foi fixada pelos adminedlores. Em 31 dezembro de 2015, as despesas
com honoréarios da Administracéo foram de R$ 8.840de dezembro de 2014: R$ 6.325). A
provisdo para participacdo nos resultados estamgrada na nota explicativa 28.
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Avais e garantias
As operagfes para empreéstimos e financiamentos gumistituicées financeiras sdo, em sua
maioria, lastreadas por aval, notas promisséraieracao fiduciaria da Companhia.

As operagdes, no que concerne a garantias, recebeeas da controladora J.Macédo
Alimentos S.A., representando em 31 de dezemb&0dB, 51,09% (31 de dezembro de 2014:
49,43%) do saldo devedor total junto a instituicieanceiras.

Os comentarios sobre clausulas restritivas est@saptados nas notas explicativas 19 e 20.

Imposto de renda e contribui¢cao social diferidos
O imposto de renda e a contribuicdo social diferigioresentam a seguinte natureza:

Controladora Consolidado

2015 2014 2015 2014
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuica@bkoc 6.034 6.930 6.034 6.930
Diferencas temporarias
Provisdo para perda ao valor recuperavel 294 296 294 296
Provisdo para perdas com estoques 1.247 1.300 1.247 1.300
Provisdo para contingéncias 3.658 2.351 3.658 2.351
Provisdo de honorarios de éxito 1.187 2.233 1.187 2.233
Programa de participacao nos resultados 217 3.338 217 3.338
Perda operagéo "swap" 68 13.205 68 13.205
Outras provisGes 2.186 5.815 2.186 5.815
Total diferido ativo 14.891 35.468 14.891 35.468
Agio Chiarini (1.780) (1.780) (1.780) (1.780)
Ganho operacgéao "swap" (13.375) (16.257) (13.375) (16.257)
Ajuste de avaliacdo patrimonial (9.574) (8.852) (9.574) (11.293)
Valor justo propriedades para investimentos (19.000 (15.844) (17.000) (15.844)
Juros sobre empréstimos capitalizados (3.682) (2.667) (3.682) (2.667)
Diferenca depreciacéo fiscal (5.172) (3.325) (5.172) (3.325)
Total diferido passivo (50.583) (48.725) (50.583) (51.166)
Total de imposto diferido liquido (35.692) (13.257) (35.692) (15.698)

A composicao da despesa com imposto de renda ebeogdo social é a seguinte:

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Corrente
Imposto de renda (2.211) (10.650) (2.338) (10.821)
Contribuigéo social (889) (4.727) (935) (4.788)
(3.100) (15.377) (3.273) (15.609)
Diferidos
Imposto de renda (13.490) 1.260 (13.490) 1.260
Contribuigéo social (6.503) (328) (6.503) (328)
(19.993) 932 (19.993) 932
Despesa com Imposto de Renda e Contribui¢éo
Social (23.093) (14.445) (23.266) (14.677)
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Reconciliacdo da taxa efetiva

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Lucro contabil antes do Imposto de Renda e da
CSLL 110.526 93.954 110.699 94.186
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social pela
aliguota combinada 37.579 31.944 37.638 32.023
Adicdes permanentes
Despesas nao dedutiveis 5.252 4.899 5.252 4.899
Itens ndo considerados como despesas pela
legislagao tributaria 7.866 5.630 7.866 5.630
AdicGes temporarias
ProvisGes temporarias 36.580 21.817 36.580 21.817
Realizacéo de ajustes temporais 12.105 - 12.105 -
IR e CS diferida sobre adi¢gdes temporarias
Receitas de realiza¢bes futuras 19.993 (932) 19.993 (932)
Qutros ltens - (290) - (290)
ExclusBes permanentes
Itens ndo considerados como receitas pela
legislacao tributaria (49.833) (6.575) (49.833) (6.575)
Beneficio fiscal - juros sobre capital préprio - (6.347) - (6.347)
Exclusdes temporarias
Provisdes realizadas (28.543) (12.043) (28.543) (12.043)
Realizacdo de ajustes temporais (912) - (912) -
Reversao de provisdes temporarias (2.015) - (2.015) -
Ganho de incentivos fiscais (13.118) (15.422) (13.118) (15.422)
Compensacéo de prejuizos fiscais e base
negativa da CSLL (1.421) (7.622) (1.421) (7.622)
Ajuste negativo do imposto de renda de
exercicios anteriores - 16 - 16
Outros (440) (630) (326) (630)
Imposto de renda e contribui¢cdo social no
resultado do exercicio 23.093 14.445 23.266 14.677
Aliquota efetiva 20,89% 15,37% 21,02% 15,58%
Investimentos
Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Participa¢cbes em empresas controladas e operag&olada em
conjunto 15.240 26.349 - -
Agio (nota explicativa 16) 6.399 6.399 - -
Outros investimentos 64 64 64 64
21.703 32.812 64 64
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2015 2014
Pico da
Tergran Cipolin Tergran Caledbnia Cipolin

Informagfes sobre as controladas:

Quantidade de acdes possuidas 2.193.000459.773.063 2.193.000 999 459.773.063
Participacdo no capital total e
votante: 33,33% 100% 33,33% 99,90% 100,00%
Ativo circulante 4.989 68.823 5.834 11.778 18.250
Ativo n&o circulante 3.273 - 3.841 15.648 -
Total de ativos 8.262 68.823 9.675 27.426 18.250
Passivo circulante 945 56.022 855 1.553 20.061
Passivo nédo circulante - - - 2.441 -
Total de passivos 945 56.022 855 3.994 20.061
Capital social 9.204 10.576 9.204 18.389 10.576
Patriménio liquido 7.317 12.801 8.820 23.432 (1.811)
Lucro liquido (prejuizo) do

exercicio (1.503) 13.136 (390) 1.567 (4.489)
Movimentacao dos Pico da

investimentos Tergran Caledbnia Cipolin Total Total
Saldo inicial 2.940 23.409 - 26.349 30.846
Dividendos a receber - - - - (2.619)
Equivaléncia patrimonial (a) (501) 1.432 11.325 12.256 (1.241)
Ajuste por incorporagéo (b) - (24.864) - (24.864) -
Ajuste por aumento de

participacao - 23 - 23 -
Variagdo cambial de investimento

no exterior - - 1.476 1.476 (621)
Participac@o empresa controlada - - - - (16)
Saldo final 2.439 - 12.801 15.240 26.349

O resultado de equivaléncia patrimonial da Cipotirerercicio foi positivo em R$ 13.136, que corresigoan R$
11.325 de lucro liquido registrado na conta dedtireento e de R$ 1.811 registrados como baixa @édgdio para
perdas com investimentos.

Resultado correspondente a incorporacao da Picoldddéa conforme nota explicativa 2.

Propriedades para investimentos

As propriedades para investimentos sdo registmagakor justo, que foi determinado com base
em avaliacOes realizadas pela empresa CPCON @atidimonial e Solucdes Integradas Ltda,
avaliadores independentes sediados no estado deaffim em 31 de dezembro de 2015 e
2014.

O valor justo dos imdveis foi determinado pelo Migt&volutivo, onde o valor do terreno foi

obtido pelo Método Comparativo de Dados de Meraadwalor das edificacfes e benfeitorias
pelo Método da Quantificacdo de Custo, de acordoadBR 14653-2.
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Os imOveis registrados como propriedades paratinvesto incluem iméveis comerciais que

estdo arrendados e/ou disponiveis para arrendaméatoeiros.
Controladora e Consolidado

2015 2014
Saldo inicial 64.000 63.984
Reclassificacdes (a) 3.733 -
Ganho liquido de ajuste a valor justo 3.400 16
Saldo final 71.133 64.000

Se referem a reclassificacdes de Iméveis destinradesda para Propriedades para investimentosyrenafo CPC
28 - Propriedade para Investimento.

Imobilizado
Controladora

Composicgao dos saldos

2015 2014
Taxas médias
anuais de Depreciacédo Valor Depreciagao Valor
depreciacéo % Custo acumulada total Custo acumulada total
Terrenos - 27.441 - 27.441 17.913 - 17.913
Edificacdes e outros iméveis 3,20 167.545 (65.762) 101.783 173.526 (79.958) 93.568
Maquinas, aparelhos e equipamentos
industriais 8,79 246.423 (133.888) 112.535 211.406 (110.540) 100.866
Instalag6es 10,23 26.980 (9.626) 17.354 20.418 (6.851) 13.567
Moveis e utensilios 10,00 9.529 (6.603) 2.926 8.907 (5.936) 2971
Equipamentos e aplicativos de
processamento de dados 22,82 7.482 (6.719) 763 7.796 (6.598) 1.198
Veiculos 16,91 9.684 (4.324) 5.360 8.309 (3.005) 5.304
Outros 18,16 6.924 (4.183) 2.741 6.544 (3.319) 3.225
502.008 (231.105) 270.903 454.819 (216.207) 238.612
Imobilizado em andamento - 115783 - 115783 107.264 - 107.264
Adiantamento a fornecedores - 29.895 - 29.895 17.487 - 17.487
647.686 (231.105) 416.581 579.570 (216.207) 363.363
Movimentacéo dos saldos
Saldos em Alienacdes Saldos em
2014  AdigGes e/ou baixas  Transferéncias  Depreciacdo 2015
Terrenos (a) 17.913 9.490 - 38 - 27.441
Edificacdes e outros iméveis 93.568 1.300 - 11.520 (4.605) 101.783
Maquinas, aparelhos e equipamentos industriais 8660. 7.722 (149) 18.736 (14.640) 112.535
Instalagbes 13.567 3.058 - 2.951 (2.222) 17.354
Mbveis e utensilios 2.971 531 1) (13) (562) 2.926
Equipamentos e aplicativos de processamento de
dados 1.198 160 (36) 2 (561) 763
Veiculos 5.304 1.628 (163) - (1.409) 5.360
Outros 3.225 699 (22) 1) (1.160) 2.741
Imobilizado em andamento 107.264 30.658 - (22.139) - 115.783
Adiantamento a fornecedores 17.487 23.502 - (11.094) - 29.895
363.363 78.748 (371) - (25.159) 416.581
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()] O saldo em Adicdes se refere a incorporacdo dadRicdaleddnia pela Companhia.

15.2 Consolidado

15.2.1 Composicao dos saldos

2015 2014
Taxas médias
anuais de Depreciacédo Valor Depreciagao Valor
depreciacéo % Custo acumulada total Custo acumulada total
Terrenos - 27.441 - 27.441 27.403 - 27.403
Edificacdes e outros iméveis 3,20 170.310 (67.714) 102.596 176.291 (81.792) 94.499
Maquinas, aparelhos e equipamentos
industriais 8,79  248.803 (136.031) 112.772 213.786 (112.614) 101.172
Instalag6es 10,23 27.276 (9.915) 17.361 20.713 (7.138) 13.575
Moveis e utensilios 10,00 9.592 (6.637) 2.955 8.969 (5.968) 3.001
Equipamentos e aplicativos de
processamento de dados 22,82 7.590 (6.825) 765 7.904 (6.703) 1.201
Veiculos 16,91 9.684 (4.324) 5.360 8.309 (3.005) 5.304
Outros 18,16 6.922 (4.183) 2.739 6.545 (3.319) 3.226
507.618 (235.629) 271.989 469.920 (220.539) 249.381
Imobilizado em andamento (a) - 115783 - 115783 107.264 - 107.264
Adiantamento a fornecedores - 29.895 - 29.895 17.487 - 17.487
653.296 (235.629) 417.667 594.671 (220.539) 374.132

(a) Referem-se, substancialmente, a investimeri@@aumento da capacidade de estocagem de @rignidade de Salvador e
aumento da capacidade produtiva e modernizacaonowas tecnologias, na unidade de S&o José dosoSamp

15.2.2 Movimentacédo dos saldos

Alienagbes Saldos

Saldos elou em

em 2014  Adicdes baixas  Transferéncias Depreciacéo 2015

Terrenos 27.403 - - 38 - 27.441
Edificacdes e outros iméveis 94.499 1.300 - 11.520 (4.723) 102.596
Maquinas, aparelhos e equipamentos industriais 1701. 7.724 (149) 18.736 (14.712) 112.771
InstalagGes 13.575 3.058 - 2,951 (2.223) 17.361
Méveis e utensilios 3.001 531 1) (13) (563) 2.955
Equipamentos e aplicativos de processamento desdado 1.201 160 (36) 2 (562) 765
Veiculos 5.304 1.628 (163) - (1.410) 5.359
Outros 3.226 699 (22) 1) (1.161) 2.741
Imobilizado em andamento 107.264 30.658 - (22.139) - 115.783
Adiantamento a fornecedores 17.487 23.502 - (11.094) - 29.895
374.132 69.260 (371) - (25.354) 417.667

O valor dos custos de empréstimos capitalizadaantieio exercicio findo em 31 de dezembro
de 2015 foi de R$ 3.671 (31 de dezembro de 2014.&B1). A taxa média utilizada para
capitalizagéo foi de 12,25% a.a. (31 de dezembi20dd: 11,39% a.a.).

O ativo imobilizado do Grupo, apds andlise de feetaernas e internas de informacgéo, ndo
apresentou qualquer indicio de perda, desvaloizagadano fisico, que pudessem
comprometer o fluxo de caixa futuro do Grupo.
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15.3 Composicao da depreciacdo e amortizagao
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o Grupo registroseu resultado, custos e despesas com
depreciacdo e amortizacdo, conforme apresentagiguir.s
Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Depreciagio (24.653) (20.572) (24.848) (20.757)
Despesa com amortizagédo (2.049) (2.398) (2.049) (2.398)
Depreciagéo do custo atribuido (506) (421) (506) (421)
Depreciagio/amortizag&o no exercicio (27.208) (23.391) (27.403) (23.576)
15.4 Ativos concedidos em garantias
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 o Grupo possusadioeativo imobilizado concedidos em
garantia de operacdes financeiras e processotanids) conforme apresentado abaixo:
Controladora e Consolidado
Tipo de garantia 2015 2014
Maquinas e equipamentos 79.834 68.920
EdificacGes 74.363 57.667
Instalagdes 12.426 9.433
Mdveis e utensilios 1.775 1.743
Terrenos 13.240 6.300
Imobilizado em andamento 95.329 94.092
Outros 1.861 2.089
278.828 240.244
15.5 Arrendamentos mercantis financeiros
O Grupo possuia contratos de arrendamentos cornoadlRiCaled6nia, e em conformidade com
o Pronunciamento Técnico CPC 06 - Operacdes dedairaento Mercantil eram classificados
como arrendamentos financeiros.
Conforme nota explicativa 2, devido a realizacaindarporacao, em 31 de dezembro de 2015
0 Grupo néo possui mais contratos de arrendamieatackiro, em 31 de dezembro de 2014 os
saldos séo os apresentados abaixo:
2014
Prazo do Depreciacéo Saldo
Tipo contrato (anos) Custo (*) acumulada liquido
Estabelecimentos industriais:
Custo original 21e 22 45.310 (36.514) 8.796
Custo atribuido - 17.820 (1.848) 15.972
63.130 (38.362) 24.768
*) Valor presente dos aluguéis minimos
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16 Intangivel
Controladora Consolidado
Softwares e Agio na Softwares e
sistemas aquisicéo de sistemas
informatizados investimentos informatizados
(b) (@ (b) Total
Vida util Definida Indefinida Definida
Custo
Em 31 de dezembro de 2014 47.448 6.399 47.448 53.847
Adicdes 1.006 - 1.006 1.006
Em 31 de dezembro de 2015 48.454 6.399 48.454 54.853
Amortizacdo
Em 31 de dezembro de 2014 (38.908) - (38.908) (38.908)
Amortizacédo (2.049) - (2.049) (2.049)
Em 31 de dezembro de 2015 (40.957) - (40.957) (40.957)
Valor contabil liquido
Em 31 de dezembro de 2015 7.497 6.399 7.497 13.896
Em 31 de dezembro de 2014 8.540 6.399 8.540 14.939
(€) O saldo remanescente de R$ 6.399, decorrente deigigquda Chiarini, esté representado pelo agio pago
expectativa de rentabilidade futura.
(b) Softwares referem-se a licencgas de direito de wh®is gastos com servicos complementares neicsssara a
utilizag8o desses softwares a partir de 1° derfadei 2009, em especial, o sistema integrado dé@empresarial -
ERP do SAP e estes serdo amortizados a taxa de@@f@aom base na vida Util estimada ou prazoickrschs.
17 Fornecedores
Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Nacionais 52.273 38.414 52.318 38.184
Estrangeiros 7.297 9.274 31.075 9.274
59.570 47.688 83.393 47.458

Referem-se a contas a pagar a fornecedores, basitgrde insumos, sem a incidéncia de
encargos financeiros, com prazos previstos paualbgao, em 31 de dezembro de 2014 e 2015,
entre 7 e 60 dias, ndo havendo titulos vencidos.

18 Tributos a recolher

Controladora

2015 2014
Nao Nao

Circulante circulante Total Circulante circulante Total
ICMS 5.673 - 5.673 9.697 - 9.697
Imposto de renda e
Contribuigdo Social 856 - 856 - - -
INSS retido 425 - 425 550 - 550
ISS retido 297 - 297 352 - 352
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Outros 1.948 - 1.948 111 - 111

9.199 - 9.199 10.710 - 10.710

Consolidado
2015 2014
Nao Nao
Circulante circulante Total Circulante circulante Total

ICMS 5.673 - 5.673 9.697 - 9.697
Imposto de renda e
Contribuigdo Social 870 - 870 - - -
INSS retido 425 - 425 550 - 550
ISS retido 297 - 297 353 - 353
Outros 1.972 - 1.972 164 - 164

9.237 - 9.237 10.764 - 10.764

Empréstimos e financiamentos (controladora e consdhdo)

Taxa de Juros (a.a)

Controladora e Consolidado

Moeda nacional Indexador 2015

FINAME (b) Pré-fixado 3% a 6%
Pré-fixado, TILP e

FINEM BNDES (b) moedas 2,45% a 4,5%

Crédito rural Pré-fixado 10,50%
Moeda estrangeira - US$

Capital de giro (a) e (c) Pré-fixado e moeda  1,673/01%
Imobilizado (a) e (c) Pré-fixado e moeda 2,07%3%%

Circulante
Nao circulante

2014 2015 2014
3% a 6% 22.706 16.471
2,45% & 4,5% 119.013  86.866
5,50% & 6,5% 9.645 13.141
1,75% a 3,30% 241.559 139.447
2,24% a 2,38% 28.874 16.370
421.797 272.295

(199.738) (136.107)

222.059 136.188

Garantido, parcialmente, com aval da controladokdatédo Alimentos S.A., titulos em cobranga e nota

promissoria.
Garantido por alienacéo fiduciaria dos bens e/da pmmissoria.

Operagédo 4131 com “Swap” para CDI conforme notaiexipra 31.2.

As parcelas a vencer no ndo circulante apresentsegunte cronograma de vencimento:

Ano

2016
2017
2018
A partir de 2019
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2015 2014

- 63.227
139.497 37.847
22.886 12.585
59.676 22.529
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O Grupo esta obrigado, devido ao empréstimo do MINRDES, a observar determinados
indices associados ao balango e & demonstrac@&sultado do exercicio, os quais foram
adequadamente cumpridos em 31 de dezembro de Zi=le

Transagdes que nao envolvem caixa

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia realizaidadies de investimentos e
financiamentos que ndo envolveram caixa e equitggencaixa, e que, portanto, ndo estdo
refletidas na Demonstracdo dos Fluxos de Caixaeéixieio. Estas transacdes se referem a
FINIMP, nas quais o pagamento dos bens ocorreadieite pelas instituicdes financeiras, ndo
transitando os recursos no caixa da Companhiaxsleieio findo em 31 de dezembro de 2015
o montante foi de R$ 28.874 (31 de dezembro de:ZR445.004).

Debéntures (controladora e consolidado)

Controladora e Consolidado

2015 2014

Circulante 31.750 29.644
Nao circulante 57.160 85.720
88.910 115.364

Em 31 de dezembro de 2015 o valor provisionadaoiaes jfoi R$ 3.190 (31 de dezembro de
2014: R$ 15.364).

As parcelas venciveis a longo prazo apresentarguirge cronograma de vencimento:

Controladora e Consolidado

Ano 2015 2014

2016 - 28.560

2017 28.560 28.560

2018 28.600 28.600
57.160 85.720

Caracteristicas da oferta

Debéntures 28, Emisséo

Série Unica

Quantidade de titulos emitidos 100

Remuneragéo Taxa DI + 1,4% a.a.

Vencimento 30/09/2018

Outras contas a pagar

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Provisdes operacionais (a) 3.412 9.856 3.412 9.856
Fretes a pagar 11.013 8.695 11.013 8.695
Provisdo de honorarios de éxito (b) 4.269 8.028 4.269 8.028
Verbas diretas 5.551 4.892 5.551 4.892
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Contas a pagar antigos acionistas da Chiarini (c) 412.5 5.896 2.541 5.896
Comissdes a representantes 545 512 545 512
Outros 3.055 3.115 3.153 3.252

30.386 40.994 30.484 41.131
Circulante (23.648) (29.217) (23.746) (29.354)
Né&o circulante 6.738 11.777 6.738 11.777

Se referem, em 31 de dezembro de 2015, substaeci@nas provisbées para reestruturacdo, em deciaidm
parada das atividades na filial situada em JaguaRg cujo volume de producéo foi transferido pavmidade
situada em S&o José dos Campos - SP.

No exercicio findo em 31 de dezembro 2015, houveamga no critério de avaliacéo, antes s6 eramitaidsis
provisdes para causas possiveis e remotas e agpeate para as possiveis.

Saldo a pagar pela aquisicdo, em 6 de janeiro @@, 2 Orlando Chiarini Industria e Comércio Ltdalppnontante

de R$ 28.128. Esse valor vem sendo pago em paroelasais, com vencimento final em 05 de janeiro0d& 2
Sobre o saldo devedor, incide a variagdo do CDI.

Os montantes a pagar no nao circulante tém a segudmposicdo por ano de vencimento:

Controladora e Consolidado

2015 2014
2016 - 7.106
2017 1.536 1.827
2018 1.584 2.844
A partir de 2019 3.618 -

6.738 11.777

Provisdo para contingéncias
O Grupo é parte em varios processos judiciais erastmativos de natureza tributaria,
trabalhista e civel, decorrentes do curso hormainggocios.

A Administracdo do Grupo acredita que a provis&a pantingéncias constituida é suficiente
para cobrir as eventuais perdas com os procesdiofja. As provisdes para contingéncias
foram constituidas para os processos cuja posiigi de perda foi avaliada como provavel,
com base na opinido de seus advogados e consuégeass.

O resultado desfavoravel em seus processos, indiviginte ou no agregado, nao teré efeito
adverso relevante nas condic¢des financeiras onegicios do Grupo.

O quadro a seguir demonstra a mutacao das propsdacontingéncias:

Controladora e Consolidado

Tributéria (a) Trabalhista (b) Civel (c) Saldo liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2013 1.558 5.669 1.018 8.245
Provisdes - 3.849 750 4.599
Reversao de provisdes (8) (1.282) (394) (1.684)
Pagamentos/depdsitos - (3.678) Q) (3.679)
Encargos financeiros 165 653 154 972
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Saldo em 31 de dezembro de 2014 1.715 5.211 1.527 8.453
Provisbes 2.131 4.817 2.067 9.015
Reversao de provisdes (1.416) (1.263) (603) (3.282)
Pagamentos/depositos - (2.759) (466) (2.225)
Encargos financeiros 218 733 243 1.194
(-) Depositos judiciais - (4.472) - (4.472)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 2.648 3.267 2.768 8.683
Tributarias

Em 31 de dezembro de 2015, o Grupo figurava comemgacdes de natureza tributaria
administrativa e judicial, cujo valor em conting@né de R$ 266.716 (31 de dezembro de 2014:
R$ 241.136), constituidas por R$ 137.595 (31 demdbro de 2014: R$ 126.909) relativa a
tributos federais; R$ 128.110 (31 de dezembro d4:2R$ 113.458) relativa a impostos
estaduais e R$ 1.011 (31 de dezembro de 2014: % &lativa a tributos municipais.

Trabalhistas

As principais questdes envolvidas nas a¢des trisbadhindividuais em andamento contra o
Grupo referem-se a horas extras e seus encarfgrgngias salariais decorrentes de
equiparacdes e acbes de indenizacdo por danodahateroral decorrentes de acidente de
trabalho e/ou doenca ocupacional.

Em 31 de dezembro de 2015, existiam diversas qgegis trabalhistas em andamento. O
valor total envolvido nestas agdes trabalhistas R$151.208 (31 de dezembro de 2014:
R$ 57.477).

Em 31 de dezembro de 2015, os depdsitos judicsaes @ pagamento de execugdes trabalhistas
e recursais totalizavam o montante de R$ 6.81dé3ezembro de 2014: R$ 6.753). Nao
existem provisdes que possuam bens como garandieeadrabalhista.

Civeis e administrativas

Em 31 de dezembro de 2015, o Grupo era réu em dedestureza civel administrativa e
judicial, cujo valor em andamento é de R$ 11.987d@ dezembro de 2014: R$ 8.705).

A maior parte das a¢des nas quais a Companhiafaumo réu refere-se, sobretudo, a a¢des de
representantes comerciais e de cobrancas fundadamtvos variados.

A J. Macédo S.A. é parte ativa em alguns procemsogue pode haver uma eventual
contingéncia. Sao casos onde a companhia entroypmasso para questionar valores (agao
declaratéria de nulidade de titulos e sustacogsalestos), mas pode correr o risco de perder e
ter que pagar os valores tidos como indevidos, oitamte de R$ 2.006. Nenhum destes casos
denominados de “ativos contingentes” estao classiis como perda provavel, apenas possivel
e remota.

O Grupo possui passivos contingentes que ndo ggj@itos ao registro contabil, conforme

normas vigentes, por serem classificados pela Adimag&o e seus assessores legais como de
risco possivel. Tais contingéncias estao assineseptadas:
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Controladora e consolidado

2015 2014

Tributéaria 171.429 153.359
Trabalhista 7.978 10.244
Civel 6.806 7.032
186.213 170.635

Abaixo estdo detalhadas as principais causas deemattributaria, cujas expectativas de perdas
foram classificadas como possivel. As demais caquessiveis ndo possuem valor superior a
R$10.000:

Autor: Receita Federal do Brasil

[) Auto de infracdo de IRPJ, no valor de R$ 25.18Irado contra a Companhia em 25.10.2010,
por supostamente ndo ter respeitado o limite de (3% utilizacdo de prejuizo fiscal. Aguarda-
se julgamento do Recurso Voluntario pelo Conseltdmifistrativo de Recursos Fiscais -

CARF.

Autor: Estado de Sao Paulo

I) Execucao fiscal proveniente de auto de infra@¢CMS, no valor de R$ 25.230, lavrado
contra a Companhia em 21.11.1994, por supostartemdéetuado desembaraco aduaneiro em
estado diferente do seu estabelecimento indushgalarda-se julgamento em 12 Instancia
Judicial nos Embargos a Execucéo Fiscal.

II) Execucéo Fiscal no valor de R$ 19.004, oriuddduto de Infragéo lavrado contra a
Companhia em 18.10.2010 com alegacéo de: (i) entte@rquivo magnético com supostos
erros de informacdes; e (ii) crédito indevido eroategncia do célculo utilizado para as saidas
isentas. Julgado improcedente em 12 Instancia Aslirativa. Apos julgamento improcedente
de Recurso Especial pelo TIT/SP, aguardamos caapgato da Execucao Fiscal para
apresentacdo de Embargos a execucao. Ajuizada ¢a@Eiscal n°® 1500148-
30.2015.8.26.0577.

Autor: Secretaria da Fazenda do Estado do Rio de Janeiro

[) Auto de infracéo lavrado pelo Estado do Rio @eelro em 27.03.2006, no valor de R$ 24.648
por suposta falta de pagamento de ICMS devido paritacao do trigo. Questiona-se o
diferimento deste imposto para o farelo. Aguardpiggmento em 12 Instancia Judicial.

Subvencgdes governamentais (Controladora)

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia fez jus38B83 em subvencgdes estaduais (31 de
dezembro de 2014: R$ 39.431). Em 31 de dezemb20t& ndo possuiu base para calculo do
lucro da exploracdo. Em 31 de dezembro de 2014aié 1.990 relativo a subvencdes
federais.

As subvences federais e estaduais estdo descaeaglir:
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ADENE (Ambito Federal)

A Companhia é beneficiaria de incentivo fiscal gaeonstitui em: (i) Reducdo de 75% do
imposto de renda e adicionais por 10 (dez) anadedesano 2008 até 2017, na industrializacédo
de trigo e fabricacdo de massas alimenticias,gsmmidades de Maceio e Fortaleza. Para a
unidade de Salvador a Companhia é beneficiariaamtivo fiscal, com reducéo de 75% do
imposto de renda e adicional por 10 (dez) anosedestho de 2008 até 2017, na fabricacéo de
massas alimenticias e reducao de 75%, por 10 da@f15 até 2024, na industrializacéo de
trigo e seus derivados. Os incentivos da Compaé#uacalculados sobre o lucro da exploragao
decorrente da modernizacao total de sua capacidstdéada. Os incentivos fiscais séo
reconhecidos mensalmente, no resultado do exeroiidata de sua apuracao.

As normas disciplinadoras do beneficio fiscal drigdo do imposto de renda, nos termos dos
artigos 13 e 14 da Lei n® 4.239 de 27.06.1963, éde@4.214/69 e modificagbes posteriores,
estabelecem que as empresas beneficidrias deveximemte atualizar os seus pleitos na
SUDENE a fim de obterem uma declaracdo anual manpmvacao da situacao de regularidade
perante a Secretaria da Receita Federal. A Conmgankibntra-se regular junto & SUDENE.

PROVIN (Estado do Ceara)

A J. Macédo S.A. é beneficiaria do incentivo fisesadual relativo ao Programa de Incentivo
ao Funcionamento de Empresas - PROVIN, que prelif&amento de 75% do valor do ICMS
apurado mensalmente, incidente sobre as entradesaisele trigo em grao no estabelecimento,
durante 120 meses, contados a partir de janei@@& até dezembro de 2014, e prorrogado de
janeiro de 2015 a dezembro de 2024. O pagamen©MS diferido equivale a 15% da parcela
financiada, com atualizacao pela TILP ao términpedtodo de caréncia de 24 meses, sendo a
diferenca (85%) registrada no resultado do exercttimo redutora da conta de despesa (ou
custo) do ICMS.

DESENVOLVE (Estado da Bahia)

A J. Macédo S.A. é beneficiaria do Programa de Deseimento Industrial e de Integragéo
Econbmica (“DESENVOLVE"), conforme Resolucéo do €elho Deliberativo do
DESENVOLVE n° 43, de 17 de marco de 2005, e maalifies posteriores definidas pelas
Resolugbes n° 86, de 1° de novembro de 2006, nfe%) de agosto de 2008, n° 59, de 26 de
agosto de 2009 e n° 183, de 17 de dezembro de 2013.

O programa tem por objetivo a concessao de inanfigcais relativos ao ICMS, mediante a
dilacdo do prazo para o seu pagamento em até fedt@e dois) meses, ou perdéo da divida
mediante o pagamento do valor residual até o d@do2@és subsequente ao da apuracgao.

Ademais, as regras do DESENVOLVE foram concedidasvacédo até novembro de 2025.

Os recursos incentivados a unidade industrial eaomediante a aplicagcéo de um desconto,
guando do vencimento do tributo, de até 81% do ICMBnal devido ao Estado da Bahia,
conforme gerado nas operacdes da referida unidade.

PRODESIN (Estado de Alagoas)
A J. Macédo S.A. é beneficiaria do Programa de Desdeimento Integrado do Estado de
Alagoas (“PRODESIN"), conforme Decreto n° 4.2831dede janeiro de 2010.

O programa tem por objetivo a concessao de inanfigcais mediante a devolug¢édo do ICMS
retido por substituicdo tributaria nas operacdesnieada de farinha de trigo e misturas de
farinha de trigo utilizadas como matéria prima @stabelecimento industrial fabricante
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incentivado pelo PRODESIN, para a fabricacdo desasaalimenticias para utilizacdo do
consumidor final, em seu limite legal de 57,98%.

Os incentivos governamentais ora concedidos tedmple fruicdo de 15 (quinze) anos,
contados da publicacdo do decreto concessivo rmafprevista na Lei 5.671/1995 e suas
alteracBes e no Decreto 38.394/2000 e suas aleeyacd

Abaixo, segue quadro resumo dos incentivos federagaduais constituidos, totalizando, em
2015, uma reserva de R$ 240.687.

Reserva de lucros: Incentivos

Beneficio de Incentivos fiscais fiscais

Federais Estaduais Total Constituida A constituir

2008 1.259 23.097 24.356 (24.356) -
2009 - 24.273 24.273 (24.273) -
2010 - 25.558 25.558 (16.442) 9.116
2011 - 26.100 26.100 (29.591) (3.491)
2012 915 23.667 24.582 (29.761) (5.625)
2013 - 35.686 35.686 (36.132) -
2014 1.843 39.578 41.421 (41.421) -
2015 128 38.583 38.711 (38.711) -
4,145 236.542 240.687 (240.687) -

24  Patrimoénio liquido (Controladora)

24.1 Capital social
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o capital ssdiscrito e integralizado, estava
representado conforme quadro abaixo:

2015 2014
Capital social 197.873 197.873
Acdes nominativas - Quantidade:
Ordinérias 11.496.411 11.496.411
Preferenciais classe A 10.334.449 10.334.449
Preferenciais classe B 1.337 1.337

21.832.197 21.832.197

As ac¢0les sdo indivisiveis em relacdo a Companhia.

Os dividendos minimos obrigatérios s&o distribuistmaente no caso da Companhia apresentar
lucro no exercicio apds excluidos os saldos devasegal e reserva de incentivos fiscais.

24.2 Reserva de capital/ lucros - Incentivos fiscais fedais
Os incentivos fiscais, decorrentes da isencao gosto de renda, registrados como reserva de
capital até o exercicio findo em 31 de dezembrdQf¥ totalizaram R$ 601. Conforme a Lei
11.638/07, a partir de 1° de janeiro de 2008 @msestivos passaram a ser registrados como
redutor da despesa de imposto de renda. Na digéibdo lucro liquido, o valor apurado de
incentivos fiscais federais € registrado na coetReéserva de Lucros.
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Reserva de lucros - Incentivos fiscais estaduais
Refere-se ao incentivo fiscal estadual de redugdmgosto de renda e ICMS - Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servicos, conforme otewi® na nota explicativa 23.

Ajuste de avaliacao patrimonial

A realizacdo do ajuste de avaliagdo patrimoniaitd ha mesma proporgéo da depreciagdo e
baixa dos ativos que lhes deram origem, a crédifaactos acumulados. Foi constituida
provisdo para imposto de renda e contribui¢do kdifexidos sobre o ajuste da avaliacédo
patrimonial. Em 31 de dezembro de 2014, o ajustvdkacao patrimonial reflexa representava
a participacdo da Companhia sobre o custo atribzddtabilizado por sua controlada Pico da
Caledbnia. Com a realizacéo da Incorporac¢éo dadRicaledbnia pela Companhia, conforme
citado na nota explicativa 4, o ajuste passou goom saldo da Companhia.

Destinacao do lucro
Do lucro liquido do exercicio apurado apés dedutgieventuais prejuizos acumulados, serdo
destinados:

5% para constituicdo de reserva legal limitada% 86 capital social.

25%, a titulo de dividendos conforme previsto nateso social, ajustado na forma do artigo
202 da Lei n°® 6.404/76, para distribuicdo aos asias como dividendo obrigatério, respeitada
a prioridade das acdes preferenciais.

O saldo, se houver e salvo deliberacdo em conwlarisssembleia Geral, sera destinado a
constituicdo de uma reserva para expansao dadaatésg sociais nos termos de proposta do
Conselho de Administracdo a ser aprovada pela Ass@rGeral, e refor¢co do capital de giro,
cujo total ndo podera exceder o valor do capiteibso

Controladora

2015 2014

Lucro liquido do exercicio 87.432 79.509
(-) Reserva legal - 5% (4.372) (3.975)
83.060 75.534

(+/-) Ajuste de avaliacdo patrimonial 324 278
(-) Reservas de lucros: incentivos fiscais (38.583) (41.495)
Base de calculo dos dividendos 44.801 34.317
(=) Dividendo minimo obrigatério (25%) 11.200 8.579
(-) Juros sobre capital préprio calculado - 18.666
Juros sobre capital préprio - limite do minimo ghtdrio - 8.579
Juros sobre capital préprio - excedente ao minibn@atorio - 10.087
Dividendos complementares propostos 33.601 15.651
Ajuste de incentivos fiscais (129) -
Ajuste de exercicios anteriores (16) -
Dividendos complementares propostos liquido daegus 33.456 15.651
Dividendos por acdo 2,05209 0,71686
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O valor de R$ 33.456, referente aos dividentos ¢emmgntares do lucro liquido do exercicio de
2015, foi reconhecido na conta Reverva de Reteti¢daicros, aguardando a deliberacdo da
AGO/E, a ser realizada no ano de 2016.

O saldo de dividendos a pagar em 31 de dezem26Xteé de R$ 11.210, dos quais R$ 11.200
se refere a dividendos propostos do exercicio ot@ a diferenca de R$ 10 se refere a R$ 6 de
saldo de dividendos propostos nos exercicios anésrida Companhia e R$ 4 de dividendos
oriundos da incorporacéo da Pico da Caledonia.

Ajustes acumulados de converséo
Os ajustes acumulados de conversao estao repeepiar variacbes cambiais de
investimentos no exterior.

Resultado por acao

Lucro basico por acao

O lucro basico por acdo em 31 de dezembro de 20Taltulado com base no lucro liquido
atribuido aos detentores de acdes ordinarias erprefiais no montande de R$ 82.183 e a
respectiva quantidade de acdes em circulacéo, moafquadro abaixo:

Controladora

2015 2014
Lucro liquido do exercicio 87.432 79.509
Lucro atribuivel aos acionistas 87.432 79.509
Quantidade de acdes em circulagéo 21.832 21.832
Ordinarias 11.496 11.496
Preferenciais 10.336 10.336
Lucro liquido por ac&o: basico e diluido - R$ 4,00473 3,64182

Em virtude da inexisténcia de instrumentos patriaiercom efeito diluidor, o lucro por agéo
diluido € igual ao lucro béasico por acao.

Receita liquida de vendas

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Receita bruta de vendas 1.660.302 1.705.705 1.664.690 1.720.843
(-) Impostos (145.345) (156.297) (145.983) (156.903)
(-) Devolugbes (22.900) (23.617) (22.900) (23.617)
(-) Abatimentos (29.858) (31.381) (29.858) (31.381)
1.462.199 1.494.410 1.465.949 1.508.942

O valor liquido dos impostos sobre vendas, recwpéu a pagar, € incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar nocbgatrimonial.
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Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Matérias-primas e embalagens (751.239) (770.610) (751.239) (770.610)
Pessoal (182.169) (185.477) (184.418) (185.477)
Servicos de terceiros e fretes (256.674) (281.004) (257.429) (281.004)
Depreciacdo e amortizagdo (28.096) (24.374) (28.291) (24.374)
Outros (157.259) (108.387) (158.903) (121.093)
(1.375.437) (1.369.852) (1.380.280) (1.382.558)
Por funcéo
Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Custos dos produtos vendidos (961.422) (966.722) (965.365) (978.585)
Despesas com vendas (284.687) (272.895) (284.687) (272.895)
Despesas gerais e administrativas (a) (129.328) (130.235) (130.228) (131.078)
(1.375.437) (1.369.852) (1.380.280) (1.382.558)
Constituidas por despesas gerais, administratieagrérios da administracdo, depreciacdo e amoatizag
Beneficios de curto prazo
Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Ordenados e salarios (69.059) (68.390) (69.942) (69.196)
Custos de previdéncia social (22.658) (20.096) (22.963) (20.351)
Participacéo nos resultados (1.654) (15.526) (1.654) (15.526)
(93.371) (104.012) (94.559) (105.073)

O Grupo concede participacdo nos resultados acsdalsoradores e administradores, vinculada
ao alcance de metas operacionais e objetivos éispeciestabelecidos e aprovados no inicio de

cada exercicio.

Outras receitas (despesas), liquidas

Outras receitas (despesas) liquitigs
Créditos extemporaned) e (3)
(Provisao)/ reverséo para reestrutura@io
Reversao honorérios de éxito

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
13.634 (2.309) 13.644 (2.309)
12.435 28.044 12.435 28.044
5.928 (12.716) 5.928 (12.716)
3.758  (8.028) 3.758  (8.028)
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Ganhos decorrentes da variagdo no valor

justo das propriedades para investimentos 3.400 16 3.400 16
Venda de ativos 107 (170) 107 (270)
Provisdo para reducgéo ao valor recuperavel (1.261) (756) (1.261) (756)
Contingéncias liquidas (6.104) (3.888) (6.104) (3.888)
Provisdo para perda com desvalorizacéo dos estoques (6.443) (3.799) (6.444) (3.799)

25.454 (3.606) 25.463  (3.606)

(2) Refere-se, substancialmente, a crédito de PIS e C®§dNre importacéo.

(2) Crédito extemporaneo de ICMS referente as operagbansferéncia de farinhas entre unidades;

3) Recuperacgéo de contribuicdo previdenciaria recokhiateior.

(4) Em cumprimento ao CPC 25, foi constituida uma péavisara respaldar o custo de fechamento da Uniade

Jaguaré, utilizando-se de estimativas que levaroosa os custos dos ativos, despesas de indenizegdeo
pessoal, com verbas rescisdrias e beneficios evayel custo de demoli¢éo do edificio.

30 Resultado financeiro

Controladora Consolidado

2015 2014 2015 2014
VariagcBes monetarias e cambiais passivas (134.392) (34.290) (134.392) (34.290)
Ajuste a valor de mercado de derivativos (36.749) (15.840) (44.805) (32.010)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (34.268) (17.534) (34.268) (17.550)
Outras despesas financeiras (2.817) (1.662) (1.552) (1.662)
Outras despesas de juros (2.288) (2.229) (2.288) (2.229)
Tarifas bancarias (678) (840) (698) (840)
Despesas financeiras (211.192) (72.395) _(218.003) (88.581)
Ajuste a valor de mercado de derivativos 105.762 20.750 127.796 32.227
VariagcBes monetarias e cambiais ativas 62.770 15.233 62.770 15.233
Rendimentos de aplicagdes financeiras 24.337 9.591 24.371 9.653
Descontos obtidos 1.338 1.671 1.338 1.671
Outras receitas financeiras 963 259 1.056 259
Outras receitas de juros 241 946 238 946
Receitas financeiras 195.411 48.450 217.569 59.989
Despesas financeiras liquidas (15.781) (23.945) (434) (28.592)

31 Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

31.1 Instrumentos financeiros (controladora e consolidad)

31.1.1 Valor justo

Os valores justos estimados de ativos financewdSmipo foram determinados por meio de
informacdes disponiveis ho mercado e metodologiespaiadas de avaliagdes. Entretanto,
consideravel julgamento foi requerido na intergr@edos dados de mercado para produzir a
estimativa do valor de realizacdo mais adequadmoGmnsequéncia, as estimativas a seguir
nao indicam, necessariamente, os montantes quedooskr realizados no mercado de troca
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corrente. O uso de diferentes metodologias de mengade ter um efeito material nos valores
de realizac&o estimados.

O CPC 40 (R1) e CPC 46 - Instrumentos Financelfestenciacdo estabelece uma hierarquia
de trés niveis para o valor justo:

Nivel 1- Precos cotados (sem ajustes) em mercados ativasativos idénticos ou passivos;

Nivel 2- Inputs diferentes dos precos negociados em hescaivos incluidos no Nivel 1 que
séo observaveis para o ativo ou passivo, diretan{precos) ou indiretamente (derivados dos

precos);

Nivel 3- Inputs para o ativo ou passivo, que ndo sacaaseem variaveis observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

O Grupo mantém contratos de swap registrados pdbo justo, cujo processo de mensuragao
utilizado esté classificado no nivel 2 e ndo hauuwelanga entre niveis ao longo do exercicio.
Os valores justos dos financiamentos registradesl@monstracdes financeiras aproximam-se
dos valores contabeis em virtude das operacfes sexresua maioria efetuadas a juros pos-
fixados e as aplicagbes apresentarem disponitiiizagediata.

O valor justo dos ativos e passivos financeiragckiido no valor pelo qual o instrumento
poderia ser trocado em uma transacao corrente anties dispostas a negociar, € ndo em uma
venda ou liquidacao forcada. Abaixo, seguem ossivpassivos financeiros da Companhia:

Controladora

Valor contabil Valor justo
2015 2014 2015 2014

Empréstimos e recebiveis
Banco conta movimento 7.838 12.614 7.838 12.614
Equivalente de caixa 58.000 114.976 58.000 114.976
Aplicacbes financeiras 120.122 - 120.122 -
Contas a receber 143.685 143.825 143.685 143.825
Empréstimos e recebiveis com partes relacionadas .3122 824 22.317 824
Ativos financeiros derivativos
Operacéo de “swap” 48.089 10.057 48.089 10.057

400.051 282.296 400.051 282.296
Passivos financeiros néo derivativos
Empréstimos e financiamentos 421.797 272.295 496.010 302.346
Debéntures 88.910 115.364 88.910 115.364
Fornecedores 59.570 47.688 59.570 47.688
Arrendamentos mercantis financeiros - 11.624 - 11.624
Empréstimos e financiamentos com partes relacienada 1.188 7.347 1.188 7.347
Passivos financeiros derivativos
Operacéo de “swap” 2.142 223 2.142 223

573.607 454,541 647.820 484,592
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Consolidado
Valor contabil Valor justo
2015 2014 2015 2014

Empréstimos e recebiveis
Banco conta movimento 30.639 12.614 30.639 18.049
Equivalente de caixa 73.134 114.976 73.134 121.619
Aplicacbes financeiras 120.122 - 120.122 -
Contas a receber 169.283 143.768 169.283 143.768
Empréstimos e recebiveis com partes relacionadas .18@6 3.392 26.180 3.392
Ativos financeiros derivativos
Operacéo de “swap” 48.089 10.057 48.089 10.057
Operacéo de “forward” 1.789 4.223 1.789 4.223

469.236 289.030 469.236 301.108
Passivos financeiros ndo derivativos
Empréstimos e financiamentos 421.797 272.295 496.010 302.346
Debéntures 88.910 115.364 - 115.364
Fornecedores 83.393 47.458 83.393 47.458
Passivos financeiros derivativos
Operacéo de “swap” 2.142 223 2.142 223
Operacéo de “forward” 131 435 131 435

596.373 435.775 581.676 465.826

Objetivos para gestao de risco financeiro

Os principais ativos e passivos financeiros do Greferem-se a caixa e equivalentes de caixa,
aplicacdes financeiras, contas a receber, operagd®sap, debéntures, empréstimos e
financiamentos. O principal propdsito desses pasdimanceiros € captar recursos para as
operacoes do Grupo.

O Grupo esta exposto a risco de mercado, riscoédite@ e risco de liquidez.

A alta Administragao do Grupo supervisiona a gedg&sses riscos. O Conselho de
Administracdo fornece garantia a alta Administrag@@rupo de que as atividades em que se
assumem riscos financeiros séo regidas por pditigaocedimentos apropriados e que 0s
riscos financeiros séo identificados, avaliadosremciados de acordo com as politicas do
Grupo e disposicao para risco do Grupo.

O Conselho de Administracéo revisa e estabeledtgagl para gestdo de cada um desses riscos
0s quais sao resumidos abaixo.

Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor jussdfldxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variacdes nos precosidecado. Os precos de mercado englobam
trés tipos de risco: risco de taxa de juros, rcsnnbial e risco de preco que pode ser de
commodities, entre outros. Instrumentos financeafetados pelo risco de mercado incluem
aplicacdes financeiras, empréstimos e financiansedbéntures, derivativos e fornecedores.

As analises de sensibilidade foram preparadas e o valor da divida liquida, o indice de
taxas de juros fixas em relacé@o a taxas de junidwess da divida existente em 31 de dezembro
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de 2015 e 2014.

A seguinte premissa foi adotada no calculo dassasatle sensibilidade: a sensibilidade do
respectivo item da demonstracao do resultado éito efas mudancas assumidas conforme os
respectivos riscos do mercado. Tem por base assatiypassivos financeiros mantidos em 31 de
dezembro de 2015 e 2014.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o vadbo jaos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variacdes taxas de juros de mercado. A exposi¢ao do
Grupo ao risco de mudancas nas taxas de juros adaerefere-se, principalmente, as
obrigacdes ndo circulantes do Grupo sujeitas & tdgguros variaveis, em especial CDI e
TILP.

Na data das demonstragdes financeiras, o perfindtisimentos financeiros remunerados por
juros do Grupo era:

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Instrumentos de taxa fixa
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (64.432) (29.611) (64.432) (29.611)
(64.432) (29.611) (64.432) (29.611)
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros
Equivalente de caixa 58.000 114.976 73.134 121.620
Aplicacdes financeiras 120.122 - 120.122 -
Derivativos 48.089 10.057 49.878 14.280
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (357.365) (242.684) (357.365) (242.684)
Debéntures (88.910) (115.364) (88.910) (115.364)
Derivativos (2.142) (223) (2.273) (658)
(222.206) (233.238) (205.414) (222.806)

Andlise de sensibilidade de valor justo para instemtos de taxa de juros fixa

O Grupo nao contabiliza nenhum ativo ou passivaniieiro de taxa de juros fixa pelo valor
justo por meio do resultado, e o Grupo nao dedigniaativos (swaps de taxa de juros) como
instrumentos de prote¢&o sob um modelo de cordab# de hedge de valor justo. Portanto,
uma alteracéo nas taxas de juros na data de relafir alteraria o resultado.

Andlise de sensibilidade de valor justo para ingtemtos de taxa de juros variavel
A tabela a seguir demonstra a sensibilidade a wssiyel mudanca nas taxas de juros,
mantendo-se todas as outras variaveis constantasnoado Grupo antes da tributacéo (é
afetado pelo impacto dos empréstimos a pagar asij@itaxas variaveis).

Efeito, em reais, no
lucro antes da

Aumento/reducéo em % tributacédo
2015
-25 (2.994)
-50 (5.989)
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2014
-25 (2.307)
-50 (4.613)

Risco de cambio

O risco de cambio € o risco de que o valor jus®flixos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variacdes nas taxasaaebio. A exposicdo do Grupo ao risco de
variac@es nas taxas de cambio refere-se principédngss atividades operacionais e
empréstimos em moeda estrangeira do Grupo.

Atividades operacionais

Em geral, o Grupo protege (hedge) de 80% a 1008ti@exposicdo esperada de moeda
estrangeira com relacdo a suas compras de trilipadas para os préximos cinco meses. O
Grupo nédo tem exposicdo em moeda estrangeira ngasareceber de clientes e o principal
contas a pagar a fornecedores em moeda estrangfeira-se ao trigo.

Os principais montantes dos empréstimos bancéoi@rdpo em Ddlar, cuja moeda funcional &
o Real, foram completamente protegidos, utilizagelala modalidade de swap e o0s contratos
vencem nas mesmas datas em que os empréstimoswvence

Exposicdo a moeda estrangeira

Para os empréstimos em moeda estrangeira, 0 Gomp@aia operacdes com instrumentos
financeiros derivativos do tipo “swap” e “NDFs”. Aperacdes consistem na troca da variacao
cambial (dolar) por uma corregédo relacionada a erogmtual da variagdo do CDI mais taxa
média pré-fixada de 0,39 % (31 de dezembro de 2D68%).

Valor justo
Ativo Passivo
Valor financeiro financeiro Resultado no
31 de dezembro de 2015 Notional(Reais) derivativo derivativo exercicio
Risco de taxa de cambio
Instrumentos financeiros Derivativos 205.778 48.089 2.142 (69.013)
Circulante 26.614 2.142
N&o circulante 21.475

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, apgaoima registrou uma despesa de R$
36.749 e uma receita de R$ 105.762 (31 de dezedeb?014: despesa de R$ 4.910) no
resultado financeiro.

A controlada Cipolin contrata instrumentos finanagiderivativos para protecdo das variagbes
de moeda em suas operacdes de venda de trigo.eNoca findo em 31 de dezembro de 2015,
o valor dos derivativos da posi¢cdo comprada tatalR$ 73.020 (31 de dezembro de 2014: R$
23.134). O valor justo dos instrumentos financedf@svativos ativos totalizou R$ 1.659 (31 de
dezembro de 2014: R$ 4.223), enquanto que os imetros financeiros derivativos passivos
totalizaram R$ 131 (31 de dezembro de 2014: R$. 4#36pntrolada apurou um ganho de R$
16.140 (31 de dezembro de 2014: perda R$ 5.83B}n@&dp no resultado financeiro (Ajuste a
valor de mercado).

Abaixo segue demonstrativo de que os empréstirfinamciamentos sdo 100% garantidos por
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meio de contratos de swap.

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Empréstimos/financiamentos em moeda
estrangeira (a) 205.778 141.438 205.778 164.572
Fornecedor em moeda estrangeira (a) 7.297 9.274 31.075 9.274
Contrato de swap (b) (205.778) (141.438) (205.778) (164.572)
7.297 9.274 31.075 9.274

Exposicédo liquida (a-b)

Aumento/reducédo em %

Efeito no lucro antes da

tributacdo

Controladora  Consolidado

2015
Reais 25 7.122 30.331
50 14.244 60.662

2014
Reais 25 6.157 6.157
50 12.314 12.314

Risco de preco de commodities

O Grupo é afetado pela volatilidade dos precosdas commodities. Suas atividades
operacionais requerem aquisicdo de trigo e ac@argroducao de farinhas, massas, misturas
para bolo, biscoitos e sobremesas. Devido ao awségriificativo dos precos dessas
commodities, o Grupo desenvolveu e implantou urtratégia para a gestao de risco de preco
de commodities.

O Grupo monitora ativamente a variagédo do precigo e do aglicar nos mercados
internacional e doméstico, mantendo cobertura tg@ss dos seus principais insumos,
ajustando suas politicas de precos aos movimepstogedcado.

O Grupo buscou protecao a alta dos pregos alongandoestoques, firmando contratos de
fornecimento com precos fixos antecipadamente @sieipnando seus precos de venda. O
Grupo opera com contratos firmados de compra ge para pagamento e entrega futura.

Riscos de crédito
O risco de crédito € o risco da contraparte de egdcio ndo cumprir uma obrigacéo prevista
em um instrumento financeiro ou contrato com céeontque levaria ao prejuizo financeiro.

O Grupo esta exposto ao risco de crédito em sivddaates operacionais (principalmente com
relagéo a contas a receber), incluindo depositosaroos e instituicdes financeiras, transagdes
cambiais e outros instrumentos financeiros.

Contas a receber

O risco de crédito do cliente esta sujeito aosemimoentos, controles e politica estabelecidos
pelo Grupo em relagéo a esse risco.

Os limites de crédito séo estabelecidos para toglatientes com base em critérios internos de
classificagdo. A qualidade do crédito do cliensv@liada com base em uma politica de crédito
adequada as condi¢des de mercado.
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Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia contavayoiee clientes (31 de dezembro de
2014: quinze clientes) que deviam ao Grupo maR%18.000 cada e eram responséaveis por
33,0% (31 de dezembro de 2014: 36,5%) de todoscebiveis.

Dos clientes ativos do Grupo, 66% (31 de dezembrd0d 4: 55%) vém operando com o Grupo
por mais de 2 anos, e nenhuma perda por recupdealalfoi reconhecida para esses clientes.
No monitoramento do risco de crédito, os clienesagrupados de acordo com suas
caracteristicas de crédito, incluindo se estenteliesdo atacadistas, varejistas ou outros
clientes.

Clientes que sé&o ranqueados como “risco alto” sxrados em uma lista de clientes restritos e
monitorados pelo comité de gestdo de risco, e \esdia realizadas somente com pagamento a
vista. Nao houveram alterac6es relevantes dagaotié crédito do Grupo desde sua
implantacdo em 2005.

A exposicdo maxima ao risco de crédito para reeébiha data do relatério por tipo de cliente
foi:

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Clientes - Atacado 125.852 106.195 125.852 106.195
Clientes - Varejo 32.919 52.324 32.919 52.324
Outros clientes 7.222 7.086 32.820 7.029
(-) Provisdes (13.333) (10.288) (13.333) (10.288)
152.660 155.317 178.258 155.260

A necessidade de uma proviséo para perda por re@dac@lor recuperavel é analisada a cada
data reportada em base individual para os prireigantes. Além disso, um grande ndmero de
contas a receber com saldos menores esta agrupegiaipos homogéneos e, nesses casos, 0
risco de perda € avaliado coletivamente. O caléllaseado em dados histéricos efetivos.

A exposigdo méxima ao risco de crédito na data @asealor registrado de cada classe de
ativos financeiros mencionados nesta nota explga® Grupo conta com garantias para
aproximadamente 50% (31 de dezembro de 2014: 56%\)a exposicdo de crédito dos clientes
do Canal Distribuidores.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes finaasei

O risco de crédito de saldos com caixas e equitedate caixa € administrado pela Tesouraria
do Grupo de acordo com politica estabelecida. Qgses excedentes sdo investidos,
substancialmente, nos bancos Itau, Safra, Caixena&der. O limite de crédito das
contrapartes € revisado anualmente e pode seizatimho longo do ano, mas sujeito a
aprovacao do Comité de Financas do Grupo. Ess#edis@io estabelecidos a fim de minimizar
a concentracao de riscos e, assim, mitigar o peejfinanceiro no caso de potencial faléncia de
uma contraparte.

A exposi¢do maxima do Grupo ao risco de créditoedatdo aos componentes do balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e 2014 éoo registrado como demonstrado nesta
nota explicativa.

Risco de liquidez
Risco de liquidez é o risco em que o Grupo ir4 etrao dificuldades em cumprir com as
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obriga¢Bes associadas com seus passivos finanqeeasio liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. O Grupo acompanhiaa de escassez de recursos por meio de
uma ferramenta de planejamento de liquidez rectaren

A pratica do Grupo € manter o saldo entre a coiatie dos recursos e a flexibilidade através
de contas garantidas, empréstimos bancarios, amerdo mercantil financeiro e arrendamento
mercantil operacional.

Os cronogramas de pagamento das parcelas de lempgns empréstimos e financiamentos,
debéntures e instrumentos financeiros derivatidosapresentados, respectivamente, nas notas
explicativas n° 19 e 20.

Gestéao do capital social
O capital social é dividido em ac¢des ordinariasedgoenciais, pertencentes a familia Macédo,
representadas por pessoas juridicas e fisicas.

O objetivo principal da administracao de capital3fapo é assegurar que este mantenha uma
classificagéo de crédito forte e uma razdo deadpite de problemas a fim de apoiar os
negaocios e maximizar o valor do acionista.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 20TH.4 280 ocorreram alteragcdes no capital

social da Companhia. Além disso, ndo houverameaifes quanto aos objetivos, politicas ou
processos durante os exercicios findo em 31 dendepede 2015 e 2014

Cobertura de seguros
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Companhiaip@sseeguintes coberturas de seguros:

Controladora e Consolidado

2015 2014

Modalidade:
Responsabilidade civil 8.000 8.000
Incéndios, raios, explosdes e queda de aersnave 178.444 143.035
s cessantes decorenios e ICEUOSNEIANOS wgsses 130200
332.010 287.268

A Administragdo da Companhia entende que as colbsrtle seguros para riscos operacionais e
para resguardar seus ativos imobilizados e estpgéiesonsiderados suficientes, segundo a
opinido de assessores especialistas em seguras;giair eventuais perdas.
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J. MACEDO S.A.
COMPANHIA ABERTA - CVM 2115-6
CNPJ N°© 14.998.371/0001-19
NIRE 23 3 00026799

ATA DA REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA
REALIZADA NO DIA 18 DE FEVEREIRO DE 2016 - (1%/2016)

HORARIO, DATA E LocaL: 14:00h (quatorze) horas, do dia 18 de fevereiro de 2016
excepcionalmente realizada nos escritérios da Companhia, na Cidade de Sao Paulo,
Capital, sitos na Rua Verbo Divino, n°® 1.207, Chacara Santo Antonio CEP 04719-002.

PRESENCA: A maioria dos membros do Comité de Auditoria, conforme assinaturas
lancadas no final desta ata.

MEsA: Presidida pelo Sr. HUMAR MARQUES DE OLIVEIRA - Coordenador Executivo do
Comité de Auditoria.

DELIBERACOES: Os membros do Comité de Auditoria da J. Macédo S.A.(“Companhia”),
no exercicio de suas atribuicoes e responsabilidades legais, conforme previsto no
Regimento Interno do Comité de Auditoria, procederam ao exame e analise das
demonstracoes financeiras, acompanhadas do relatorio dos auditores independentes
e do relatorio da administracao, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015 (“Demonstracoes Financeiras Anuais de 2015”) e, considerando as
informacoes prestadas pela Administracao da Companhia e pela KPMG - Auditores
Independentes aprovam, por unanimidade, as Demonstracoes Financeiras Anuais de
2015, e recomendam a aprovacao dos documentos pelo Conselho de Administracao
da Companhia e o seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas,
nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢oes.

APROVACAO: Unanimidade de votos.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao, sendo lavrada a
presente ata sob a forma de sumario, que lida e achada conforme vai assinada por
todos os presentes. '

ASSINATURAS: Humar Marques de Oliveira - Coordenador Executivo do Comité de
Auditoria; Roberto Proenca de Macédo e Paulo Camillo - membros do Comité de
Auditoria.

CerTiDAO: Certificamos que a presente é copia fiel do original lavrado no Livro de
Atas das Reunioes do Comité de Auditoria. Fortaleza, 18 de fevereiro de 2016.

HUMAR MARQUES DE OLIVEIRA
Coordenador Executivo do Comité
de Auditoria da Companhia

3. MACEDO S.A. - Companhia Aberta - CVM n® 2115-6 - CNPJ n° 14.998.371/0001-19 - NIRE 23300026799 -
Ata da Reunido do Comité de Auditoria realizada em 18 de fevereiro de 2016 - (13/2016)
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Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢des Fin  anceiras

Declaramos, na qualidade de diretores da J. Macédo S.A, sociedade por acdes com sede
no municipio de Fortaleza, Estado do Ceard, na rua Benedito Macédo, 79, Cais do Porto,
CEP 60.180-415, inscrita no CNPJ sob o n® 14.998.371/0001-19, que revimos, discutimos e
concordamos com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes e com
as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2015.

Fortaleza, 19 de Fevereiro de 2016.
Luiz Henrique Lissoni
Diretor Presidente

Maria Otameiry de Araujo Furtado
Diretor

Barbara Regina de Miranda Haschelevici
Diretor

Mauricio Favoretto
Diretor

Zo6tico Luis Schmitz da Silva
Diretor





