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Fortaleza — CE, 11 de maio de 2021 — A J. Macédo S.A. (“J.Macédo”), Companhia lider de segmento
nas categorias de farinhas de trigo domésticas e de misturas para bolos, que também produz,
distribui e comercializa produtos nas categorias de massas, sobremesas, biscoitos e fermentos,
divulga hoje seus resultados do primeiro trimestre de 2021 (1T21). As informagdes operacionais e
financeiras sdo consolidadas e estdo apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado de
forma adversa. As comparagdes referem-se ao primeiro trimestre de 2020 (1T20), salvo indicagdo
contraria.

Destaques do periodo

A receita liquida no primeiro trimestre de 2021 foi de RS 503,3 milhdes, um acréscimo de 31,9%
em relacdo ao primeiro trimestre de 2020.

2" 0O lucro bruto no 1T21 foi de RS 116,6 milhdes, um acréscimo de 6,5% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior.

D As despesas gerais e administrativas do 1T21, atingiram RS 18,3 milhdes, sendo 9,9% menor
que os RS 20,3 milhdes do 1T20.

» 0 EBITDA do primeiro trimestre atingiu RS 48,1 milhdes com margem 9,6%, um crescimento de
12,0% e 3,8 p.p. respectivamente em relagdo ao primeiro trimestre de 2020.

N[I)

2" 0O lucro liquido do 1T21 atingiu os RS 13,0 milhdes, revertendo o prejuizo de RS 21,1 milhdes
atingido no 1T20.
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Indicadores
I
' Volume de vendas (mil toneladas) 1958 1847 60

Receita bruta 573,9 443,3 29,5
Receita liquida 503,3 381,5 31,9
CPVv (386,7) (272,0) 42,2
Lucro bruto 116,6 109,5 6,5
Despesas com vendas (58,5) (66,9) (12,6)
Despesas gerais e administrativas (18,3) (20,3) (9,9)
Depreciacdo/amortizacdo (2,8) (3,8) (26,3)
Honorarios da administracao (1,3) (0,7) 85,7
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (2,4) 10,5 -
Resultado de equivaléncia patrimonial (0,0) (0,) (64,1)
Receitas (despesas) financeiras liquidas (19,7) (43,7) (54,9)
Lucro/ (Prejuizo) antes do IR/CSLL 13,6 (15,5) -
Imposto de renda e contribuigdo social (0,6) (5,6) (89,3)
Lucro/ (Prejuizo) liquido 13,0 (21,1) -
EBITDA Consolidado 48,1 43,0 12,0
23,2% 28,7% -5,5 p.p.
-11,6% -17,5% 5,9 p.p.
-3,6% -5,3% 1.7 p.p.
-0,6% -1,0% 0,4 p.p.
-0,3% -0,2% -0,1 p.p.
-0,5% 2,8% -
2,6% -5,5% -
9,6% 11,3% -1,7 p.p.
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Destaques operacionais

» Impactos do COVID-19

A Companhia segue atuando de maneira preventiva, a fim de minimizar os efeitos desta pandemia
com plena adocdo pela Administracdo, das medidas, orientacbes e diretrizes da Organizacdo
Mundial de Saude e dos Ministérios da Saude e do Trabalho, que tém se mostrado eficientes e
permitido que a Companhia siga cumprindo sua missao de abastecer de alimentos basicos essenciais
a populacado brasileira, com seguranca aos seus colaboradores, terceiros e a todos os envolvidos no
processo de distribuicdo. Todas estas medidas foram amplamente divulgadas nos relatérios
trimestrais anteriores.

Destaques econdmico-~financeiros

» Desempenho das categorias

A companhia segrega a receita bruta em 4 grupos, evidenciando percentualmente o impacto das
categorias na composicdo da receita histdrica do 1T21 e 1T20.
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Farinhas e farelo

O faturamento médio por tonelada da categoria obteve um crescimento de 31,1%, passando de
RS 1.581 no 1T20, para RS 2.074 por tonelada no 1T21.

A receita bruta dessa categoria atingiu RS 364,8 milhdes no primeiro trimestre, um avanco de 38,0%
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, que foi de RS 264,4 milhdes.

RECEITA - FARINHAS

100,4

No primeiro trimestre de 2021, o volume foi de 150,5 mil t, um crescimento de 5,0% em relacdo ao
trimestre de 2020. O volume faturado desta categoria no 1T21 representa 76,9%, uma reducao de
0,7 p.p. em relacdo ao 1T20.

Massas

O faturamento médio por tonelada da categoria obteve um crescimento de 10,8%, passando de RS
3.486 no 1T20, para RS 3.864 por tonelada no 1T21.

A receita bruta da categoria atingiu RS 138,6 milhdes no 1T21, um crescimento de 21,6%
comparado aos RS 114,0 milhdes atingidos no 1T20.
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RECEITA - MASSAS
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|
|
i
| | |
|
|
|
|
|
|
|

O volume faturado no primeiro trimestre foi de 35,1 mil t, um aumento de 14,5% quando
comparado ao mesmo trimestre do ano anterior, que foi de 30,6 mil toneladas. O volume faturado
desta categoria no 1T21 representa 17,9%, um aumento de 1,3 p.p. em relagdo ao 1T20.
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Outras categorias

A receita bruta da categoria de Misturas atingiu RS 30,7 milhdes no primeiro trimestre, um
crescimento de 5,5% em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior que atingiu RS 29,1 milhdes.
O volume faturado para a categoria no trimestre foi de 4,7 mil t, um decréscimo de 2,7% quando
comparado ao mesmo trimestre do ano anterior, que atingiu 4,8 mil toneladas. O volume faturado
desta categoria no 1T21 representa 2,4%, 0,2 p.p. menor que o 1T20 com 2,6%. Mesmo com a
reducdo no volume liquido faturado, o faturamento médio por tonelada obteve um crescimento de
14,2%, passando de RS 4.548 por tonelada no primeiro trimestre de 2020, para RS 5.194 por
tonelada no mesmo trimestre de 2021.

A receita bruta para as categorias de Biscoitos, Sobremesas, Fermentos e Bebidas totalizou o
montante de RS 38,9 milhdes no 1T21, um acréscimo de 11,9% comparado aos RS 34,8 milhdes no
mesmo trimestre de 2020. O volume faturado destas categorias do 12 trimestre de 2021 foi de 5,6
mil t, menor 6,5% em relacdo ao mesmo trimestre do ano anterior, que foi de 6,0 mil toneladas. O
volume faturado destas categorias no trimestre representa 2,8%, 0,4 p.p. menor que o 1T20 com
3,2%. O faturamento médio por tonelada das outras categorias obteve um crescimento de 28,8%,
passando de R$ 4.295 no 1T20, para RS 5.532 por tonelada no 1721, mesmo com redugdo no volume
liguido faturado.
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0 Receita liquida / Volume

A receita liquida da Companhia no primeiro trimestre de 2021 foi de RS 503,3 milhdes, 31,9%
superior ao mesmo periodo do ano anterior.

O volume de venda liquido no trimestre, foi de 195,8 mil toneladas, 6,0% maior que no mesmo
trimestre de 2020, com 184,7 mil toneladas.

Faturamento liquido 503,3 381,5 31,9
Volume faturado liquido* 195,8 184,7 6,0
Preco Médio (RS/ ton) 2.570,3 2.066,1 24,4

* Em milhares de toneladas

Receita Liquida
(RS milhdes)

Volume de vendas
(em mil toneladas)

184,7 193,7 196,4
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P Lucro bruto

Nos trés primeiros meses de 2021, alcancamos o lucro bruto de RS 116,6 milhdes, uma evolucdo de
6,5% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, que foi de RS 109,5 milhdes.

A margem bruta do 1T21 foi de 23,2%, um decréscimo de 5,5 p.p. em relagdo ao 1720, que atingiu
0s 28,7%.

—_—— ==

Lucro bruto e Margem bruta

(em RS milhdes e em %)

28,7% 29,8% 26,9% 26,5%
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M Despesas operacionais

No primeiro trimestre de 2021, as despesas operacionais atingiram RS 83,3 milhdes, um acréscimo
de 2,6% em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior que foi RS 81,2 milhdes. Contudo, este
acréscimo deve-se ao crédito extemporaneo registrado no primeiro trimestre de 2020, com a venda
da marca Veneranda pelo valor liquido de RS 8,6 milhdes. Eliminando este efeito positivo no 1720,
por se tratar de crédito ndo recorrente, é percebido que no 1T21 apresentamos uma reducado de
7,2% quando comparado aos RS 89,8 milhdes reconciliado.

As despesas com vendas no 1721 foram de RS 58,5 milh&es, uma redu¢do de 12,6% em relacdo ao
1T20. Com a implantacdo de novo modelo de logistica, ganhamos eficiéncia no processo e
reduzimos o custo de fretes. Além disso, obtivemos uma reducdo das despesas com servicos de
terceiros, apos realizarmos a internalizacdo dos servigos anteriormente realizados por operador
logistico.

As despesas gerais e administrativas no 1721 foram de RS 18,3 milhdes, uma reducdo de 9,9% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Com a reestruturacdo realizada em 2020, buscando
eficiéncia nas atividades realizadas por equipes corporativas, obtivemos uma reducdo nos gastos de
pessoal. Adicionalmente, reduzimos os gastos com viagens devido a pandemia.
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Despesas operacionais e % RL
(em RS milhdes e em %)

| |
|
I |
| |
|
| |
| 21,3% 19,3% 17.1% 23,6% 16,6% I
|
: *~— — = e |
| |
|
|
| 98,9 . |
| |
|
| |
| 1720 2120 3120 4720 1121 |
L
b EBITDA

A Companhia encerra o primeiro trimestre de 2021 alcangando um EBITDA de RS 48,1 milhdes,
12,0% superior ao mesmo periodo do ano anterior, que atingiu RS 43,0 milhdes. A margem EBITDA
do 1721 foi de 9,6%, uma reducdo de 1,7 p.p. comparado a 11,3% do 1T720. Contudo, se eliminarmos
o crédito extemporaneo liquido de RS 8,6 milhdes da venda da marca Veneranda, registrado no
1T20, apresentariamos um acréscimo de 0,6 p.p. em relagdo ao 1T21.

Reconciliagio do EBITDA 1121 | 1720

Lucro/ Prejuizo antes do IR e CS 13,6  (15,5) -

Depreciagdo/ amortiza¢do custos 11,9 10,8 10,2
Depreciagdo/ amortiza¢io despesas 2,8 3,8 (26,3)
Resultado de equivaléncia patrimonial 0,0 0,1 (64,1)
Resultado financeiro 19,7 43,7 (54,9)
EBITDA 48,1 43,0 12,0

EBITDA e Margem EBITDA

(em RS milhdes e em %)
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M Resultado financeiro liquido

No primeiro trimestre de 2021, o resultado financeiro liquido foi de RS 19,7 milhdes negativo, um
decréscimo de 54,9% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, que foi de RS 43,7 milhdes
negativos. A reducdo de RS 14,8 milhdes de variagdo cambial de clientes e fornecedores atingida no
1T21 comparado com o 1T20, impactou positivamente o resultado financeiro liquido e foi o principal
indicador na reducao das despesas para este periodo comparativo.

Resultado financeiro 1T21 1T20 Var%
Receitas financeiras 2,7 1,8 49,2
Despesas financeiras (12,5) (19,4) (35,7)
Varia¢des cambiais clientes/fornecedores (10,0) (24,8) (59,8)
Ajuste a valor de mercado, liquido 0,0 (1,3) -
Total (19,7)  (43,7) (54,9)

P Endividamento

Divida liquida 1T21 1T20 T 4720 Var%
Curto prazo 124,2 326,5 (62,0) 240,4 (48,3)
Empréstimos e financiamentos 118,3 311,0 (62,0) 235,6 (49,8)
Debéntures 5,9 15,5 (61,9) 4,8 22,9
Longo prazo 486,2 423,9 14,7 396,2 22,7
Empréstimos e financiamentos 332,9 276,3 20,5 239,3 39,1
Debéntures 153,3 147,6 3,9 156,9 (2,3)
Total endividamento 610,4 750,4 (18,7) 636,6 (4,1)
(-) Caixa (146,7) (40,1) 265,8 (82,5) 77,8
( - ) Aplicagao Financeira (13,2) (13,0) 1,5 (13,5) (2,2)
(- ) Instrumentos financeiros derivativos (1,0) (10,0) (90,0) - -
Divida liquida 449,5 687,3 (34,6) 540,6 (16,9)

No primeiro trimestre de 2021, obtivemos a reducdo de RS 237,8 milhdes na divida liquida ao
comparamos com o atingido no primeiro trimestre de 2020. Estes ganhos de eficiéncia
impactaram positivamente na recuperagdo dos Covenants (Divida liquida/EBITDA) da Companhia.
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Encerramos o trimestre com um endividamento liquido de RS 449,5 milhdes e relacdo de divida
liquida pelo EBITDA (ultimos 12 meses) de 2,05, uma reducdo de 74,1% em relacdo ao 1720, que
representava 7,92.

— =

Grafico de Alavancagem

6873 (em RS milhdes, exceto Covenants)

606,8

==@==Divida Liquida

Ebitda 213,3 214,1 219,2
147,5
86,8
Covenants
7,92 4,11 2,52 2,53 2,05
1T20 2T20 3720 4720 1721

A relacdo de divida liquida pelo EBITDA (ultimos 12 meses) apresentada no 4T20 foi adequada
passando de 2,63 para 2,53, ocasionado pelo ajuste no Ebitda dos Gltimos 12 meses de RS 205,8
milhdes para RS 214,1 milhdes, decorrente da eliminac¢do de variacdo cambial entre partes
relacionadas na consolidacao da baixa da divida entre a J.Macédo e a CIPOLIN.

» Lucro liquido

O lucro liquido do 1T21 atingiu os RS 13,0 milhdes, enquanto que no 1T20 apuramos um prejuizo
de RS 21,1 milhdes. As relevantes mudancas operacionais realizadas durante o ano de 2020
proporcionaram uma importante alavancagem nos indices e resultados da Companhia.
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Desempenho do trigo

Mesmo com uma safra mundial recorde colhida em 2020/21 as cotag¢des do trigo no mercado
internacional seguiram em alta no primeiro trimestre de 2021. Precos foram sustentados por uma
boa demanda de consumo humano e aumento da demanda de uso para alimentacdo animal, em
funcdo da escassez e dos altos precos do milho e demais graos forrageiros. Outra caracteristica do
mercado internacional de grdaos nestes ultimos meses tem sido a volatilidade, com oscilagdes
expressivas de alta e de baixa nas cotacdes diarias. As recentes avaliacdes de oferta e demanda do
Departamento de Agricultura dos EUA (USDA) mostram que mesmo com a safra recorde o consumo
mundial total de trigo sera igual ou maior que o volume produzido. O Brasil estd entre os 5 maiores
importadores mundiais de trigo e a Argentina é a tradicional e importante exportadora de trigo que,
nas vendas para o Brasil, é favorecida pela proximidade geografica e pelo regramento do Mercosul,
sendo nosso tradicional principal fornecedor.

Neste inicio de 2021 o custo do frete maritimo ficou mais alto. Uma série de greves ocorridas na
Argentina prejudicaram o funcionamento e a chegada de grao aos portos, somado a medidas
adotadas para controle de Covid-19 que causaram longos periodos de espera dos navios para carga,
0 que aumenta o custo do frete. Adicionalmente, tivemos o aumento no valor dos fretes maritimos
no mercado mundial, que em alguns momentos ultrapassou em 100% os precos praticados em
dezembro/20.

A safra de trigo nacional em 2020 foi a segunda maior na histéria, mas o Brasil ainda necessita
importar ao menos 50% de suas necessidades de trigo estimadas em 12,0 milhGes de toneladas/ano.
Os precos do trigo nacional, com a reducdo natural dos estoques a cada més na entressafra,
acompanharam a alta dos precos internacionais. Concorrendo com a movimentagao de uma grande
safra de verdo, os precos dos fretes internos subiram acentuadamente (mais de 70%) na segunda
metade do trimestre. A combinacdo de trigo caro, com um Real desvalorizado e aumento dos custos
logisticos resultou em novos recordes do preco do trigo, em Reais por tonelada, nos moinhos.

A Companhia acompanha diariamente as movimentacdes do mercado de trigo internacional e
nacional, bem como de fretes maritimos, criando estratégias que garantam o abastecimento e
permitam a melhor equacdo de custo e qualidade em diferentes origens. Para avaliar a eficiéncia da
estratégia de abastecimento de trigo, comparamos os nossos pre¢os médios de compra com
indicadores de mercado. Para trigo importado usamos como referéncia os valores médios FOB das
importacdes no periodo divulgados pelo Ministério da Economia (Comex Stat). Para trigo nacional
utilizamos o indicador divulgado pela consultoria Safras e Mercado. O custo médio das importacoes
de trigo da Companhia no primeiro trimestre foi 1,5% superior a média do mercado. No
abastecimento de trigo nacional as compras da Companhia no trimestre foram 4,5% abaixo da
média de mercado.
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Auditoria independente

Em atendimento a Instrucdo CVM 381/2003 e as politicas internas da Companhia, informamos que,
desde a contratacdo da PricewaterhouseCoopers (“PwC”) como empresa de auditoria
independente, todos os requerimentos desta instrucao foram atendidos.

As informacdes ndo financeiras da Companhia ndo foram revisadas pelos Auditores Independentes.

Nos termos da Instrucdo CVM 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as
opinides expressas no relatdrio de revisdo do auditor independente e com as demonstracdes
contabeis relativas ao periodo findo em 31/03/2021. Essas demonstracdes contabeis foram
apresentadas e aprovadas pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 11/05/2021.
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Relatorio sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
J. Macédo S.A.

Introducao

Revisamos as informacoes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da J. Macédo S.A.
("Companhia"), contidas no Formulario de Informac6es Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em
31 de marco de 2021, que compreendem o balango patrimonial em 31 de marco de 2021 e as respectivas
demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas
contabeis e as demais notas explicativas.

A administracao é responsavel pela elaboracdo das informacgoes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstragao Intermediaria” e com a
norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacido dessas informacoes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracgio das
Informacoes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusio sobre essas
informac0es contabeis intermedirias com base em nossa revisao.

Alcance da revisio

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informacoes
intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informagoes Intermediarias Executada pelo Auditor da
Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor
of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacoes intermediarias consiste na realizacio de
indagacGes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacao
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos
significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao
de auditoria.

Conclusiao sobre as informacoes intermediarias

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informac0es contibeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacoes trimestrais
acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e 0
IAS 34, aplicaveis a elaboracao das Informacoes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

PricewaterhouseCoopers, Rua Padre Carapuceiro 910, 21° andar, Recife, PE, Brasil CEP 51020-280
T: (81) 3464-5000, F: (81) 3464-5098, www.pwc.com.br
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J. Macédo S.A.

Outros assuntos
Demonstracoes do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstracgées do Valor Adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021, elaboradas
sob a responsabilidade da administra¢gdo da Companhia e apresentadas como informacao suplementar
para fins do IAS 34. Essas demonstracoes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em
conjunto com a revisdo das informacées trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estao conciliadas
com as informacoes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e
contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragao
do Valor Adicionado". Com base em nossa revisio, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve
a acreditar que essas demonstragoes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em
relacdo as informacoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Dados da Empresa / Composicao do Capital

Numero de Ac¢des Trimestre Atual
(Mir) 31/03/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 10.675
Preferenciais 8.693
Total 19.368

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais
Total

Versao : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - J. MACEDO S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cédigoda  Descricdo da Conta

Trimestre Atual

Versao : 1

Exercicio Anterior

Conta 31/03/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 1.618.004 1.5635.570
1.01 Ativo Circulante 636.635 536.398
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 114.109 63.014
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 13.247 13.544
1.01.02.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 13.247 13.544
Resultado
1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 13.247 13.544
1.01.03 Contas a Receber 195.063 161.626
1.01.03.01 Clientes 157.927 130.597
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 37.136 31.029
1.01.03.02.01 Contas a receber partes relacionadas 27.164 27.164
1.01.03.02.02 Outras contas a receber 9.972 3.865
1.01.04 Estoques 193.266 184.794
1.01.06 Tributos a Recuperar 112.975 108.915
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 112.975 108.915
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.331 2.626
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.644 1.879
1.01.08.03 Outros 2.644 1.879
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 765 0
1.01.08.03.02 Adto para futuro aumento de capital 1.879 1.879
1.02 Ativo Nao Circulante 981.369 999.172
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 147.660 154.431
1.02.01.04 Contas a Receber 8.154 8.425
1.02.01.04.02 Qutras Contas a Receber 8.154 8.425
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 106.882 100.723
1.02.01.09.03 Créditos com Controladores 106.882 100.723
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 32.624 45.283
1.02.01.10.03 Impostos e contribui¢des sociais a compensar 32.624 45.283
1.02.02 Investimentos 60.268 61.332
1.02.02.01 Participagbes Societarias 12.198 13.262
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 3.527 3.555
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 6.186 7.071
1.02.02.01.03 Participagées em Controladas em Conjunto 2.261 2.412
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 224 224
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 48.070 48.070
1.02.03 Imobilizado 768.712 778.237
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 653.387 663.859
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 28.157 31.988
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 87.168 82.390
1.02.04 Intangivel 4.729 5.172
1.02.04.01 Intangiveis 4.729 5.172
1.02.04.01.02 Intangiveis 4.729 5.172
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - J. MACEDO S.A. Versédo : 1

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descricdao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 1.618.004 1.5635.570
2.01 Passivo Circulante 409.698 428.178
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 23.092 18.423
2.01.01.01 Obrigac¢des Sociais 3.503 3.980
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 19.589 14.443
2.01.02 Fornecedores 199.812 121.347
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 74.311 79.636
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 125.501 41.711
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 20.960 8.689
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 982 1.312
2.01.03.01.02 Outras obrigagdes fiscais e federais 982 1.312
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 19.507 6.974
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 471 403
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 136.503 252.938
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 118.343 235.571
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 107.946 235.571
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 10.397 0
2.01.04.02 Debéntures 5.941 4.773
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 12.219 12.594
2.01.05 Outras Obrigagées 29.331 26.781
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.188 1.188
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 1.188 1.188
2.01.05.02 Outros 28.143 25.593
2.01.05.02.04 Verbas diretas 678 977
2.01.05.02.05 Fretes a pagar 15.904 13.604
2.01.05.02.08 Financiamento de impostos 2.418 2.515
2.01.05.02.09 Qutras contas a pagar 9.143 8.497
2.02 Passivo Nao Circulante 621.736 534.414
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 504.173 417.487
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 332.933 239.252
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 322.553 239.252
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 10.380 0
2.02.01.02 Debéntures 153.260 156.880
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 17.980 21.355
2.02.02 Outras Obrigagées 76.902 76.729
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 6.310 5.727
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 6.310 5.727
2.02.02.02 Outros 70.592 71.002
2.02.02.02.04 Financiamento de impostos 6.333 6.768
2.02.02.02.05 Qutras contas a pagar 2.687 2.662
2.02.02.02.07 Dividendos e JCP a pagar LP 61.572 61.572
2.02.03 Tributos Diferidos 3.561 2.952
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 3.561 2.952
2.02.04 Provisdes 37.100 37.246
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 37.100 37.246
2.02.04.01.01 Provisbtes Fiscais 1.129 1.081
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - J. MACEDO S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Verséo : 1

Codigoda  Descricdao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 11.515 11.944
2.02.04.01.03 Provisdes para Beneficios a Empregados 20.484 20.484
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 3.972 3.737
2.03 Patriménio Liquido 586.570 572.978
2.03.01 Capital Social Realizado 132.042 132.042
2.03.04 Reservas de Lucros 455.908 442.817
2.03.04.01 Reserva Legal 26.408 26.408
2.03.04.05 Reserva de Retencao de Lucros 13.091 0
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 416.409 416.409
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 13.697 13.804
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 2.217 1.609
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -17.294 -17.294
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - J. MACEDO S.A.

DFs Individuais / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Versao : 1

Codigoda  Descricdao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 502.655 380.733
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -385.240 -271.321
3.03 Resultado Bruto 117.415 109.412
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -84.743 -81.654
3.04.01 Despesas com Vendas -58.514 -66.889
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -17.961 -20.015
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 10.393
3.04.04.01 Outras Receitas Operacionais 0 10.393
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -6.596 -4.552
3.04.05.01 Honorérios da administragéo -1.289 -725
3.04.05.02 Depreciagédo e amortizagdo -2.803 -3.827
3.04.05.03 Outras despesas operacionais -2.504 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.672 -591
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 32.672 27.758
3.06 Resultado Financeiro -19.079 -43.264
3.06.01 Receitas Financeiras 4.054 10.066
3.06.02 Despesas Financeiras -23.133 -53.330
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 13.593 -15.506
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -609 -5.642
3.08.02 Diferido -609 -5.642
3.09 Resultado Liquido das Operagées Continuadas 12.984 -21.148
3.1 Lucro/Prejuizo do Periodo 12.984 -21.148
3.99 Lucro por Agdo - (Reais / Agdo)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,67039 -0,10919
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,67039 -0,10919
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DFs Individuais / Demonstracao do Resultado Abrangente

Verséo : 1

(Reais Mil)
Cédigoda Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
4.01 Lucro Liquido do Periodo 12.984 -21.148
4.02 Outros Resultados Abrangentes 608 1.196
4.02.01 Diferengas cambiais de conversdo de operagdes no exterior 608 1.196
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 13.592 -19.952
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DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Versao : 1

Codigoda  Descricdao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior

31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 99.039 5.667
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 32.897 13.495
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 12.984 -21.148
6.01.01.02 Depreciagdo e amortizagdo 14.408 14.805
6.01.01.03 Equivaléncia patrimonial 1.672 591
6.01.01.04 Valor residual de ativo imobilizado e intagivel baixado 898 1.234
6.01.01.05 Constituicdo de provisdo para redugao do valor recuperavel 1.104 684
6.01.01.06 Constituicéo (reversdo) de provisdo para contingéncias 492 -2.756
6.01.01.07 Constituicédo (reversdo) de provisdo para perda em estoque 107 -859
6.01.01.08 Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidas 2.286 22.464
6.01.01.09 Constituicdo de IR e CS diferidos 609 5.642
6.01.01.10 Ajuste a valor de mercado -765 -7.162
6.01.01.11 Créditos extemporaneos de ICMS/ PIS/ COFINS -898 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 66.142 -7.828
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -28.434 61.535
6.01.02.02 Estoque -8.579 -80.142
6.01.02.03 Impostos e contribui¢gdes sociais a compensar 9.497 3.874
6.01.02.05 Outros Créditos -8.541 -1.339
6.01.02.06 Fornecedores 84.138 11.027
6.01.02.07 Tributos a recolher 12.271 11.902
6.01.02.08 Obrigacdes sociais e trabalhistas 4.669 -2.775
6.01.02.10 Contingéncias -1.019 -1.455
6.01.02.11 Outras contas a pagar 2.140 -10.455
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -10.217 -35.914
6.02.01 Intangivel 0 -90
6.02.02 Imobilizado -1.840 -13.903
6.02.03 Adto. p/ Futuro Aumento de Capital 0 -100
6.02.04 Resgate de aplicagdo financeira 1.135 0
6.02.05 Aplicagao financeira 0 -12.841
6.02.06 Aplicagao de recursos em Ativo Direito de Uso -3.883 -3.916
6.02.07 Empréstimos e recebiveis com partes relacionadas -5.629 -5.064
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -40.575 -6.558
6.03.01 Captagdo de empréstimos e financiamentos 230.682 65.027
6.03.02 Captagdo de Debéntures 0 13.370
6.03.03 Amortizagéo do principal de empréstimos e financiamentos -246.550 -83.344
6.03.04 Amortizag&o de juros de empréstimos e financiamentos -20.177 -9.233
6.03.05 Amortizag&o de principal de debéntures -1.810 -402
6.03.06 Amortizagao de juros de debéntures -2.720 -2.126
6.03.07 Instrumentos financeiros derivativos 0 199
6.03.08 Empréstimos e financiamentos com partes relacionadas 0 9.951
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 2.848 2.880
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 51.095 -33.925
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 63.014 61.063
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 114.109 27.138
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DFs Individuais / Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/03/2021

(Reais Mil)

Verséao : 1

Codigoda  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opgcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acoes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 132.042 0 442.817 0 -1.881 572.978
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 132.042 0 442817 0 -1.881 572.978
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 12.984 608 13.592
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 12.984 0 12.984
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 608 608
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 608 608
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 13.091 -12.984 -107 0
5.06.04 Realizag&do do Custo Atribuido 0 0 0 107 -107 0
5.06.05 Reserva de Incentivos Fiscais 0 0 13.091 -13.091 0 0
5.07 Saldos Finais 132.042 0 455.908 0 -1.380 586.570
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - J. MACEDO S.A.

DFs Individuais / Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

(Reais Mil)

Verséao : 1

Codigoda  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opgcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acoes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 132.042 0 339.841 0 5.076 476.959
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 132.042 0 339.841 0 5.076 476.959
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -21.148 1.196 -19.952
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -21.148 0 -21.148
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.196 1.196
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 1.196 1.196
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -21.009 21.148 -139 0
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 -21.009 21.009 0 0
5.06.04 Realizagao do Custro Atribuido 0 0 0 139 -139 0
5.07 Saldos Finais 132.042 0 318.832 0 6.133 457.007
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - J. MACEDO S.A.

DFs Individuais / Demonstracao do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Verséo : 1

Codigoda  Descricdao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior

31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
7.01 Receitas 558.570 429.296
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 573.045 442.330
7.01.02 Outras Receitas -13.371 -12.350
7.01.02.01 (-) Abatimentos e devolugdes -13.626 -22.483
7.01.02.02 Outras Receitas 255 10.133
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.104 -684
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -399.615 -290.811
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -373.911 -260.343
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -22.608 -19.190
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -1.5632 -1.250
7.02.04 Outros -1.564 -10.028
7.03 Valor Adicionado Bruto 158.955 138.485
7.04 Retengdes -14.132 -14.805
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagéo e Exaustao -14.132 -14.805
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 144.823 123.680
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.382 9.475
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.672 -591
7.06.02 Receitas Financeiras 4.054 10.066
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 147.205 133.155
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 147.205 133.155
7.08.01 Pessoal 45.686 46.191
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 24.611 28.154
7.08.01.02 Beneficios 12.151 12.978
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.562 3.789
7.08.01.04 Outros 6.362 1.270
7.08.01.04.01 Honorarios da administragéo 1.289 725
7.08.01.04.02 Outros gastos 578 545
7.08.01.04.03 Participagao dos empregados nos lucros 4.495 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 63.991 52.855
7.08.02.01 Federais 18.565 21.614
7.08.02.02 Estaduais 44.686 30.546
7.08.02.03 Municipais 740 695
7.08.03 Remuneragdo de Capitais de Terceiros 24.544 55.257
7.08.03.01 Juros 9.673 14.842
7.08.03.02 Aluguéis 1.411 1.927
7.08.03.03 Outras 13.460 38.488
7.08.04 Remuneragdo de Capitais Préprios 12.984 -21.148
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 12.984 -21.148
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - J. MACEDO S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Coédigoda  Descricdo da Conta

Trimestre Atual

Verséo : 1

Exercicio Anterior

Conta 31/03/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 1.644.089 1.527.003
1.01 Ativo Circulante 668.308 534.451
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 146.700 82.471
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 13.247 13.544
1.01.02.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 13.247 13.544
Resultado
1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 13.247 13.544
1.01.03 Contas a Receber 195.915 162.187
1.01.03.01 Clientes 158.498 130.839
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 37.417 31.348
1.01.03.02.01 Contas a receber de partes relacionadas 27.164 27.164
1.01.03.02.02 Outras contas a receber 10.253 4.184
1.01.04 Estoques 193.289 164.612
1.01.06 Tributos a Recuperar 113.004 108.929
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 113.004 108.929
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.388 2.708
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 765 0
1.01.08.03 Outros 765 0
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 765 0
1.02 Ativo Nao Circulante 975.781 992.552
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 147.667 154.439
1.02.01.04 Contas a Receber 8.161 8.433
1.02.01.04.02 Qutras Contas a Receber 8.161 8.433
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 106.882 100.723
1.02.01.09.03 Créditos com Controladores 106.882 100.723
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 32.624 45.283
1.02.01.10.03 Impostos e contribuigbes sociais a compensar 32.624 45.283
1.02.02 Investimentos 51.821 51.849
1.02.02.01 Participagdes Societarias 3.751 3.779
1.02.02.01.01 Participagées em Coligadas 3.527 3.555
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 224 224
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 48.070 48.070
1.02.03 Imobilizado 771.564 781.092
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 656.239 666.714
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 28.157 31.988
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 87.168 82.390
1.02.04 Intangivel 4.729 5.172
1.02.04.01 Intangiveis 4.729 5.172
1.02.04.01.02 Intangiveis 4.729 5.172
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - J. MACEDO S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descricdao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 1.644.089 1.527.003
2.01 Passivo Circulante 442.093 425.338
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 23.181 18.555
2.01.01.01 Obrigac¢des Sociais 3.592 4112
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 19.589 14.443
2.01.02 Fornecedores 232.465 118.800
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 74.424 79.735
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 158.041 39.065
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 21.025 8.747
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 1.045 1.369
2.01.03.01.02 Outras obrigagdes fiscais federais 1.045 1.369
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 19.507 6.974
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 473 404
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 136.503 252.938
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 118.343 235.571
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 107.946 235.571
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 10.397 0
2.01.04.02 Debéntures 5.941 4773
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 12.219 12.594
2.01.05 Outras Obrigagbes 28.919 26.298
2.01.05.02 Outros 28.919 26.298
2.01.05.02.04 Verbas diretas 678 977
2.01.05.02.05 Fretes a pagar 15.904 13.604
2.01.05.02.08 Financiamento de impostos 2.418 2.515
2.01.05.02.09 Qutras contas a pagar 9.919 9.202
2.02 Passivo N&o Circulante 615.426 528.687
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 504.173 417.487
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 332.933 239.252
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 322.553 239.252
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 10.380 0
2.02.01.02 Debéntures 153.260 156.880
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 17.980 21.355
2.02.02 Outras Obrigagées 70.592 71.002
2.02.02.02 Outros 70.592 71.002
2.02.02.02.04 Financiamento de impostos 6.333 6.768
2.02.02.02.05 Qutras contas a pagar 2.687 2.662
2.02.02.02.07 Dividendos e JCP a pagar LP 61.572 61.572
2.02.03 Tributos Diferidos 3.561 2.952
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 3.561 2.952
2.02.04 Provisdes 37.100 37.246
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 37.100 37.246
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 1.129 1.081
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 11.515 11.944
2.02.04.01.03 Provisdes para Beneficios a Empregados 20.484 20.484
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 3.972 3.737
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 586.570 572.978
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - J. MACEDO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descricdao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2.03.01 Capital Social Realizado 132.042 132.042
2.03.04 Reservas de Lucros 455.908 442.817
2.03.04.01 Reserva Legal 26.408 26.408
2.03.04.05 Reserva de Retencao de Lucros 13.091 0
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 416.409 416.409
2.03.06 Ajustes de Avaliagédo Patrimonial 13.697 13.804
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 2.217 1.609
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -17.294 -17.294
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - J. MACEDO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Verséo : 1

(Reais Mil)
Cédigoda Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 503.255 381.470
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -386.653 -271.998
3.03 Resultado Bruto 116.602 109.472
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -83.268 -81.228
3.04.01 Despesas com Vendas -58.514 -66.889
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -18.252 -20.256
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 10.547
3.04.04.01 Outras Receitas Operacionais 0 10.547
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -6.474 -4.552
3.04.05.01 Honorérios da Administragéo -1.289 -725
3.04.05.02 Depreciagdo e Amortizagéo -2.803 -3.827
3.04.05.03 Outras Despesas Operacionais -2.382 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -28 -78
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 33.334 28.244
3.06 Resultado Financeiro -19.741 -43.750
3.06.01 Receitas Financeiras 4.102 10.092
3.06.02 Despesas Financeiras -23.843 -53.842
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 13.593 -15.506
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -609 -5.642
3.08.02 Diferido -609 -5.642
3.09 Resultado Liquido das Operagées Continuadas 12.984 -21.148
3.1 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 12.984 -21.148
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 12.984 -21.148
3.99 Lucro por Agdo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por A¢ao
3.99.01.01 ON 0,67039 -0,10919
3.99.02 Lucro Diluido por Agdo
3.99.02.01 ON 0,67039 -0,10919
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - J. MACEDO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versao : 1

(Reais Mil)
Cédigoda Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 12.984 -21.148
4.02 Outros Resultados Abrangentes 608 1.196
4.02.01 Diferengas cambiais de conversdo de operagdes no exterior 608 1.196
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 13.592 -19.952
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 13.592 -19.952

PAGINA: 15 de 19



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - J. MACEDO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa

(Reais Mil)

- Método Indireto

Verséo : 1

Cédigoda Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior

31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 112.262 12.815
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 37.043 7.578
6.01.01.01 Lucro/Prejuizo liquido do periodo 12.984 -21.148
6.01.01.02 Depreciagdo e amortizagdo 14.499 14.897
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial 28 78
6.01.01.04 Valor residual de ativo imobilizado e intangivel baixado 898 1.234
6.01.01.05 Constituicdo (revers&o) de provisdo para redugdo ao valor 1.104 684

recuperavel

6.01.01.06 Constituicdo (reversdo) de provisdo para contingéncias 492 -2.756
6.01.01.07 Constituicdo (revers&o) de provisdo para perda em estoque 107 -859
6.01.01.08 Juros, variagbes monetarias e cambiais, liquidas 7.985 16.968
6.01.01.09  Constituicdo de IR e CS diferidos 609 5.642
6.01.01.10 Ajuste a valor de mercado -765 -7.162
6.01.01.12 Créditos extemporaneos de ICMS/ PIS/ COFINS -898 0
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos 75.219 5.237
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -28.763 73.472
6.01.02.02 Estoques -28.784 -41.286
6.01.02.03 Impostos e contribuicdes sociais a compensar 9.482 3.874
6.01.02.05 Outros créditos -8.477 -1.223
6.01.02.06 Fornecedores 113.665 -29.295
6.01.02.07 Tributos a recolher 12.278 11.862
6.01.02.08 Obrigacdes sociais e trabalhistas 4.626 -2.812
6.01.02.10 Contingéncias -1.019 -1.455
6.01.02.11 Outras contas a pagar 2.211 -7.900
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -10.306 -36.249
6.02.01 Intangivel 0 -90
6.02.02 Imobilizado -1.929 -14.338
6.02.03 Resgate de aplicagdo financeira 1.135 0
6.02.04 Aplicagao financeira 0 -12.841
6.02.06 Aplicagao de recursos em Ativo Direito de Uso -3.883 -3.916
6.02.07 Empréstimos e recebiveis com partes relacionadas -5.629 -5.064
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -40.575 -6.558
6.03.01 Captagdo de empréstimos e financiamentos 230.682 65.027
6.03.02 Amortizagéo do principal de empréstimos e financiamentos -246.550 -83.344
6.03.03 Amortizag&o de juros de empréstimos e financiamentos -20.177 -9.233
6.03.04 Captagdo de Debéntures 0 13.370
6.03.05 Amortizag&o de principal de debéntures -1.810 -402
6.03.06 Amortizagao de juros de debéntures -2.720 -2.126
6.03.07 Instrumentos financeiros derivativos 0 199
6.03.08 Empréstimos e financiamentos com partes relacionadas 0 9.951
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 2.848 2.880
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 64.229 -27.112
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 82.471 67.217
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 146.700 40.105
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - J. MACEDO S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutac6es do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/03/2021

(Reais Mil)

Codigoda  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participacao dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 132.042 0 442.817 0 -1.881 572.978 0 572.978
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 132.042 0 442.817 0 -1.881 572.978 0 572.978
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 12.984 608 13.592 0 13.592
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 12.984 0 12.984 0 12.984
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 608 608 0 608
5.05.02.04  Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 608 608 0 608
5.06 Mutag6es Internas do Patriménio Liquido 0 0 13.091 -12.984 -107 0 0 0
5.06.04 Realizagdo do Custo Atribuido 0 0 0 107 -107 0 0 0
5.06.05 Reserva de Incentivos Fiscais 0 0 13.091 -13.091 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 132.042 0 455.908 0 -1.380 586.570 0 586.570
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - J. MACEDO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutac6es do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

(Reais Mil)

Versédo : 1

Codigoda  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participacao dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 132.042 0 339.841 0 5.076 476.959 0 476.959
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 132.042 0 339.841 0 5.076 476.959 0 476.959
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -21.148 1.196 -19.952 0 -19.952
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -21.148 0 -21.148 0 -21.148
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.196 1.196 0 1.196
5.05.02.04  Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 1.196 1.196 0 1.196
5.06 Mutag6es Internas do Patriménio Liquido 0 0 -21.009 21.148 -139 0 0 0
5.06.01 Constituigao de Reservas 0 0 -21.009 21.009 0 0 0 0
5.06.04 Realizagdo do Custro Atribuido 0 0 0 139 -139 0 0 0
5.07 Saldos Finais 132.042 0 318.832 0 6.133 457.007 0 457.007
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - J. MACEDO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Verséo : 1

Codigoda  Descricdao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior

31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
7.01 Receitas 559.511 430.389
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 573.865 443.269
7.01.02 Outras Receitas -13.250 -12.196
7.01.02.01 (-) Abatimentos e descontos -13.626 -22.483
7.01.02.02 Outras receitas 376 10.287
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.104 -684
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -401.177 -291.586
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -375.233 -260.927
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -22.785 -19.344
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -1.5632 -1.250
7.02.04 Outros -1.627 -10.065
7.03 Valor Adicionado Bruto 158.334 138.803
7.04 Retengdes -14.223 -14.897
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagéo e Exaustao -14.223 -14.897
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 144.111 123.906
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 4.074 10.014
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -28 -78
7.06.02 Receitas Financeiras 4.102 10.092
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 148.185 133.920
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 148.185 133.920
7.08.01 Pessoal 45.733 46.234
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 24.641 28.182
7.08.01.02 Beneficios 12.157 12.981
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.562 3.789
7.08.01.04 Outros 6.373 1.282
7.08.01.04.01 Honorarios da administragéo 1.289 725
7.08.01.04.02 Participagéo dos empregados nos lucros 4.495 0
7.08.01.04.03 Qutros gastos 589 557
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 64.214 53.065
7.08.02.01 Federais 18.700 21.738
7.08.02.02 Estaduais 44.689 30.553
7.08.02.03 Municipais 825 774
7.08.03 Remuneragdo de Capitais de Terceiros 25.254 55.769
7.08.03.01 Juros 10.365 15.340
7.08.03.02 Aluguéis 1.411 1.927
7.08.03.03 Outras 13.478 38.502
7.08.04 Remuneragdo de Capitais Préprios 12.984 -21.148
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 12.984 -21.148
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J.Macédo S.A. e suas controladas

Notas explicativas as Informagbes Trimestrais (ITR)
Periodo findo em 31 de margo de 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

1.

Informacoes sobre a Companhia e suas controladas

1.1 Informacodes sobre a Companhia

A J.Macédo S.A. (“J.Macédo” ou “Companhia”), domiciliada no Brasil, com sede na Rua
Benedito Macédo, 79, Cais do Porto, Fortaleza, Ceard, atua na produgéo e na
comercializagao de farinhas de trigo, misturas para paes e bolos, sobremesas, massas
alimenticias, biscoitos, fermentos e bebidas, segregados por categorias de negocios,
vendidas principalmente sob as marcas Dona Benta, Sol, Petybon, Brandini e Boa Sorte.

A Companhia opera com unidades produtivas nas Regides Nordeste, Sudeste e Sul, e
centros de distribuicdo nos principais mercados do Brasil, com a finalidade de melhor
atender os clientes. Esses centros de distribuigao, além de facilitarem a movimentagao de
produtos acabados, contribuem para melhor armazenagem dos produtos.

As informacodes trimestrais individuais e consolidadas da Companhia abrangem a J.Macédo,
suas controladas e sua operacao controlada em conjunto (conjuntamente referidas como
“Companhia” ou “Grupo”).

1.2 Analise dos efeitos da COVID-19

O primeiro trimestre de 2021 foi marcado pelo agravamento da segunda onda da Pandemia
do Covid-19, impactando negativamente na recuperacdo da economia do pais. Essa crise,
iniciada em 2020, causou, dentre outros efeitos, a mudanca de padrao de consumo das
familias, que possibilitou para a industria alimenticia em geral, estabilidade e, no caso da
J.Macédo, a retomada do crescimento do nosso negocio.

Seguimos aplicando as medidas de prevenc¢ao acerca do contagio por Covid-19, adotadas
conforme as orientacoes e diretrizes dos Ministérios da Saude e do Trabalho, visando a
segurancga e o bem-estar de seus colaboradores, a garantia de alimento na mesa das
familias brasileiras, o abastecimento de clientes e consumidores, bem como o fortalecimento
de seu papel na sociedade.

A Administragdo tem avaliado as implicagdes do Covid-19 no cenario mundial e as medidas
até o presente momento adotadas no intuito de controla-lo e nao visualiza no contexto atual
qualquer risco de prejuizos a continuidade operacional da entidade. Nao observamos
impactos significativos na inadimpléncia, fato que ndo impactou a liquidez do caixa.
Portanto, ndo observamos nenhum risco representativo de continuidade das operacdes ou
dificuldades no cumprimento das nossas obriga¢des. No que tange a cadeia de
suprimentos, ndo temos neste momento expectativa de impactos significativos para nossos
principais insumos, visto que sua producao nao foi afetada pela pandemia. O ponto de
atencgao foi quanto as aquisigcbes de embalagens, item que estd com a demanda bastante
elevada e oferta em baixa, impactando numa variagao do custo de aquisi¢cdo. Os contratos
de arrendamento seguem sem nenhuma alteragéo, bem como a avaliagdo de impairment
dos ativos. Por fim, dentre as medidas tributarias anunciadas pelos governos estaduais e
federal ndo impactaram diretamente 0 nosso segmento e porte, elas referem-se,
basicamente, a postergacdes de prazos processuais, cobrancas de créditos tributarios e
obrigacoes acessoérias (declaragdes fiscais), as quais ndo temos a intencéo de praticar,
mantendo os prazos originais de envio..
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J.Macédo S.A. e suas controladas

Notas explicativas as Informacdes Trimestrais (ITR)--Continuagao
Periodo findo em 31 de marco de 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

2.

Base de preparacao e apresentacao das demonstracoes contabeis

2.1 Declaracio de conformidade (com relacido as normas IFRS e as normas do CPC)

As informacdes trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico 21 (R1) - Demonstracao Intermediaria e com a Norma
Internacional de Contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e contemplam todas as informagdes
relevantes préprias das informages trimestrais, e somente elas, consistentes com as
utilizadas pela Administracao da Companhia no processo de gestao.

A emissao das informacdes trimestrais individuais e consolidadas da Companhia para o
periodo findo em 31 de margo de 2021, foi autorizada pelos membros do Conselho de
Administragédo em 11 de maio de 2021.

Base de mensuracédo

As informac6es trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
historico, com exce¢ao dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos
patrimoniais pelo valor justo, sendo avaliados mensal e anualmente: instrumentos
financeiros derivativos e propriedades para investimento.

Moeda funcional e de apresentacao

As informacdes trimestrais individuais e consolidadas sao apresentadas em Real, que é a

moeda funcional da Companhia, exceto pela controlada Cipolin S.A., que tem o ddlar norte-
americano como moeda funcional. Todas as informacgdes financeiras apresentadas em Real
foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de forma adversa.

Uso de estimativas e julgamentos

As informagdes trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas com base em
premissas de avaliagdo utilizadas nas estimativas contébeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparagéo destas informacdes trimestrais foram baseadas em fatores
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragéo para determinagao do
valor adequado a ser registrado nas mesmas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas de maneira continua. Revisées em relagéo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas séo revisadas e
em quaisquer periodos futuros afetados

Estimativas

Itens significativos sujeitos a essas estimativas incluem a selecao de vidas Uteis do ativo
imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagdes, avaliagdo dos ativos e passivos
financeiros derivativos, propriedades para investimento pelo valor justo, analise do risco de
crédito para determinagao da provisao para redugao ao valor recuperavel de contas a
receber, beneficios a empregados, assim como da analise dos demais riscos para
determinag&o de outras provisdes, inclusive para contingéncias.
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J.Macédo S.A. e suas controladas

Notas explicativas as Informagdes Trimestrais (ITR)--Continuagéo
Periodo findo em 31 de marco de 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

2. Base de preparacao e apresentacao das demonstracoes contabeis--
Continuacéao

2.1 Declaracao de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as normas do CPQC)--
Continuacgao

Julgamentos

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicagao das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas informagdes trimestrais estao
incluidas na determinagéo se a Companhia detém de fato controle sobre suas investidas.

3. Principais politicas contabeis

Estas informagdes trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas segundo
principios, praticas e critérios consistentes com aqueles adotados na elaboracéo das
demonstragdes contabeis do Ultimo exercicio social e devem ser analisadas em conjunto
com a nota explicativa n® 3 — Principais politicas contdbeis, das demonstracdes contabeis de
31 de dezembro de 2020.

As politicas contabeis descritas a seguir tém sido aplicadas de maneira consistente em
todos os periodos apresentados nestas informacdes trimestrais individuais e consolidadas.

Base de consolidacio

As informacdes trimestrais consolidadas sao compostas pelas informagdes trimestrais da
Companhia, de sua controlada e da operagdao em conjunto em 31 de marco de 2021 e 31 de

dezembro de 2020, apresentadas a seguir:
% Participacao

societaria
Razao social Pais sede 31/03/2021 31/12/2020
(a) Cipolin S.A. ("Cipolin") Uruguai 100,0 100,0
(b) Tergran - Terminais de Graos de Fortaleza
Ltda. ("Tergran") Brasil 33,3 33,3

(a) Cipolin (sociedade de capital fechado) — Controlada integral da J.Macédo S.A., foi constituida em 1985, sob
a razao social de “Cipolin S.A.”A Cipolin se dedica ao processo de intermediagdo da compra de trigo para a
J.Macédo S.A., repassando o produto adquirido no exterior, seguindo rigorosamente as condi¢des de prego
do mercado internacional de trigo vigentes no momento de cada operagao.

(b) Tergran (sociedade de capital fechado) — Refere-se a operagao controlada em conjunto com as companhias
Grande Moinho Cearense S.A. e M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos, as quais detém
participagdes iguais no capital social e nomeiam, de comum acordo, o diretor operacional encarregado pela
Administragédo da Tergran. O investimento é considerado como operagdo em conjunto (joint operation). A
Tergran € uma empresa de propdsito especifico, com personalidade juridica propria, cujo objeto social € a
exploracao da atividade de operadora portuaria, realizando, em especial, a descarga e a armazenagem de
graos no porto de Fortaleza para atender aos trés moinhos localizados na zona portuaria.

A CEMEC - Construgdes Eletromecanicas S.A. € uma sociedade de capital fechado,
coligada da J.Macédo S.A., cuja participagdo no capital social é de 15,76% (16,01% em 31
de dezembro de 2020). Essa Companhia operava como atividade principal a fabricagcao de
transformadores de distribuicédo, forca e subestacao compacta e em margo de 2012
paralisou suas operagoes.
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3. Principais politicas contabeis--Continuacao
Transacées eliminadas na consolidacao

Saldos, transacdes e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transacdes
entre partes relacionadas sao eliminadas na preparacao das informacgdes trimestrais
consolidadas.

Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia
patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporc¢ao da participacao da Companhia
na investida.

Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira como sao eliminados os ganhos
nao realizados, mas somente na extensao em que nao haja evidéncia de perda por redugao
ao valor recuperavel.

Operacédes no exterior

Os ativos e passivos de operacdes no exterior sdo convertidos para o Real as taxas de
cambio apuradas na data de apresentacao. As receitas e despesas de operagdes no
exterior sdo convertidas em Real pela média mensal das taxas de cambio.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversao para moeda de
apresentacao sao reconhecidas em outros resultados abrangentes e apresentadas no
patrimdnio liquido, como ajustes acumulados de converséo.

4. Caixa e equivalentes a caixa

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Bancos conta movimento 5.170 8.459 37.581 27.789
Equivalentes de caixa 108.939 54.555 109.119 54.682
114.109 63.014 146.700 82.471

Os equivalentes de caixa referem-se a Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) pés-fixados
e Operagdes Compromissadas, remunerados a taxa média de 92% (31 de dezembro de 2020:
85%) do Certificado de Deposito Interbancario (CDI) e estdo destinados a negociacao imediata.
Os equivalentes de caixa possuem liquidez diaria e o resgate antecipado nao ocasiona perdas
financeiras significativas.

A Companhia mantém os saldos de depdsitos bancarios e aplicagdes financeiras com a
finalidade de atender a compromissos de curto prazo. Por esse motivo, foram considerados
como caixa e equivalentes de caixa para fins de elaboracdao da demonstracao do fluxo de
caixa.
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5. Aplicacoes financeiras

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Aplicagdes financeiras 13.247 13.544 13.247 13.544
13.247 13.544 13.247 13.544

As aplicagdes financeiras referem-se a CDBs p6s-fixados e Operagdes Compromissadas,
remunerados a taxa média de 92% do CDI, em 31 de margo de 2021.
6. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Clientes no pais 167.441 138.272 168.012 138.514
Desconto de verbas contratuais (8.124) (7.389) (8.124) (7.389)
Provisao para redugao ao valor recuperavel (1.390) (286) (1.390) (286)

157.927 130.597 158.498 130.839

Os descontos de verbas contratuais representam descontos firmados com grandes redes.

Em 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a analise do vencimento de saldos de
contas a receber de clientes possui a seguinte apresentacao:

Controladora Consolidado
Prazo 31/03/2021  31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Valores a vencer: 138.017 105.779 138.588 106.021
Valores vencidos:
de 1 a 30 dias 24.392 27.350 24.392 27.350
de 31 a 60 dias 1.647 1.598 1.647 1.598
de 61 a 90 dias 406 858 406 858
de 91 a 180 dias 984 997 984 997
Acima de 181 dias 1.994 1.690 1.994 1.690
167.441 138.272 168.012 138.514

A movimentacao da provisao para redugao ao valor recuperavel do contas a receber, para o
periodo findo em 31 de margo de 2021 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, esté
assim representada:

Controladora e consolidado

31/03/2021 31/12/2020
Saldo inicial (286) (351)
Reversbes (provisdes) (1.104) 65
Saldo final (1.390) (286)
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6. Contas a receber de clientes--Continuacéo

Na Nota 28c, esta demonstrado o montante de contas a receber por tipo e por dependéncia
de cliente, assim como os critérios estabelecidos para a provisao para redugao ao valor
recuperavel do contas a receber.

7. Estoques

Controladora Consolidado
31/03/2021  31/12/2020 31/03/2021  31/12/2020

Produtos acabados 54.221 53.321 54.221 53.321
Matérias-primas (a) 89.138 43.419 89.138 43.419
Materiais de produgéo 28.608 26.688 28.608 26.688
Materiais de manutengéo e outros 12.239 12.345 12.262 12.368
Produtos em processo 8.244 6.225 8.244 6.225
Importagées de matéria prima em andamento (b) 816 42.796 816 22.591

193.266 184.794 193.289 164.612

(a) Representado, substancialmente, por aquisicao de trigo importado no més de margo/2021, que finalizou o
trimestre com uma quantidade trés vezes maior que em dezembro de 2020.

(b) Representado substancialmente por adiantamentos para compra de trigo e outras matérias-primas. Os
adiantamentos séao liquidados em 30 dias, em média. Em 31 de margo de 2021 n&o havia saldo de
adiantamentos com a controlada Cipolin (31 de dezembro de 2020: R$ 20.205).

A provisdo para perdas em estoques é refletida, em sua maior parte, nas contas de produtos
acabados, matérias-primas e materiais de manutenc¢do. A movimentacao do periodo findo
em 31 de marco de 2021 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, segue assim

representada:
Controladora e consolidado
31/03/2021 31/12/2020
Saldo inicial (150) (3.418)
Reversdes (provisdes) 107 3.268
Saldo final (43) (150)

8. Impostos e contribuicoes sociais a recuperar

Controladora

31/03/2021 31/12/2020
Nao Nao
Circulante circulante Total Circulante circulante  Total
ICMS a ressarcir (a) 21.397 4760 26.157 16.735 4760 21.495
ICMS a recuperar (b) 12.300 - 12.300 12.734 - 12.734
ICMS a apropriar (c) 39.235 - 39.235 30.836 - 30.836
ICMS a recuperar sobre ativo
imobilizado 2.186 3.233 5.419 2.544 7.454 9.998
Imposto de renda e contribuigao
social a recuperar 5.559 - 5.559 4.730 - 4.730
PIS a recuperar (d) 4.840 5.769  10.609 5.493 5.752  11.245
COFINS a recuperar (d) 22.354 18.862 41.216 27.299 27311  54.610
Outros impostos e contribuigoes 5.104 - 5.104 8.544 6 8.550
112.975 32.624 145.599 108.915 45.283 154.198
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8.

Impostos e contribuicoes sociais a recuperar--Continuacao

Consolidado
31/03/2021 31/12/2020
Nao Nao
Circulante circulante Total Circulante circulante  Total
ICMS a ressarcir (a) 21.397 4.760 26.157 16.735 4760  21.495
ICMS a recuperar (b) 12.300 - 12.300 12.734 - 12.734
ICMS a apropriar (c) 39.235 - 39.235 30.836 - 30.836
ICMS a recuperar sobre ativo
imobilizado 2.186 3.233 5.419 2.544 7.454 9.998
Imposto de renda e contribuigao
social a recuperar 5.559 - 5.559 4.730 - 4.730
PIS a recuperar (d) 4.840 5.769 10.609 5.493 5.752 11.245
COFINS a recuperar (d) 22.354 18.862  41.216 27.299 27.311 54.610
Outros impostos e contribuigoes 5.133 - 5.133 8.558 6 8.564
113.004 32.624 145.628 108.929 45.283 154.212

Os impostos e as contribui¢cdes sociais a compensar tém a seguinte origem:

(a) Referem-se, substancialmente, a créditos sobre vendas para estados néo signatarios disciplinados pelos
protocolos ICMS CONFAZ nimeros 46/00 e 53/17, cujas operagdes caracterizam o direito de ressarcimento
da parcela paga a titulo de substituicao tributaria, bem como levantamentos de créditos extemporaneos de
ICMS para os quais séo protocolados processos junto aos Estados e que se encontram ja homologados ou
pendentes de homologacao, sendo estes Ultimos disponiveis para utilizagao.

(b) Correspondem aos saldos credores de ICMS oriundos das operagdes da Companhia.

(c) Trata-se de pagamentos antecipados de ICMS Substituicao Tributaria, bem como de incentivos e beneficios
de ICMS, que serdo apropriados no momento da venda.

(d) Trata-se de saldos credores das operagdes correntes do periodo, em razdo da diferenga positiva entre
débitos e créditos das contribui¢des, bem como créditos apurados de forma extemporénea, referentes a
despesas geradoras de crédito diversas, ndo reconhecidas nas competéncias anteriores.

Processo referente a exclusao do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS

A Companhia possui Agao Resciséria, decorrente de Mandado de Seguranga impetrado em
2007 que discute a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/Cofins. O periodo
abrangido vai de 2002 a 2014. Tal agao rescisoria aguarda decisdo do STJ. A Companhia
reconhecera estes créditos somente apds o transito em julgado favoravel do processo.
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9. TransacoOes com partes relacionadas

As operagdes com partes relacionadas decorrem, principalmente, de transagdes entre
empresas do Grupo efetuadas em bases usuais de mercado.

Empresa lider do conglomerado

A J.Macédo S.A. é controlada pela J.Macédo S.A. - Comércio, Administracdo e Participacdes,
que por sua vez é uma subsidiaria da MAC-DO Administracdo e Participagdes S.A.

Entidades com influéncia significativa sobre a Companhia

* J.Macédo S.A. - Comércio, Administragao e Participacoes.
* MAC-DO Administragao e Participacdes S.A.
+ BDM Participagbes Ltda.

Operacéo controlada em conjunto

Tergran - Terminais de Gréaos de Fortaleza Ltda., conforme detalhado na Nota 3.

Empresas controlada e coligada

Cipolin S.A. e CEMEC Construgdes Eletromecanicas S.A., respectivamente, conforme
detalhado na Nota 3.

Termos e condigbes de transagdes com partes relacionadas
Sobre os saldos de recebiveis entre as empresas do Grupo, em 31 de marco de 2021 e 31 de
dezembro de 2020, ndo ha provisdo para perda ao valor recuperavel registrada, pela

auséncia de titulos em atraso ou com risco de realizagéo.

Os empréstimos e recebiveis com partes relacionadas decorrem da gestao de caixa
centralizada com as demais empresas integrantes do Grupo.
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9.

Transacoes com partes relacionadas--Continuacao

Segue quadro das operagdes entre as partes relacionadas:

Controladora Consolidado

31/03/2021  31/12/2020  31/03/2021  31/12/2020

Companhias - Tipo de operagao
Ativo circulante
Contas a receber
J. Macédo S.A. — Comércio, Administragdo e

Participacdes (a) 27.164 27.164 27.164 27.164
Adiantamento a fornecedores (Nota 7)
Cipolin S.A. (b) - 20.205 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital
Tergran 1.879 1.879 - -
29.043 49.248 27.164 27.164

Ativo nao circulante
Empréstimos a receber
J.Macédo S.A. - Comércio, Administragao e

Participacdes (c) 106.882 100.723 106.882 100.723
106.882 100.723 106.882 100.723
Passivo circulante
Fornecedores (Nota 15)
Cipolin S.A. (d) (44.709) (38.164) - -
Outras contas a pagar
Tergran (1.188) (1.188) - -

(45.897) (39.352) - -

Passivo ndo circulante
Outras contas a pagar

Cipolin S.A. (e) (6.310) (5.727) - -
(6.310) (5.727) - -
Controladora
31/03/2021  31/03/2020
Resultado
Cipolin S.A. - Custo com importagao de trigo 135.928 127.030
Tergran - Custos portuarios 968 814
136.896 127.844

(a) Valor ref. a venda de propriedades para investimento conforme contratos firmados em 28 de dezembro de
2018, com prazo para pagamento até dezembro de 2025.

(b) Importagbes de matéria prima em andamento (Estoques) da controlada Cipolin.

(c) Saldo de mutuo com a controladora, sobre o qual incide encargos mensais, mediante aplicagéo de juros
equivalente a taxa referencial do Sistema Especial de Liquidagédo e de Custédia (Selic) e um percentual da
taxa média do CDI — Certificado de Depdsito Interbancario. Os contratos foram celebrados em condigbes
especificas, contratadas entre as partes, ndo necessariamente realizadas em condi¢des usuais de
mercado.

(d) Saldo em aberto na conta de fornecedores estrangeiros em favor da controlada Cipolin.

(e) Refere-se a contratos de mutuos firmados entre a Companhia e a Cipolin, atualizados monetariamente pela
variagao do dolar norte-americano, acrescidos de juros de 2,51% a.a. e com prazo de 5 anos com
renovagao em periodos consecutivos de 30 dias.
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9. TransacoOes com partes relacionadas--Continuacao
Remuneracéo do pessoal-chave da Administracdo da companhia

A Assembleia Geral Ordinaria determinou a fixagéo do pré-labore global dos administradores
em até R$ 1.417 mensal, limitado a R$ 17.000/ano para o exercicio de 2021 (R$ 5.000/ano
em 2020), cuja distribui¢ao, individual, foi fixada pelos administradores. No periodo findo em
31 de marco de 2021, as despesas com honorarios da Administracao totalizaram R$ 1.289
(2020: R$ 725).

Avais e garantias

As operacdes para empréstimos e financiamentos perante instituicdes financeiras sdo em sua
maioria, lastreadas por aval, hipotecas, notas promissorias e alienagao fiduciaria da
Companhia.

As operacdes, concernente as garantias representaram no periodo findo de 31 de margo de
2021, 39% (31 de dezembro de 2020: 40%) do saldo devedor total perante instituicdes
financeiras.

10. Imposto de renda e contribuicao social diferidos

O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos apresentam a seguinte natureza:

Controladora e
Consolidado

31/03/2021  31/12/2020

Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢éao social 47.468 47.468

Diferencas temporarias:

Provisao para perda ao valor recuperavel 472 97
Provisao para perdas com estoques 295 118
Provisao para contingéncias 5.650 5.699
Provisao de honorarios de éxito 820 812
Participacéo nos resultados 1.617 -
Arrendamentos 1.016 989
Obrigagdes com beneficios definidos pds-emprego 6.965 6.965
Outras provisoes 809 1.147
Total diferido ativo 65.112 63.295
Ganho operagao "swap" (260) -
Ajuste de avaliagédo patrimonial (7.057) (7.113)
Valor justo propriedade para investimento (14.334) (14.334)
Juros sobre empréstimos capitalizados (26.091) (25.099)
Diferenca depreciacao fiscal (20.931) (19.701)
Total diferido passivo (68.673) (66.247)
Total de imposto diferido liquido (3.561) (2.952)
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10. Imposto de renda e contribuicao social diferidos--Continuagao

Como a base tributavel do imposto de renda e da contribuigéo social sobre o lucro liquido
decorre ndo apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas
néo tributaveis, despesas nao dedutiveis, incentivos fiscais e outras variaveis, nao existe
uma correlacao imediata entre o lucro liquido da Companhia e o resultado de imposto de
renda e contribuicao social. Portanto, a expectativa da utilizacao dos créditos fiscais nao
deve ser tomada como unico indicativo de resultados futuros da Companhia.

A composicao da despesa com imposto de renda e contribuigao social € a seguinte:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Diferidos
Imposto de renda (448) (4.149) (448) (4.149)
Contribuigao social (161) (1.493) (161) (1.493)
(609) (5.642) (609) (5.642)
Despesa com imposto de renda e contribuigdo social (609) (5.642) (609) (5.642)
Reconciliacdo da taxa efetiva
Controladora Consolidado

31/03/2021  31/03/2020 31/03/2021  31/03/2020

Lucro (Prejuizo) contabil antes do Imposto de Renda e 13.593 (15.506) 13.593 (15.506)
da CSLL
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigédo social pela aliquota
combinada (4.622) 5.272 (4.622) 5.272
Adigbes permanentes
Despesas nao dedutiveis (192) (639) (192) (639)
Outras adigdes, liquidas (a) (9.080) (19.215) (9.080) (19.215)
(9.272) (19.854) (9.272) (19.854)
Exclusdes permanentes
Ganho de incentivos fiscais 13.285 8.940 13.285 8.940
13.285 8.940 13.285 8.940
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado
do periodo (609) (5.642) (609) (5.642)
Aliquota efetiva 4,48% 36,39% 4,48% 36,39%

a) Representado, substancialmente, por ativo fiscal diferido sobre prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicao social sobre o lucro liquido, ndo contabilizado, devido a auséncia de expectativa de utilizagéo
num prazo razoavel.

47



J.Macédo S.A. e suas controladas

Notas explicativas as Informagdes Trimestrais (ITR)--Continuagéo
Periodo findo em 31 de marco de 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

11.

Investimentos

Participagcdes em empresas controlada, coligada e

controlada em conjunto
Outros investimentos

Informagbes sobre as
controladas:
Quantidade de agdes
Participagédo no capital total e
votante:
Ativo circulante
Ativo nao circulante
Total de ativos

Passivo circulante
Passivo nao circulante
Total de passivos

Patriménio liquido
Capital social
Prejuizo do periodo

Movimentacgao dos investimentos

Saldo inicial

Resultado de equivaléncia patrimonial

Aumento de capital

Variagao cambial de investimento no

exterior

Ajuste por diluicao na participacédo

Saldo final

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021  31/12/2020
11.974 13.038 3.527 3.555
224 224 224 224
12.198 13.262 3.751 3.779

31/03/2021 31/12/2020
Tergran Cipolin Cemec Tergran Cipolin Cemec
2.193.000 459.773.063 4979  2.193.000 459.773.063 4.979
33,33% 100,00% 15,76% 33,33% 100,00% 16,01%
5.449 77.632 373 5.706 57.587 172
8.577 6.310 26.276 8.590 5.726 26.319
14.026 83.942 26.649 14.296 63.313 26.491
1.605 77.756 403 1.422 56.242 170
5.637 - 3.864 5.637 - 4.113
7.242 77.756 4.267 7.059 56.242 4.283
6.784 6.186 22.382 7.237 7.071 22.208
1.879 37.787 88.888 9.204 37.787 88.536
(453) (1.493) (178) 28 (24.904) (645)
31/03/2021 31/12/2020
Tergran Cipolin Cemec Total Total

2412 7.071 3.555 13.038 10.568
(151) (1.493) (28) (1.672) (25.001)
- - - - 27.211
- 608 - 608 256
- - - - 4
2.261 6.186 3.527 11.974 13.038
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12. Propriedades para investimentos

Controladora e Consolidado
31/03/2021 31/12/2020

Propriedade para investimentos 48.070 52.092
Remensuracao do valor justo - (3.909)
Baixa - (113)
Saldo final 48.070 48.070

A propriedade para investimentos se refere a unidade fabril de Maceid, desativada em 2019.
Estes ativos, que compreendem terrenos, edificagdes e instalagoes, estao disponiveis para

arrendamento a terceiros e/ou para valorizagao, e estao registrados a valor justo com base em
avaliacao realizada por avaliadores independentes e especializados ao final de cada de
exercicio, uma vez que nao sao esperadas mudangas significativas no valor gerado em

periodos inferiores a um ano.

13. Imobilizado
a) Controladora

Composig¢do dos saldos

31/03/2021 31/12/2020
Taxas médias
anuais de
depreciagao Depreciacao Valor Depreciacao
% Custo acumulada total Custo acumulada Valor total
Terrenos - 26.043 - 26.043 26.043 - 26.043
Edificagdes e outros iméveis 4,0 401.407 (108.308) 293.099 401.380 (105.301) 296.079
Maquinas, aparelhos e
equipamentos industriais 10,0 524.930 (206.924) 318.006 524.889 (200.166) 324.723
Instalages 10,0 35.060 (23.413) 11.647 35.015 (22.777) 12.238
Méveis e utensilios 10,2 9.431 (7.584) 1.847 9.436 (7.503) 1.933
Computadores e periféricos 21,7 8.389 (7.426) 963 8.552 (7.457) 1.095
Veiculos 18,9 269 (172) 97 269 (169) 100
Outros 15,0 7.206 (5.521) 1.685 7.081 (5.433) 1.648
1.012.735 (359.348) 653.387 1.012.665 (348.806) 663.859
Imobilizado em andamento (a) - 87.168 - 87.168 82.390 - 82.390
Direito de uso em arrendamento
(Nota 19) - 53.201 (25.044) 28.157 54.646 (22.658) 31.988
1.153.104 (384.392) 768.712 1.149.701 (371.464) 778.237
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13. Imobilizado--Continuagao

a) Controladora--Continuacao

Movimentagao dos saldos

Saldos em Alienacoes Saldos em

31/12/2020 Adicoes e/ou baixas Depreciacéo 31/03/2021
Terrenos 26.043 - - - 26.043
Edificagdes e outros iméveis 296.079 28 - (3.008) 293.099

Méaquinas, aparelhos e
equipamentos industriais 324.723 207 3) (6.921) 318.006
Instalagdes 12.238 45 - (636) 11.647
Mobveis e utensilios 1.933 6 4) (88) 1.847
Computadores e periféricos 1.095 1 3) (130) 963
Veiculos 100 - - 3) 97
Outros 1.648 140 - (103) 1.685
Imobilizado em andamento (a) 82.390 4.778 - - 87.168
D(',r\lec')tt‘a’ ?S)USO em arrendamento 31.988 133 (888) (3.076) 28.157
778.237 5.338 (898) (13.965) 768.712
b) Consolidado
Composicao dos saldos
31/03/2021 31/12/2020

Taxas médias
anuais de

depreciagao Depreciacao Valor Depreciacao Valor
% Custo acumulada total Custo acumulada total
Terrenos - 26.043 - 26.043 26.043 - 26.043
Edificagdes e outros iméveis 4,0 405.512 (111.132) 294.380 405.483 (108.087) 297.396
Méaquinas, aparelhos e
equipamentos industriais 10,0 527.971 (209.312) 318.659 527.931 (202.533) 325.398
Instalagdes 10,0 36.272 (23.835) 12.437 36.178 (23.176)  13.002
Moéveis e utensilios 10,2 9.508 (7.640) 1.868 9.513 (7.559) 1.954
Computadores e periféricos 21,7 8.676 (7.606) 1.070 8.802 (7.629) 1.173
Veiculos 18,9 269 (172) 97 269 (169) 100
Outros 15,0 7.206 (5.521) 1.685 7.081 (5.433) 1.648
1.021.457 (365.218) 656.239 1.021.300 (354.586) 666.714
Imobilizado em andamento (a) - 87.168 - 87.168 82.390 - 82.390
Direito de uso em arrendamento
(Nota 19) 53.201 (25.044) 28.157 54.646 (22.658)  31.988
1.161.826 (390.262) 771.564 1.158.336 (377.244) 781.092
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13. Imobilizado--Continuagao
b) Consolidado--Continuagao
Movimentagao dos saldos

Saldos em Alienagoes Saldos em
31/12/2020 Adicoes  e/ou baixas Depreciagao  31/03/2021

Terrenos 26.043 - - - 26.043
Edificagbes e outros iméveis 297.396 29 - (3.045) 294.380
Maquinas, aparelhos e

equipamentos industriais 325.398 207 (3) (6.943) 318.659
Instalagdes 13.002 94 - (659) 12.437
Méveis e utensilios 1.954 6 (4) (88) 1.868
Computadores e periféricos 1.173 38 (3) (138) 1.070
Veiculos 100 - - 3) 97
Outros 1.648 141 - (104) 1.685
Imobilizado em andamento (a) 82.390 4,778 - - 87.168
D(',;%'g ?g)“so em arrendamento 31.988 133 (888) (3.076) 28.157

781.092 5.426 (898) (14.056) 771.564

(a) O saldo em 31 de margo de 2021 é composto por bens de obras em andamento, no montante de R$ 87.168 (31 de
dezembro de 2020: R$ 82.390) que equivale, substancialmente, a investimentos para a modernizagdo, aumento da
capacidade produtiva e expansao da estocagem de trigo nas unidades de Fortaleza e Salvador.

O valor dos juros de empréstimos capitalizados durante o periodo findo em 31 de margo de
2021, foi de R$ 3.365 (31 de margo de 2020: R$ 2.251). A taxa média utilizada para
capitalizagao foi de 4,08% a.a. (31 de marco de 2020: 5,68% a.a.).

c) Composicao da depreciacdo e amortizacao

Em 31 de margo de 2021 e 2020, a Companhia registrou em seu resultado, custos e
despesas com depreciacao e amortizacdo, conforme apresentado a seguir.

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021  31/03/2020

Despesa com depreciagdo (13.781) (14.204) (13.872) (14.296)
Despesa com depreciacdo do custo atribuido (443) (424) (443) (424)
Despesa com amortizagdo (Nota 14) (184) (177) (184) (77)
Depreciacéo e amortizagao no periodo (14.408) (14.805) (14.499) (14.897)

d) Ativos concedidos em garantias

No periodo findo em 31 de margo de 2021 e no exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, a Companhia possuia bens do ativo imobilizado concedidos em garantia de
operagdes financeiras e processos tributarios, conforme apresentados abaixo:
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13. Imobilizado--Continuacao

b) Ativos concedidos em garantias--Continuagao

Controladora e Consolidado

Descricao dos itens oferecidos em garantia 31/03/2021 31/12/2020
Méaquinas e equipamentos 278.850 285.820
Edificagtes 222.445 229.582
Instalagdes 9.893 10.857
Moveis e utensilios 1.056 1.156
Terrenos 22.243 22.243
Imobilizado em andamento 75.508 71.440
Outros 1.976 2.231
611.971 623.329

Todas as operacdes garantidas pelos ativos imobilizados séo associadas ao FINEM e ao

FINAME do BNDES.

14. Intangivel (controladora e consolidado)

Composicdo dos saldos

31/03/2021 31/12/2020
Taxas
médias
anuais de
amortizacao Amortizacao Valor Amortizagao Valor
% Custo acumulada total Custo acumulada total
Softwares e sistemas
informatizados 20,0 59.486 (54.757) 4.729 59.486 (54.314) 5.172
59.486 (54.757) 4,729 59.486 (54.314) 5.172
Movimentagao dos saldos
Saldos em Saldos em

31/12/2020 Adicoes

Baixas Amortizagdo 31/03/2021

Softwares e sistemas

informatizados 5.172 -

- (443) 4.729

5.172 -

: (443) 4.729
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15. Fornecedores

Refere-se as contas a pagar a fornecedores, basicamente, de insumos, sem a incidéncia de
encargos financeiros, com prazos previstos para liquidagéao entre 07 e 120 dias.

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Nacionais 74.311 79.636 74.424 79.735
Estrangeiros (a) 125.501 41.711 158.041 39.065
199.812 121.347 232.465 118.800

(a) Representado, substancialmente, por contas a pagar para compra de trigo e outras matérias-primas. Em 31
de margo de 2021, o montante de contas a pagar com a controlada Cipolin foi de R$ 44.709 (31 de
dezembro de 2020: R$ 38.164).

16. Tributos a recolher

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
ICMS (a) 19.507 6.974 19.507 6.974
INSS retido 114 105 114 105
ISS retido 466 403 468 403
Outros tributos a recolher 873 1.207 936 1.265
20.960 8.689 21.025 8.747
(a) Impactado pelas importagdes de trigo efetuadas em margo/2021, conforme comentado na nota 7.

17. Empréstimos e financiamentos (controladora e consolidado)

Composig¢do dos saldos

Controladora e

Taxas de juros (a.a.) Consolidado

Natureza Indexador 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021  31/12/2020
Moeda nacional — R$

FINAME (b) Pré-fixado 3,50% a 9,80% 3,50% a 9,80% 33.730 37.352

FINEM BNDES (b) Pré-fixado, TJLP e moedas 1,92% a 8,16% 3,50% a 9,68% 213.261 150.067

Crédito rural Pré-fixado 4,78% 2,75% a 4,78% 30.029 50.327

Capital de giro CDl e IPCA 2,50% a 5,21% 2,50% a 8,00% 153.479 237.077
Moeda estrangeira — US$

Capital de giro (a) e (c)  Pré-fixado e moeda 3,59% - 20.777 -

451.276 474.823

Circulante (118.343) (235.571)
Nao circulante 332.933 239.252

(a) Garantido, parcialmente, com titulos em cobranga e notas promissorias.
(b) Garantido por alienagao fiduciaria dos bens e/ou nota promisséria.
(c) Operagdes com “swap’ para CDI conforme Nota 28c.
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17. Empréstimos e financiamentos (controladora e consolidado)--Continuacao

As parcelas a vencer no nao circulante apresentam o seguinte cronograma de vencimento:

Controladora e
Consolidado

Ano 31/03/2021 31/12/2020

2022 112.310 170.221

2023 60.092 41.854

2024 55.347 11.746

A partir de 2025 105.184 15.431

332.933 239.252

Movimentagao dos saldos
Adicoes Amortizacoes
Saldos em Variagao Saldos em
Descricao 31/12/2020  Principal Juros cambial Principal Encargos Transf. 31/03/2021

Finame / Finem BNDES 99.046 14.865 11.214 - (148.616) (12.104) 71.260 35.665
Capital de giro — moeda estrangeira - 5.000 17 380 - - 5.000 10.397
Capital de giro — moeda nacional 86.198 - 5.025 - (77.934) (7.071) 36.034 42.252
Crédito rural 50.327 - 704 - (20.000) (1.002) - 30.029
Total circulante 235.571 19.865 16.960 380 (246.550) (20.177) 112.294 118.343
Finame / Finem BNDES 88.373 195.817  (1.604) - - - (71.260) 211.326
Capital de giro — moeda estrangeira - 15.000 - 380 - - (5.000) 10.380
Capital de giro — moeda nacional 150.879 - (3.618) - - - (36.034) 111.227
Total ndo circulante 239.252 210.817  (5.222) 380 - - (112.294) 332.933
Total 474.823 230.682 11.738 760 (246.550) (20.177) 451.276

Os emprestimos e financiamentos contratados junto ao BNDES exigem o cumprimento de
determinados indices associados ao balango patrimonial e demonstracao do resultado da
Companhia, apurados anualmente, no encerramento do exercicio. Para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2020 e periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021, a
Companhia esta adimplente com suas obrigagées.

18. Debéntures (controladora e consolidado)

Em 4 de dezembro de 2018, foram emitidas debéntures (32 emissao) sob forma nominativa,
escritural, ndo conversiveis em agoes, da espécie com garantia real e garantia fidejusséria

adicional, em série Unica, com intermediagao de instituicdes financeiras integrantes do

sistema de distribuicao de valores mobiliarios, cujo recebimento efetivo foi realizado em
janeiro de 2019. O saldo do valor nominal unitario sera amortizado em 7 parcelas semestrais
e iguais, sendo a primeira no final do 24° més a contar da data de emisséao, € a ultima, na
data de vencimento (04 de dezembro de 2023).

Em 14 de agosto de 2019, ocorreu a 42 emissao de debéntures simples da Companhia, nao
conversiveis em agoes, em série Unica, da espécie quirografaria. As debéntures serdo
objeto de colocagéao privada, sem a intermediacéo de institui¢des integrantes do sistema de
distribuicdo de valores mobiliarios e/ou qualquer esforco de venda perante investidores, por
meio da assinatura da Escritura de Emissao.
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18. Debéntures (controladora e consolidado)--Continuacéo

O valor nominal unitario da 42 emissao de debéntures simples sera amortizado em uma
Unica parcela, na data de vencimento (11 de agosto de 2022).

Controladora e Consolidado

31/03/2021 31/12/2020
Circulante

Principal 3.620 3.620
Encargos 2.321 1.153
5.941 4.773

Nao circulante
Principal 153.260 156.880
159.201 161.653

As parcelas venciveis a longo prazo apresentam o seguinte cronograma de vencimento:

Controladora e Consolidado

Ano 31/03/2021 31/12/2020
2022 73.620 77.240
2023 10.860 10.860
2024 68.780 68.780
153.260 156.880

Caracteristicas das ofertas

Debéntures 32. Emissao
Tipo Simples, nominativas escriturais, ndo conversiveis em agoes
Série Unica
Quantidade de titulos emitidos 181
Remuneracao Taxa DI + 4,5% a.a.
Vencimento 23/09/2024
Debéntures 42, Emissao
Tipo Simples, nominativas escriturais, ndo conversiveis em agoes
Série Unica
Quantidade de titulos emitidos 150
Remuneracéo Taxa DI + 2,0 % a.a.
Vencimento 11/08/2022

A Companhia esta obrigada, devido a terceira emisséo de debéntures, a observar
determinados indices associados ao seu balango patrimonial e demonstragao do resultado
do periodo, apurados trimestralmente. Para o periodo findo em 31 de marco de 2021, a

Companhia esta adimplente com suas obrigagées.

Em relagéo a quarta emissao de debéntures, a Companhia esta obrigada a observar
determinados indices associados ao seu balancgo patrimonial e demonstracao do resultado,
apurados anualmente, no encerramento do exercicio. Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 e periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021, a Companhia esta
adimplente com suas obrigacdes.
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19. Arrendamentos

A Companhia possui contratos de aluguel classificados como arrendamento que se
enquadram no escopo do IFRS 16 / CPC 06 (R2), vigente desde 12 de janeiro de 2019.

Na data da adocéo inicial, a Companhia reconheceu o ativo de direito de uso em
contrapartida ao passivo de arrendamento, mensurando-o ao valor presente dos
pagamentos de arrendamento remanescentes, descontado, utilizando a taxa incremental
sobre empréstimos equivalente a 8,69% a.a.

A composicao do ativo de direito de uso e passivo de arrendamento em 31 de margo de
2021 e 31 de dezembro de 2020 esta representada a seguir:

a) Composicao do ativo de direito de uso

Imoveis Veiculos Outros Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 25.966 5.588 434 31.988
Adicbes 89 44 - 133
Baixas (770) (118) - (888)
Depreciacéao (2.176) (832) (68) (3.076)
Saldos em 31 de margo de 2021 23.109 4.682 366 28.157

b) Composicdo do passivo de arrendamento

Imoéveis Veiculos Outros Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 27.689 5.904 356 33.949
Adicbes 91 44 - 135
Baixas (770) (118) - (888)
Juros incorridos 542 115 34 691
Pagamentos (2.635) (948) (105) (3.688)
Saldos em 31 de margo de 2021 24.917 4.997 285 30.199
Circulante 8.514 3.420 285 12.219
Nao circulante 16.403 1.577 - 17.980

c) Cronograma do passivo de arrendamento

31/03/2021  31/12/2020

Vencimentos das prestacoes

2021 14.373 15.044
2022 11.344 12.831
2023 6.699 8.019
2024 1.373 2.403
Valores ndo descontados 33.789 38.297
Juros embutidos (3.590) (4.348)

Saldo do passivo de arrendamento 30.199 33.949
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19. Arrendamentos--Continuacao

d) Créditos de PIS e Cofins potencial

Os pagamentos das contraprestacdes efetuados pela Companhia geram o direito de se
creditar de PIS e COFINS. Nesse sentido, o custo do direito de uso reconhecido em
contrapartida ao passivo de arrendamento, devidamente ajustado a valor presente,
embute um potencial direito de crédito tributario futuro, a ser apropriado ao resultado do
periodo mediante a depreciacao dos bens arrendados pelo prazo do contrato de
arrendamento.

A seguir é apresentado quadro indicativo do direito potencial de PIS/Cofins a recuperar
embutido na contraprestacao de arrendamento, conforme periodos previstos para

pagamento.
Ajustado a
Fluxos de caixa Nominal valor presente
Contraprestacéo do arrendamento 33.788 30.199
PIS/Cofins potencial (9,25%) 3.125 2.793

e) Divulgacdo complementar CPC06 (R2)

Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, a Companhia
adotou como politica contabil os requisitos do CPC06 (R2) na mensuragao e
remensuragao do seu direito de uso, procedendo o uso da técnica de fluxo de caixa
descontado sem considerar a inflag&o.

Conforme orientagéo do referido oficio-circular sao fornecidos os saldos passivos sem
inflacdo, efetivamente contabilizado (fluxo real x taxa nominal), e a estimativa dos
saldos inflacionados nos periodos de comparagao (fluxo nominal x taxa nominal).

Fluxo real Fluxo inflacionado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Arrendamentos 30.199 33.949 31.806 35.894
30.199 33.949 31.806 35.894

Demais premissas, como o cronograma de vencimento dos passivos e taxas de juros
utilizadas no célculo estao divulgadas em outros itens desta mesma nota explicativa,
assim como os indices de inflagdo s&o observaveis no mercado, de forma que os fluxos
nominais possam ser elaborados pelos usuarios das demonstracées financeiras.

f) Documento de Revisdo de Pronunciamentos técnicos n° 16, referente ao CPC06 (R2)

Em relacdo a Deliberacao CVM N° 859 de 7 de julho de 2020, que aprovou e tornou
obrigatério, para as companhias abertas, o Documento de Revisao de Pronunciamentos
Técnicos n? 16, a Companhia esclarece que nao obteve beneficios relacionados a Covid-
19 em seus contratos de arrendamento.
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20. Provisao para contingéncias

O Grupo é parte em varios processos judiciais e administrativos de naturezas tributéria,
trabalhista e civel, decorrentes do curso normal dos negdcios.

A Administragdo da Companhia acredita que a provisao para contingéncias constituida é
suficiente para cobrir as eventuais perdas com os processos judiciais. As provisoes para
contingéncias foram constituidas para os processos cuja possibilidade de perda foi avaliada
como provavel, com base na opinido de seus advogados e consultores legais.

O resultado desfavoravel em seus processos, individualmente ou no agregado, nao tera
efeito adverso relevante nas condigbes financeiras ou nos negécios da Companhia.

O quadro a seguir demonstra a mutacao das provisdes para contingéncias:

Controladora e Consolidado

Tributaria (a) Trabalhista (b) Civel (c) Saldo
Saldo em 31 de dezembro de 2019 6.299 8.103 1.947 16.349
Provisdes 69 8.200 3.158 11.427
Encargos financeiros 28 619 346 993
Reversao de provisdes (4.930) (1.172) (769) (6.871)
Pagamentos (385) (3.806) (945) (5.136)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.081 11.944 3.737 16.762
Provisoes 45 99 476 620
Encargos financeiros 3 278 100 381
Reversao de provisoes - - (128) (128)
Pagamentos - (806) (213) (1.019)
Saldo em 31 de margo de 2021 1.129 11.515 3.972 16.616

O total de pagamentos efetuados no periodo findo em 31 de margo de 2021, foi de R$ 1.019
(31 de dezembro de 2020: R$ 5.136), sendo R$ 806 (31 de dezembro de 2020: R$ 3.806)
referente a contingéncias trabalhistas e R$ 213 (31 de dezembro de 2020: R$ 945) referente
a contingéncias civeis e administrativas. Nao houve pagamentos referente a contingéncias
tributarias (31 de dezembro de 2020: R$ 385).

a) Tributarias

A maior parte da contingéncia tributaria da empresa refere-se a (i) glosa de créditos de
ICMS em decorréncia de guerra fiscal, (ii) glosa de créditos de PIS/COFINS importagcéao
decorrentes de decisao judicial, (iii) autuagao decorrente de utilizagao de prejuizo fiscal e
base de calculo negativa de CSLL apds incorporacgéo, e (iv) exclusdes indevidas de
parcelamentos federais.

b) Trabalhistas

As principais questdes envolvidas nas agdes trabalhistas individuais em andamento
contra o Grupo referem-se a horas extras e seus encargos, diferencas salariais
decorrentes de equiparacoes e agdes de indenizacao por danos material e moral
decorrentes de acidente de trabalho e/ou doenca ocupacional, bem como discussdes
acerca de eventuais verbas rescisorias.
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20. Provisao para contingéncias--Continuacao

b) Trabalhistas--Continuacao

Os depésitos judiciais para o pagamento de execugdes trabalhistas e depdsitos recursais
totalizavam o montante de R$ 4.789 em 31 de marco de 2021 (2020: R$ 5.068). Nao
existem provisées que possuam bens como garantia na area trabalhista.

c) Civeis e administrativas

A maior parte das ac¢des nas quais o Grupo figura como réu refere-se, sobretudo, a
aclOes de representantes comerciais e de cobrancas fundadas em motivos variados.

A J.Macédo S.A. é parte ativa em alguns processos de acao declaratéria de nulidade de
titulos e sustacdes de protestos, dentre outros, para os quais é provavel a entrada de
beneficios econdmicos futuros para a entidade, cujo montante em andamento em 31 de
margo de 2021 é de R$ 537 (2020: R$ 592).

A Companhia possui passivos contingentes que nao estao sujeitos ao registro contabil,
conforme normas vigentes, por serem classificados pela Administracdo e seus assessores
legais como de risco possivel. Tais contingéncias estdao assim representadas:

Controladora e consolidado

31/03/2021 31/12/2020
Tributaria 290.910 289.475
Trabalhista 21.823 21.397
Civel 11.866 23.305
324.599 334.177

Abaixo estdo detalhadas as principais causas de natureza tributaria, cujas expectativas de
perdas foram classificadas como possivel e valor superior a R$ 10.000:

Autor: Receita Federal do Brasil

Auto de infragdo de IRPJ (proc. 10380.724500/2010-47), no valor de R$ 30.763, lavrado
por supostamente nao ter sido respeitado o limite de 30% para utilizagéo de prejuizo
fiscal ap6s incorporagédo. Aguarda-se julgamento administrativo.

. Auto de infracdo de CSLL (proc. 10380.724501/2010-91), no valor de R$ 11.762, lavrado

por supostamente nao ter sido respeitado o limite de 30% para utilizagao de prejuizo
fiscal apds incorporagdo. Aguarda-se julgamento administrativo.

Execugéao Fiscal (proc. 0008822-39.2006.4.05.8100), no valor de R$ 15.203, decorrente
da exclusdao da Companhia do REFIS-IV (Lei 11.941/2009), o que ocorreu em virtude da
PGFN ter convertido os depésitos judiciais em desconformidade com o art. 10 da Lei
11.941/2009. A Companhia apresentou seguro garantia e Embargos a Execucao Fiscal.
Aguarda-se julgamento judicial.

IV. Agéo anulatéria (proc. 0820489-66.2018.4.05.8100), no valor de R$ 12.937, objetivando

a reinclusao da empresa no REFIS da Lei 12.865/13 (modalidade RFB - DEMAIS - Art.
19), quitado com RQA. A RFB entendeu que a Companhia ndo poderia ter quitado duas
modalidades do parcelamento (Lei 11.941/09 e Lei 12.865/13) com um unico DARF,

59



J.Macédo S.A. e suas controladas

Notas explicativas as Informacdes Trimestrais (ITR)--Continuagao
Periodo findo em 31 de marco de 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

20. Provisao para contingéncias--Continuagéao
Autor: Receita Federal do Brasil--Continuacao

motivo pelo qual a excluiu do parcelamento da Lei 12.865/13. Aguarda-se julgamento
judicial.

V. Auto de Infragédo de IRPJ e CSLL (proc. n® 10380.732850/2012-49) no valor total de R$
21.695, relativo aos anos calendarios de 2007 e 2008, no qual remanesce apenas a
exigéncia decorrente do aproveitamento de prejuizos fiscais e de bases negativas de
CSLL em virtude da legitima incorporagao da J. Macédo S/A pela Aguia S/A. Aguarda-se
julgamento administrativo.

Autor: Estado de S&o Paulo

I. Execucao fiscal proveniente de auto de infragdo de ICMS (proc. 0019881-
14.2009.8.26.0562), no valor de R$ 28.020, referente a supostas remessas de farinha de
trigo para armazém geral e importacao de trigo parcialmente destinada a outros Estados.
Aguarda-se julgamento judicial.

Il. Execucgéao Fiscal (proc. 1500148-30.2015.8.26.0577), no valor de R$ 26.451, oriundo do
Auto de Infracdo lavrado com alegacgéao de: (i) entrega de arquivo magnético com
supostos erros de informagdes; e (ii) crédito indevido em decorréncia do calculo utilizado
para as saidas isentas. Aguarda-se julgamento judicial.

Autor: Secretaria da Fazenda do Estado do Rio de Janeiro

I. Auto de infragéo lavrado pelo Estado do Rio de Janeiro (proc. 0060107-
87.2009.8.19.0002), no valor de R$ 31.103, por suposta falta de pagamento de ICMS
devido na importacao do trigo. Questiona-se o diferimento desse imposto para o farelo.
Aguarda-se julgamento judicial.

Autor: Secretaria da Fazenda do Estado do Ceara
I. Auto de infracao lavrado pelo Estado do Ceara (proc. 2019.15343-6) para cobranca de
ICMS e multa de 100% por suposta transferéncia indevida de créditos, no valor de R$

14.430. Questiona-se o destaque de 4% ao invés de 12% de ICMS nas vendas para fora
do Protocolo 46/00. Aguarda-se julgamento administrativo.
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21,

Subvencoes governamentais (Controladora)

No periodo findo em 31 de margo de 2021, a Companhia fez jus a R$ 39.072 em
subvencgdes estaduais (31 de marco de 2020: R$ 26.295).

Em relagéo as subvencgdes federais, em 31 de margo de 2021 e 31 de dezembro de 2020 a
Companhia ndo apurou base para célculo do lucro da exploracao.

As subvencodes federais e estaduais estdo descritas a seguir:

a)

ADENE (ambito federal)

A Companhia é beneficiaria de incentivo fiscal que se constitui na reducao de 75% do
imposto de renda e adicionais por 10 (dez) anos para: (i) industrializagdo de trigo para a
unidade de Fortaleza (desde 2018 até 2027), (ii) fabricacdo de massas alimenticias e
misturas para bolo (desde 2018 até 2027) e (iii) industrializacao de trigo e seus derivados
(desde 2015 até 2024) para a unidade de Salvador e (iv) fabricagdo de biscoitos para a
unidade de Simdes Filho (desde 2017 até 2026). Os incentivos da Companhia sao
calculados sobre o lucro da exploragao decorrente da modernizagéao total de sua
capacidade instalada e reconhecidos mensalmente, no resultado do exercicio, na data de

sua apuragao.

As normas disciplinadoras do beneficio fiscal de redugcédo do imposto de renda, nos
termos dos arts. 13 e 14 da Lei n? 4.239 de 27 de setembro de 1963, Decreto n®
64.214/69 e modificagdes posteriores, estabelecem que as empresas beneficiarias
devem anualmente atualizar os seus pleitos na SUDENE, a fim de obterem uma
declaracao anual para comprovagao da situagao de regularidade perante a Secretaria da
Receita Federal. A Companhia encontra-se regular na SUDENE.

PROVIN (Estado do Ceara)

A J.Macédo S.A. é beneficiaria do incentivo fiscal estadual relativo ao Programa de
Incentivo ao Funcionamento de Empresas (PROVIN), que prevé o diferimento de 75% do
valor do ICMS apurado mensalmente, incidente sobre as entradas mensais de trigo em
grao no estabelecimento, durante 120 meses, contados a partir de janeiro de 2005 até
dezembro de 2014, e prorrogado de janeiro de 2015 a dezembro de 2024. A partir de
fevereiro de 2016 o pagamento do ICMS diferido passou de 15% para 1% da parcela
financiada, mantendo a atualizacao pela TJLP ao término do periodo de caréncia de 24
meses, sendo a diferenca (99%) registrada no resultado do exercicio, como redutora da
conta de despesa (ou custo) do ICMS.

Em agosto de 2016, o governo do Ceara regulamentou o Fundo de Equilibrio Fiscal do
Estado do CE (FEEF) para as empresas beneficiarias do PROVIN, no qual a Companhia
estava sujeita ao pagamento durante o periodo de setembro de 2016 a agosto de 2018, e
que foi prorrogado até 31 de dezembro de 2021. O FEEF é considerado um encargo e
corresponde a 7% do incentivo. Seu recolhimento ocorrera se o valor da arrecadagao do
més for inferior quando comparado ao mesmo més do exercicio anterior, limitado a 7%
do valor do incentivo.
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21. Subvencdes governamentais (Controladora)--Continuacao

c) DESENVOLVE (Estado da Bahia)

A Companhia é beneficiaria do Programa de Desenvolvimento Industrial e de Integracéo
Econémica (“DESENVOLVE”), conforme Resolugao do Conselho Deliberativo do
DESENVOLVE n? 43, de 17 de setembro de 2005, e modificagdes posteriores definidas
pelas Resolugbes n? 86, de 12 de novembro de 2006, n® 96, de 30 de agosto de 2008, n®
59, de 26 de agosto de 2009, e n® 183, de 17 de dezembro de 2013.

O programa tem por objetivo a concessao de incentivos fiscais relativos ao ICMS,
mediante a dilagdo do prazo para o seu pagamento em até 72 (setenta e dois) meses, ou
perdao da divida mediante o pagamento do valor residual até o dia 20 do més
subsequente ao da apuracao. Ademais, as regras do DESENVOLVE foram concedidas a
J.Macédo até novembro de 2025.

Os recursos incentivados a unidade industrial ocorrem mediante a aplicagao de um
desconto, quando do vencimento do tributo, de até 81% do ICMS Normal devido ao
Estado da Bahia, conforme gerado nas operacdes da referida unidade.

Em setembro de 2016, o governo da Babhia instituiu condicado para concesséo e
manutengao de beneficios e incentivos fiscais, condicionando o beneficio da Companhia
ao pagamento do Fundo Estadual de Combate e Erradicacdo da Pobreza (FECEP) no
periodo de setembro de 2016 a dezembro de 2018, e que foi prorrogado até 31 de
dezembro de 2022. O FECEP é considerado um encargo e corresponde a 10% do valor
do beneficio usufruido com base no valor do desconto do ICMS obtido na data da
liquidagao antecipada da parcela do imposto, cujo prazo tenha sido dilatado.

d) Crédito presumido (Estado da Bahia)

A J.Macédo S.A. possui o beneficio de crédito presumido de 16,67% nas saidas de
mistura para bolo, p6 para sobremesa e fermento nas operacgdes interestaduais, e
reducao da base de célculo de ICMS em 41,18% para os mesmos itens nas operacoes
internas.

e) Crédito outorgado (Estado de Goias)

A J.Macédo S.A. possui o beneficio de crédito outorgado de 3% sobre as saidas
interestaduais tributadas a 12%.

Crédito presumido (Estado do Parana)

A J.Macédo S.A. possui 0 beneficio de crédito presumido nas saidas de farinha de trigo
nos seguintes casos: 10% - Saidas para MG, RJ e SP; e 5% - Saidas para PR e demais
saidas interestaduais tributadas a 12%.

g) Crédito outorgado (Estado de S&o Paulo)

A J.Macédo S.A. possui o beneficio de crédito outorgado de 7% nas saidas internas de
farinha de trigo e massas.
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21. Subvencodes governamentais (Controladora)--Continuagéo

h) Crédito outorgado (Estado de Pernambuco)

A J.Macédo S.A. possui o0 beneficio de crédito outorgado de 3% nas entradas de
transferéncia e saidas interestaduais de misturas, fermentos e sobremesas.

Crédito Presumido (Estado de Minas Gerais)

A J.Macédo S.A. possui incentivo de crédito presumido, obtido por meio de Regime
Especial, para as filiais estabelecidas no Estado de Minas Gerais. O crédito presumido &
calculado de forma a zerar a carga tributaria nas saidas de farinha de trigo oriundas da
moagem realizada no Estado, para a filial Moinho.

22. Patriménio liquido (Controladora)

a)

Capital social

Em 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020, o capital social subscrito e
integralizado estava representado conforme quadro abaixo:

31/03/2021 31/12/2020
Capital social 132.042 132.042
Acbes nominativas - Quantidade:
Ordinarias 10.674.856 10.674.856
Preferenciais classe A 8.691.558 8.691.558
Preferenciais classe B 1.296 1.296
19.367.710 19.367.710

O capital social autorizado da Companhia € de 200.000.000 agdes, sendo 100.000.000
ordinarias e 100.000.000 preferenciais, nominativas e sem valor nominal, e pode ser
aumentado sem reforma estatutaria, por deliberagdo do Conselho de Administragéao,
mediante capitalizagéo de reservas, com ou sem a modificagdo do nimero de agées.

Reserva de lucros - Incentivos fiscais estaduais e federais

Refere-se ao incentivo fiscal federal de reduc¢ao do imposto de renda e incentivo estadual
de ICMS - Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos, conforme comentado na
Nota 21.

Outros resultados abrangentes

i) Ajuste de avaliagao patrimonial: A realizacdo do ajuste de avaliagao patrimonial é feita
na mesma proporcao da depreciacao e baixa dos ativos que Ihes deram origem, a
crédito de lucros acumulados. Foi constituida provisao para imposto de renda e
contribuigéo social diferidos sobre o0 ajuste da avaliagao patrimonial.

i) Outros: O saldo de R$ 17.294 corresponde ao efeito do registro do passivo atuarial de
beneficios pés-emprego (Nota 25).
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22,

23.

24.

Patrimonio liquido (Controladora)--Continuacao

d) Destinacédo do lucro

Do lucro liquido do exercicio apurado apds deducao de eventuais prejuizos acumulados,
serdo destinados:

» 5% para constituicdo de reserva legal limitada a 20% do capital social.

+ 25%, atitulo de dividendos, conforme previsto no estatuto social, ajustado na forma
do art. 202 da Lei n® 6.404/76, para distribuicao aos acionistas como dividendo
obrigatério, respeitada a prioridade das ac6es preferenciais.

» O saldo, se houver e salvo deliberacao em contrario da Assembleia Geral, sera
destinado a constituicdo de uma reserva para expansao das atividades sociais nos
termos de proposta do Conselho de Administracdo a ser aprovada pela Assembleia
Geral, e reforgo do capital de giro, cujo total ndo podera exceder o valor do capital
social.

e) Ajustes acumulados de conversao

Os ajustes acumulados de conversao estao representados por variagbes cambiais de
investimentos no exterior.

Receita liquida de vendas

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Receita bruta de Vendas 573-045 442330 573-865 443269
() Impostos (55.662) (38.441) (55.882) (38.643)
(-) Devolugoes (3.558) (8.391) (3.558) (8.391)
(-) Abatimentos e outros (11.170) (14.765) (11.170) (14.765)
Receita liquida de vendas 502.655 380.733 503.255 381.470

O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

Custos e despesas operacionais

a) Por natureza

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Matérias-primas e embalagens (327.372) (217.510) (328.785) (218.094)
Pessoal (52.675) (53.317) (52.722) (53.356)
Servigos de terceiros e fretes (43.763) (55.588) (43.937) (55.743)
Depreciacédo e amortizagao (14.132) (14.805) (14.132) (14.897)
Outros (27.865) (21.557) (27.935) (21.605)

(465.807) (362.777) (467.511) (363.695)
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24. Custos e despesas operacionais--Continuacao

b) Por funcao

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020  31/03/2021 31/03/2020

Custos dos produtos vendidos (385.240) (271.321) (386.653) (271.998)
Despesas com vendas (58.514) (66.889) (58.514) (66.889)
Despesas gerais e administrativas (a) (22.053) (24.567) (22.344) (24.808)

(465.807) (362.777) (467.511) (363.695)

(a) Constituidas por despesas gerais, administrativas, honorarios da Administragéo, depreciag@o e amortizagao.

25. Beneficios a empregados

a)

b)

Beneficios de curto prazo

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020  31/03/2021 31/03/2020

Ordenados e salérios (17.589) (18.524) (17.932) (18.872)
Custos de previdéncia social (6.994) (7.073) (7.095) (7.193)
Participag@o nos resultados (4.495) - (4.495) -

(29.078) (25.597) (29.522) (26.065)

Beneficios pés-emprego

Algumas empresas do Grupo oferecem beneficio de assisténcia médica ao ex-

empregado aposentado e demitido sem justa causa ou 0 ex-empregado demitido sem

justa causa, desde que atendam as exigéncias previstas na Lei 9.656/98, especialmente

pelos artigos 30 e 31, assim como as disposi¢des contratuais vigentes no Contrato
Coletivo firmado. O direito a esses beneficios é, geralmente, condicionado a

permanéncia do empregado no emprego até a idade de aposentadoria e a concluséo de
um tempo minimo de servigo. Os custos esperados desses beneficios sdo acumulados

durante o periodo de emprego, usando a mesma metodologia contabil usada para os

planos de penséo de beneficio definido. Os ganhos e perdas atuariais decorrentes de

ajustes com base na experiéncia e mudancgas das premissas atuariais sao debitados ou

creditados ao patriménio liquido, em outros componentes do resultado abrangente.

Essas obrigacdes sdo avaliadas, anualmente, por atuarios independentes qualificados.

Anualmente, a Companhia contrata uma consultoria para avaliagdo do passivo atuarial,

com base nas regras estabelecidas no pronunciamento técnico CPC 33 (R1) —

Beneficios a Empregados, emitido pelo Comité de Pronunciamento Contédbeis — CPC,
anexo a CVM n? 695, relativa a Extensao de Cobertura Médica decorrente dos artigos

30 e 31 da Lei 9656/98 e empregados afastados.

O passivo atuarial liquido do plano de beneficio definido foi mensurado no valor de R$

20.484, em contrapartida de R$ 17.294, em outros resultados abrangentes e R$ 1.516,

no resultado do exercicio de 2020.
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26. Outras receitas (despesas) liquidas

Provisao/ perdas em estoque
Contingéncias liquidas

Honorarios de éxito

Resultado na venda/baixa de ativos
Créditos extemporaneos (a)

Outras receitas (despesas), liquidas (b)

(a) Refere-se a créditos extemporaneos de PIS e COFINS.

(b) Impactado pela venda da marca Veneranda, em margo de 2020, pelo valor bruto de R$ 9.500.

27. Resultado financeiro

Receitas financeiras
Ajuste a valor de mercado (derivativos)
Variagdes monetarias e cambiais ativas
Rendimentos de aplicagbes financeiras
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras
Variagbes monetarias e cambiais passivas
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Outras despesas de juros
Tarifas bancérias
Outras despesas financeiras

Resultado financeiro

28. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
(1.677) (879) (1.677) (879)
(906) 2.952 (906) 2.952
(25) (261) (25) (261)
130 601 130 601
898 - 898 -
(924) 7.980 (802) 8.134
(2.504) 10.393 (2.382) 10.547
Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021  31/03/2020
765 7.162 765 7.162
877 1.370 877 1.370
459 270 459 270
1.953 1.264 2.001 1.290
4.054 10.066 4.102 10.092
(11.886) (35.734) (11.886) (35.734)
(8.945) (10.480) (8.945) (10.480)
(727) (4.362) (1.418) (4.860)
(75) (91) (78) (103)
(1.500) (2.663) (1.516) (2.665)
(23.133) (53.330) (23.843) (53.842)
(19.079) (43.264) (19.741) (43.750)

a) Instrumentos financeiros (controladora e consolidado)

Valor justo

Os valores justos estimados de ativos financeiros do Grupo foram determinados por
meio de informacgdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de

avaliagbes. Entretanto, foi requerido um consideravel julgamento na interpretacao dos

dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizagdo mais adequado.
Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, o0s
montantes que poderao ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de
diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores de

realizagéo estimados.
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28. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

a) Instrumentos financeiros (controladora e consolidado)--Continuagao

Valor justo--Continuagéo
Os instrumentos financeiros séo classificados de acordo com as seguintes categorias:

» Nivel 1— Precos cotados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos
idénticos ou passivos.

» Nivel 2— Inputs diferentes dos pre¢cos negociados em mercados ativos
incluidos no Nivel 1 que sao observaveis para o ativo ou passivo, direta (precos)
ou indiretamente (derivados dos precos).

* Nivel 3— Inputs para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em variaveis
observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

A Companhia mantém contratos de “swap” registrados pelo valor justo, cujo processo
de mensuragao utilizado esta classificado no nivel 2 e ndo houve mudanga entre niveis
ao longo do periodo.

Os valores justos dos financiamentos registrados nas informacdées trimestrais
aproximam-se dos valores contdbeis em virtude de as operagdes serem na sua maioria
efetuadas a juros p6s-fixados e as aplicagcoes apresentarem disponibilizacao imediata.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o
instrumento poderia ser trocado em uma transacao corrente entre partes dispostas a
negociar, € ndo em uma venda ou liquidacao forcada. Seguem os ativos e 0s passivos
financeiros:

Controladora
Valor contabil Valor justo
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Ativos financeiros:
Valor justo por meio do resultado

Bancos conta movimento 5.170 8.459 5.170 8.459

Equivalentes de caixa 108.939 54.555 108.939 54.555

Aplicagdes financeiras 13.247 13.544 13.247 13.544
Custo amortizado

Contas a receber de clientes 157.927 130.597 157.927 130.597

Empréstimos e recebiveis com partes relacionadas 135.925 129.766 135.925 129.766

Ativos financeiros derivativos
Valor justo por meio do resultado
Operagéo de “swap” 765 - 765 -
421.973 336.921 421.973 336.921

Passivos financeiros:
Custo amortizado

Empréstimos e financiamentos 451.276 474.823 467.470 456.179
Debéntures 159.201 161.653 159.201 161.653
Fornecedores 199.812 121.347 199.812 121.347
Arrendamentos 30.199 33.949 30.199 33.949
Empréstimos e outras contas a pagar a partes relacionadas 7.498 6.915 7.498 6.915

847.986 798.687 864.180 780.043
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28. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

a) Instrumentos financeiros (controladora e consolidado)--Continuagao

Valor justo--Continuagéo

Consolidado
Valor contabil Valor justo
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Ativos financeiros:
Valor justo por meio do resultado

Bancos conta movimento 37.581 27.789 37.581 27.789

Equivalentes de caixa 109.119 54.682 109.119 54.682

Aplicagdes financeiras 13.247 13.544 13.247 13.544
Custo amortizado

Contas a receber de clientes 158.498 130.839 158.498 130.839

Empréstimos e recebiveis com partes relacionadas 134.046 127.887 134.046 127.887

Ativos financeiros derivativos
Valor justo por meio do resultado
Operagéo de “swap” 765 - 765 -
453.256 354.741 453.256 354.741

Passivos financeiros:
Custo amortizado

Empréstimos e financiamentos 451.276 474.823 467.470 456.179
Debéntures 159.201 161.653 159.201 161.653
Fornecedores 232.465 118.800 232.465 118.800
Arrendamentos 30.199 33.949 30.199 33.949

873.141 789.225 889.335 770.581

b) Objetivos para gestéo de risco financeiro

Os principais ativos e passivos financeiros do Grupo referem-se a caixa e equivalentes de
caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber, fornecedores, operagdes de swap,
debéntures e empreéstimos e financiamentos. O principal propésito desses passivos
financeiros é captar recursos para as operag¢des do Grupo.

O Grupo esta exposto a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. A alta
Administracdo da Companhia supervisiona a gestao desses riscos. O Conselho de
Administragao fornece garantia a alta Administragao da Companhia de que as atividades
em que se assumem riscos financeiros sao regidas por politicas e procedimentos
apropriados e que estes sao identificados, avaliados e gerenciados de acordo com as
politicas do Grupo.

O Conselho de Administracao revisa e estabelece politicas para gestao de cada um
desses riscos 0s quais sao resumidos a seguir.

Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos pregos de mercado. Os pregos de
mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco
que pode ser de commodities, entre outros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de
mercado incluem aplicac¢des financeiras, empréstimos e financiamentos, debéntures,
derivativos e fornecedores.
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28. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

c) Risco de mercado--Continuagcao

As andlises de sensibilidade foram preparadas com base no valor da divida liquida, o
indice de taxas de juros fixas em relagédo a taxas de juros variaveis da divida existente
em 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020.

A seguinte premissa foi adotada no calculo das analises de sensibilidade: a sensibilidade
do respectivo item da demonstracao do resultado é o efeito das mudangas assumidas
conforme o0s respectivos riscos do mercado. Tem por base 0s ativos e 0s passivos
financeiros mantidos em 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A
exposicao do Grupo ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se,
principalmente, as obrigacées nao circulantes sujeitas a taxas de juros variaveis, em
especial CDI e TJLP.

Na data das informagdes trimestrais, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados
por juros do Grupo era:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Instrumentos de taxa fixa
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (30.000) (89.104) (30.000) (89.104)
(30.000) (89.104) (30.000) (89.104)

Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros

Equivalentes de caixa 108.939 54.555 109.119 54.682
Aplicagdes financeiras 13.247 13.544 13.247 13.544
Derivativos 765 - 765 -

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos (421.276) (385.719) (421.276) (385.719)
Debéntures (159.201) (161.653) (159.201) (161.653)
(457.526) (479.273) (457.346) (479.146)

Anadlise de sensibilidade de valor justo para instrumentos de taxa de juros fixa

O Grupo néo contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro de taxa de juros fixa pelo
valor justo por meio do resultado, e o Grupo nao designa derivativos (swaps de taxa de
juros) como instrumentos de protecao sob um modelo de contabilidade de hedge de valor
justo. Portanto, uma alteracao nas taxas de juros na data de relat6rio nao alteraria o
resultado.
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28. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

c) Risco de mercado--Continuagcao

Risco de taxa de juros--Continuagéao

Anadlise de sensibilidade de valor justo para instrumentos de taxa de juros variavel

A tabela a seguir demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de juros,
mantendo-se todas as outras variaveis constantes no lucro da Companhia antes da
tributagao (é afetado pelo impacto dos empréstimos a pagar sujeitos a taxas variaveis).

Efeito no prejuizo antes da

Aumento/(reducao) em % tributacao
31/03/2021 (25%) (3.268)
(50%) (6.536)
31/03/2020 (25%) (3.268)
(50%) (6.536)

Risco de cambio

O risco de cambio € o risco de o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro oscilar devido a variagdes nas taxas de cambio. A exposigao do Grupo ao risco
de variagdes nas taxas de cambio refere-se, principalmente, as atividades operacionais e
empréstimos em moeda estrangeira.

Atividades operacionais

Em geral, o Grupo protege de 80% a 100% de sua exposi¢cdo esperada de moeda
estrangeira em relagdo a suas compras de trigo realizadas para os proximos trés meses.
O Grupo nao tem exposigdo em moeda estrangeira nas contas a receber de clientes e 0
principal contas a pagar a fornecedores em moeda estrangeira refere-se ao trigo.

Os principais montantes dos empréstimos bancarios do Grupo em Dolar, cuja moeda
funcional é o Real, foram completamente protegidos, utilizando-se da modalidade de
swap, e os contratos vencem nas mesmas datas em que os empréstimos vencem.

Exposicdo a moeda estrangeira
Para os empréstimos em moeda estrangeira, o Grupo contrata operagées com
instrumentos financeiros derivativos do tipo swap. As operac¢des consistem na troca da

variagcao cambial (Délar) por uma corregéo relacionada a um percentual da variagéo do
CDI mais taxa média prefixada de 3,59%.
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28. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

c) Risco de mercado--Continuagcao

Risco de cambio--Continuacao

Valor justo
Ativo Passivo
financeiro financeiro Resultado no
31 de marco de 2021 Valor Notional derivativo derivativo exercicio
Risco de taxa de cambio
Instrumentos financeiros 20.000 765 - 765
Circulante 765 -

Nao circulante

No periodo findo em 31 de margo de 2021, a Companhia registrou um resultado
financeiro positivo de R$ 765 (31/12/2020: R$ 8.781).

Segue a exposigao liquida do Grupo:

Empréstimos/financiamentos em moeda
estrangeira

Fornecedores

Contratos de swap

Exposicao liquida

31/03/2021

31/12/2020

Risco de preco de commodities

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021  31/12/2020
20.777 - 20.777 -
125.501 41.711 158.041 39.065
(20.777) - (20.777) -
125.501 41.711 158.041 39.065
Aumento/(reducao) Efeito no prejuizo antes da
em % tributacao
Controladora Consolidado
25% 31.375 39.510
50% 62.751 79.021
25% 10.428 9.766
50% 20.855 19.532

A Companhia é afetada pela volatilidade dos precos de certas commodities. Suas
atividades operacionais requerem aquisicao de trigo e aglcar para producao de farinhas,
massas, misturas para bolo, biscoitos e sobremesas. Devido ao aumento significativo dos
precos dessas commodities, a Companhia desenvolveu e implantou uma estratégia para
a gestao de risco de preco de commodities.

A Companhia monitora ativamente a variacao do preco do trigo e do agucar nos
mercados internacional e doméstico, mantendo cobertura de estoques dos seus
principais insumos, ajustando suas politicas de pregos aos movimentos de mercado.
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28. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

c) Risco de mercado--Continuagcao

Risco de preco de commaodities--Continuagao

A Companhia buscou protecao a alta dos pregos alongando seus estoques, firmando
contratos de fornecimento com precos fixos antecipadamente e reposicionando seus
precos de venda, além de operar com contratos firmados de compra de trigo para
pagamento e entrega futura.

Riscos de crédito

O risco de crédito é o risco da contraparte de um negdécio nao cumprir uma obrigagao
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo
financeiro.

A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais
(principalmente em relagéo a contas a receber), incluindo depdsitos em bancos e
instituicoes financeiras, transagdes cambiais e outros instrumentos financeiros.

Contas a receber

O risco de crédito do cliente esta sujeito aos procedimentos, controles e politica
estabelecidos pela Companhia em relagao a esse risco.

Os limites de crédito sao estabelecidos para todos os clientes com base em critérios
internos de classificagdo. A qualidade do crédito do cliente € avaliada com base em uma
politica de crédito adequada as condi¢des de mercado.

Em 31 de marco de 2021, a Companhia contava com 7 clientes (31 de dezembro de
2020: 6 clientes) que deviam mais de R$ 3.000 cada e eram responsaveis por 32,33%
(31 de dezembro de 2020: 35,17%) de todos os recebiveis.

Dos clientes ativos da Companhia, 66,57% (31 de dezembro de 2020: 69,25%) vém
operando ha mais de dois anos, e nenhuma perda por recuperabilidade foi reconhecida
para esses clientes. No monitoramento do risco de crédito, os clientes sdo agrupados de
acordo com suas caracteristicas de crédito, incluindo se esses clientes sao atacadistas,
varejistas ou outros clientes. Clientes que sao ranqueados como “risco alto” sdo
colocados em uma lista de clientes restritos e monitorados pelo comité de gestao de
risco, e as vendas sao realizadas somente com pagamento a vista. Nao houve alteracdes
relevantes da politica de crédito da Companhia.

A exposicao maxima ao risco de crédito para recebiveis na data do relatério por tipo e por
dependéncia de cliente foi:
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28. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

c) Risco de mercado--Continuacao

Contas a receber--Continuagéo

Controladora Consolidado
Risco de crédito — tipo de cliente 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Clientes — Atacado 134.949 114.799 134.949 114.799
Clientes — Varejo 28.633 20.666 28.633 20.666
Qutros clientes 3.859 2.807 4.430 3.049
167.441 138.272 168.012 138.514
Consolidado
Risco de crédito — concentragéo de carteira 31/03/2021 % 31/12/2020 %
Maior cliente 26.190 15,6 27.471 19,8
22 a 112 maior cliente 37.539 22,3 32.454 23,4
122 a3 502 maior cliente 37.839 22,5 29.236 211
Demais clientes 66.444 39,5 49.353 35,6
168.012 100,0 138.514 100,0

A necessidade de uma provisao para perda por reducado ao valor recuperavel é analisada
a cada data reportada em base individual para os principais clientes. Além disso, um
grande numero de contas a receber com saldos menores esta agrupado em grupos
homogéneos e, nesses casos, o risco de perda € avaliado coletivamente. O calculo &
baseado em dados histéricos efetivos e expectativas de perdas na realizagdo das contas
a receber.

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data-base € o valor registrado de cada classe
de ativos financeiros mencionados nesta Nota. A Companhia conta com garantias para
aproximadamente 38% (2020: 37%) de sua exposigao de crédito dos clientes do Canal
Distribuidores, os quais estao inseridos no grupo Clientes — Atacado.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacées financeiras

O risco de crédito de saldos com caixas e equivalentes de caixa é administrado pela
Tesouraria da Companhia de acordo com politica estabelecida. Os recursos excedentes
sdo investidos, substancialmente, em aplica¢des financeiras de curto prazo e de baixo
risco nas principais instituigcées financeiras. O limite de crédito das contrapartes é
revisado anualmente e pode ser atualizado ao longo do ano, mas sujeito a aprovagao do
Comité de Finangas da Companhia. Esses limites sao estabelecidos a fim de minimizar a
concentracao de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial
faléncia de uma contraparte.

A exposicao maxima da Companhia ao risco de crédito em relagdo aos componentes do

balanco patrimonial em 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020, é o valor
registrado como demonstrado nesta nota explicativa.
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28. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

c) Risco de mercado--Continuacao

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ir4 encontrar dificuldades em cumprir com
as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A Companhia acompanha o risco de
escassez de recursos por meio de uma ferramenta de planejamento de liquidez recorrente.

A préatica da Companhia é manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a
flexibilidade através de contas garantidas, empréstimos bancarios e arrendamentos.

Os cronogramas de pagamento das parcelas de longo prazo de empréstimos e
financiamentos e debéntures sdo apresentados, respectivamente, nas Notas 17 e 18.

Gestao do capital social

O capital social é dividido em agdes ordinarias e preferenciais, pertencentes a familia
Macédo, representadas por pessoas juridicas e fisicas.

O objetivo principal da Administracao de capital da Companhia é assegurar que esta
mantenha uma classificagcao de crédito forte e uma razdo de capital livre de problemas a
fim de apoiar os negécios e maximizar o valor do acionista.

Nao ocorreu alteragdo no capital social da Companhia no periodo findo em 31 de margo

2020. Também nao houve alteragées quanto aos objetivos, politicas ou processos durante
0 mesmo periodo e exercicio anterior.

29. Cobertura de seguros

Em 31 de margo de 2021, as apodlices da Companhia em vigor retratam as seguintes

coberturas:
Controladora e
Consolidado
31/03/2021

Modalidade:
Responsabilidade civil (a) 16.000
Incéndios, raios, explosdes e queda de aeronaves 321.418

Lucros cessantes decorrentes de incéndios, vendaval, danos

elétricos, tumultos, quebras de maquinas e equipamentos 250.531
587.949

(a) Limitado a R$ 8.000 por sinistro ou ocorréncia.

A Administracdo da Companhia entende que as coberturas de seguros para riscos
operacionais e para resguardar seus ativos imobilizados e estoques sao considerados
suficientes, segundo a opinido de assessores especialistas em seguros, para cobrir
eventuais perdas.
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Pareceres e Declaracdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as Informagdes Trimestrais da Companhia referente ao periodo findo em 31 de margo de 2021.

J. Macédo S.A.
Fortaleza, 11 de maio de 2021.
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Pareceres e Declaracdes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com o relatério dos auditores independentes emitido pela PricewaterhouseCoopers (“PwC”) , sobre as
Informagdes Trimestrais da Companhia referente ao periodo findo em 31 de margo de 2021.
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