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Relatério do auditor independente
sobre as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
J. Macédo S.A.

Opiniéo

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais daJ. Macédo S.A. ("Companhia"), que

compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro @& 2021 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutag8es do paimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como as demonstrac@contabeis consolidadas da J. Macédo S.A. e suas
controladas ("Consolidado"), que compreendem o balang patrimonial consolidado em 31 de dezembro de
2021 e as respectivas demonstragdes consolidadas do seltado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exerctio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstraces contdbeis acima refridas apresentam adequadamente, em todos 0s
aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeirada Companhia J. Macédo S.A. e da J. Macédo S.A. e
suas controladas em 31 de dezembro de 2021, o desempenlde suas operacdes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidadale suas operacées e os seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo nessa data, de eordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil @s
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as nornas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, esfio descritas na se¢do a seguir intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis individuais e consolidadas".
Somos independentes em relacdo a Companhia e suasoatroladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional @ Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com agiemais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles qie, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstacdes contabeis individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opiido sobre essas demonstracées
contabeis individuais e consolidadas e, portanto, n& expressamos uma opiniao
separada sobre esses assuntos.

Assuntos

omo

Nossa auditoria para o exercicio findo em 31 de dezemin de 2021 foi planejada e executada
considerando que as operagfes da Companhia e suas ctioladas ndo apresentaram
modificacBes significativas em relagéo ao exercicio aterior. Nesse contexto, os Principais
Assuntos de Auditoria, bem como nossa abordagem de aditoria, mantiveram-se
substancialmente alinhados aqueles do exercicio anteior.

assunto foi

conduzido,

PricewaterhouseCoopers, Rua Padre Carapuceiro 910, 21° andar, Recife, PE, Brasil CEP 51020-280
T: (81) 3464-5000, F: (81) 3464-5098, www.pwc.com/br




J. Macédo S.A. e suas controladas

Como o assunto foi conduzido em nossa
Porque é um PAA auditoria

Reconhecimento de receita

Conforme descrito na nota explicativa 1, a Nossos principais procedimentos de auditoria foram
Companhia opera na comercializagao de seus 0s seguintes:

produtos com unidades produtivas nas Regides

Nordeste, Sudeste e Sul, e centros de distribuicdo (a) Entendimento dos processos de negdécio e dos
nos principais mercados do Brasil, embarcando controles internos estabelecidos pela Administracao
diariamente grande quantidade de produtos para  para identificagdo, acompanhamento e

seus clientes, que s&o transportados por caminhdes contabilizacdo das receitas de vendas;

de transportadoras independentes, com entregas . )
em todas as regies do pais. (b) Efetuamos o confronto das informacdes contidas

no relatério analitico de receita, extraido do sistema
Em virtude da relevancia das transacdes de venda, de faturamento com a receita reconhecida no sistema

assim como elevado volume e pulverizacéo, o contabil;
reconhecimento das receitas, seja na sua totalidade,
assim como o periodo de competéncia correto, de
acordo com as praticas contabeis vigentes, foi
considerado um risco relevante que demandou mais
esforcos em nossa auditoria.

(c) Através de base amostral, selecionamos
transacdes de vendas ocorridas ao longo do exercicio
de 2021 e inspecionamos 0s termos contratuais e/ou
pedidos de clientes, e suas correspondentes
obrigacdes de desempenho, assim como realizacéo

< - financeira subsequente;
Em funcg&o desses aspectos, consideramos que 0

reconhecimento da receita, especialmente quanto a
sua totalidade e ao seu correto periodo uma area de
foco em nossa auditoria.

(d) Selecionamos, em base amostral, transagfes de
vendas ocorridas antes e depois da data de
encerramento do exercicio, de maneira a observar se
a receita foi reconhecida na competéncia correta,
através de inspecao dos canhotos de entrega, a fim de
confrontar o prazo efetivo da entrega com o prazo
médio estimado pela Companhia em seu ajuste de
corte das vendas; e

(e) Avaliamos a adequacéo das divulgacdes da
Companhia em relagéo a esse assunto.

Consideramos que nossos procedimentos de
auditoria nos proporcionaram evidéncias
apropriadas e suficientes em relacé@o aos critérios e
premissas adotados pela Administragéo para o
reconhecimento da receita no periodo de
competéncia correto nas demonstragfes contabeis.



J. Macédo S.A. e suas controladas

Outros assuntos

Demonstracdes do Valor Adicionado

As demonstrag@es individual e consolidada do valor adcionado (DVA) referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidie da administragdo da Companhia e
apresentadas como informac&o suplementar para fins de IRRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria dasdemonstracdes contabeis da Companhia. Para a
formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonst¢des estdo conciliadas com as demonstracdes
contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, ese a sua forma e conteldo estao de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracéo do Valor Adicionado”. Em nossa
opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foramadequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronuncmento Técnico e sdo consistentes em relacédo as
demonstragBes contabeis individuais e consolidadastomadas em conjunto.

Outras informagfes que acompanham as demonstracdes co ntabeis individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essasutras informacgfes que compreendem o Relatério
da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contébeis indiiduais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conalisdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexd@o com a auditoria das demonstra¢fes contabis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracfes coitdbeis ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido d e forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Rehtério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esteespeito.

Responsabilidades da administracédo e da governanca pela s demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaoragdo e adequada apresentagao das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas @& acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinau como necessarios
para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeidivres de distor¢éo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstrag8es contabeis individuas e consolidadas, a administracdo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacioal e o uso dessa base contabil na elaboracéo das
demonstragfes contabeis, a ndo ser que a administracagretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacg@es, ou nao tenha nenhuma alternativa realista paa evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e sua®itroladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstrags contabeis.



J. Macédo S.A. e suas controladas

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonst racdes contdbeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de quas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de disorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria co ntendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto
nivel de seguran¢a, mas ndo uma garantia de que a autbria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢es relevantes existentes. As
distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sé consideradas relevantes quando,

individualmente ou em conjunto, possam influenciar, de ntro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidademonstracdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo comas normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticisno profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao releante nas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraué ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distor¢éo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdoou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da @mpanhia e suas controladas.

Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utiliadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela administrago, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria ofidas, se existe incerteza relevante em relagéo a
eventos ou condi¢cBes que possam levantar divida sigificativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencéo em nosso relatério de auditoria paraas respectivas divulgacdes nas demonstracées
contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadasas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuraspodem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contedio das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacdes e se essasthonstracdes contabeis representam as
correspondentes transacfes e 0s eventos de maneira copativel com o objetivo de apresentacéo
adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes contdbeis das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expessar uma opinido sobre as demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaeis pela direcao, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido deauditoria.



J. Macédo S.A. e suas controladas

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca eespeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das costatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controlesinternos que, eventualmente, tenham sido identificad as
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca a¢aracdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveisde independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consileravelmente, nossa independéncia, incluindo,
guando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com o0s rgponsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contabeis do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os pncipais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a meos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extemamente raras, determinarmos que o assunto néo
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consguéncias adversas de tal comunicacao podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os benefiios da comunicagdo para o interesse publico.

I

i?ecife, 18 de margo de 2022

PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.

(atual denominacao da PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes)

CRC 2SP000160/0-5

Helena de Petribu Fraga Rocha
Contador CRC PE-020549/0-6
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Balanco patrimonial

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes a caixa
Aplicacdes financeiras
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos e contribuigdes sociais a recuperar
Contas a receber de partes relacionadas
Despesas antecipadas
Outros créditos
Total do ativo circulante

N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Empréstimos e recebiveis com partes relacionadas
Impostos e contribuigdes sociais a recuperar
Outros créditos
Investimentos
Propriedades para investimentos
Imobilizado
Intangivel
Total do ativo nao circulante

Total do ativo

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragfes contébeis.

Controladora Consolidado
Notas 2021 2020 2021 2020

4 94.553 63.014 140.836 82.471
5 13.762 13.544 13.762 13.544
6 192.145 130.597 192.804 130.839
7 288.437 184.794 286.803 164.612
8 113.635 108.915 113.977 108.929
9 - 27.164 - 27.164
2.626 2.626 2.873 2.708
21.308 5.744 20.314 4.184
726.466  536.398 771.369 534.451
9 210 100.723 210 100.723
8 32.073 45.283 32.073 45.283
7.229 8.425 7.234 8.433
11 12.720 13.262 3.760 3.779
12 49.560 48.070 49.560 48.070
13 756.236  778.237 758.963  781.092
14 3.588 5.172 3.588 5.172
861.616 999.172 855.388  992.552

1.588.082 1.535.570

1.626.757 1.527.003

Passivo
Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Com terceiros
Com partes relacionadas
Obrigag6es sociais e trabalhistas
Tributos a recolher
Debéntures
Financiamento de tributos
Arrendamentos mercantis
Dividendos a pagar
Instrumentos financeiros derivativos
Outras contas a pagar
Total do passivo circulante

N&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Com terceiros
Com partes relacionadas
Debéntures
Financiamento de tributos
Arrendamentos mercantis
Dividendos a pagar
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Provisdo para contingéncias
Obrigagdes com beneficios definidos pds-emprego
Outras contas a pagar
Total do passivo néo circulante

Patrimdnio liquido
Capital social
Reserva de lucros
Outros resultados abrangentes
Patrimonio liquido atribuivel aos controladores
Total do patriménio liquido
Total do passivo

Total do passivo e patrimdnio liquido

Controladora Consolidado
Notas 2021 2020 2021 2020

15 233.838 121.347 278.849 118.800
95.929 236.759 94.741 235571
17 94.741 235.571 94.741 235571
9 1.188 1.188 - -
23.744 18.423 23.824 18.555
16 31.017 8.689 31.105 8.747
18 77.061 4.773 77.061 4.773
2.630 2.515 2.630 2.515
19 12.597 12.594 12.597 12.594
22 158 - 158 -
28 1.044 - 1.044 -
26.539 23.078 27.498 23.783
504.557 428.178 549.507 425.338
91.119 244.979 84.844 239.252
17 84.844 239.252 84.844 239.252
9 6.275 5.727 - -
18 309.859 156.880 309.859 156.880
4,594 6.768 4,594 6.768
19 12.027 21.355 12.027 21.355
22 49.252 61.572 49.252 61.572
10 16.263 2.952 16.263 2.952
20 15.356 16.762 15.356 16.762
25 4.606 20.484 4.606 20.484
3.447 2.662 3.447 2.662
506.523 534.414 500.248 528.687

22
22.a 132.042 132.042 132.042 132.042
22.be22.d 442.817 442.817 442.817 442.817
22.ce22.e 2.143 (1.881) 2.143 (1.881)
577.002 572.978 577.002 572.978
577.002 572.978 577.002 572.978
1.011.080 962.592  1.049.755 954.025
1.588.082 1.535.570 1.626.757  1.527.003
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J.Macédo S.A. e suas controladas

Demonstracao do resultado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto o lucro por agéo em reais)

Controladora Consolidado
Notas 2021 2020 2021 2020
Receita liquida de vendas 23 2.362.297 1.915.013 2.365.296 1.919.209
Custo das vendas 24 (1.812.041) (1.380.211) (1.814.589) (1.383.287)
Lucro bruto 550.256 534.802 550.707 535.922
Despesas operacionais
Despesas com vendas 24 (260.626) (266.434) (260.626) (266.434)
Despesas gerais e administrativas 24 (76.371) (74.826) (77.641) (76.451)
Honoréarios da administragéo 9e24 (5.199) (3.483) (5.199) (3.483)
Depreciacao e amortiza¢do 24 (11.083) (13.216) (11.083) (13.216)
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (1.381) (25.001) 532 (106)
Oultras receitas (despesas) operacionais,
liquidas 26 4.915 (5.712) 5.434 (28.895)
(349.745) (388.672) (348.583) (388.585)
Lucro antes das despesas financeiras
liquidas e impostos 200.511 146.130 202.124 147.337
Resultado financeiro
Receitas financeiras 27 30.183 57.072 30.415 57.190
Despesas financeiras 27 (90.905) (103.219) (92.693) (104.436)
(60.722) (46.147) (62.278) (47.246)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 139.789 99.983 139.846 100.091
Imposto de renda e contribui¢cdo social
Corrente 10 7.824 27) 7.767 (135)
Diferido 10 (13.311) 2.506 (13.311) 2.506
(5.487) 2.479 (5.544) 2.371
Lucro liquido do exercicio 134.302 102.462 134.302 102.462
Lucro liquido por acéo: basico e diluido - R$ 22 6,93433 5,29035 6,93432 5,29033

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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J.Macédo S.A. e suas controladas

Demonstracao do resultado abrangente
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Lucro liquido do exercicio

Itens que poderéo ser classificados para o resultado do exercicio
em periodos subsequentes:
Diferencas cambiais de conversado de operacdes no exterior
Beneficios pds-emprego

Resultado abrangente total

Resultado abrangente atribuivel aos
acionistas controladores

Controladora e Consolidado

2021 2020
134.302 102.462
528 256
3.964 (6.699)
138.794 96.019
138.794 96.019

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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J.Macédo S.A. e suas controladas

Demonstracdo das mutagces do patrimdnio liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2019

QOutros resultados abrangentes:
Remensuracgéo de plano de beneficio definido (Nota 22.c)
Diferencas cambiais de conversao de operacdes no exterior (Nota 11)
Realizagdo do custo atribuido
Lucro do exercicio
Reserva de incentivos fiscais (Nota 21)

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Transagdes de capital com os sécios
Distribuicao de dividendos
Outros resultados abrangentes:
Remensuragéo de plano de beneficio definido (Nota 22.c)
Diferencas cambiais de conversao de operacdes no exterior (Nota 11)
Realizagédo do custo atribuido
Lucro do exercicio
Dividendos Propostos

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Outros resultados abrangentes

Obrigacdes
Ajuste de com beneficios
Capital Reserva de Lucros avaliagdo definidos pos-
social lucros acumulados patrimonial emprego Total

132.042 339.841 - 15.671 (10.595) 476.959
- - - - (6.699) (6.699)
- - - 256 - 256
- - 514 (514) - -
- - 102.462 - - 102.462
- 102.976 (102.976) - - -
132.042 442.817 - 15.413 (17.294) 572.978
- (134.770) - - - (134.770)
- - - - 3.964 3.964
- - - 528 - 528
- - 468 (468) - -
- - 134.302 - - 134.302
- 134.770 (134.770) - - -
132.042 442.817 - 15.473 (13.330) 577.002

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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J.Macédo S.A. e suas controladas

Demonstracao dos fluxos de caixa - Método Indireto
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢cao social 139.789 99.983 139.846 100.091
Ajustes ao lucro liquido do exercicio:
Depreciacao e amortizagdo 57.243 57.968 57.623 58.451
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.381 25.001 (532) 106
Valor residual de ativo imobilizado, intangivel e propriedade para
investimento baixados 2.924 17.232 2.924 17.268
Proviséo para redugéo ao valor recuperavel 185 (65) 185 (65)
Proviséo para contingéncias 2.348 4.556 2.348 4.556
Proviséo para perdas em estoque 192 (3.268) 192 (3.268)
Juros, variagbes monetarias e cambiais, liquidas 45.975 49.720 44.177 43.573
Propriedades para investimento - 113 - 113
Ganho na remensuragao do valor justo das propriedades para investimento
e dos instrumentos financeiros derivativos 106 (4.872) 106 (4.872)
Créditos extemporaneos de PIS e COFINS (5.044) (23.821) (5.044) (23.821)
Variacdes em beneficios pds-emprego (11.914) (3.942) (11.914) (3.942)
Baixa de investimentos - 6.427 - 6.427
Variacao de ativos e passivos
(Acréscimo) decréscimo de ativos
Contas a receber de clientes (61.733) 75.089  (62.150) 101.222
Estoques (103.835) (62.863) (122.383) (46.684)
Impostos e contribui¢cBes sociais a compensar 13.534 60.072 13.206 60.060
Outros créditos (14.194) 7.897  (14.350) 7.969
Acréscimo (decréscimo) de passivos
Fornecedores 110.713 (66.824) 160.049 (117.059)
Tributos a recolher 30.152 6.677 30.125 6.525
Obrigag6es sociais e trabalhistas 5.321 (4.629) 5.269 (4.652)
Proviséo para contingéncias (5.291) (5.136) (5.291) (5.136)
Outras contas a pagar 2.186 (27.484) 2.991 (27.155)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 210.038 207.831 237.377 169.707
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicacéo de recursos em investimentos (861) (27.212) - -
Aplicacéo de recursos no intangivel (200) (2.171) (200) (2.171)
Aplicacéo de recursos no imobilizado (19.766) (22.211)  (20.018) (23.114)
Empréstimos e recebiveis com partes relacionadas 132.950 61.956 132.950 61.956
Arrendamento mercantil (13.695) (17.534)  (13.695) (17.534)
Adiantamento para futuro aumento de capital 571 (100) - -
Aplicagéo financeira - (16.041) - (16.041)
Resgate de aplicagao financeira 1.135 2.864 1.135 2.864
Recebimento de dividendos 551 - - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 100.785 (19.449) 100.272 6.960
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacao de empréstimos e financiamentos 260.682 142.239 260.682 142.239
Captacao de debéntures 222.794 13.370  222.794 13.370
Amortizagao do principal de empréstimos e financiamentos (544.727) (283.068) (544.727) (283.068)
Amortizacdo de juros de empréstimos e financiamentos (58.237) (29.406)  (58.237) (29.406)
Amortizagao de principal de debéntures (3.621) (402) (3.621) (402)
Amortizacdo de juros de debéntures (11.872) (10.174) (11.872) (10.174)
Empréstimos e financiamentos com partes relacionadas - (35.112) - (10.094)
Captacao de instrumentos financeiros derivativos (552) 11.783 (552) 11.783
Dividendos distribuidos (146.932) - (146.932) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (282.465) (190.770) (282.465) (165.752)
Acréscimo (decréscimo) em caixa e equivalentes de caixa 28.358 (2.388) 55.184 10.915
Diferenca cambial liquida 3.181 4.339 3.181 4.339
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 63.014 61.063 82.471 67.217
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 94.553 63.014 140.836 82.471

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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J.Macédo S.A. e suas controladas

Demonstracao do valor adicionado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servicos
(-) Abatimentos e descontos
Proviséo (reverséo) de créditos de liquida¢éo duvidosa
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servi¢os vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Recuperacgéo de valores ativos
Outras despesas operacionais

Valor adicionado bruto
Depreciacdo e amortizacdo

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncias

Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir
Distribuicao do valor adicionado

Pessoal
Remuneracgéo direta
Honorérios
Participacéo nos resultados
Beneficios
FGTS
Outros gastos com pessoal

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneragéo de capitais de terceiros
Despesas financeiras
Aluguéis

Remuneracédo de capitais proprios

Lucros retidos no exercicio
Dividendos Distribuidos

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis.

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

2.620.890 2.117.702 2.625.313 2.123.423
2.687.589 2.187.454 2.691.493 2.192.572
(68.633) (78.041) (68.633) (78.041)
(185) 65 (185) 65
2.119 8.224 2.638 8.827
(1.892.843) (1.474.670) (1.896.051) (1.502.596)
(1.765.880) (1.335.200) (1.768.047) (1.337.908)
(111.251) (107.702) (111.801) (108.492)
(1.654) 6.992 (1.654) 6.992
(14.058) (38.760) (14.549) (63.188)
728.047 643.032 729.262 620.827
(57.243) (58.226) (57.623) (58.595)
670.804 584.806 671.639 562.232
28.802 32.071 30.947 57.084
(2.381) (25.001) 532 (106)
30.183 57.072 30.415 57.190
699.606 616.877 702.586 619.316
699.606 616.877 702.586 619.316
178.061 181.102 178.222 181.252
110.708 110.650 110.827 110.762
5.199 3.483 5.199 3.483
10.966 899 10.966 899
38.070 50.971 38.080 50.979
9.974 12.231 9.974 12.231
3.144 2.868 3.176 2.898
290.806 223.463 291.837 224.535
92.566 73.727 93.167 74.392
195.239 146.936 195.308 146.978
3.001 2.800 3.362 3.165
96.437 109.850 98.225 111.067
90.905 103.219 92.693 104.436
5.532 6.631 5.532 6.631
134.302 102.462 134.302 102.462
- 102.462 - 102.462
134.302 - 134.302 -
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J.Macédo S.A. e suas controladas
Notas explicativas as demonstra¢gfes contabeis

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

1. Informagbes sobre a Companhia e suas controladas

1.1 Informacoes sobre a Companhia

A J.Macédo S.A. (“J.Macédo” ou “Companhia”), domiciliada no Brasil, com sede na Rua
Benedito Macédo, 79, Cais do Porto, Fortaleza, Ceara, atua na producédo e na
comercializacdo de farinhas de trigo, misturas para paes e bolos, sobremesas, massas
alimenticias, biscoitos e fermentos, segregados por categorias de negécios, vendidas
principalmente sob as marcas Dona Benta, Sol, Petybon, Brandini e Boa Sorte.

Base de mensuracao

As demonstracBes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no
custo historico, com excec¢ao dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balancos
patrimoniais pelo valor justo, sendo avaliados mensal e anualmente: instrumentos
financeiros derivativos e propriedades para investimento.

Moeda funcional e de apresentacgéo

As demonstracBes contabeis individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real, que € a
moeda funcional da Companhia. Todas as informacgdes financeiras apresentadas em Real
foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de forma adversa.

A Unica controlada do Grupo que tém moeda funcional diferente da moeda da Controladora
€ a Cipolin S.A., sediada no Uruguai, que tem o dolar norte-americano como moeda
funcional e cujos resultados e posicao financeira sdo convertidos na moeda de
apresentacao conforme segue:

a) Os ativos e passivos de cada balanco patrimonial apresentado sdo convertidos pela
taxa de fechamento da data do balanco.

b) As receitas e despesas de cada demonstracao do resultado sdo convertidas pelas
taxas de cambio médias (a menos que essa média ndo seja uma aproximacao
razodvel do efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas das operacoes, e, nesse
caso, as receitas e despesas sao convertidas pela taxa das datas das operacdes).

c) Todas as diferengas de cdmbio resultantes sdo reconhecidas como um componente
separado no patriménio liquido, na conta "Ajustes de avaliagdo patrimonial".

1.2. Efeitos da pandemia provocada pela COVID-19

Em margo de 2020, a Organizacado Mundial da Saude (OMS) declarou a COVID-19 como
uma pandemia. As autoridades governamentais de diversos paises, incluindo o Brasil,
impuseram restricbes de contencdo do virus. A Companhia instituiu Comité e definiu plano
de gestdo da pandemia, com medidas preventivas e de mitigacdo dos seus efeitos, em linha
com as diretrizes estabelecidas pelas autoridades de saude nacionais e internacionais.

A extensdo dos impactos da COVID-19 dependeré da duragédo da pandemia, eventuais
novas restricdes impostas pelos governos e outros possiveis desdobramentos nos paises
em que o Grupo atua. Neste cenario, 0 Grupo vem monitorando os efeitos nos seus
negdcios e na avaliacdo das principais estimativas e julgamentos contébeis criticos, bem
como em outros saldos com potencial de gerar incertezas e impactos nas demonstracoes
financeiras. Até o momento, ndo houve impacto nos negécios da Companhia, assim como
também ndo houve alteracdo de estimativas contabeis.
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J.Macédo S.A. e suas controladas

Notas explicativas as demonstra¢gfes contabeis

Exercio findo em 31 de dezembro de 2021

(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

2. Base de preparacao e apresentacao das demonstrac  6es contabeis

2.1 Declaracdo de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstrac¢des contabeis individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International
Accounting Standards Board — IASB e interpretacfes emitidas pelo International Financial
Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), implantados no Brasil através do Comité de
Pronunciamentos Contébeis (“CPC”), e suas interpretacdes técnicas (“ICPC”) e orientagbes
(“OCPC"), e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”") aprovadas pela Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM”"), e contemplam todas as informacdes relevantes préprias das
demonstragBes contabeis, e somente elas, consistentes com as utilizadas pela
Administracdo da Companhia no processo de gestao.

A emissao das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi autorizada pelos membros do Conselho de
Administracdo em 16 de mar¢o de 2022. Os mesmos tém o poder de alterar as
demonstracdes contabeis apds sua emissao, fato que sera oportunamente divulgado, caso
ocorra.

2.2 Uso de estimativas e julgamentos

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas com base em
premissas de avaliacdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparagéo destas demonstracdes contdbeis foram baseadas em fatores
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragédo para determinacgéo do
valor adequado a ser registrado nas mesmas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

Estimativas e premissas séo revistas de maneira continua. Revisdes em relacédo a
estimativas contdbeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e
em quaisquer periodos futuros afetados.

Estimativas

Itens significativos sujeitos a essas estimativas incluem a selecao de vidas Uteis do ativo
imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacdes, avaliacdo dos ativos e passivos
financeiros derivativos, propriedades para investimento pelo valor justo, andlise do risco de
crédito para determinagéo da provisdo para reducdo ao valor recuperavel de contas a
receber, beneficios a empregados, assim como da analise dos demais riscos para
determinacgdo de outras provisdes, inclusive para contingéncias.

Julgamentos
As informac8es sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém

efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes contabeis estdo
incluidas na determinacdo de se a Companhia detém de fato controle sobre suas investidas.
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J.Macédo S.A. e suas controladas

Notas explicativas as demonstra¢gfes contabeis
Exercio findo em 31 de dezembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

3. Politicas contabeis significativas

As politicas contabeis descritas a seguir tém sido aplicadas de maneira consistente em
todos os exercicios apresentados nestas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas.

Base de consolidacdo

As demonstracdes contabeis consolidadas sdo compostas pelas demonstragfes contabeis
da Companhia, de sua controlada e da operacdo em conjunto em 31 de dezembro de 2021

e 2020, apresentadas a seguir:
% Participagéo

societaria
Razao social Pais sede 31/12/2021  31/12/2020
(a) Cipolin S.A. ("Cipolin™) Uruguai 100,0 100,0
(b) Tergran - Terminais de Graos de Fortaleza
Ltda. ("Tergran") Brasil 33,3 33,3

(@) Cipolin (sociedade de capital fechado) — Controlada integral da J.Macédo S.A., foi constituida em 1985, sob
a razao social de “Cipolin S.A.”A Cipolin se dedica ao processo de intermedia¢do da compra de trigo para a
J.Macédo S.A., repassando o produto adquirido no exterior, seguindo rigorosamente as condi¢des de pre¢o
do mercado internacional de trigo vigentes no momento de cada operagéao.

(b) Tergran (sociedade de capital fechado) — Refere-se a operacéo controlada em conjunto com as companhias
Grande Moinho Cearense S.A. e M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos, as quais detém
participacdes iguais no capital social e nomeiam, de comum acordo, o diretor operacional encarregado pela
Administracdo da Tergran. O investimento é considerado como operagdo em conjunto (joint operation). A
Tergran € uma empresa de propdsito especifico, com personalidade juridica prépria, cujo objeto social é a
exploracao da atividade de operadora portuaria, realizando, em especial, a descarga e a armazenagem de
gréos no porto de Fortaleza para atender aos trés moinhos localizados na zona portuaria.

Transag0Oes eliminadas na consolidagéo

Saldos, transacgfes e quaisquer receitas ou despesas néo realizadas derivadas de transacoes
entre partes relacionadas sao eliminadas na preparagédo das demonstra¢gdes contabeis
consolidadas.

Ganhos nao realizados oriundos de transa¢8es com investidas registradas por equivaléncia
patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢éo da participacdo da Companhia
na investida.

Perdas néo realizadas s&o eliminadas da mesma maneira como s&o eliminados os ganhos
nao realizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por reducéo
ao valor recuperavel.

3.1 Controlada e operacdo controlada em conjunto

As demonstracdes contabeis da controlada e da operacao controlada em conjunto sao
incluidas nas demonstracdes contabeis consolidadas a partir da data em que o controle se
inicia até a data em que o controle deixa de existir. As politicas contabeis da controlada e da
operacgdo controlada em conjunto estéo alinhadas com as politicas adotadas pela Companhia.

A operacdo controlada em conjunto € aquela na qual a Companhia possui controle
compartilhado, estabelecido contratualmente e que requer consentimento unanime nas
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Notas explicativas as demonstra¢gfes contabeis
Exercio findo em 31 de dezembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

decisfes estratégicas e operacionais das partes que compartilham o controle.

Nas demonstracdes contébeis individuais da controladora, os investimentos de sua
controlada, coligada e da operacéo controlada em conjunto s&o contabilizados com base no
método da equivaléncia patrimonial. Nas demonstracdes contabeis consolidadas, os saldos
de ativos, passivos, receitas e despesas, da operacdo controlada em conjunto, foram
reconhecidos proporcionalmente a participacdo na entidade.

3.2 Conversao de saldos em moeda estrangeira

Transagbes em moeda estrangeira

As transagfes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais
das entidades da Companhia pelas taxas de cambio nas datas das transacgfes. Ativos e
passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de
apresentacao sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cAmbio apurada naquela
data. As variagGes cambiais séo reconhecidas na demonstragéo do resultado quando
incorridas.

Itens ndo monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda
estrangeira sdo convertidos com base na taxa de cambio na data da transacdo. As diferencas
de moedas estrangeiras resultantes da reconversao sdo reconhecidas no resultado.

Os adiantamentos relativos a importagdes de matéria-prima, insumos, maquinas e
equipamentos em andamento, em moeda estrangeira, sdo convertidos para a moeda
funcional da Companhia na data da transacao, ou seja, na data em que os adiantamentos
foram efetuados. Este tratamento é dado pelo fato dos adiantamentos serem considerados
pré-pagamentos, que serédo liguidados com a entrega de bens ou servi¢cos e ndo sao
restituiveis. Quando da entrega do ativo para o qual o adiantamento foi efetuado, a
Companhia efetua o registro do imobilizado ou do estoque pelo custo incorrido, caso seja
componente de producéo, contra a baixa do adiantamento correspondente.

Operagdes no exterior

Os ativos e passivos de operacdes no exterior sdo convertidos para o Real as taxas de
cambio apuradas na data de apresentacdo. As receitas e despesas de operac¢des no exterior
séo convertidas em Real pela média mensal das taxas de cambio.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na converséo para moeda de apresentacao
séo reconhecidas em outros resultados abrangentes e apresentadas no patriménio liquido,

como ajustes acumulados de converséao.

3.3 Tributos sobre o lucro

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

O imposto de renda e a contribui¢cdo social do exercicio corrente sédo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real. No caso da Cipolin, controlada no Uruguai, a
aliquota de IRPJ é de 25% s/ a renda liquida gradada, ndo sendo aplicavel a CSLL.
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A receita (despesa) com imposto de renda e contribuicdo social compreende os tributos
correntes e diferidos.

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

A Companhia, fundamentada na expectativa de geracéo de lucros tributaveis futuros,
reconhece os créditos tributérios sobre prejuizos fiscais, despesas ndo dedutiveis
temporariamente e bases negativas da contribuicdo social que ndo possuem prazo
prescricional e cuja compensacéo esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis.

O tributo diferido € reconhecido em relacao as diferengas temporérias entre os valores
contébeis de ativos e passivos para fins contabeis e 0s correspondentes valores usados para
fins de tributagéo.

A mensuracao do tributo diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a maneira
sob a qual a Companhia espera, ao final do exercicio de elaboracédo das demonstracdes
contabeis, recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos. Para propriedades
para investimento que sdo mensuradas ao valor justo, existe a presuncéo de que o valor
contébil das propriedades para investimento sera recuperado por venda nao refutada.

O tributo diferido € mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas
até a data de elaboragéo das demonstra¢gfes contabeis.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e sejam referentes a impostos cobrados pela
mesma autoridade tributéria e sobre a mesma entidade sujeita a tributacédo, ou sobre
entidades tributaveis distintas, mas que exista a intencao de liquidar os impostos correntes
passivos e ativos em uma base liquida ou os ativos e passivos fiscais serdo realizados
simultaneamente.

Um ativo de imposto de renda e contribui¢cdo social diferido é reconhecido em relacao aos
prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizados na
extensdo em que seja provavel que lucros futuros tributaveis estaréo disponiveis, contra os
quais serdo utilizados, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma
autoridade fiscal.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo revisados a cada data de
elaboracdo das demonstracfes contabeis e sdo reduzidos na extensdo em que sua
realizacdo ndo seja mais provavel.

3.4 Subvencdes governamentais

Subvencdes governamentais sdo reconhecidas quando ha razoavel certeza de que o
beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condicdes serdo satisfeitas. O
detalhamento sobre as subvencdes governamentais da Companhia consta na Nota 21.

3.5 Estoques

Os estoques séo avaliados com base no custo historico de aquisi¢éo e produc¢éo, ou pelo
valor realizavel liquido, dos dois, 0 menor.
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Os custos incorridos para levar cada produto a sua atual localizacéo e condi¢cao séo
contabilizados da seguinte forma:

Matérias-primas - Custo de aquisicao segundo o custo medio.

Produtos acabados e em elaboracéo - Custo dos materiais diretos e m&o de obra e uma
parcela proporcional das despesas gerais indiretas de fabricagcdo com base na capacidade
operacional normal.

O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda no curso normal dos negécios,
menos 0s custos estimados de concluséo e 0s custos estimados necessérios para a
realizacdo da venda.

A Companhia registra provisdo para perdas de estoques em funcéo da data de validade dos
produtos, de produtos avariados e/ou obsoletos.

3.6 Imobilizado
Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgao,
deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducéo ao valor
recuperavel (impairment). O custo de certos itens do imobilizado em 1° de janeiro de 2009,
data de transigcdo da Companhia para o CPC (IFRS), foi determinado com base em seu valor
justo naquela data.

O custo inclui gastos que séo diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo de um ativo. O custo de
ativos construidos pela prépria Companhia inclui:

O custo de materiais e mao de obra direta;

Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condigdo necessérios para que
esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administracéo;

Os custos de desmontagem e de restauracdo do local onde estes ativos estéo localizados;
e

Custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacédo de um item do imobilizado sao reconhecidos no
resultado.

Custos subsequentes

Gastos subsequentes séo capitalizados apenas quando € provavel que beneficios
econdmicos futuros associados com os gastos sejam auferidos pela Companhia.

Depreciacéo

A depreciacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos
itens. Ativos arrendados séo depreciados pelo menor periodo entre a vida util estimada do
bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo que a Companhia obtera
a propriedade do bem ao final do prazo de arrendamento.
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As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado estdo divulgadas na Nota 13.

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado.

3.7 Arrendamento

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um
arrendamento, ou seja, se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacéo. Aplica uma Unica
abordagem de reconhecimento e mensuracao para todos os arrendamentos, exceto para
arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor, e reconhece

os passivos de arrendamento e ativos de direito de uso.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento,
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por reducdo
ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensurac¢ao dos passivos de
arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio. Os ativos de direito de uso sdo depreciados
linearmente, pelo prazo do contrato de arrendamento.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do contrato.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento a Companhia usa a sua taxa
de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento
nao é facilmente determinavel. Apés a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é
aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido pelos pagamentos de arrendamento
efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se
houver uma modificacdo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma alteracao nos
pagamentos do arrendamento ou uma alteracéo na avaliacdo de uma op¢éo de compra do
ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isencdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento

seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opcéo de
compra). Também aplica a concessao de isencdo de reconhecimento de ativos de baixo
valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de
baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento.

3.8 Propriedade para investimento

Propriedade para investimento é a propriedade mantida para auferir receita de aluguel ou
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valorizacdo de capital ou para ambos, mas nédo para venda no curso normal dos negécios,
utilizacdo na producao ou fornecimento de produtos ou servicos ou para propositos
administrativos.

Propriedades para investimento séo inicialmente mensuradas ao custo, incluindo custos da
transacdo. O valor contabil inclui o custo de reposicdo de parte de uma propriedade para
investimento existente a época em que o custo for incorrido se os critérios de reconhecimento
forem satisfeitos, excluindo os custos do servico diario dessa propriedade.

ApGs o reconhecimento inicial, propriedades para investimento sdo apresentadas ao valor
justo, que reflete as condi¢des de mercado na data das demonstracdes contabeis. Ganhos ou
perdas resultantes de variacbes do valor justo das propriedades para investimento sédo
incluidos na demonstragéo do resultado no exercicio em que forem geradas.

Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando a propriedade
para investimento deixa de ser permanentemente utilizada e ndo se espera nenhum beneficio
econdmico futuro da sua venda. A diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor
contabil do ativo é reconhecida na demonstracéo do resultado no exercicio da baixa.
Transferéncias séo feitas para a conta de propriedade para investimento, ou desta conta,
apenas quando houver uma mudanca no seu uso.

3.9 Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados
ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos
intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento, ndo sédo
capitalizados e o0 gasto é refletido na demonstracéo do resultado no exercicio em que for
incorrido.

A avaliacdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo
continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida Gtil de indefinida para definida é
feita de forma prospectiva. Ganhos ou perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel séo
mensurados como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contébil do ativo,
sendo reconhecidos na demonstracdo do resultado no momento da baixa do ativo.

3.10 Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros e nao financeiros

Ativos financeiros

Em cada data de apresentacao das demonstracdes contabeis, € analisado se existem
evidéncias objetivas que determinem se o valor contabil de um ativo financeiro, ou grupo

de ativos financeiros, ndo sera recuperado. Caso sejam identificadas tais evidéncias, estima-
se o valor recuperavel do ativo. Essas evidéncias devem refletir que um evento de perda teve
um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados e que podem ser estimados de uma
maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo
pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, indicacbes de que o devedor ou 0
emissor entrard em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para
um titulo, entre outras.
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E considerada evidéncia de perda de valor para recebiveis tanto no nivel individualizado
como no nivel coletivo. Todos os recebiveis individualmente significativos sao avaliados
guanto a perda de valor especifico.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva, utiliza-se tendéncias histéricas da
probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperacgédo e dos valores de perda incorridos,
ajustados para refletir o julgamento da Administracdo quanto as premissas, se as condi¢cbes
econdmicas e de crédito atuais séo tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou
menores que as sugeridas pelas tendéncias histéricas.

Ativos néo financeiros (exceto estoques, propriedades para investimentos e tributos diferidos)

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnologicas,
que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, € constituida provisao para
desvalorizacao, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa € definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o valor justo menos custos de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados séo descontados
ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo
médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O
valor justo menos custos de venda é determinado, sempre que possivel, com base em
contrato de venda firme em uma transacao em bases comutativas, entre partes conhecedoras
e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha
contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no preco
da transacédo mais recente com ativos semelhantes.

3.11 Provisdes

ProvisGes séo reconhecidas quando existir uma obrigacdo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos
sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacéo
possa ser feita.

Quando é esperado que o valor de uma provisdo seja reembolsado, em todo ou em parte, por
exemplo, por forgca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a
qgualquer provisdo € apresentada nas demonstracdes contabeis, liquida de qualquer
reembolso.

3.12 Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo
descontada e séo incorridas como despesas conforme o direito relacionado seja concedido.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em
dinheiro ou participacdo nos resultados, se existir uma obrigacao legal ou construtiva de
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pagar esse valor em funcéo de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigacao
possa ser estimada de maneira confiavel.

Obrigacdes de beneficios pos-emprego sdo mensuradas com base em laudo atuarial emitido
por especialista ao final do exercicio.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de beneficio definido,
se existir uma obrigacédo legal ou construtiva de pagar esse valor em funcéo de servico
prestado pelo empregado, e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

3.13 Reconhecimento de receita

A Companhia reconhece a receita operacional da venda de bens no curso normal das
atividades no momento em que o controle sobre os produtos é transferido, e pelo valor justo
da contraprestacéo recebida ou a receber reconhecida quando: (i) ha evidéncia convincente
de que o controle de um bem ou servico é transferido ao cliente, o que em geral ocorre na sua
entrega,; (ii) pelo valor que a entidade espera ter direito a receber em troca da transferéncia do
bem ou servico e (iii) os custos associados e a possivel devolu¢do de mercadorias possam
ser estimados de maneira confiavel. Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e 0
valor possa ser mensurado de maneira confiavel, entdo o desconto é reconhecido como uma
reducdo da receita operacional, conforme as vendas sejam reconhecidas.

Vale destacar que a entrega ocorre quando os produtos sdo enviados para o local
especificado, o cliente aceita os produtos, de acordo com o contrato de venda, e as
disposicdes de aceite tenham prescritos ou a Companhia tenha evidéncias objetivas de que
todos os critérios de aceite das mercadorias foram atendidos.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras compreendem receitas de juros sobre fundos investidos, variacdo
cambial e ganhos nos instrumentos financeiros derivativos. A receita de juros € reconhecida
no resultado, através do método de juros efetivos.

As despesas financeiras compreendem despesas de juros sobre empréstimos, perdas com
instrumentos financeiros derivativos e perdas por redu¢do ao valor recuperavel (impairment)
reconhecidas sobre os ativos financeiros (exceto recebiveis) que estdo reconhecidos no
resultado. Custos de empréstimos que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisicao, a
construcdo ou a producdo de um ativo qualificavel séo reconhecidos no resultado através do
método de juros efetivos.

3.14 Segmento de negdécios

Um segmento operacional é definido como um componente de uma entidade para o qual haja
informacéo financeira individualizada disponivel, sendo avaliada de forma regular pelo
principal gestor das operacfes dessa entidade na tomada de decisdo sobre a alocacdo de
recursos para um segmento e na avaliacdo do seu desempenho.

A Companhia atua no segmento alimenticio com as seguintes linhas de produtos: farinha e
farelo de trigo, mistura para pées e bolos, sobremesas, massas alimenticias, biscoitos,
fermentos e bebidas. A producgéo e a comercializa¢do dos produtos alimenticios ndo contam
com apuragdo ou mensuracdo de lucros ou prejuizos operacionais individualizados, que
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sejam regularmente revistos pelo principal gestor das operac¢des, seja para tomada de
deciséo de investimentos, seja para avaliar seu desempenho em separado.

Considerando que todas as decisdes sdo tomadas com base em relatérios consolidados e

que as decisoes relativas a planejamento estratégico, financeiro, compras, investimentos e
aplicacéo de recursos séo feitas em bases consolidadas, a Companhia concluiu que possui
somente um segmento objeto de reporte.

3.15 Demonstracdo do valor adicionado

A demonstracédo do valor adicionado (DVA) individual e consolidada foi elaborada nos termos
CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte
integrante das demonstracdes contabeis, conforme normas contabeis brasileiras aplicaveis as
companhias listadas na CVM, enquanto para IFRS representam informacao financeira
adicional.

3.16 Normas emitidas e vigentes a partir de 1° de janeiro de 2021

Os novos requerimentos que entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2021 ou apos
essa data, como os Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatérios em
Contratos de Arrendamento (alteragdes ao IFRS 16/CPC 06(R2) "Arrendamentos”), ndo
tiveram impacto sobre as demonstracfes contabeis individuais e consolidadas, nem se
espera que haja algum impacto futuro para o Grupo.

3.17 Alteracoes de normas gue ainda ndo estao em vigor

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em vigor para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. A adocdo antecipada de normas, embora
encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis
(CPC). De acordo com avaliacdo prévia da Administracdo, essas normas nao trarao impacto
relevante em suas demonstra¢gfes contabeis.

Proibe uma entidade de deduzir do custo do imobilizado os valores recebidos
da venda de itens produzidos enquanto o ativo estiver sendo preparado para

IAS 16 - Ativo Imobilizado ! . - . mai/2020 01/01/2022
seu uso pretendido. Tais receitas e custos relacionados devem ser
reconhecidos no resultado do exercicio.

IAS 37 - Provisio Esclare que, para fins de avaliar se um contrato é oneroso, o custo de

Passivos Contingentes e cumprimento do contra~to inclui os custos incrementais qe cumprlmento desse mai/2020 01/01/2022

. - contrato e uma alocagdo de outros custos que se relacionam diretamente ao

Ativos Contingentes )
cumprimento dele.

IFRS 3 - Combinacdo de  Substitui as referéncias da versdo antiga da estrutura conceitual para a mais .

Negécios recente. mai/2020 01/01/2022

_ - - ) o -

IF_RS 9 : Instrumentos Esclfs_\rece_quals _taxas devem ser incluidas no teste de 10% para a baixa de mai/2020 01/01/2022

Financeiros passivos financeiros.

IERS 16 - Arrendamentos Altera 0 exemplo 13 a'flm de' ex,cluw o0 exemplo de pagamentos do arrendador mai/2020 01/01/2022
relacionados a melhorias no imével arrendado.

lezsl\lir—m/;dsogao Inicial Simplifica a aplicacdo da referida norma por uma subsidiaria que adote o IFRS

Internacionais de pela primeira vez apds a sua controladora, em relagdo a mensuragdo do mai/2020 01/01/2022

P ) . montante acumulado de variagBes cambiais.

Relatérios Financeiros
Remove a exigéncia de excluir os fluxos de caixa da tributacdo ao mensurar o

IAS 41 - Ativos Bioldgicos valor justo dos ativos bioldgicos e produtos agricolas, alinhando assim as mai/2020 01/01/2022

exigéncias de mensuracao do valor justo no IAS 41 com as de outras normas
IFRS.
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Esclarece que os passivos sé@o classificados como circulantes ou né&o
circulantes, dependendo dos direitos que existem no final do periodo. A
classificagdo nédo é afetada pelas expectativas da entidade ou eventos apés a
data do relatério (por exemplo, o recebimento de um waiver ou quebra de
covenant). As alteracdes também esclarecem o que se refere "liquidagao" de
um passivo a luz do IAS 1.

IAS 1 - Apresentacao das
Demonstragdes
Contébeis

mai/2020 01/01/2023

Divulgagédo de politicas contabeis "materiais” ao invés de politicas contabeis
"significativas”. As alteracdes definem o que é "informacéo de politica contabil
material" e explicam como identifica-las. Também esclarece que informagdes
imateriais de politica contabil ndo precisam ser divulgadas, mas caso o sejam,
que ndo devem obscurecer as informag8es contébeis relevantes. Para apoiar
esta alteracédo, o IASB também alterou a "IFRS Practice Statement 2 Making
Materiality Judgements" para fornecer orientagéo sobre como aplicar o conceito
de materialidade as divulgag6es de politica contabil.

IAS 1 e IFRS Practice
Statement 2 - Divulgacao
de politicas contabeis

fev/2021 01/01/2023

Esclarece como as entidades devem distinguir as mudancas nas politicas
IAS 8 - Politicas contabeis de mudangas nas estimativas contabeis, uma vez que mudangas nas
Contabeis, Mudanca de estimativas contébeis sdo aplicadas prospectivamente a transages futuras e
Estimativa e Retificacédo outros eventos futuros, mas mudancgas nas politicas contabeis sédo geralmente
de Erro aplicadas retrospectivamente a transacdes anteriores e outros eventos
anteriores, bem como ao periodo atual.

fev/2021 01/01/2023

Requer que as entidades reconhecam o imposto diferido sobre as transacdes
que, no reconhecimento inicial, ddo origem a montantes iguais de diferencas
IAS 12 - Tributos sobre 0 temporarias tributaveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica a transacdes
Lucro de arrendamentos (ativos de direito de uso e passivos de arrendamento) e
obrigag6es de descomissionamento e restauragéo, como exemplo, e exigira o
reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos adicionais.

mai/2021 01/01/2023

N&o h& outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras do Grupo.

3.18 Mudancas climaticas

E crescente a preocupacdo com sustentabilidade nos negécios e também com os impactos
de mudancas no padréo do clima. Como consequéncia, temos assistido entidades
multilaterais e Governos estabelecerem a ado¢do de medidas compensatdrias e,
especialmente, metas de reducdo de emissdo de CO2. O cumprimento destas metas podera
afetar as cadeias de producéo e suprimento, como no caso do frete maritimo, onde uma das
razdes da recente alta de precos, custo relevante na formacao de preco do trigo importado e
nos insumos da producédo nacional € a diminuicdo de encomendas de novos navios, pela
incerteza sobre qual a fonte de energia a ser adotada nas embarca¢cfes nos proximos anos
face as metas de reducdo de emissao de CO2. A producéo agricola depende de forma direta
das condi¢des de clima, sendo sensivel ao excesso de chuva e calor que, fora das curvas
normais, provocam expressivas reducdes de oferta com grande impacto em preco e
qualidade.

Se confirmadas as teorias de que 0s eventos climaticos passem a ser mais intensos nos
préximos anos, poderemos ter impactos ainda ndo adequadamente mensurados no tamanho
e localizacdo das safras e, consequentemente, nos precos das commaodities e no custo
logistico. Por outro lado, o conjunto de tecnologias de producgéo agricola procura aumentar a
resisténcia das plantas a esses eventos e tem tido sucesso, como provam 0s sucessivos
recordes na produc¢do mundial de graos. Até o0 momento, 0os impactos do clima na producéo
agricola podem ser considerados como normais.
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

4. Caixa e equivalentes a caixa

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Bancos conta movimento 9.406 8.459 55.667 27.789
Equivalentes de caixa 85.147 54.555 85.169 54.682
94.553 63.014 140.836 82.471

Os equivalentes de caixa referem-se a Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) pos-
fixados, remunerados a taxa média de 100,53% (31 de dezembro de 2020: 85%) do Certificado
de Depdsito Interbancério (CDI) e estdo destinados a negociacdo imediata. Os equivalentes de
caixa possuem liquidez diaria e o resgate antecipado ndo ocasiona perdas financeiras.

A Companhia mantém os saldos de depoésitos bancarios e aplica¢des financeiras com a
finalidade de atender a compromissos de curto prazo. Por esse motivo, foram considerados
como caixa e equivalentes de caixa para fins de elaboracéo da demonstracéo do fluxo de
caixa.

5. Aplicacgbes financeiras

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Aplicacgbes financeiras 13.762 13.544 13.762 13.544
13.762 13.544 13.762 13.544

As aplicagOes financeiras referem-se a CDBs pos-fixados, remunerados a taxa média de
100,53% do CDI, em 31 de dezembro de 2021.

6. Contas a receber de clientes
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Clientes no pais 202.884 138.272 203.543 138.514
Desconto de verbas contratuais (a) (10.268) (7.389) (10.268) (7.389)
Proviséo para redugédo ao valor recuperavel (471) (286) (471) (286)

192.145 130.597 192.804 130.839

(a) Os descontos de verbas contratuais representam descontos firmados com grandes redes.

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a analise do vencimento de saldos
de contas a receber de clientes possui a seguinte apresentacao:

Controladora Consolidado

Prazo 31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Valores a vencer: 182.333 105.779 182.992 106.021
Valores vencidos:

de 1 a 30 dias 17.359 27.350 17.359 27.350

de 31 a 60 dias 1.556 1.598 1.556 1.598

de 61 a 90 dias 483 858 483 858

de 91 a 180 dias 1.027 997 1.027 997

Acima de 181 dias 126 1.690 126 1.690

202.884 138.272 203.543 138.514
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Exercio findo em 31 de dezembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

A movimentacao da provisdo para reducdo ao valor recuperavel do contas a receber, para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020, esta assim representada:

Controladora e consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Saldo inicial (286) (351)
Reversdes (provisdes) (185) 65
Saldo final (471) (286)

Na Nota 28c, esta demonstrado o montante de contas a receber por tipo e por dependéncia
de cliente, assim como os critérios estabelecidos para a proviséo para reducao ao valor
recuperavel do contas a receber.

7. Estoques

Controladora Consolidado
31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020

Produtos acabados 58.375 53.321 58.375 53.321
Matérias-primas (a) 158.789 43.419 158.789 43.419
Materiais de producéo 28.091 26.688 28.091 26.688
Materiais de manutencéo e outros 13.657 12.345 13.657 12.368
Produtos em processo 13.985 6.225 13.985 6.225
Importacdes de matéria prima em andamento (b) 15.540 42.796 13.906 22.591

288.437 184.794 286.803 164.612

(@) Representado, substancialmente, pelo aumento no custo do trigo no periodo, impactado pela alta do
dolar, aumento significativo no precgo do trigo nacional e grande volume de importagdo de matéria-prima
nos ultimos meses do ano.

(b) Representado substancialmente por adiantamentos para compra de trigo e outras matérias-primas. Os
adiantamentos sao liquidados em 30 dias, em média. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de
adiantamentos com a controlada Cipolin é de R$ 1.634 (31 de dezembro de 2020: R$ 20.205).

A provisao para perdas em estoques € refletida, em sua maior parte, nas contas de produtos
acabados, matérias-primas e materiais de manuten¢do. A movimentacao do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021 e 2020, segue assim representada:

Controladora e consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Saldo inicial (150) (3.418)
Reversdes (provisdes) (192) 3.268
Saldo final (342) (150)
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8. Impostos e contribui¢cdes sociais a recuperar
Controladora
31/12/2021 31/12/2020
N&o Nao
Circulante circulante Total Circulante circulante  Total

ICMS a ressarcir (a) 18.071 4.260 22.331 16.735 4760  21.495
ICMS a recuperar (b) 7.161 - 7.161 12.734 - 12734
ICMS a apropriar (c) 59.678 - 59.678 30.836 - 30.836
ICMS a recuperar sobre ativo 1.170 1220 2390 2.544 7.454  9.998

imobilizado
Imposto de renda e contribuigo 703 7.824 8527 8.281 . 8281

social a recuperar (d)
PIS a recuperar (e) 2.952 4.787 7.739 5.493 5.752  11.245
COFINS a recuperar (e) 20.310 13.982 34.292 27.299 27.311 54.610
Outros impostos e contribui¢cdes 3.590 - 3.590 4.993 6 4.999

113.635 32.073 145.708 108.915 45.283 154.198
Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
N&o Nao
Circulante  circulante Total Circulante circulante Total

ICMS a ressarcir (a) 18.071 4.260 22.331 16.735 4.760 21.495
ICMS a recuperar (b) 7.161 - 7.161 12.734 - 12.734
ICMS a apropriar (c) 59.678 - 59.678 30.836 - 30.836
ICMS a recuperar sobre ativo 1.170 1220 2390 2544 7.454  9.998

imobilizado
Imposto de renda e contribuigo 703 7.824 8527 8.281 - 8281

social a recuperar (d)
PIS a recuperar (e) 2.952 4.787 7.739 5.493 5.752 11.245
COFINS a recuperar (e) 20.310 13.982 34.292 27.299 27.311 54.610
Outros impostos e contribui¢cdes 3.932 - 3.932 5.007 6 5.013

113.977 32.073 146.050 108.929 45,283 154.212

Os impostos e as contribuicdes sociais a compensar tém a seguinte origem:

@

(b)
(©

(d)

(e

Referem-se, substancialmente, a créditos sobre vendas para estados néo signatarios disciplinados pelos
protocolos ICMS CONFAZ numeros 46/00 e 53/17, cujas operagfes caracterizam o direito de ressarcimento
da parcela paga a titulo de substituicdo tributaria, bem como levantamentos de créditos extemporaneos de
ICMS para os quais sao protocolados processos junto aos Estados e que se encontram ja homologados ou
pendentes de homologacéao, sendo estes Ultimos disponiveis para utilizacéo.

Correspondem aos saldos credores de ICMS oriundos das operagfes da Companhia.

Trata-se de pagamentos antecipados de ICMS Substituicao Tributaria, bem como de incentivos e beneficios
de ICMS, que serdo apropriados no momento da venda. O aumento do saldo em 2021 em relagdo a 2020
se deve ao elevado aumento de aquisi¢cbes nos dois Ultimos meses do ano com custo bem superior. Aliado
a isto, o volume de trigo importado ao final de 2021 nédo teve sua respectiva saida dentro do exercicio.

O montante de R$ 7.824 no nao circulante em 2021 se refere créditos de IRPJ e CSLL decorrentes da ndo
incidéncia desses tributos sobre a atualizagao pela Selic nos indébitos tributarios, conforme Nota 10.a.

Trata-se de saldos credores das operagées correntes do exercicio, em razao da diferenca positiva entre

débitos e créditos das contribuigdes, bem como créditos apurados de forma extemporanea, referentes a
despesas geradoras de crédito diversas, ndo reconhecidas nas competéncias anteriores.
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Processo referente a exclusédo do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS

A Companhia possui Acdo Rescisoria, decorrente de Mandado de Seguranga impetrado em
2007 que discute a exclusdo do ICMS da base de calculo do Pis/Cofins. O periodo
abrangido vai de 2002 a 2014. Tal acao resciséria aguarda decisdo do STJ. A Companhia
reconhecera estes créditos somente apds o transito em julgado favoravel do processo.
Ainda ndo h& qualquer registro a ser realizado, decorrente da decisdo do STF sobre a

repercussao geral no julgamento do Recurso Extraordinario (RE) 574706, de 13 de maio de
2021, uma vez que o carater da acdo da Companhia é rescisoria.

9. TransagOes com partes relacionadas

As operacdes com partes relacionadas decorrem, principalmente, de transacdes entre
empresas do Grupo efetuadas em bases usuais de mercado.

Empresa lider do conglomerado

A J.Macédo S.A. é controlada pela J.Macédo S.A. - Comércio, Administracdo e Participacdes,
gue por sua vez € uma subsidiaria da MAC-DO Administracao e Participacdes S.A.

Entidades com influéncia significativa sobre a Companhia

J.Macédo S.A. - Comércio, Administracdo e Participacoes.
MAC-DO Administracéo e Participacfes S.A.
BDM Participacdes Ltda.

Operacao controlada em conjunto

Tergran - Terminais de Gréos de Fortaleza Ltda., conforme detalhado na Nota 3.

Empresa controlada

Cipolin S.A., conforme detalhado na Nota 3.

Empresa coligada

CEMEC Construgdes Eletromecéanicas S.A.

A CEMEC é uma sociedade de capital fechado cuja participagdo da Companhia no seu
capital social é de 15,76% (16,01% em 31 de dezembro de 2020). Essa Companhia
possuia, como atividade principal, a fabricacdo de transformadores de distribuicao, forca e
subestacdo compacta e, em marco de 2012, paralisou suas operacoes.

Termos e condi¢bes de transacdes com partes relacionadas

Sobre os saldos de recebiveis entre as empresas do Grupo, em 31 de dezembro de 2021 e
31 de dezembro de 2020, ndo ha proviséo para perda ao valor recuperavel registrada, pela
auséncia de titulos em atraso ou com risco de realizacéo.

Os empréstimos e recebiveis com partes relacionadas decorrem da gestéo de caixa
centralizada com as demais empresas integrantes do Grupo.
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Segue quadro das operacdes entre as partes relacionadas:

Controladora Consolidado

31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020

Companhias - Tipo de operagao
Ativo circulante
Contas a receber
J. Macédo S.A. — Comércio, Administracao e

Participacdes (a) - 27.164 - 27.164
Adiantamento a fornecedores (Nota 7)
Cipolin S.A. (b) 1.634 20.205 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital
Tergran 1.308 1.879 - -
2.942 49.248 - 27.164

Ativo ndo circulante
Empréstimos a receber
J.Macédo S.A. - Comércio, Administragdo e

D 210 100.723 210 100.723
Participacdes (c)
210 100.723 210 100.723
Passivo circulante
Fornecedores (Nota 15)
Cipolin S.A. (d) - (38.164) - -
Outras contas a pagar
Tergran (1.188) (1.188) - -
(1.188) (39.352) - -
Passivo néo circulante
Empréstimos a pagar
Cipolin S.A. (e) (6.275) (5.727) - -
(6.275) (5.727) - -

Controladora

31/12/2021  31/12/2020

Resultado
Cipolin S.A. - Custo com importagédo de trigo 657.719 614.172
Tergran - Custos portuarios 5.101 3.519

662.820 617.691

(@) Valor referente a venda de propriedades para investimento conforme contratos firmados em 28 de
dezembro de 2018. O saldo em 31 de dezembro de 2021 foi baixado com recursos de dividendos da J.
Macédo S.A. - CAP junto a Companhia.

(b) ImportacGes de matéria prima em andamento (Estoques) da controlada Cipolin.

(c) Saldo de mutuo com a controladora, sobre o qual incide encargos mensais, mediante aplicagao de juros
equivalente a taxa referencial do Sistema Especial de Liquidacéo e de Custddia (Selic) e um percentual da
taxa média do CDI — Certificado de Depdsito Interbancario. Os contratos foram celebrados em condi¢bes
especificas, contratadas entre as partes, nao necessariamente realizadas em condi¢des usuais de
mercado, com prazo para pagamento até julho de 2022, podendo ser prorrogado. O saldo em 31 de
dezembro de 2021 foi baixado com recursos de dividendos da J. Macédo S.A. - CAP junto a Companhia,
permanecendo apenas o montante de IOF devido e liquidado em janeiro de 2022.

(d) Saldo em aberto na conta de fornecedores estrangeiros em favor da controlada Cipolin.

(e) Refere-se a contratos de matuos firmados em 2011 entre a Companhia e a Cipolin, atualizados
monetariamente pela variagdo do délar norte-americano, acrescidos de juros de 2,51% a.a. e com prazo de
5 anos com renovagdo em periodos consecutivos de 30 dias.
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Remuneracéo do pessoal-chave da Administracdo da companhia

A Assembleia Geral Ordinéria determinou a fixa¢éo do pré-labore global dos administradores
em até R$ 1.417 mensal, limitado a R$ 17.000/ano para o exercicio de 2021 (R$ 5.000/ano
em 2020), cuja distribuicdo, individual, foi fixada pelos administradores. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, as despesas com honorarios da Administracéo totalizaram R$
5.199 (2020: R$ 3.483).

Avais e garantias

As operacdes para empréstimos e financiamentos perante instituicdes financeiras sdo em sua
maioria, lastreadas por hipotecas, notas promissorias e alienacéo fiduciaria da Companhia.

As operagdes, concernente as garantias representaram no exercicio findo de 31 de dezembro
de 2021, 24,51% (31 de dezembro de 2020: 40%) do saldo devedor total perante instituicbes
financeiras.

10. Imposto de renda e contribuicdo social diferido S

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos apresentam a seguinte natureza:

Controladora e
Consolidado

31/12/2021  31/12/2020

Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢éo social 47.468 47.468

Diferencas temporarias:

Provisdo para perda ao valor recuperavel 160 97
Provisdo para perdas com estoques 116 118
Provisao para contingéncias 5.221 5.699
Provisdo de honorarios de éxito 1.078 812
Programa de participa¢éo nos resultados 1.959 89
Perda operacéo "swap" 355 -
Arrendamentos 987 989
Obrigacdes com beneficios definidos pds-emprego 1.566 6.965
Outras provisfes - 1.058
Total diferido ativo 58.910 63.295
Ajuste de avaliagdo patrimonial (6.870) (7.113)
Valor justo propriedade para investimento (14.841) (14.334)
Juros sobre empréstimos capitalizados (28.874) (25.099)
Diferenca depreciacao fiscal (24.588) (19.701)
Total diferido passivo (75.173) (66.247)
Total de imposto diferido liquido (16.263) (2.952)
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Como a base tributavel do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro liquido
decorre ndo apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas
ndo tributaveis, despesas ndo dedutiveis, incentivos fiscais e outras variaveis, ndo existe
uma correlacdo imediata entre o lucro liquido da Companhia e o resultado de imposto de
renda e contribuicdo social. Portanto, a expectativa da utilizacdo dos créditos fiscais ndo
deve ser tomada como unico indicativo de resultados futuros da Companhia.

A composicao da despesa com imposto de renda e contribui¢cdo social é a seguinte:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Corrente
Imposto de renda 5.753 (18) 5.712 (97)
Contribuigdo social 2.071 9) 2.055 (38)
7.824 (27) 7.767 (135)
Diferidos
Imposto de renda (9.787) 1.842 (9.787) 1.842
Contribuicdo social (3.524) 664 (3.524) 664
(13.311) 2.506 (13.311) 2.506
Despesa com imposto de renda e contribuigdo social (5.487) 2.479 (5.544) 2.371
Reconciliagéo da taxa efetiva
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Lucro contabil antes do Imposto de Renda e da CSLL 139.789 99.983 139.846 100.091
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota

D binada (47.528) (33.994) (47.548) (34.031)

Adicbes permanentes

Despesas nao dedutiveis (3.335) (1.915) (3.335) (1.915)
Outras adicdes, liquidas (a) (16.593) (7.214) (16.631) (7.285)
(19.928) (9.129) (19.966) (9.200)

Exclusdes permanentes
Ganho de incentivos fiscais 61.970 45.602 61.970 45.602
61.970 45.602 61.970 45.602
Imposto dg r_enda e contribuicdo social no resultado (5.487) 2 479 (5.544) 2371

do exercicio

Aliquota efetiva (3,92%) 2,48% (3,96%) 2,37%

(a) Representado, substancialmente, por ativo fiscal diferido sobre prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicao social sobre o lucro liquido, ndo contabilizado, devido a auséncia de expectativa de utilizacdo
num prazo razoavel.
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Incerteza sobre tratamento de IRPJ e CSLL

N&o incidéncia de IRPJ e CSLL sobre a atualizacdo pela Selic nos indébitos tributérios

Em 24 de setembro de 2021, o Superior Tribunal Federal ("STF") julgou o mérito do Recurso
Extraordinario (RE) 1.063.187 que fixou a tese do Tema n° 962 no sentido de ser
inconstitucional a incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores atinentes a atualizacdo
monetaria pela taxa Selic recebidos em razéo de repeticdo de indébito tributario. A decisao,
sob a sisteméatica de repercusséo geral, foi unanime entre os ministros do STF.

Embora o acérdédo do RE julgado pelo STF, publicado em 16 de dezembro de 2021, ndo
tenha transitado em julgado e restando & PGFN eventual interposicdo de embargos de
declaracdo e modulacéo dos efeitos da decisdo ao STF, a decisdo de mérito ja foi favoravel
a todos os contribuintes, ndo havendo incertezas relevantes em relacdo ao mérito da
guestdo que nao estejam sob o controle das entidades.

No que se refere a eventual modulagéo dos efeitos da referida decisédo, outros julgamentos
de temas tributérios pelo STF indicam ser provavel que seja resguardado aos contribuintes
gue ingressaram com acao judicial prépria até a data de 24 de setembro de 2021, o direito
de restituir o IRPJ e a CSLL do periodo de 5 anos anteriores a data do ajuizamento da acao
judicial, ainda que as entidades n&do tenham sua acao judicial transitado em julgado.

Em 08 de outubro de 2020, a Companhia impetrou mandado de seguranca objetivando
questionar a incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre a atualizacdo monetaria pela Selic de
indébitos tributarios e, até a data da elaboracdo dessas demonstracdes financeiras, sua
acdo judicial ndo havia sido julgada. A Companhia entende que o direito a restituicao do
IRPJ/CSLL da referida acao judicial sera provalvemente aceito em decisées de tribunais
superiores de Ultima instancia (probabilidade de aceite >50%), e por esse motivo,
reconheceu, em 2021, os créditos de IRPJ e CSLL, no montante de R$ 7.824, na linha de
IRPJ/CSLL, em contrapartida a tributos a recuperar no ativo n&o circulante. A Companhia
aguarda o transito em julgado de sua acao para o inicio do processo de
restituicdo/compensacao.
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11.

Participacdes em empresas controlada, coligada e

Investimentos

Controladora

Consolidado

controlada em conjunto
Outros investimentos

Informacgdes sobre as
controladas:
Quantidade de acdes
Participacdo no capital total e
votante:
Ativo circulante
Ativo n&o circulante
Total de ativos

Passivo circulante
Passivo nao circulante
Total de passivos

Patrimonio liquido
Capital social
Lucro/prejuizo do exercicio

Movimentacgao dos investimentos

Saldo inicial

Resultado de equivaléncia patrimonial

Aumento de capital

Varia¢@o cambial de investimento no

exterior
Recebimento de dividendos

Ajuste por diluicdo na participagédo

Saldo final

31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

12.496 13.038 3.536 3.555

224 224 224 224

12.720 13.262 3.760 3.779

31/12/2021 31/12/2020

Tergran Cipolin Cemec Tergran Cipolin Cemec
2.193.000 459.773.063 4.979 2.193.000 459.773.063 4.979
33,33% 100,00% 15,76% 33,33% 100,00% 16,01%
6.636 46.959 2.845 5.706 57.587 172
8.195 6.275 24.072 8.590 5.726 26.319
14.831 53.234 26.917 14.296 63.313 26.491
1.594 47.418 185 1.422 56.242 170
3.805 - 3.730 5.637 - 4,113
5.399 47.418 3.915 7.059 56.242 4.283
9.432 5.816 23.002 7.237 7.071 22.208
11.797 37.787 12.005 9.204 37.787 88.536
(388) (1.784) 3.381 28 (24.904) (645)
31/12/2021 31/12/2020

Tergran Cipolin Cemec Total Total
2.412 7.071 3.555 13.038 10.568
(129) (1.784) 532 (1.381) (25.001)
862 - - 862 27.211
- 528 - 528 256
- - (551) (551) -
- - - - 4
3.145 5.815 3.536 12.496 13.038
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12. Propriedades para investimentos

Controladora e Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

Propriedade para investimentos 48.070 52.092
Remensuracao do valor justo 1.490 (3.909)
Baixa - (113)
Saldo final 49.560 48.070

A propriedade para investimentos se refere a unidade fabril de Maceid, desativada em 2019.
Estes ativos, que compreendem terrenos, edificacdes e instalacdes, estdo disponiveis para

arrendamento a terceiros e/ou para valorizagéo e estdo registrados a valor justo com base em
avaliacéo realizada por avaliadores independentes e especializados ao final de cada de
exercicio, uma vez que ndo séo esperadas mudancas significativas no valor gerado em

periodos inferiores a um ano.
13. Imobilizado
a) Controladora

Composicao dos saldos

31/12/2021 31/12/2020
Taxas
médias
anuais de
depreciacao Depreciacao Valor Depreciagao
% Custo acumulada total Custo acumulada Valor total
Terrenos - 26.043 - 26.043 26.043 - 26.043
EdificacOes e outros iméveis 3,6 405.544 (117.280) 288.264 401.380 (105.301) 296.079
Maquinas, aparelhos e
equipamentos industriais 10,0 529.204 (220.979) 308.225 524.889 (200.166) 324.723
Instalagcbes 10,0 34.369 (24.722) 9.647 35.015 (22.777) 12.238
Mbveis e utensilios 10,2 9.007 (7.358) 1.649 9.436 (7.503) 1.933
Computadores e periféricos 21,9 8.333 (7.663) 670 8.552 (7.457) 1.095
Veiculos 19,2 269 (183) 86 269 (169) 100
Outros 21,2 7.214 (5.412) 1.802 7.081 (5.433) 1.648
1.019.983 (383.597) 636.386 1.012.665 (348.806) 663.859
Imobilizado em andamento (a) - 97.207 - 97.207 82.390 - 82.390
Direito de uso em
arrendamento (Nota 19) - 57.139 (34.496) 22.643 54.646 (22.658) 31.988
1.174.329 (418.093) 756.236  1.149.701 (371.464) 778.237
Movimentacao dos saldos
Saldos em Alienagbes Saldos em
31/12/2020 Adicbes e/ou baixas Transferéncia Depreciagdo 31/12/2021
Terrenos 26.043 - - - - 26.043
Edificacdes e outros imoéveis 296.079 437 (243) 4.110 (12.119) 288.264
Maquinas, aparelhos e
equipamentos industriais 324.723 5.212 (2.427) 7.410 (27.693) 308.225
InstalagGes 12.238 60 (197) - (2.454) 9.647
Moveis e utensilios 1.933 98 (45) 4) (333) 1.649
Computadores e periféricos 1.095 109 (20) 2 (526) 670
Veiculos 100 - - - (14) 86
Outros 1.648 604 1) 3 (452) 1.802
Imobilizado em andamento (a) 82.390 26.338 - (11.521) - 97.207
Direito de uso em arrendamento
(Nota 19) 31.988 4.370 (1.001) - (12.714) 22.643
778.237 37.228 (2.924) - (56.305) 756.236
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b) Consolidado

Composicao dos saldos

31/12/2021 31/12/2020
Taxas
médias
danual_s d? Depreciacao Valor Depreciacao Valor
epreciagao
% Custo acumulada total Custo acumulada total
Terrenos - 26.043 - 26.043 26.043 - 26.043
Edificacdes e outros imoéveis 3,6 409.647 (120.217) 289.430  405.483 (108.087)  297.396
Maquinas, aparelhos e
equipamentos industriais 10,0 532.342 (223.435) 308.907 527.931 (202.533)  325.398
InstalagOes 10,0 35.580 (25.212) 10.368 36.178 (23.176) 13.002
Moveis e utensilios 10,2 9.084 (7.417) 1.667 9.513 (7.559) 1.954
Computadores e periféricos 21,9 8.668 (7.876) 792 8.802 (7.629) 1.173
Veiculos 19,2 289 (185) 104 269 (169) 100
Outros 21,2 7.214 (5.412) 1.802 7.081 (5.433) 1.648
1.028.867 (389.754) 639.113 1.021.300 (354.586) 666.714
Imobilizado em andamento (a) - 97.207 - 97.207 82.390 - 82.390
Direito de uso em
arrendamento (Nota 19) - 57.139 (34.496) 22.643 54.646 (22.658) 31.988
1.183.213 (424.250) 758.963 1.158.336 (377.244)  781.092
Movimentacao dos saldos
Alienacdes
Saldos em elou Saldos em
31/12/2020  Adigdes baixas Transferéncias Depreciacédo 31/12/2021
Terrenos 26.043 - - - - 26.043
Edificacdes e outros iméveis 297.396 439 (243) 4.110 (12.272) 289.430
Maquinas, aparelhos e
equipamentos industriais 325.398 5.308 (2.427) 7.410 (27.782) 308.907
Instalagbes 13.002 109 (197) - (2.546) 10.368
Moveis e utensilios 1.954 98 (45) 4) (336) 1.667
Computadores e periféricos 1.173 194 (20) 2 (567) 792
Veiculos 100 20 - - (16) 104
Outros 1.648 604 () 3 (452) 1.802
Imobilizado em andamento (a) 82.390 26.338 - (11.521) - 97.207
Direito de uso em arrendamento
(Nota 19) 31.988 4.370 (1.001) - (12.714) 22.643
781.092 37.480 (2.924) - (56.685) 758.963

(a) O saldo em 31 de dezembro de 2021 é composto por bens de obras em andamento, no montante de R$ 97.207 (31 de
dezembro de 2020: R$ 82.390) que equivale, substancialmente, a investimentos para a modernizagéo, aumento da
capacidade produtiva e expanséo da estocagem de trigo nas unidades de Fortaleza e Salvador.

O valor dos juros de financiamentos capitalizados durante o periodo de doze meses findo
em 31 de dezembro de 2021, foi de R$ 13.092 (31 de dezembro de 2020: R$ 8.918). A
taxa média utilizada para capitalizacao foi de 16,24% a.a. (31 de dezembro de 2020:
8,01% a.a.).
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¢) Composicao da depreciacdo e amortizacdo

d)

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia registrou em seu resultado, custos e
despesas com depreciagdo e amortizagédo, conforme apresentado a seguir.

Controladora Consolidado
31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
Despesa com depreciacéo (54.828) (55.539) (55.208) (56.022)
Despesa com amortizacdo (Nota 14) (1.684) (1.669) (1.684) (1.669)
Despesa com depreciacéo do custo atribuido (731) (760) (731) (760)
Depreciagédo e amortizagao no exercicio (57.243) (57.968) (57.623) (58.451)

Ativos concedidos em garantias

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia possuia bens do
ativo imobilizado concedidos em garantia de operacdes financeiras e processos tributarios,

conforme apresentados abaixo:
Controladora e Consolidado

Descricdo dos itens oferecidos em garantia 31/12/2021 31/12/2020
Maquinas e equipamentos 269.469 285.820
EdificacGes 224.561 229.582
Instalagdes 8.697 10.857
Moveis e utensilios 984 1.156
Terrenos 22.243 22.243
Imobilizado em andamento 80.016 71.440
Outros 1.986 2.231
607.956 623.329

Todas as operacoes garantidas pelos ativos imobilizados sé&o associadas ao FINEM e ao

FINAME do BNDES.

14. Intangivel (controladora e consolidado)

Composicéo dos saldos

31/12/2021 31/12/2020
Taxas
médias
anuais de
amortizacao Amortizagao Valor Amortizagcao Valor
% Custo acumulada total Custo acumulada total
Softwares e sistemas
informatizados 20,0 59.542 (55.954) 3.588 59.486 (54.314) 5.172
59.542 (55.954) 3.588 59.486 (54.314) 5.172
Movimentacao dos saldos
Saldos em Saldos em
31/12/2020 Adicdes Baixas Amortizagdo  31/12/2021
Softwares e sistemas 5.172 100 - (1.684) 3.588
informatizados
5.172 100 - (1.684) 3.588
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15. Fornecedores

Refere-se as contas a pagar a fornecedores, basicamente, de insumos, sem a incidéncia de
encargos financeiros, com prazos previstos para liqguidacao entre 07 e 120 dias.

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Nacionais (a) 102.789 79.636 102.696 79.735
Estrangeiros (b) 131.049 41.711 176.153 39.065
233.838 121.347 278.849 118.800

(@) O aumento se deve principalmente a aquisi¢do de trigo nacional e outras matérias-primas, impactado pelo
aumento no preco do trigo nacional em 2021.

(b) Representado, substancialmente, por contas a pagar para compra de trigo e outras matérias-primas. Em 31
de dezembro de 2021, ndo havia saldo de contas a pagar com a controlada Cipolin, que negociou a
antecipacao desses recebiveis junto a institui¢cdes financeiras (31 de dezembro de 2020: R$ 38.164). Em
2021 houve maior volume de importagdo de trigo de outros fornecedores estrangeiros que ainda ndo havia
sido liquidado ao término do exercicio.

16. Tributos a recolher

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
ICMS (a) 29.446 6.974 29.446 6.974
INSS retido 197 105 197 105
ISS retido 332 403 336 403
Outros tributos a recolher 1.042 1.207 1.126 1.265
31.017 8.689 31.105 8.747

€) Refere-se, substancialmente, ao aumento no ICMS Importacao do Trigo dos estados do Ceara e Bahia,
justificados pelo aumento do custo de importacdo somado aos altos volumes de importacéo praticados nos
ultimos meses do ano.

17. Empréstimos e financiamentos (controladora e co  nsolidado)

Composicao dos saldos

Controladora e

Taxas de juros (a.a.) Consolidado

Natureza Indexador 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
Moeda nacional — R$

FINAME (a) Pré-fixado 3,5% a 7,25% 3,5% a 9,80% 6.194 37.352

FINEM BNDES (a) Pré-fixado, TILP e moedas 1,92% a 4,26% 3,50% a 9,68% 59.397 150.067

Crédito rural Pré-fixado - 2,75% a 4,78% - 50.327

Capital de giro CDl e IPCA 2,5% a 4,00% 2,5% a 8,00% 113.994 237.077

179.585 474.823

Circulante 94.741 235.571

Nao circulante 84.844 239.252

(@) Garantido por alienagéo fiduciaria dos bens e/ou nota promissoria.
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As parcelas a vencer no ndo circulante apresentam o seguinte cronograma de vencimento:

Controladora e

Consolidado
Ano 31/12/2021 31/12/2020
2022 - 170.221
2023 32.224 41.854
2024 18.948 11.746
A partir de 2025 33.672 15.431

84.844 239.252

Movimentacao dos saldos

Adicdes Amortizagdes
Saldos em Variacao Saldos em

Descricao 31/12/2020  Principal Juros cambial Principal Encargos Transf.  31/12/2021
Finame / Finem BNDES 99.046 12.943 35.465 - (328.951) (37.248) 229.422 10.677
Capital de giro — moeda estrangeira - 5.000 581 (105) (19.895) (581) 15.000 -
Capital de giro — moeda nacional 86.198 30.000 15.466 - (145.881) (19.137) 117.418 84.064
Crédito rural 50.327 - 944 - (50.000) (1.271) - -
Total circulante 235.571 47.943 52.456 (105) (544.727) (58.237) 361.840 94.741
Finame / Finem BNDES 88.373 197.739  (1.776) - - - (229.422) 54.914
Capital de giro — moeda estrangeira - 15.000 - - - - (15.000) -
Capital de giro — moeda nacional 150.879 - (3531 - - - (117.418) 29.930
Total ndo circulante 239.252 212.739  (5.307) - - - (361.840) 84.844
Total 474.823 260.682  47.149 (105) (544.727)  (58.237) - 179.585

Os empréstimos e financiamentos contratados junto ao BNDES exigem o cumprimento de

determinados indices associados ao balanc¢o patrimonial e demonstragéo do resultado da

Companhia, apurados anualmente, no encerramento do exercicio. Até a data da publica¢éo

das demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia

estd adimplente com suas obrigacoes.

18. Debéntures (controladora e consolidado)

Em 4 de dezembro de 2018, foram emitidas debéntures (3% emisséo) sob forma nominativa,
escritural, ndo conversiveis em acfes, da espécie com garantia real e garantia fidejussoéria
adicional, em série Unica, com intermediacao de instituicdes financeiras integrantes do
sistema de distribuicdo de valores mobiliarios, cujo recebimento efetivo foi realizado em
janeiro de 2019. O saldo do valor nominal unitario sera amortizado em 8 parcelas, sendo a
primeira em 23/03/2021 e a ultima na data de vencimento (23 de setembro de 2024).

Em 14 de agosto de 2019, ocorreu a 42 emissao de debéntures simples da Companhia, ndo
conversiveis em a¢des, em série Unica, da espécie quirografaria. As debéntures serédo
objeto de colocacéo privada, sem a intermediacéo de instituicdes integrantes do sistema de
distribuicdo de valores mobilidrios e/ou qualquer esfor¢co de venda perante investidores, por
meio da assinatura da Escritura de Emissao.

O valor nominal unitario da 42 emisséo de debéntures simples sera amortizado em uma
Unica parcela, na data de vencimento (11 de agosto de 2022).

54



J.Macédo S.A. e suas controladas

Notas explicativas as demonstra¢gfes contabeis
Exercio findo em 31 de dezembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Em 15 de outubro de 2021, a Companhia realizou sua 52 (quinta) Emissao de Debéntures
Simples, ndo conversiveis em a¢des, em série Unica, da espécie com garantia real, para
colocacao privada, sem a intermediag&o de instituicdes integrantes do sistema de
distribuicdo de valores mobiliarios e/ou qualquer esforgo de venda perante investidores, por

meio da assinatura da Escritura pela Securitizadora. O saldo do valor nominal unitario sera

atualizado mensalmente pelo IPCA, calculado de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis por dias Uteis e amortizado em parcelas mensais, sendo a primeira no final do 18°
més a contar da data de emisséo, e a ultima, na data de vencimento (12 de novembro de
2026). As Debéntures fardo jus a juros remuneratorios, incidentes sobre o Valor Nominal
Unitario Atualizado, com pagamentos mensais iniciados em 13 de dezembro de 2021, e a

Gltima em 12 de novembro de 2026.

Controladora e Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Circulante

Principal 77.240 3.620
Encargos 3.321 1.153
(-) Custos de transagéo (3.500) -
77.061 4.773

N&o circulante
Principal 319.640 156.880
Encargos 3.926 -
(-) Custos de transagéo (13.707) -
309.859 156.880
386.920 161.653

As parcelas venciveis a longo prazo apresentam o seguinte cronograma de vencimento:

Controladora e Consolidado

Ano 31/12/2021 31/12/2020
2022 - 77.240
2023 51.514 10.860
2024 258.345 68.780
309.859 156.880
Caracteristicas das ofertas
Debéntures 32. Emissédo
Tipo Simples, nominativas escriturais, ndo conversiveis em acdes
Série Unica
Quantidade de titulos emitidos 181
Remuneragéo Taxa DI + 4,5% a.a.
Vencimento 23/09/2024
Debéntures 42, Emisséo
Tipo Simples, nominativas escriturais, ndo conversiveis em agdes
Série Unica
Quantidade de titulos emitidos 70
Remuneracao Taxa DI + 2,0 % a.a.
Vencimento 11/08/2022
Debéntures 52 Emissdo
Tipo Simples, nominativas escriturais, ndo conversiveis em agées
Série Unica
Quantidade de titulos emitidos 240
Remuneragao Taxa interna de retorno do Tesouro IPCA + 6,3071% a.a.
Vencimento 12/11/2026
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19.

A Companhia esta obrigada, devido a terceira emissdo de debéntures, a observar
determinados indices associados ao seu balanco patrimonial e demonstracao do resultado
do exercicio, apurados trimestralmente. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
a Companhia esta adimplente com suas obrigacdes.

Em relagéo a quarta e quinta emissao de debéntures, a Companhia esta obrigada a observar
determinados indices associados ao seu balango patrimonial e demonstracao do resultado,
apurados anualmente, no encerramento do exercicio. Até a data da publicacao das
demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia esta
adimplente com suas obrigacgoes.

Arrendamentos

A Companhia possui contratos de aluguel classificados como arrendamento que se
enquadram no escopo do IFRS 16 / CPC 06 (R2), vigente desde 1° de janeiro de 2019.

Na data da adocao inicial, a Companhia reconheceu o ativo de direito de uso em
contrapartida ao passivo de arrendamento, mensurando-o ao valor presente dos
pagamentos de arrendamento remanescentes, descontado, utilizando a taxa incremental
sobre empréstimos equivalente a 8,69% a.a.

A composicéo do ativo de direito de uso e passivo de arrendamento em 31 de dezembro de
2021 e 31 de dezembro de 2020 esta representada a seguir:

a) Composicdo do ativo de direito de uso

Imbveis Veiculos QOutros Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 25.966 5.588 434 31.988
Adicbes 3.817 553 - 4.370
Baixas (814) (187) - (1.001)
Depreciacao (9.007) (3.435) (272) (12.714)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 19.962 2.519 162 22.643

b) Composicdo do passivo de arrendamento

Imoveis Veiculos Qutros Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 27.689 5.904 356 33.949
Adicdes 3.774 590 - 4.364
Baixas (770) (187) - (957)
Juros incorridos 2.023 365 134 2.522
Pagamentos (10.895) (3.940) (419) (15.254)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 21.821 2.732 71 24.624
Circulante 9.802 2.724 71 12.597
N&o circulante 12.019 8 - 12.027
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c)

d)

Cronograma do passivo de arrendamento

31/12/2021 31/12/2020

Vencimentos das presta¢fes

2022 14.244 15.044
2023 9.356 12.831
2024 3.151 8.019
2025 380 2.403
Valores ndo descontados 27.131 38.297
Juros embutidos (2.507) (4.348)
Saldo do passivo de arrendamento 24.624 33.949

Créditos de PIS e Cofins potencial

Os pagamentos das contraprestacdes efetuados pela Companhia geram o direito de se
creditar de PIS e COFINS. Nesse sentido, o custo do direito de uso reconhecido em
contrapartida ao passivo de arrendamento, devidamente ajustado a valor presente,
embute um potencial direito de crédito tributario futuro, a ser apropriado ao resultado do
exercicio mediante a depreciagdo dos bens arrendados pelo prazo do contrato de
arrendamento.

A seguir é apresentado quadro indicativo do direito potencial de PIS/Cofins a recuperar
embutido na contraprestacdo de arrendamento, conforme periodos previstos para
pagamento.

Ajustado a
Fluxos de caixa Nominal valor presente
Contraprestacéo do arrendamento 27.131 24.624
PIS/Cofins potencial (9,25%) 2.510 2.278

Divulgacao complementar CPC06 (R2)

Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, a Companhia
adotou como politica contébil os requisitos do CPC06 (R2) na mensuragao e
remensuracao do seu direito de uso, procedendo o uso da técnica de fluxo de caixa
descontado sem considerar a inflacdo.

Conforme orientacao do referido oficio-circular sado fornecidos os saldos passivos sem
inflacdo, efetivamente contabilizado (fluxo real x taxa nominal), e a estimativa dos
saldos inflacionados nos periodos de comparacéo (fluxo nominal x taxa nominal).

Fluxo real Fluxo inflacionado
31/12/2021 31/12/2020  31/12/2021 31/12/2020

Arrendamentos 24.624 33.949 26.097 35.894
24.624 33.949 26.097 35.894

Demais premissas, como o cronograma de vencimento dos passivos e taxas de juros
utilizadas no célculo estédo divulgadas em outros itens desta mesma nota explicativa,
assim como os indices de inflagdo sdo observaveis no mercado, de forma que os fluxos
nominais possam ser elaborados pelos usuarios das demonstracdes financeiras.
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f) Documento de Revisdo de Pronunciamentos técnicos n°® 16, referente ao CPC06 (R2)

Em relacédo a Deliberacdo CVM N° 859 de 7 de julho de 2020, que aprovou e tornou
obrigat6rio, para as companhias abertas, o Documento de Revisdo de Pronunciamentos
Técnicos n° 16, a Companhia esclarece que nédo obteve beneficios relacionados a Covid-
19 em seus contratos de arrendamento.

20. Proviséo para contingéncias

O Grupo é parte em varios processos judiciais e administrativos de naturezas tributéria,
trabalhista e civel, decorrentes do curso normal dos negdcios. A Administracdo da
Companhia acredita que a proviséo para contingéncias constituida € suficiente para cobrir
as eventuais perdas com o0s processos judiciais. As provisdes para contingéncias foram
constituidas para os processos cuja possibilidade de perda foi avaliada como provavel, com
base na opinido de seus advogados e consultores legais.

O resultado desfavoravel em seus processos, individualmente ou no agregado, nao tera
efeito adverso relevante nas condi¢des financeiras ou nos negdcios da Companhia.

O quadro a seguir demonstra a mutacdo das provisdes para contingéncias:

Controladora e Consolidado

Tributaria (a) Trabalhista (b) Civel (c) Saldo
Saldo em 31 de dezembro de 2019 6.299 8.103 1.947 16.349
Provisdes 69 8.200 3.158 11.427
Encargos financeiros 28 619 346 993
Reversao de provisdes (4.930) (2.172) (769) (6.871)
Pagamentos (385) (3.806) (945) (5.136)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.081 11.944 3.737 16.762
Provisdes 928 1.272 1.100 3.300
Encargos financeiros 26 1.126 385 1.537
Reversao de provisdes - (849) (103) (952)
Pagamentos - (3.217) (2.074) (5.291)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.035 10.276 3.045 15.356

O total de pagamentos efetuados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foi de R$
5.291 (31 de dezembro de 2020: R$ 5.136), sendo R$ 3.217 (31 de dezembro de 2020: R$
3.806) referente a contingéncias trabalhistas e R$ 2.074 (31 de dezembro de 2020: R$ 945)
referente a contingéncias civeis e administrativas. Ndo houve pagamentos referente a
contingéncias tributarias (31 de dezembro de 2020: R$ 385).

a) Tributarias

A maior parte da contingéncia tributaria da empresa refere-se a (i) glosa de créditos de
ICMS em decorréncia de guerra fiscal, (i) glosa de créditos de PIS/COFINS importagao
viabilizados por decisao judicial, (iii) autuacdo decorrente de utilizacao de prejuizo fiscal e
base de calculo negativa de CSLL ap0s incorporacao, e (iv) exclusdes indevidas de
parcelamentos federais.
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b) Trabalhistas

As principais questdes envolvidas nas acdes trabalhistas individuais em andamento
contra o Grupo referem-se a horas extras e seus encargos, diferencas salariais
decorrentes de equiparacfes e acdes de indenizacdo por danos material e moral
decorrentes de acidente de trabalho e/ou doenca ocupacional, bem como discussoes
acerca de eventuais verbas rescisorias.

Os depositos judiciais para o pagamento de execucdes trabalhistas e depdsitos recursais
totalizavam o montante de R$ 4.083 em 31 de dezembro de 2021 (31 de dezembro de
2020: R$ 5.068). N&o existem provises que possuam bens como garantia na area
trabalhista.

c) Civeis e administrativas

A maior parte das acdes nas quais o Grupo figura como réu refere-se, sobretudo, a
acOes de representantes comerciais e de cobrancas fundadas em motivos variados.

A J.Macédo S.A. é parte ativa em alguns processos de acdo declaratoria de nulidade de
titulos e sustacdes de protestos, dentre outros, para 0s quais é provavel a entrada de
beneficios econémicos futuros para a entidade, cujo montante em andamento em 31 de
dezembro de 2021 é de R$ 375 (31 de dezembro de 2020: R$ 592).

A Companhia possui passivos contingentes que ndo estéo sujeitos ao registro contabil,
conforme normas vigentes, por serem classificados pela Administracéo e seus assessores
legais como de risco possivel. Tais contingéncias estdo assim representadas:

Controladora e consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Tributaria 253.673 289.475
Trabalhista 21.851 21.397
Civel 15.592 23.305
291.116 334.177

Abaixo estdo detalhadas as principais causas de natureza tributéria, cujas expectativas de
perdas foram classificadas como possivel e valor superior a R$ 10.000:

Autor: Receita Federal do Brasil

I. Auto de infracdo de IRPJ (proc. 10380.724500/2010-47), no valor de R$ 13.474, lavrado
por supostamente ndo ter sido respeitado o limite de 30% para utiliza¢éo de prejuizo
fiscal apos incorporacao. Aguarda-se julgamento administrativo.

Il. Auto de infrag@o de multa (proc. 18220.726610/2021-41) no valor de R$ 17.590, decorrente
de compensacao ndo homologada no PAF 10380.908060/2019-17, referente a pedido de
compensacao de créditos de PIS/COFINS sobre importagéo.

.Acado Anulatéria (Proc. 0817443-64.2021.4.05.8100), contra a cobranca do débito
controlado pelo Auto de Infracdo de IRPJ e CSLL de n° 10380.732850/2012-49 ,no valor
total de R$ 22.017, relativo aos anos calendarios de 2007 e 2008, em razao da
compensacéo indevida de prejuizos fiscais e de bases negativas da CSLL, face a
incorporacéo da J. MACEDO S/A pela AGUIA S/A. Aguarda-se julgamento judicial.
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21.

IV.Acédo anulatoria (proc. 0818046-40.2021.4.05.8100), no valor de R$ 12.738, contra a
exclusdo da empresa do REFIS na modalidade "Lei 11.941 - RFB - demais débitos art.
1°." e sua reabertura da Lei 12.865, ambos quitados antecipadamente com RQA.
Aguarda-se julgamento judicial.

Autor: Estado de Sao Paulo

I. Execucdo fiscal proveniente de auto de infracdo de ICMS (proc. 0019881-
14.2009.8.26.0562), no valor de R$ 28.176, referente a supostas remessas de farinha de
trigo para armazém geral e importacao de trigo parcialmente destinada a outros Estados.
Aguarda-se julgamento judicial.

Il. Execucdo Fiscal (proc. 1500148-30.2015.8.26.0577), no valor de R$ 26.533, decorrente
de Auto de Infracdo lavrado com alegacao de: (i) entrega de arquivo magnético com
supostos erros de informacdes; e (ii) crédito indevido em decorréncia do calculo utilizado
para as saidas isentas. Aguarda-se julgamento judicial.

Autor: Secretaria da Fazenda do Estado do Rio de Janeiro
I. Execucdo Fiscal (proc. 0060107-87.2009.8.19.0002) decorrente de Auto de infracdo
lavrado pelo Estado do Rio de Janeiro, no valor de R$ 31.861, por suposta falta de

pagamento de ICMS devido na importacao de trigo em graos que resultou em farelo de
trigo. Aguarda-se julgamento judicial.

Subvencdes governamentais (Controladora)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia fez jus a R$ 182.265 em
subvencgdes estaduais (31 de dezembro de 2020: R$ 134.124).

Em relacéo as subvencdes federais, em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de
2020, a Companhia ndo apurou base para calculo do lucro da exploragéo.

As subvencbes federais e estaduais estdo descritas a seguir:

a) SUDENE (&mbito federal)

A Companhia é beneficiaria de incentivo fiscal que se constitui na reducao de 75% do
imposto de renda e adicionais por 10 (dez) anos para: (i) industrializacao de trigo para a
unidade de Fortaleza (desde 2018 até 2027), (ii) fabricacdo de massas alimenticias e
misturas para bolo (desde 2018 até 2027) e (iii) industrializacéo de trigo e seus derivados
(desde 2015 até 2024) para a unidade de Salvador e (iv) fabricac@o de biscoitos para a
unidade de Simdes Filho (desde 2017 até 2026). Os incentivos da Companhia sdo
calculados sobre o lucro da exploracéo decorrente da modernizagéo total de sua
capacidade instalada e reconhecidos mensalmente, no resultado do exercicio, na data de
sua apuracao.

As normas disciplinadoras do beneficio fiscal de redu¢éo do imposto de renda, nos
termos dos arts. 13 e 14 da Lei n° 4.239 de 27 de setembro de 1963, Decreto n°
64.214/69 e modificagBes posteriores, estabelecem que as empresas beneficiarias
devem anualmente atualizar os seus pleitos na SUDENE, a fim de obterem uma
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b)

declaracao anual para comprovacao da situacao de regularidade perante a Secretaria da
Receita Federal. A Companhia encontra-se regular na SUDENE.

PROVIN (Estado do Ceard)

A J.Macédo S.A. é beneficiaria do incentivo fiscal estadual relativo ao Programa de
Incentivo ao Funcionamento de Empresas (PROVIN), que prevé o diferimento de 75% do
valor do ICMS apurado mensalmente, incidente sobre as entradas mensais de trigo em
grao no estabelecimento, durante 120 meses, contados a partir de janeiro de 2005 até
dezembro de 2014, e prorrogado de janeiro de 2015 a dezembro de 2024. A partir de
fevereiro de 2016 o pagamento do ICMS diferido passou de 15% para 1% da parcela
financiada, mantendo a atualizacdo pela TJLP ao término do periodo de caréncia de 24
meses, sendo a diferenca (99%) registrada no resultado do exercicio, como redutora da
conta de despesa (ou custo) do ICMS.

Em agosto de 2016, o governo do Ceara regulamentou o Fundo de Equilibrio Fiscal do
Estado do CE (FEEF) para as empresas beneficiarias do PROVIN, no qual a Companhia
estava sujeita ao pagamento durante o periodo de setembro de 2016 a agosto de 2018, e
gue foi prorrogado até 31 de dezembro de 2021. O FEEF é considerado um encargo e
corresponde a 7% do incentivo. Seu recolhimento ocorrerd se o valor da arrecadacao do
més for inferior quando comparado ao mesmo més do exercicio anterior, limitado a 7%
do valor do incentivo.

DESENVOLVE (Estado da Bahia)

A Companhia é beneficiaria do Programa de Desenvolvimento Industrial e de Integracéo
Econbmica (“DESENVOLVE"), conforme Resolucédo do Conselho Deliberativo do
DESENVOLVE n° 43, de 17 de setembro de 2005, e modificagbes posteriores definidas
pelas Resolugdes n° 86, de 1° de novembro de 2006, n° 96, de 30 de agosto de 2008, n°
59, de 26 de agosto de 2009, e n°® 183, de 17 de dezembro de 2013.

O programa tem por objetivo a concesséo de incentivos fiscais relativos ao ICMS,
mediante a dilacdo do prazo para o seu pagamento em até 72 (setenta e dois) meses, ou
perdao da divida mediante o pagamento do valor residual até o dia 20 do més
subsequente ao da apuragdo. Ademais, as regras do DESENVOLVE foram concedidas a
J.Macédo até novembro de 2025.

Os recursos incentivados a unidade industrial ocorrem mediante a aplicagdo de um
desconto, quando do vencimento do tributo, de até 81% do ICMS Normal devido ao
Estado da Bahia, conforme gerado nas operacdes da referida unidade.

Em setembro de 2016, o governo da Bahia instituiu condicdo para concesséao e
manutencédo de beneficios e incentivos fiscais, condicionando o beneficio da Companhia
ao pagamento do Fundo Estadual de Combate e Erradicacdo da Pobreza (FECEP) no
periodo de setembro de 2016 a dezembro de 2018, e que foi prorrogado até 31 de
dezembro de 2022. O FECEP é considerado um encargo e corresponde a 10% do valor
do beneficio usufruido com base no valor do desconto do ICMS obtido na data da
liquidac&o antecipada da parcela do imposto, cujo prazo tenha sido dilatado.
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d) Crédito presumido (Estado da Bahia)

A J.Macédo S.A. possui o0 beneficio de crédito presumido de 16,67% nas saidas de
mistura para bolo, p6 para sobremesa e fermento nas operagdes interestaduais, e
reducdo da base de célculo de ICMS em 41,18% para 0s mesmos itens nas operacdes
internas.

e) Crédito outorgado (Estado de Goias)

A J.Macédo S.A. possui o beneficio de crédito outorgado de 3% sobre as saidas
interestaduais tributadas a 12%.

f) Crédito presumido (Estado do Parand)

A J.Macédo S.A. possui o beneficio de crédito presumido nas saidas de farinha de trigo
nos seguintes casos: 10% - Saidas para MG, RJ e SP; e 5% - Saidas para PR e demais
saidas interestaduais tributadas a 12%.

g) Crédito outorgado (Estado de Sao Paulo)

A J.Macédo S.A. possui o0 beneficio de crédito outorgado de 7% nas saidas internas de
farinha de trigo e massas.

h) Crédito outorgado (Estado de Pernambuco)

A J.Macédo S.A. possui o beneficio de crédito outorgado de 3% nas entradas de
transferéncia e saidas interestaduais de misturas, fermentos e sobremesas.

i) Crédito Presumido (Estado de Minas Gerais)

A J.Macédo S.A. possui incentivo de crédito presumido, obtido por meio de Regime
Especial, para as filiais estabelecidas no Estado de Minas Gerais. O crédito presumido é
calculado de forma a zerar a carga tributaria nas saidas de farinha de trigo oriundas da
moagem realizada no Estado, para a filial Moinho.

A seguir, o quadro resumo dos incentivos federais e estaduais constituidos, que totalizaram
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, uma reserva de R$ 482.129, acrescida de R$
3.427 referente a sobra de reserva legal constituida em 2019 acima do limite de 20% do
capital social, e dos quais R$ 69.148 foram utilizados na absorgao de prejuizo do exercicio de
2019, resultando num saldo de reserva constituida de R$ 416.408.

Incentivos fiscais Reserva de incentivos fiscais
Ajuste entre Absorcédo de Reserva
Federais Estaduais Total  Constituida reservas prejuizos constituida

2003 a 2016 8.517 282.377 290.893 (290.893) - - (290.893)
2017 - 48.123  48.123 (26.966) - - (26.966)
2018 - 125.961 125.961 (61.294) - (61.294)
2019 - 128.450 128.450 - 69.148 69.148
2020 - 134.124 134.124  (102.976) (3.427) - (106.403)
2021 - 182.265 182.265 - - - -
8.517 901.300 909.816 (482.129) (3.427) 69.148 (416.408)
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22. Patriménio liquido (Controladora)

a)

b)

d)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, o capital social subscrito e
integralizado estava representado conforme quadro abaixo:

31/12/2021 31/12/2020
Capital social 132.042 132.042
Acdes nominativas - Quantidade:
Ordinérias 10.674.856 10.674.856
Preferenciais classe A 8.691.558 8.691.558
Preferenciais classe B 1.296 1.296
19.367.710 19.367.710

O capital social autorizado da Companhia é de 200.000.000 a¢des, sendo 100.000.000
ordinérias e 100.000.000 preferenciais, nominativas e sem valor nominal, e pode ser
aumentado sem reforma estatutaria, por deliberacdo do Conselho de Administracao,
mediante capitalizacdo de reservas, com ou sem a modificacdo do niumero de acdes.

Reserva de lucros - Incentivos fiscais estaduais e federais

Refere-se ao incentivo fiscal federal de reducéo do imposto de renda e incentivo estadual
de ICMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos, conforme comentado na
Nota 21.

QOutros resultados abrangentes

i) Ajustes acumulados de conversao: Os ajustes acumulados de conversao estao
representados por variagdes cambiais de investimento no exterior.

ii) Beneficios pds-emprego: beneficio de assisténcia médica ao ex-empregado
aposentado e demitido sem justa causa ou o0 ex-empregado demitido sem justa causa,
desde que atendam as exigéncias previstas na Lei 9.656/98 (Nota 25 b).

Destinacao do lucro

Do lucro liquido do exercicio apurado apds deducdo de eventuais prejuizos acumulados,
seréo destinados:

5% para constituicdo de reserva legal limitada a 20% do capital social.

25%, a titulo de dividendos, conforme previsto no estatuto social, ajustado na forma
do art. 202 da Lei n° 6.404/76, para distribuicdo aos acionistas como dividendo
obrigatorio, respeitada a prioridade das acdes preferenciais.

O saldo, se houver e salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, sera
destinado a constituicdo de uma reserva para expansao das atividades sociais nos
termos de proposta do Conselho de Administragc&o a ser aprovada pela Assembleia
Geral, e refor¢o do capital de giro, cujo total ndo podera exceder o valor do capital
social.
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Controladora

2021 2020
Lucro liquido do exercicio 134.302 102.462
(+/-) Ajuste de avaliacdo patrimonial 468 514
(-) Reservas de lucros: incentivos fiscais - (102.976)
Base de calculo dos dividendos 134.770 -

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de R$ 134.770 foi inteiramente destinado a

distribuicdo de dividendos e utilizado pela J. Macédo — CAP para quitacdo da divida com
a Companhia, conforme Nota 9. O saldo remanescente de R$ 158 no passivo circulante é

devido aos acionistas minoritarios e sera liquidado em 2022. O saldo remanescente de

exercicios anteriores, no montante de R$ 49.252, no passivo ndo circulante, esta previsto

para ser pago em 2023.

e) Ajustes acumulados de converséo

Os ajustes acumulados de converséo estéo representados por variagdes cambiais de
investimentos no exterior.

23. Receita liquida de vendas

Controladora Consolidado

31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020

Receita bruta de vendas 2.687.589 2.187.454  2.691.493 2.192.572
(-) Impostos (251.554) (191.124) (252.459) (192.046)
(-) Devolugbes (15.143) (25.776) (15.143) (25.776)
(-) Abatimentos e outros (58.595) (55.541) (58.595) (55.541)
Receita liquida de vendas 2.362.297 1.915.013  2.365.296 1.919.209

O valor liguido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

24. Custos e despesas operacionais

a) Por natureza

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020

Matérias-primas e embalagens (1.544.034) (1.117.569) (1.546.201) (1.120.646)
Pessoal (209.013) (210.920) (209.173) (211.075)
Servicos de terceiros e fretes (204.842) (219.463) (205.357) (220.048)
Depreciacédo e amortizagéo (57.243) (57.968) (57.623) (58.451)
Outros (150.188) (132.250) (150.784) (132.651)

(2.165.320) (1.738.170)  (2.169.138) (1.742.871)
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b) Por funcdo

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020

Custos dos produtos vendidos (1.812.041) (1.380.211) (1.814.589) (1.383.287)
Despesas com vendas (260.626) (266.434) (260.626) (266.434)
Despesas gerais e administrativas (a) (92.653) (91.525) (93.923) (93.150)

(2.165.320)  (1.738.170)  (2.169.138) (1.742.871)

(a) Constituidas por despesas gerais, administrativas, honorarios da Administracéo, depreciac@o e amortizagao.

25. Beneficios a empregados

a) Beneficios de curto prazo

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Ordenados e salarios (73.584) (76.179) (74.886) (77.577)
Custos de previdéncia social (30.792) (29.820) (31.207) (30.226)
Participacédo nos resultados (10.966) (899) (10.966) (899)

(115.342) (106.898)  (117.059)  (108.702)

b) Beneficios pds-emprego

Algumas empresas do Grupo oferecem beneficio de assisténcia médica ao ex-
empregado aposentado e demitido sem justa causa ou o ex-empregado demitido sem
justa causa, desde que atendam as exigéncias previstas na Lei 9.656/98, especialmente
pelos artigos 30 e 31, assim como as disposi¢des contratuais vigentes no Contrato
Coletivo firmado. O direito a esses beneficios é, geralmente, condicionado a
permanéncia do empregado no emprego até a idade de aposentadoria e a conclusdo de
um tempo minimo de servico. Os custos esperados desses beneficios sdo acumulados
durante o periodo de emprego, usando a mesma metodologia contabil usada para os
planos de penséo de beneficio definido. Os ganhos e perdas atuariais decorrentes de
ajustes com base na experiéncia e mudancas das premissas atuariais sao debitados ou
creditados ao patrimdnio liquido, em outros componentes do resultado abrangente.
Essas obrigac6es sdo avaliadas, anualmente, por atuarios independentes qualificados.

Anualmente, a Companhia contrata uma consultoria para avaliacdo do passivo atuarial,
com base nas regras estabelecidas no pronunciamento técnico CPC 33 (R1) —
Beneficios a Empregados, emitido pelo Comité de Pronunciamento Contabeis — CPC,
anexo a CVM n° 695, relativa a Extenséo de Cobertura Médica decorrente dos artigos
30 e 31 da Lei 9656/98 e empregados afastados.

Em 28 de fevereiro de 2021 houve um evento especial que impactou fortemente o
resultado do exercicio e resultou numa importante reducéo do saldo do passivo atuarial.
Trata-se de uma alterac@o no contrato do plano de salude que antes era estruturado por
preco médio e passou a ser estruturado por faixa etaria, o que, entre outros impactos,
acarretou na reducdo do numero de aposentados no Programa, decorrentes da Lei n®
9656/98.

65



J.Macédo S.A. e suas controladas

Notas explicativas as demonstragfes contédbeis
Exercio findo em 31 de dezembro de 2021

(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo atuarial liquido do plano de beneficio definido

foi mensurado no valor de R$ 4.606 (2020: R$ 20.484), em contrapartida de R$ 13.330

(2020: R$ 17.294), em outros resultados abrangentes. Consequentemente, no exercicio
de 2021 tivemos um efeito credor liquido de R$ 11.914 referente ao custo do servico
corrente, custo do servico passado e juros sobre obrigacao atuarial (2020: R$ 1.516

devedor).

26. Outras receitas (despesas) liquidas

Beneficios pds-emprego (a)

Créditos extemporaneos (b)

Variagdo no valor justo das propriedades para
investimentos (c)

Provisao / perdas em estoque
Contingéncias liquidas

Resultado na venda/baixa de ativos
Reversao / (provisao) de honorarios de éxito
Outras receitas (despesas), liquidas

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020

12.498 - 12.498 -
5.044 23.821 5.044 23.821
1.490 (3.909) 1.490 (3.909)

(4.947) (7.072) (4.947) (7.072)

(3.986) (5.164) (3.986) (5.164)

(1.674) (10.377) (1.674) (10.377)
(783) 1.219 (783) 1.219

(2.727) (4.230) (2.208) (27.413)
4.915 (5.712) 5.434 (28.895)

(a) Custo do servico corrente e passado decorrente de beneficios ps-emprego conforme Nota 25.b.
(b) Refere-se a créditos extemporaneos de PIS e COFINS.
(c) Variagdo no valor justo de propriedades para investimentos da unidade fabril localizada em Maceio,

desativada em 2019.

27. Resultado financeiro

Receitas financeiras
Ajuste a valor de mercado (derivativos)
Variagdes monetarias e cambiais ativas
Rendimentos de aplicagbes financeiras
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras
Ajuste a valor de mercado (derivativos)
VariagGes monetarias e cambiais passivas
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Outras despesas de juros
Tarifas bancarias
Outras despesas financeiras

Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

3.111 8.794 3.111 8.794
13.540 44 560 13.540 44.560
6.795 1.248 6.795 1.248
6.737 2.470 6.969 2.588
30.183 57.072 30.415 57.190
(4.708) (13) (4.708) (13)
(24.135) (45.433) (24.135) (45.433)
(50.667) (40.839) (50.667) (40.839)
(3.500) (8.662) (5.225) (9.819)
(308) (328) (308) (381)
(7.587) (7.944) (7.650) (7.951)
(90.905) (103.219) (92.693) (104.436)
(60.722) (46.147) (62.278) (47.246)
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28. Instrumentos financeiros e gerenciamento de ris  cos

a) Instrumentos financeiros (controladora e consolidado)

Valor justo

Os valores justos estimados de ativos financeiros do Grupo foram determinados por
meio de informacdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de
avaliacdes. Entretanto, foi requerido um consideravel julgamento na interpretacao dos
dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizacdo mais adequado.
Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, 0s
montantes que poderao ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de
diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores de
realizacdo estimados.

Os instrumentos financeiros séo classificados de acordo com as seguintes categorias:

Nivel 1 — Precos cotados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos
idénticos ou passivos.

Nivel 2 — Inputs diferentes dos precos negociados em mercados ativos
incluidos no Nivel 1 que séo observaveis para o ativo ou passivo, direta (precos)
ou indiretamente (derivados dos precos).

Nivel 3 — Inputs para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em variaveis
observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

A Companhia mantém contratos de “swap” registrados pelo valor justo, cujo processo
de mensuracéo utilizado esta classificado no nivel 2 e ndo houve mudanca entre niveis
ao longo do exercicio.

Os valores justos dos financiamentos registrados nas demonstracdes contdbeis
aproximam-se dos valores contabeis em virtude de as operac¢des serem na sua maioria
efetuadas a juros pos-fixados e as aplicacdes apresentarem disponibilizacdo imediata.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o
instrumento poderia ser trocado em uma transacao corrente entre partes dispostas a
negociar, € ndo em uma venda ou liquidacao forcada. Seguem 0s ativos e 0s passivos
financeiros:

Controladora
Valor contabil Valor justo
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Ativos financeiros _:
Valor justo por meio do resultado

Bancos conta movimento 9.406 8.459 9.406 8.459

Equivalentes de caixa 85.147 54.555 85.147 54.555

Aplica¢bes financeiras 13.762 13.544 13.762 13.544
Custo amortizado

Contas a receber de clientes 192.145 130.597 192.145 130.597

Empréstimos e recebiveis com partes relacionadas 1.518 129.766 1.518 129.766

301.978 336.921 301.978 336.921
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Passivos financeiros:
Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Fornecedores
Arrendamentos

Empréstimos e outras contas a pagar a partes relacionadas

Passivos financeiros derivativos
Valor justo por meio do resultado
Operacao de “swap”

Ativos financeiros:

Valor justo por meio do resultado
Bancos conta movimento
Equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras

Custo amortizado
Contas a receber de clientes

Empréstimos e recebiveis com partes relacionadas

Passivos financeiros:
Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Fornecedores
Arrendamentos

Passivos financeiros derivativos
Valor justo por meio do resultado
Operacdo de “swap”

b) Objetivos para gestao de risco financeiro

Controladora

Valor contabil Valor justo

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

179.585 474.823 205.124 456.179
386.920 161.653 401.539 161.653
233.838 121.347 233.838 121.347

24.624 33.949 24.624 33.949
7.463 6.915 7.463 6.915
1.044 1.044

833.474 798.687 873.632 780.043

Consolidado

Valor contabil Valor justo

31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

55.667 27.789 55.667 27.789
85.169 54.682 85.169 54.682
13.762 13.544 13.762 13.544

192.804 130.839 192.804 130.839
210 127.887 210 127.887

347.612 354.741 347.612 354.741

179.585 474.823 205.124 456.179
386.920 161.653 401.539 161.653
278.849 118.800 278.849 118.800

24.624 33.949 24.624 33.949

1.044 1.044

871.022 789.225 911.180 770.581

Os principais ativos e passivos financeiros do Grupo referem-se a caixa e equivalentes de
caixa, aplicacoes financeiras, contas a receber, fornecedores, operacdes de swap,
debéntures e empréstimos e financiamentos. O principal propdsito desses passivos
financeiros é captar recursos para as operac¢des do Grupo.

O Grupo esta exposto a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. A alta
Administragdo da Companhia supervisiona a gestdo desses riscos. O Conselho de
Administracao fornece garantia a alta Administracdo da Companhia de que as atividades
em que se assumem riscos financeiros sdo regidas por politicas e procedimentos
apropriados e que estes sao identificados, avaliados e gerenciados de acordo com as

politicas do Grupo.

O Conselho de Administracao revisa e estabelece politicas para gestdo de cada um

desses riscos 0s quais sao resumidos a seguir.
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¢) Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os precos de
mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco
que pode ser de commodities, entre outros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de
mercado incluem aplicacdes financeiras, empréstimos e financiamentos, debéntures,
derivativos e fornecedores.

As andlises de sensibilidade foram preparadas com base no valor da divida liquida, o
indice de taxas de juros fixas em relacédo a taxas de juros variaveis da divida existente
em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020.

A seguinte premissa foi adotada no célculo das andlises de sensibilidade: a sensibilidade
do respectivo item da demonstracdo do resultado é o efeito das mudancgas assumidas
conforme os respectivos riscos do mercado. Tem por base 0s ativos e 0s passivos
financeiros mantidos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a varia¢des nas taxas de juros de mercado. A
exposicao do Grupo ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se,
principalmente, as obriga¢gfes néo circulantes sujeitas a taxas de juros variaveis, em
especial CDI, TILP e IPCA.

Em 15 de dezembro de 2021, a Companhia contratou uma operacao do tipo swap para o
saldo em aberto naquela data ref. & 52 emissdo de Debéntures, objetivando a troca da
variacdo de 100% do IPCA (base 252 lin) mais taxa média prefixada por uma variacado de
100% CDI (base 360 exp) mais taxa média prefixada.

Valor justo
Ativo Passivo
Valor Notional financeiro financeiro Resultado no
31 de dezembro de 2021 (R$) derivativo derivativo exercicio
Inst. financeiros derivativos 242.726 - 1.044 (1.044)
Circulante - 1.044

N&o circulante - -

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia registrou um resultado
financeiro negativo de R$ 1.044.

Na data das demonstracdes contabeis, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados
por juros do Grupo era:
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Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Instrumentos de taxa fixa
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (26.331) (89.104) (26.331) (89.104)
(26.331) (89.104) (26.331) (89.104)

Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros

Equivalentes de caixa 85.147 54.555 85.169 54.682
Aplicacdes financeiras 13.762 13.544 13.762 13.544
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos (153.254) (385.719) (153.254) (385.719)
Debéntures (386.920) (161.653) (386.920) (161.653)
Derivativos (1.044) - (1.044) -

(442.309)  (479.273)  (442.287)  (479.146)

Analise de sensibilidade de valor justo para instrumentos de taxa de juros fixa

O Grupo ndo contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro de taxa de juros fixa pelo
valor justo por meio do resultado, e o Grupo néo designa derivativos (swaps de taxa de
juros) como instrumentos de protecdo sob um modelo de contabilidade de hedge de valor
justo. Portanto, uma alteracao nas taxas de juros na data de relatério ndo alteraria o
resultado.

Andlise de sensibilidade de valor justo para instrumentos de taxa de juros variavel
A tabela a seguir demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de juros,

mantendo-se todas as outras variaveis constantes no lucro da Companhia antes da
tributacado (é afetado pelo impacto dos empréstimos a pagar sujeitos a taxas variaveis).

Efeito no prejuizo antes da

Aumento/(redugdo) em % tributacao
31/12/2021 (25%) (10.175)
(50%) (20.351)
31/12/2020 (25%) (5.375)
(50%) (10.749)

Risco de cambio

O risco de cambio € o risco de o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro oscilar devido a variacdes nas taxas de cambio. A exposi¢cado do Grupo ao risco
de variacdes nas taxas de cambio refere-se, principalmente, as atividades operacionais e
empréstimos em moeda estrangeira.

Atividades operacionais
Em geral, o Grupo protege de 80% a 100% de sua exposi¢cado esperada de moeda
estrangeira em relacdo a suas compras de trigo realizadas para os préximos trés meses.

O Grupo ndo tem exposicdo em moeda estrangeira nas contas a receber de clientes e o
principal contas a pagar a fornecedores em moeda estrangeira refere-se ao trigo.
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Os principais montantes dos empréstimos bancarios do Grupo em Ddlar, cuja moeda
funcional é o Real, foram completamente protegidos, utilizando-se da modalidade de
swap, e 0s contratos vencem nas mesmas datas em que os empréstimos vencem.

Exposicdo a moeda estrangeira

Em 31 de dezembro de 2021 o Grupo néo possui saldos em aberto de empréstimos em
moeda estrangeira. Para as operac¢des que venceram no primeiro semestre do ano o
Grupo contratou operacdes com instrumentos financeiros derivativos do tipo swap. As
operagdes consistiam na troca da variagdo cambial (D6lar) por uma correcao relacionada
a um percentual da variagdo do CDI mais taxa média prefixada de 3,78%.

Valor justo
Ativo Passivo
Valor Notional financeiro financeiro Resultado no
31 de dezembro de 2021 (R$) derivativo derivativo exercicio
Risco de taxa de cambio
Inst. financeiros derivativos 20.000 - - (553)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia registrou um resultado
financeiro negativo de R$ 553 (31/12/2020: resultado positivo de R$ 8.781).

Segue a exposicao liquida do Grupo:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Fornecedores estrangeiros 131.049 41.711 176.153 39.065

Aumento/(reducéo) Efeito no prejuizo antes da

em % tributacdo

Controladora Consolidado
25% 32.762 44.038
31/12/2021 50% 65.525 88.077
31/12/2020 25% 10.428 9.766
50% 20.855 19.532

Risco de preco de commodities

A Companhia é afetada pela volatilidade dos pregos de certas commodities. Suas
atividades operacionais requerem aquisi¢ao de trigo e agucar para producdo de farinhas,
massas, misturas para bolo, biscoitos e sobremesas. Devido ao aumento significativo dos
precos dessas commodities, a Companhia desenvolveu e implantou uma estratégia para
a gestao de risco de preco de commodities.

A Companhia monitora ativamente a variacdo do preco do trigo e do aglcar nos
mercados internacional e doméstico, mantendo cobertura de estoques dos seus
principais insumos, ajustando suas politicas de precos aos movimentos de mercado.

A Companhia buscou protecao a alta dos precos alongando seus estoques, firmando
contratos de fornecimento com precos fixos antecipadamente e reposicionando seus
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precos de venda, além de operar com contratos firmados de compra de trigo para
pagamento e entrega futura.

Riscos de crédito

O risco de crédito é o risco da contraparte de um negdocio ndo cumprir uma obrigacao
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo
financeiro.

A Companhia esté exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais
(principalmente em relacé@o a contas a receber), incluindo depdsitos em bancos e
instituicdes financeiras, transacdes cambiais e outros instrumentos financeiros.

Contas a receber

O risco de crédito do cliente esta sujeito aos procedimentos, controles e politica
estabelecidos pela Companhia em relacdo a esse risco.

Os limites de crédito sdo estabelecidos para todos os clientes com base em critérios
internos de classificacdo. A qualidade do crédito do cliente é avaliada com base em uma
politica de crédito adequada as condi¢des de mercado.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia contava com 9 clientes (31 de dezembro de
2020: 6 clientes) que deviam mais de R$ 3.000 cada e eram responsaveis por 40,20%
(31 de dezembro de 2020: 35,17%) de todos os recebiveis.

Dos clientes ativos da Companhia, 66,69% (31 de dezembro de 2020: 69,25%) vém
operando ha mais de dois anos, e nenhuma perda por recuperabilidade foi reconhecida
para esses clientes. No monitoramento do risco de crédito, os clientes sdo agrupados de
acordo com suas caracteristicas de crédito, incluindo se esses clientes sdo atacadistas,
varejistas ou outros clientes. Clientes que sdo ranqueados como “risco alto” sdo
colocados em uma lista de clientes restritos e monitorados pelo comité de gestédo de
risco, e as vendas sdo realizadas somente com pagamento a vista. Ndo houve alteracdes
relevantes da politica de crédito da Companhia.

A exposicdo maxima ao risco de crédito para recebiveis na data do relatorio por tipo e por
dependéncia de cliente foi:

Controladora Consolidado

Risco de crédito — tipo de cliente 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Clientes — Atacado 169.152 114.799 169.152 114.799
Clientes — Varejo 30.359 20.666 30.359 20.666
Outros clientes 3.373 2.807 4.032 3.049
202.884 138.272 203.543 138.514

Consolidado
Risco de crédito — concentragéo de carteira 31/12/2021 % 31/12/2020 %

Maior cliente 30.237 14,9 27.471 19,8
2° a 11° maior cliente 55.672 27,4 32.454 234
12° a 50° maior cliente 43.202 21,2 29.236 21,1
Demais clientes 74.432 36,6 49.353 35,7
203.543 100 138.514 100,0
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A necessidade de uma provisao para perda por reducéo ao valor recuperavel é analisada
a cada data reportada em base individual para os principais clientes. Além disso, um
grande numero de contas a receber com saldos menores esta agrupado em grupos
homogéneos e, nesses casos, o risco de perda € avaliado coletivamente. O calculo é
baseado em dados histéricos efetivos e expectativas de perdas na realizacdo das contas
a receber.

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data-base € o valor registrado de cada classe
de ativos financeiros mencionados nesta Nota. A Companhia conta com garantias para
aproximadamente 42% (2020: 37%) de sua exposicao de crédito dos clientes do Canal
Distribuidores, os quais estéo inseridos no grupo Clientes — Atacado.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras

O risco de crédito de saldos com caixas e equivalentes de caixa € administrado pela
Tesouraria da Companhia de acordo com politica estabelecida. Os recursos excedentes
sdo investidos, substancialmente, em aplicacdes financeiras de curto prazo e de baixo
risco nas principais instituicdes financeiras. O limite de crédito das contrapartes é
revisado anualmente e pode ser atualizado ao longo do ano, mas sujeito a aprovacao do
Comité de Financas da Companhia. Esses limites sdo estabelecidos a fim de minimizar a
concentracao de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial
faléncia de uma contraparte.

A exposicdo maxima da Companhia ao risco de crédito em relagdo aos componentes do
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, € o valor
registrado como demonstrado nesta nota explicativa.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com
as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A Companhia acompanha o risco de
escassez de recursos por meio de uma ferramenta de planejamento de liquidez recorrente.

A pratica da Companhia € manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a
flexibilidade através de contas garantidas, empréstimos bancérios e arrendamentos.
Os cronogramas de pagamento das parcelas de longo prazo de empréstimos e
financiamentos e debéntures sdo apresentados, respectivamente, nas Notas 17 e 18.

Gestéo do capital social

O capital social € dividido em acdes ordinarias e preferenciais, pertencentes a familia
Macédo, representadas por pessoas juridicas e fisicas.

O objetivo principal da Administracdo de capital da Companhia é assegurar que esta
mantenha uma classificacdo de crédito forte e uma razéo de capital livre de problemas a
fim de apoiar os negdécios e maximizar o valor do acionista.

N&o ocorreu alteracdo no capital social da Companhia no exercicio findo em 31 de
dezembro 2021 em relacdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Também n&o
houve alteragc6es quanto aos objetivos, politicas ou processos durante 0 mesmo exercicio
e exercicio anterior.
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O Grupo monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida,
por sua vez, corresponde ao total de empréstimos, financiamentos e debéntures (incluindo
curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado),
subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa, aplica¢des financeiras e
instrumentos financeiros derivativos. O capital total € apurado através da soma do
patriménio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado, com a
divida liquida.

Em 2021, a estratégia do Grupo, que ficou inalterada em relacéo a de 2020, foi a de
manter o indice de alavancagem financeira entre 40% e 50% e uma classificagédo de
crédito BBB na escala de Standard and Poor's. Os indices de alavancagem financeira em
31 de dezembro de 2021 e 2020 encontram-se apresentados a seguir:

Controladora e Consolidado

2021 2020
Divida liquida 412.951 540.461
Total do patriménio liquido 577.002 572.978
Capital total 989.953 1.113.439
indice de alavancagem financeira - % 42 49

29. Cobertura de seguros (nao auditado)

Em 31 de dezembro de 2021, as apdlices da Companhia em vigor retratam as seguintes

coberturas:
Controladora e
Consolidado
31/12/2021
Modalidade:
Responsabilidade civil (a) 20.000
Incéndios, raios, explosdes e queda de aeronaves 321.418
Lucros cessantes decorrentes de incéndios, vendaval, danos
elétricos, tumultos, quebras de maquinas e equipamentos 270.816
612.234

(a) Limitado a R$ 10.000 por sinistro ou ocorréncia.

A Administracdo da Companhia entende que as coberturas de seguros para riscos
operacionais e para resguardar seus ativos imobilizados e estoques séo considerados
suficientes, segundo a opinido de assessores especialistas em seguros, para cobrir
eventuais perdas.

* * *
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J.Macédo S.A. e suas controladas

Notas explicativas as demonstra¢gfes contabeis
Exercio findo em 31 de dezembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Declaracdes dos Diretores sobre as demonstragdes co  ntabeis

Declaramos, na qualidade de diretores da J.Macédo S.A., sociedade por acées com sede no
municipio de Fortaleza, Estado do Ceara, na Rua Benedito Macédo, 79, Cais do Porto, CEP
60.180-415, inscrita no CNPJ sob o0 n°® 14.998.371/0001-19, que revimos, discutimos e
concordamos com as opinides expressas no relatério do auditor independente e com as

demonstracdes contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.
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