
 

  

!" #$%&'( )"*" +,-(./$0123 4.5/236.$53 7 +48 2/ 9: '2 3262/;.( '2 <:<< 2 .2=$6>.5( 3(;.2 $ .2?53@( '2 5,-(./$0123 6.5/236.$53 



 
 

1 
 

1 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

2 
 

2 

166,2 199,2 

417,7 

615,4 

3T21 3T22 2021 2022

Lucro Bruto e Margem Bruta
Trimestre / Acumulado

83,8 114,3 
188,3 

344,6 

3T21 3T22 2021 2022

EBITDA e Margem EBITDA 
Trimestre / Acumulado

46,1
81,8 99,4 

239,3 

3T21 3T22 2021 2022

Lucro Líquido
Trimestre / Acumulado

Fortaleza – CE, 14 de novembro de 2022. A J. Macêdo S.A. (“J.Macêdo”), Companhia líder no 

segmento de farinhas de trigo e com forte presença nos segmentos de massas e misturas para bolos, 

que também produz, distribui e comercializa produtos nas categorias de misturas para pães, 

sobremesas, biscoitos e fermentos, divulga hoje seus resultados do terceiro trimestre de 2022 

(3T22). As informações operacionais e financeiras são consolidadas e estão apresentadas em 

milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma. As comparações referem-se ao terceiro 

trimestre de 2021 (3T21), salvo indicação contrária. 

Destaques do período 
 

 A receita líquida nos nove meses de 2022 atingiu R$ 2.105,2 milhões, um crescimento de 21,3% 
em relação ao mesmo período de 2021 que foi de R$ 1.735,4. No 3T22 atingimos R$ 744,7 milhões, 
um acréscimo de 14,4% em relação ao 3T21, no montante de R$ 650,7.  

 Atingimos R$ 615,4 milhões de lucro bruto no acumulado dos nove meses de 2022, 47,3% maior 
que os R$ 417,7 milhões do mesmo período de 2021. No 3T22 atingimos R$ 199,2 milhões, uma 
evolução de 19,9% comparado aos R$ 166,2 milhões do 3T21.  

 O lucro líquido acumulado nos 9M22 atingiu os R$ 239,3 milhões, um avanço de 140,7% em 
relação aos 9M21, com R$ 99,4 milhões. No 3T22 atingiu os R$ 81,8 milhões, uma evolução de 
77,4%, comparado aos R$ 46,1 milhões do 3T21.   

 O EBITDA cresceu de R$ 188,3 milhões nos 9M21 para R$ 344,6 milhões nos 9M22, um avanço 
de 83,0% no comparativo dos períodos. No terceiro trimestre de 2022 atingiu R$ 114,3 milhões, 
um avanço de 36,4% em relação ao mesmo período do ano anterior, que foi de R$ 83,8 milhões. 

 

 

 

 

 

 

          

 

 

 

 

 

  

         

650,7 744,7

1.735,4 
2.105,2 

3T21 3T22 2021 2022

Receita Líquida 
Trimestre / Acumulado

25,5 26,7 24,1 29,2 

12,9 15,3 10,9 16,4 
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Indicadores 

 

 

 

 3T22 3T21 Var% 9M22 9M21 Var% 

Volume de vendas (mil toneladas) 177,8 215,5 -17,5 556,3 614,3 -9,4 

Receita bruta 847,2 738,7 14,7 2.383,1 1.972,0 20,8 

Receita líquida 744,7 650,7 14,4 2.105,2 1.735,4 21,3 

CPV (545,5) (484,5) 12,6 (1.489,8) (1.317,7) 13,1 

Lucro bruto 199,2 166,2 19,9 615,4 417,7 47,3 

Despesas com vendas (77,2) (68,2) 13,2 (217,0) (191,0) 13,6 

Despesas gerais e administrativas (14,6) (21,2) -31,1 (74,8) (61,6) 21,4 

Depreciação/amortização (2,1) (2,8) -25,0 (6,8) (8,4) -19,0 

Honorários da administração (1,6) (1,3) 23,1 (4,6) (3,9) 17,9 

Outras receitas (despesas) 

operacionais líquidas 

(2,8) (3,2) -12,5 (8,6) (7,8) 10,3 

Receitas (despesas) financeiras (32,0) (22,4) 42,9 (66,1) (41,3) 60,0 

Resultado de equivalência 

patrimonial 

(0,1) 0,3 - (0,1) 0,2 - 

Lucro antes do IR/CSLL 68,8 47,4 45,1 237,4 103,9 128,5 

Imposto de renda e contribuição 

social 

13,0 (1,3) - 1,9 (4,5) - 

Lucro líquido 81,8 46,1 

 

77,4 239,3 99,4 

 

140,7 

EBITDA  114,3 83,8 36,4 344,6 188,3 83,0 

Margem bruta 26,7% 25,5% 1,2 p.p. 29,2% 24,1% 5,1 p.p. 

Despesas com vendas -10,4% -10,5% 0,1 p.p. -10,3% -11,0% 0,7 p.p. 

Despesas gerais e administrativas -2,0% -3,3% 1,3 p.p. -3,6% -3,5% -0,1 p.p. 

Depreciação/amortização -0,3% -0,4% 0,1 p.p. -0,3% -0,5% 0,2 p.p. 

Honorários da administração -0,2% -0,2% - -0,2% -0,2% - 

Outras receitas (despesas) 

operacionais líquidas 

-0,4% -0,5% 0,1 p.p. -0,4% -0,4% - 

Margem líquida 11,0% 7,1% 3,9 p.p. 11,4% 5,7% 5,7 p.p. 

Margem EBITDA  15,3% 12,9% 2,4 p.p. 16,4% 10,9% 5,5 p.p. 
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Destaques Governança 

 Prêmios, Realizações e Reconhecimentos 
 

✓ No início do ano de 2022 lançamos para o nosso time, clientes e parceiros de negócios a nova 
Arquitetura de Marcas da J.Macêdo, tendo como um dos principais objetivos fortalecer 
nossas marcas regionalmente e nacionalmente, organizando melhor nossos produtos e 
facilitando a identificação de cada um deles pelo público.  
 

✓ Pelo 23º ano consecutivo, a nossa marca Dona Benta é líder de vendas em Farinha Tipo 1, 
segundo dados da ABRAS – Associação Brasileira de Supermercados, em parceria com a 
NielsenIQ. 
 

✓ Em maio de 2022 a J.Macêdo foi homenageada pela Revista Forbes como uma das gigantes 
do agronegócio brasileiro no Forbes Agro100 Power Dinner, com a premiação “Os Melhores 
do Agro no Brasil 2022”, na categoria Alimentos e Bebidas. Temos muito orgulho de estar na 
lista das 100 maiores empresas do agronegócio brasileiro, como um dos players que têm 
mantido o Brasil no topo da pauta da alimentação da população mundial. 
 

✓ No dia 09 de setembro de 2022 a J. Macêdo comemorou seus 83 anos, ocasião em que foi 
realizada a Convenção de Vendas 2022 em formato híbrido, com o tema “Origens” e o lema 
“Orgulho do que somos, paixão pelo que seremos!”. O evento contou com a participação do 
nosso saudoso Presidente do Conselho de Administração, José Honório Gonçalves Tófoli, do 
novo Presidente Executivo, Irineu José Pedrollo e de todos os gestores da Companhia. 
 

✓ Nossas unidades de São José dos Campos/SP, Moinho Fortaleza e Moinho Londrina vem 
mantendo ano após ano a Certificação Internacional FSSC 22.000 (Food Safety System 
Certification 22.000). De reconhecimento e validade internacional, essa certificação 
aumenta a confiança dos consumidores e possibilita a melhoria contínua dos processos, 
demonstrando que a J.Macêdo dispõe de um sistema de gestão de segurança de alimentos 
robusto e eficaz, além de abrir a possibilidade de acesso aos mais exigentes mercados globais.  
 

✓ A J.Macêdo, atenta às boas práticas de governança de TI e preocupada com o aumento dos 
ataques cibernéticos, focou no investimento de novas ferramentas de proteção e detecção de 
ataques, visando proteger seus dados, ativos computacionais e manter a continuidade das 
operações de negócio, além de fortalecer a capacitação de seus colaboradores e terceiros nos 

temas relacionados à segurança da informação. Nesse sentido, renovamos e ampliamos o 
contrato de Serviços Gerenciados de Segurança da Informação (MSS), implantamos a 
ferramenta de SIEM – Gerenciamento e Correlação de Eventos de Segurança, SOC – Centro 
de Operações de Segurança e Gestão de Vulnerabilidades, além de atualizar todos seus 
firewalls – hardware e software. 
 

✓ Retomamos em 2022 o nosso Ciclo de Pesquisa de Clima, com a participação de 97% do nosso 
time de ativos e 82% de Média Geral de Favorabilidade, um resultado acima dos patamares 
de mercado encontrados entre as melhores empresas para se trabalhar.  
 

✓ A J.Macêdo tem buscado de forma permanente tornar suas operações cada vez mais 
eficientes, seguras e ambientalmente sustentáveis, através da redução do consumo de 
recursos naturais e da diminuição do impacto ambiental na cadeia produtiva. Em 2022 a 
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418,0 464,8 

1.155,3 

1.361,2 

3T21 3T22 2021 2022

RECEITA - FARINHAS
(R$ milhões)

+ 205,9

+ 46,8

Companhia passou a utilizar o filme plástico flexível 100% reciclado para enfardamento dos 
produtos em algumas de suas unidades. 
 

✓ Estratégico e especialmente “nosso” foi o Projeto de Modernização do Diagrama D de 
moagem do Moinho Fortaleza, uma iniciativa idealizada e executada 100% pelo nosso time 
local. Este projeto, que teve como objetivos o aumento de eficiência e segurança operacional 
e da qualidade de nossos produtos, contou com novos e modernos bancos de moagem, além 
da realização de adequações civis, novas instalações elétricas e upgrade dos sistemas de 
automação. 
 
 

Destaques econômico-financeiros  

 Desempenho das categorias 
 

A companhia segrega a receita bruta em 4 grupos, evidenciando percentualmente o impacto das 

categorias na composição da receita histórica dos 9M22 e 9M21.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Farinhas e farelo  

A receita bruta dessa categoria acumulada em 2022 foi de R$ 1.361,2, um avanço de 17,8% em 

comparação ao montante de R$ 1.155,3 atingido nos 9M21. No terceiro trimestre de 2022 atingiu R$ 

464,8 milhões, um avanço de 11,2% em relação ao mesmo período do ano anterior, que foi de R$ 

418,0 milhões.  

 

 

 

 

Composição Receita Bruta de Venda 

58%
25%

6%
11%

9M22

Farinha e farelo

Massas

Misturas

Outros
59%

26%

6%
9%

9M21

Farinha e farelo

Massas

Misturas

Outros
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198,3 214,2 

518,1 
603,8 

3T21 3T22 2021 2022

RECEITA - MASSAS
(R$ milhões)

+ 85,7

+ 15,9

43,8 35,6

121,4
106,0

3T21 3T22 2021 2022

VOLUME - MASSAS
(em mil toneladas)

- 15,4

- 8,2

157,4 127,6 

454,9 
409,3 

3T21 3T22 2021 2022

VOLUME - FARINHAS
(em mil toneladas)

- 45,6

- 29,8

O volume de farinhas no acumulado de 2022 reduziu 10,0% em relação ao mesmo período de 2021, 

atingindo 409,3 mil t (9M21: 454,9 mil t). O volume faturado desta categoria nos nove meses de 

2022 representa 73,6%, uma redução de 0,5 p.p. em relação ao mesmo período de 2021. No 3T22 o 

volume foi de 127,6 mil t, uma redução de 18,9% em relação ao 3T21.  

 

 

 

 

 

Massas 

A receita bruta dessa categoria no acumulado de 2022 foi de R$ 603,8 milhões, um crescimento de 

16,6% em comparação aos R$ 518,1 milhões atingidos no mesmo período de 2021. No 3T22 a receita 

bruta atingiu R$ 214,2 milhões, um avanço de 8,0% em relação ao mesmo período do ano anterior, 

que foi de R$ 198,3 milhões.  

 

 

 

 

 

 

O volume acumulado em 2022 foi de 106,0 mil t, uma redução de 12,6% comparado aos 121,4 mil t 

acumulado no mesmo período de 2021. O volume faturado desta categoria nos nove meses de 2022 

representa 19,1%, sendo 0,7 p.p. menor em relação aos 9M21. O volume faturado no terceiro 

trimestre foi de 35,6 mil t, uma redução de 18,7% quando comparado ao mesmo trimestre do ano 

anterior, que foi de 43,8 mil t.  
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650,7 629,9 608,8 

751,7 744,7 

3T21 4T21 1T22 2T22 3T22

Receita Líquida 
(R$ milhões)

Outras categorias 

A receita bruta da categoria de Misturas no acumulado dos 9M22 foi de R$ 140,9 milhões, um 

aumento de 24,4% comparado aos 9M21. No terceiro trimestre de 2022 totalizou R$ 51,2 milhões, 

um crescimento de 29,4% em relação ao mesmo trimestre do ano anterior, com R$ 39,6 milhões. 

Nos 9M22 o volume faturado líquido atingiu 15,8 mil t, mantendo-se estável em relação o mesmo 

período de 2021. Esse volume nos 9M22 representa 2,8%, 0,3 p.p. maior que os 9M21 com 2,6%.  

A receita bruta para as categorias de Biscoitos, Sobremesas e Fermentos totalizou o montante de R$ 

272,3 milhões nos 9M22, crescendo 49,8% quando comparado aos 9M21. O volume no acumulado 

dos nove primeiros meses de 2022 atingiu 25,2 mil t, 13,4% maior que os 22,2 mil t atingidos nos 

9M21. O volume faturado destas categorias no semestre representa 4,5%, 0,9 p.p. maior que os 

9M21, com 3,6%. O volume faturado destas categorias no 3T22 foi de 9,2 mil t, um acréscimo de 

15,3% em relação ao mesmo trimestre do ano anterior, que foi de 9,0 mil toneladas.  

 

 Receita líquida / Volume 
 

A receita líquida da Companhia no acumulado de 2022 foi de R$ 2.105,2 milhões, um crescimento 

de 21,3% em relação ao mesmo período de 2021. No terceiro trimestre de 2022 foi de R$ 744,7 

milhões, 14,4% superior ao mesmo período do ano anterior.  

O volume de vendas líquido nos 9M22 foi de 556,3 mil t, 9,4% menor que os 614,3 mil t dos primeiros 

nove meses de 2021. No terceiro trimestre de 2022 foi de 177,8 mil t, 17,5% menor que no mesmo 

trimestre de 2021, com 215,5 mil t.  

  * Em milhares de toneladas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 3T22 3T21 Var% 9M22 9M21 Var% 

Faturamento líquido 744,7 650,7 14,4 2.105,2 1.735,4 21,3 

Volume faturado líquido* 177,8 215,5 -17,5 556,3 614,2 -9,4 
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215,5 
199,2 187,6 190,9 177,8 

3T21 4T21 1T22 2T22 3T22

Volume de vendas
(em mil toneladas)

166,2 

133,0 
150,8 

265,4 

199,2 

3T21 4T21 1T22 2T22 3T22

Lucro bruto e Margem bruta
(em R$ milhões e em %)

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Lucro bruto 

O Lucro bruto atingido nos nove primeiros meses de 2022 foi de R$ 615,4 milhões, 47,3% maior que 

os R$ 417,7 milhões dos 9M21. No terceiro trimestre de 2022 alcançamos R$ 199,2 milhões, 19,9% 

maior se comparado ao mesmo período de 2021.  

No acumulado de 2022 a margem bruta alcançou 29,2%, avançando 5,1 p.p. em relação ao mesmo 

período de 2021. No terceiro trimestre de 2022 alcançamos 26,7% de margem, um aumento de 1,2 

p.p. em relação ao terceiro trimestre de 2021. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 Despesas operacionais 

O montante de despesas operacionais nos nove primeiros meses de 2022 foi de R$ 311,8 milhões, 

um aumento de 14,3% em comparação ao mesmo período de 2021, que foi de R$ 272,7 milhões. No 

terceiro trimestre de 2022 atingimos R$ 98,3 milhões, um aumento de 1,7% em comparação ao 

mesmo período do ano anterior, que foi R$ 96,7 milhões.  

As despesas com vendas nos 9M22 somaram R$ 217,0 milhões, um aumento de 13,6% comparado 

com os R$ 191,0 milhões do mesmo período do ano anterior. No 3T22 atingimos R$ 77,2 milhões, 

25,5% 21,1% 24,8%
35,3%

26,7%
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96,7 
76,4 

91,9 

121,6 

98,3 

3T21 4T21 1T22 2T22 3T22

Despesas operacionais e % RL
(em R$ milhões e em %)

13,2% maior que o 3T21. Os principais impactos são devidos ao aumento no custo dos fretes e 

investimentos na área comercial, visando melhorar e garantir o posicionamento das nossas marcas.  

As despesas gerais e administrativas atingiram R$ 74,8 milhões nos 9M22, um crescimento de 21,4% 

se comparado aos R$ 61,6 milhões dos 9M21, em decorrência principalmente do aumento nos gastos 

com pessoal. No 3T22 atingimos R$ 14,6 milhões, uma redução de 31,1% em relação ao mesmo 

período do ano anterior, que foi de R$ 21,2 milhões. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Resultado financeiro líquido 

O resultado financeiro líquido negativo nos primeiros nove meses de 2022 foi de R$ 66,1 milhões, 

um aumento de 60,0% em relação ao mesmo período do ano anterior, que foi de R$ 41,3 milhões, 

impactado pela variação cambial e aumento da taxa selic. 

 

 Lucro líquido 
 

O lucro líquido acumulado nos primeiros nove meses de 2022 foi de R$ 239,3 milhões, 

representando um crescimento de 140,7% quando comparado ao mesmo período de 2021, que foi de 

R$ 99,4 milhões. No 3T22 atingimos R$ 81,8 milhões, um aumento de 77,4% comparado aos R$ 

46,1 milhões alcançados no 3T21.  

Resultado financeiro 3T22 3T21 Var% 9M22 9M21 Var% 

Receitas financeiras 7,5 3,3 127,3 16,2 9,0 80,0 

Despesas financeiras (16,8) (16,9) -0,6 (85,2) (43,4) 96,3 

Variações cambiais 

clientes/fornecedores 

 

(15,5) (9,0) 72,2 (14,7) (7,1) 107,0 

Ajuste a valor de mercado, líquido (7,2) 0,2 - 17,6 

 

0,2 8.700,0 

Total (32,0) (22,4) 42,9 (66,1) (41,3) 60,0 

14,9%
12,1%

15,1% 16,2%
13,2%
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83,8 
71,4 73,2 

157,1 

114,3 

3T21 4T21 1T22 2T22 3T22

EBITDA e Margem EBITDA
(em R$ milhões e em %)

46,1 
34,9 

57,3 

100,2 

81,8 

3T21 4T21 1T22 2T22 3T22

Lucro líquido e Margem líquida
(em R$ milhões e em %)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 EBITDA 
 

A Companhia encerra os nove primeiros meses de 2022 com R$ 344,6 milhões de EBITDA, um 

crescimento de 83,0% se comparado com os R$ 188,3 milhões no mesmo período de 2021. No 

terceiro trimestre de 2022 alcançamos R$ 114,3 milhões, 36,4% maior comparando com o 3T21.   

A margem EBITDA dos 9M22 foi de 16,4%, um crescimento de 5,5 p.p. em relação aos 9M21, que foi 

de 10,9%. No 3T22 alcançamos 15,3%, um incremento de 2,4 p.p. em relação ao 3T21. 

 

 

 

 

 

 

 

Reconciliação do EBITDA 3T22 3T21 Var% 9M22 9M21 Var% 

Lucro líquido do período  81,8 46,1 77,4 239,3 99,4 140,7 

Depreciação e amortização 13,5 14,0 -3,6 41,1 43,1 -4,6 

Imposto de renda e contribuição social 

corrente e diferido 
(13,0) 1,3 - (1,9) 4,5 - 

Resultado financeiro líquido  32,0 22,4 42,9 66,1 41,3 60,0 

EBITDA  114,3 83,8 36,4 344,6 188,3 83,0 

12,9% 11,3% 12,0%
20,9% 15,3%

7,1% 5,5%
9,4%

13,3% 11,0%
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381,5 
412,9 393,0 

305,2 

244,6 

226,0 
259,7 

284,8 

385,4 
415,9 

1,69 1,59 1,38 0,79 0,59 

3T21 4T21 1T22 2T22 3T22

Gráfico de Alavancagem
(em R$ milhões, exceto Covenants) 

 Dívida
Líquida

 Ebitda

 Covenants

 Endividamento 
 

Encerramos o 3T22 com uma redução de R$ 131,1 milhões na dívida líquida, uma variação de 35,9% 

ao compararmos com o mesmo período de 2021, impactada pela geração de caixa no período e 

liquidação do valor nominal unitário da 4ª emissão de Debêntures em agosto de 2022. 

 

 

O endividamento líquido no 3T22 é de R$ 244,4 milhões e relação de dívida líquida pelo EBITDA 

(últimos 12 meses) é de 0,59, uma redução de 65,1% em relação ao período anterior, que 

representava 1,69. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Dívida líquida 3T22 3T21 Var% 2T22 Var% 

Curto prazo 124,6 201,0 (38,0) 184,0 (32,3) 

Empréstimos e financiamentos 89,1 122,9 (27,5) 96,1 (7,3) 

Debêntures 35,5 78,1 (54,5) 87,9 (59,6) 

Longo prazo 347,8 366,7 (5,2) 380,5 (8,6) 

Empréstimos e financiamentos 59,3 287,1 (79,3) 68,2 (13,0) 

Debêntures 288,5 79,6 262,4 312,3 (7,6) 

Total endividamento 472,4 567,7 (16,8) 564,5 (16,3) 

( - ) Caixa (222,5) (172,6) 28,9 (236,9) (6,1) 

( - ) Aplicação Financeira - (13,5) - (14,3) - 

( - ) Instrumentos financeiros derivativos 
(5,5) (0,1) 5.400,0 (8,0) (31,3) 

Dívida líquida 244,4 381,5 (35,9) 305,3 (19,9) 



 
 

12 
 

12 

Desempenho do trigo 

No terceiro trimestre de 2022 o mercado de trigo seguiu sob influência dos efeitos da guerra Rússia 

x Ucrânia, num ambiente de baixos estoques mundiais de trigo. Após a acentuada alta verificada no 

segundo trimestre em reação à guerra, houve uma acomodação natural dos mercados. Depois do 

preço do trigo no mercado internacional ter atingido seu recorde histórico em meados de maio e 

recuado em junho, se manteve em patamar superior aos preços do pré-guerra e com elevada 

volatilidade nas cotações diárias ao sabor de notícias da guerra, do clima nas regiões produtoras e 

das ações de governos sobre os fluxos normais de comércio.  

Para o mercado de trigo nacional o terceiro trimestre é crítico, pois tem o final de entre safra e, em 

setembro, o início da colheita no Paraná que é o segundo maior estado produtor, atrás apenas do Rio 

Grande do Sul. No terceiro trimestre os preços no mercado interno acompanharam a valorização no 

mercado internacional e as flutuações de câmbio com preços recordes de trigo nacional em 

junho/julho.  

Em um mercado com preços recordes e abertura do mercado exportador, os produtores brasileiros 

responderam aumentando a área de plantio.  Com clima favorável verificado até o final de agosto, a 

expectativa de grande safra reduziu preços no mercado interno, o que reverteu rapidamente no final 

de setembro com as perdas de qualidade no Paraná pelo excesso de chuvas em fase crítica de colheita 

que se agravaram em outubro e que terão impacto relevante nos preços para o próximo trimestre.  

O Brasil é tradicional importador de, aproximadamente, 50-60% das suas necessidades e tem na 

Argentina seu principal fornecedor, favorecido pelas condições do Mercosul e proximidade 

geográfica. Com o aumento nas vendas da Argentina e do Brasil para tradicionais clientes da Rússia 

e da Ucrânia no segundo trimestre, somado às restrições de emissão de novas Licenças de Exportação 

pelo governo argentino, para abastecer a moagem local no terceiro trimestre o Brasil precisou 

importar trigo dos EUA.   

O mercado de frete marítimo, importante na formação do custo de importação, após o impacto da 

guerra encontrou estabilidade no terceiro trimestre. Mas este mercado segue o ciclo de alta iniciado 

em 2021 com alta demanda e os efeitos da COVID, ciclo este que persiste suportado pela demanda e 

baixa disponibilidade de navios. 

O trigo é a principal matéria prima da Companhia e tem sua disponibilidade e preços influenciados 

diretamente pelas condições de clima e seus impactos no desenvolvimento das safras em diferentes 

regiões produtoras no mundo. Os registros que dispomos mostram que até o momento os impactos 

das variações climáticas nas safras têm mantido a coerência com a série histórica, onde 

pontualmente ocorrem eventos extremos com impacto negativo relevante no volume e na qualidade 

da produção, enquanto outras regiões são beneficiadas por condições muito favoráveis sem alteração 

dos padrões esperados. Como exemplo destas variações aceitas como normais, a safra de trigo 

2022/2023 sofreu com a falta de chuvas nos EUA e em junho na Europa Ocidental, mas um clima 

excepcional garantiu safra recorde de aproximadamente 100 milhões de toneladas na Rússia e 

recuperação da safra canadense afetada por seca no ano anterior. 
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A Companhia acompanha diariamente as movimentações do mercado de trigo internacional, 

nacional e de fretes marítimos, criando estratégias que garantam o abastecimento e permitam a 

melhor equação de custo e qualidade em diferentes origens. Para avaliar a eficiência da estratégia de 

abastecimento de trigo, comparamos os nossos preços médios de compra com indicadores de 

mercado. Para trigo importado usamos como referência os valores médios FOB das importações no 

período divulgados pelo Ministério da Economia (Comex Stat). Para trigo nacional utilizamos o 

indicador divulgado pela consultoria Safras e Mercado. O custo médio das compras de trigo da 

Companhia no terceiro trimestre estiveram 0,7% e 8,9% abaixo das médias referenciais do mercado 

para trigo importado e nacional, respectivamente. 
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Auditoria independente 

Em atendimento à Instrução CVM 381/2003 e às políticas internas da Companhia informamos que, 

desde a contratação da PricewaterhouseCoopers (“PwC”) como empresa de auditoria independente, 

todos os requerimentos desta instrução foram atendidos. 

As informações não financeiras da Companhia não foram revisadas pelos Auditores Independentes. 

Nos termos da Instrução CVM 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as 

opiniões expressas no relatório de revisão do auditor independente e com as demonstrações 

financeiras relativas ao período findo em 30/09/2022. Essas demonstrações financeiras foram 

apresentadas e aprovadas pelo Conselho de Administração em reunião realizada em 14/11/2022. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Disclaimer 
As declarações contidas neste relatório relativas à perspectiva dos negócios da Companhia e ao potencial de 
crescimento dela constituem-se em meras previsões e foram baseadas nas expectativas da administração em relação 
ao seu futuro.  
Essas expectativas são altamente dependentes de mudanças no mercado e no desempenho econômico geral do País, 
do setor e dos mercados internacionais; estando, portanto, sujeitas a mudança. 
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PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Av. Desembargador Moreira, 1300, Sala 1513,  
Torre Norte, BS Design Corporate Towers, Fortaleza, CE, Brasil, 60170-002 
T: 4004-8000, www.pwc.com.br 
DPT:\FORTALEZA\JMACEDO\JMACEDOSET22.ITR 

DC1 - Informação de uso interno 

Relatório sobre a revisão de informações trimestrais 
 
 
Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da 
J. Macedo S.A. e suas controladas 
 
 
 
 
Introdução 
 
Revisamos as informações contábeis intermediárias, individuais e consolidadas, da J. Macêdo S.A. 
("Companhia"), contidas no Formulário de Informações Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo 
em 30 de setembro de 2022, que compreendem o balanço patrimonial em 30 de setembro de 2022 e as 
respectivas demonstrações do resultado e do resultado abrangente para os períodos de três e de nove 
meses findos nessa data e das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o período de 
nove meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas. 
 
A administração é responsável pela elaboração das informações contábeis intermediárias individuais e 
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstração Intermediária e com a 
norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo 
International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentação dessas informações 
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários, aplicáveis à 
elaboração das Informações Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma 
conclusão sobre essas informações contábeis intermediárias com base em nossa revisão. 
 
Alcance da revisão 
 
Conduzimos nossa revisão de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisão de 
informações intermediárias (NBC TR 2410 - Revisão de Informações Intermediárias Executada pelo 
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the 
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisão de informações intermediárias 
consiste na realização de indagações, principalmente às pessoas responsáveis pelos assuntos 
financeiros e contábeis e na aplicação de procedimentos analíticos e de outros procedimentos de 
revisão. O alcance de uma revisão é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de 
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, não nos permitiu obter segurança de que 
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma 
auditoria. Portanto, não expressamos uma opinião de auditoria. 
 
Conclusão sobre as informações intermediárias 
 
Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as 
informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas incluídas nas informações trimestrais 
acima referidas não foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o 
IAS 34, aplicáveis à elaboração das Informações Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma 
condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários. 
 
  



J. Macedo S.A. e suas controladas 
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DC1 - Informação de uso interno 

Outros assuntos 
 
Demonstrações do valor adicionado 
 
As informações trimestrais acima referidas incluem as Demonstrações do Valor Adicionado (DVA), 
individuais e consolidadas, referentes ao período de nove meses findo em 30 de setembro de 2022, 
elaboradas sob a responsabilidade da administração da Companhia e apresentadas como informação 
suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstrações foram submetidas a procedimentos de revisão 
executados em conjunto com a revisão das informações trimestrais, com o objetivo de concluir se elas 
estão conciliadas com as informações contábeis intermediárias e registros contábeis, conforme 
aplicável, e se sua forma e conteúdo estão de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento 
Técnico CPC 09 - "Demonstração do Valor Adicionado". Com base em nossa revisão, não temos 
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrações do valor adicionado 
não foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse 
Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relação às informações contábeis intermediárias 
individuais e consolidadas tomadas em conjunto. 
 
Fortaleza, 14 de novembro de 2022 
 
 
 
 
PricewaterhouseCoopers 
Auditores Independentes Ltda. 
CRC 2SP000160/O-5 
 
 
 
 
Helena de Petribu Fraga Rocha 
Contadora CRC 1PE020549/O-6 
 

Este documento será assinado eletronicamente por meio da ferramenta DocuSign (www.docusign.com.br), nos
termos do art. 10, §2o, da Medida Provisória no 2.200-2/2001 e foi preparado na data indicada ao seu final, data esta
que será considerada válida para todos os efeitos e fins de direito.
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H IJKLM#NMJOP HQRSTQUHV HQWUUQVUT

HQVH IJKLM#XKYZ[PO\J] ŜRQSUU RT_Q̀__

HQVHQVH XOKaO#]#bc[KLOP]\J]d#e]#XOKaO TVHQ__S S̀QWŴ

HQVHQVT IfPKZOgh]d#iK\O\Z]KYOd V ĤQR_T

HQVHQVTQVH IfPKZOgh]d#iK\O\Z]KYOd#ILOPKOeOd#O#jOPMY#k[dJM#OJYOLld#eM#
m]d[PJOeM

V ĤQR_T

HQVHQVTQVHQVTNnJ[PMd#o]dKp\OeMd#O#jOPMY#k[dJM V ĤQR_T

HQVHQV̂ XM\JOd#O#m]Z]q]Y TWWQSRH THTQH̀W

HQVHQV̂QVH XPK]\J]d TWTQ̂VU HSTQH̀W

HQVHQV̂QVT r[JYOd#XM\JOd#O#m]Z]q]Y Q̂__̂ TVQVVV

HQVHQV̂QVTQVTr[JYOd#ZM\JOd#O#Y]Z]q]Y Q̂__̂ TVQVVV

HQVHQV̀ bdJMc[]d ^̀RQTUU TUUQ̀̂ R

HQVHQV_ NYKq[JMd#O#m]Z[f]YOY HHRQUWH HĤQ_̂W

HQVHQV_QVH NYKq[JMd#XMYY]\J]d#O#m]Z[f]YOY HHRQUWH HĤQ_̂W

HQVHQVR o]df]dOd#I\J]ZKfOeOd Q̂WUH TQ_T_

HQVHQVU r[JYMd#IJKLMd#XKYZ[PO\J]d HHQ_TU HQ̂VU

HQVHQVUQV̂ r[JYMd HHQ_TU HQ̂VU

HQVHQVUQV̂QVHs\dJY[t]\JMd#uK\O\Z]KYMd#e]YKLOJKLMd HHQ_TU V

HQVHQVUQV̂QVTIeJM#fOYO#u[J[YM#O[t]\JM#e]#ZOfKJOP V HQ̂VU

HQVT IJKLM#vwM#XKYZ[PO\J] UẀQUTT U_HQ_H_

HQVTQVH IJKLM#m]OPKxyL]P#O#zM\pM#{YOxM ẀQ_VR ŜQWHT

HQVTQVHQV̀ XM\JOd#O#m]Z]q]Y RQV̂_ RQTTS

HQVTQVHQV̀QVTr[JYOd#XM\JOd#O#m]Z]q]Y RQV̂_ RQTTS

HQVTQVHQVS XYleKJMd#ZMt#{OYJ]d#m]POZKM\OeOd ĤQ̀WT THV

HQVTQVHQVSQV̂ XYleKJMd#ZMt#XM\JYMPOeMY]d ĤQ̀WT THV

HQVTQVHQHV r[JYMd#IJKLMd#vwM#XKYZ[PO\J]d TWQHHS T̂QVR̂

HQVTQVHQHVQV̂ stfMdJMd#]#ZM\JYKq[Kgh]d#dMZKOKd#O#ZMtf]\dOY TWQHHS T̂QVR̂

HQVTQVT s\L]dJKt]\JMd _TQUÙ _TQTUV

HQVTQVTQVH {OYJKZKfOgh]d#|MZK]JyYKOd ĤQ̂T̀ HTQRTV

HQVTQVTQVHQVH{OYJKZKfOgh]d#]t#XMPKpOeOd Q̂̂̀ W Q̂Ŵ_

HQVTQVTQVHQVT{OYJKZKfOgh]d#]t#XM\JYMPOeOd TQH_U WQUHW

HQVTQVTQVHQV̂ {OYJKZKfOgh]d#]t#XM\JYMPOeOd#]t#XM\}[\JM RQ̀SR Q̂H̀W

HQVTQVTQVHQV̀ r[JYMd#s\L]dJKt]\JMd TT̀ TT̀

HQVTQVTQVT {YMfYK]eOe]d#fOYO#s\L]dJKt]\JM S̀QW_V S̀QW_V

HQVTQV̂ stMqKPKxOeM R̀ Q̂̀TW RW_QT̂_

HQVTQV̂QVH stMqKPKxOeM#]t#rf]YOgwM _VUQRWT _̂_Q̂U_

HQVTQV̂QVT oKY]KJM#e]#~dM#]t#IYY]\eOt]\JM THQTRR TTQ_̀^

HQVTQV̂QV̂ stMqKPKxOeM#]t#I\eOt]\JM HĤQ̂S_ SRQTVR

HQVTQV̀ s\JO\pnL]P TQSV_ Q̂WUU

HQVTQV̀QVH s\JO\pnL]Kd TQSV_ Q̂WUU

HQVTQV̀QVHQVTs\JO\pnL]Kd TQSV_ Q̂WUU
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H IJKKLMN#ONPJQ RSTUHSVRW RSXVVSWVH

HSWR IJKKLMN#YLZ[\QJ]P̂ X__SH̀_ XW_SXXT

HSWRSWR abZLcJdêK#fN[LJLK#̂#OZJbJQgLKPJK _̀SUVU H̀ST__

HSWRSWRSWR abZLcJdêK#fN[LJLK _S̀Wh _SHR̀

HSWRSWRSWH abZLcJdêK#OZJbJQgLKPJK ẀShV̀ RUSX̀R

HSWRSWH iNZ]̂[̂jNẐK HVVSV̀X H̀ S̀V̀V

HSWRSWHSWR iNZ]̂[̂jNẐK#kJ[LN]JLK RẀSUVX RWHSTVU

HSWRSWHSWH iNZ]̂[̂jNẐK#lKPZJ]ĉLZNK RV_SVXW R̀RSW_U

HSWRSẀ abZLcJdêK#iLK[JLK HUSTTT R̀SWRT

HSWRSẀSWR abZLcJdêK#iLK[JLK#îĵZJLK VR_ RSH̀U

HSWRSẀSWRSWHa\PZJK#NbZLcJdêK#mLK[JLK#̂#m̂ĵZJLK VR_ RSH̀U

HSWRSẀSWH abZLcJdêK#iLK[JLK#lKPJj\JLK HVSThW HUS__h

HSWRSẀSẀ abZLcJdêK#iLK[JLK#n\]L[LoJLK HẀ `̀H

HSWRSW_ lpoZqKPLpNK#̂#iL]J][LJp̂ ]PNK R̀TSThX RV_S̀UU

HSWRSW_SWR lpoZqKPLpNK#̂#iL]J][LJp̂ ]PNK VUSR̀h U_ST_R

HSWRSW_SWRSWRlp#nN̂jJ#kJ[LN]JQ VUSR̀h U_ST_R

HSWRSW_SWH r̂ bs]P\ẐK X̀SXHX TTSWhR

HSWRSW_SẀ iL]J][LJp̂ ]PN#oNZ#tZẐ]jJp̂ ]PN R̀SRW_ RHSXUT

HSWRSWX a\PZJK#abZLcJdêK XHSVhV R̀SXXU

HSWRSWXSWR IJKKLMNK#[Np#IJZP̂K#û QJ[LN]JjJK RSRVV RSRVV

HSWRSWXSWRSW_rqbLPNK#[Np#a\PZJK#IJZP̂K#û QJ[LN]JjJK RSRVV RSRVV

HSWRSWXSWH a\PZNK XRShVW ẀS̀TR

HSWRSWXSWHSWRrLMLĵ]jNK#̂#vYI#J#IJcJZ RXV RXV

HSWRSWXSWHSW_ŵZbJK#jLẐPJK UVW RSRRW

HSWRSWXSWHSWXiẐP̂K#J#oJcJZ RXSRXH R̀SUHW

HSWRSWXSWHSWTx]KPZ\p̂ ]PNK#mL]J][̂LZNK#ĵZLMJPLMNK hSRh_ RSW__

HSWRSWXSWHSWViL]J][LJp̂ ]PN#ĵ#LpoNKPNK HS_VR HSh̀W

HSWRSWXSWHSWUa\PZJK#[N]PJK#J#oJcJZ HhST_X RRSXWU

HSWH IJKKLMN#kyN#YLZ[\QJ]P̂ _̀HShhW XWhSXH̀

HSWHSWR lpoZqKPLpNK#̂#iL]J][LJp̂ ]PNK X̀TSThU _WhST̀W

HSWHSWRSWR lpoZqKPLpNK#̂#iL]J][LJp̂ ]PNK XUS̀W_ V_SV__

HSWHSWRSWRSWRlp#nN̂jJ#kJ[LN]JQ XUS̀W_ V_SV__

HSWHSWRSWH r̂ bs]P\ẐK HVVSX_H ẀUSVXU

HSWHSWRSẀ iL]J][LJp̂ ]PN#oNZ#tZẐ]jJp̂ ]PN USUH̀ RHSWHT

HSWHSWH a\PZJK#abZLcJdêK XhS̀XV h̀SXhV

HSWHSWHSWR IJKKLMNK#[Np#IJZP̂K#û QJ[LN]JjJK W hSHTX

HSWHSWHSWRSWHrqbLPNK#[Np#YN]PZNQJjJK W hSHTX

HSWHSWHSWH a\PZNK XhS̀XV XTSHÙ

HSWHSWHSWHSW_iL]J][LJp̂ ]PN#ĵ#LpoNKPNK S̀TV_ _SXU_

HSWHSWHSWHSWXa\PZJK#[N]PJK#J#oJcJZ S̀̀HH S̀__T

HSWHSWHSWHSWTrLMLĵ]jNK#̂#vYI#J#oJcJZ#zI _USHXH _USHXH

HSWHSẀ OZLb\PNK#rLm̂ZLjNK W RhSHh̀

HSWHSẀSWR xpoNKPN#ĵ#û ]jJ#̂#YN]PZLb\LdyN#fN[LJQ#rLm̂ZLjNK W RhSHh̀

HSWHSW_ IZNMLKêK RVSX̀` RUSUhH

HSWHSW_SWR IZNMLKêK#iLK[JLK#IẐMLĵ][L{ZLJK#OZJbJQgLKPJK#̂#Y|M̂LK RVSX̀` RUSUhH

HSWHSW_SWRSWRIZNMLKêK#iLK[JLK RST̀W HSẀX
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HIJHIJKIJLIJHMNOPQRSTR#MNTPQUTVWQXNQYR#T#ZNY[Y\]QR̂YR _ÌKH LJIHà

HIJHIJKIJLIJbMNOPQRSTR#cYNY#dTVTefWQOR#Y#ghcNTiYUOR KÌJ̀ KÌJ̀

HIJHIJKIJLIJKMNOPQRSTR#jfPTQR HIkkk bIJKk

HIJb MŶNQhlVQO#mfnoQUO pLkI_L̀ kaaIJJH

HIJbIJL jYcQ̂Y\#qOWQY\#rTY\QsYUO LbHIJKH LbHIJKH

HIJbIJK rTRTNPYR#UT#moWNOR p̀HIbK_ KKHIpLa

HIJbIJKIJL rTRTNPY#mTiY\ H̀IKJp H̀IKJp

HIJbIJKIJk rTRTNPY#UT#rT̂TVtuO#UT#moWNOR Hb_IkbH J

HIJbIJKIJa rTRTNPY#UT#vVWTV̂QPOR#wQRWYQR KL̀IKJ_ KL̀IKJ_

HIJbIJ̀ xyoR̂TR#UT#xPY\QYtuO#MŶNQhOVQY\ LbILHb LbIbb̀

HIJbIJa xyoR̂TR#xWoho\YUOR#UT#jOVPTNRuO LIabH HILba

HIJbIJp zôNOR#rTRo\̂YUOR#x[NYViTV̂TR {LbIbbJ {LbIbbJ
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HIJK LMNMOPQ#RM#SMTRQ#RM#UMTV#MWXY#ZM[\O]XV _̂HÌaa bIKJJIacd c_̀Iàb KÎHbId_c

HIJb eYVPX#RXV#UMTV#MWXY#ZM[\O]XV#SMTRORXV fd_dIbab fKI_̀cIĤc f_̀_IKa_ fKIHKdIaHH

HIJH LMVYgPQRX#U[YPX KàIcĴ cK_Id̀a Kc_Î̀ ` _KcIcKH

HIJ_ hMViMVQVWLMNMOPQV#jiM[QNOXTQOV faaÎ__ fHK_Ic_̀ fadIdK_ fb̂bI_dK

HIJ_IJK hMViMVQV#NXk#SMTRQV f̂ ÎbJc fbK̂IJHK fc̀IK̀c fKaJIà`

HIJ_IJb hMViMVQV#lM[QOV#M#mRkOTOVP[QPO\QV fK_IbdJ f̂HÌcb fbJÌH̀ fcJIcab

HIJ_IJd jYP[QV#hMViMVQV#jiM[QNOXTQOV fcIdbK fbJIKH_ f̂I__H fbJI_d̂

HIJ_IJdIJK nXTX[o[OXV#RQ#QRkOTOVP[Q]pX fKIc̀d f_Idà fKIHJc fHÌ̀ _

HIJ_IJdIJb hMi[MNOQ]pX#M#QkX[POqQ]pX fbIJdb fcÎ̀ b fbÎ̀ b f̀IĤ`

HIJ_IJdIJH jYP[QV#hMViMVQV#jiM[QNOXTQOV fbÎ̀ _ f̀Îd_ fHIHdd f̀IKad

HIJ_IJc LMVYgPQRX#RM#rsYO\QgtTNOQ#uQP[OkXTOQg fKÎĉ fHIcbK adH fHK_

HIJd LMVYgPQRX#mTPMV#RX#LMVYgPQRX#vOTQTNMO[X#M#RXV#w[OxYPXV àÌcH baaIa_K caIb̂_ K__IKcb

HIJc LMVYgPQRX#vOTQTNMO[X fHJIKKb fcbIdca fbKIa_̂ f_JIHJc

HIJcIJK LMNMOPQV#vOTQTNMO[QV ÌJ_d ĤI_Hd _ÎKa bbIdKa

HIJcIJb hMViMVQV#vOTQTNMO[QV fH̀IKd̂ fKJJIJJ_ fbcIccc fcbÌbd

HIĴ LMVYgPQRX#mTPMV#RXV#w[OxYPXV#VXx[M#X#yYN[X c̀ÎdK bĤIĤb _̂IHb̂ KJHÌdc

HIJ̀ zkiXVPX#RM#LMTRQ#M#eXTP[OxYO]pX#ZXNOQg#VXx[M#X#yYN[X KHIJbc KIa_̂ fKIK̀` f_I_bb

HIJ̀IJK eX[[MTPM fKIJKc fKbÌad J J

HIJ̀IJb hO{M[ORX K_IJ_b K_Ì_b fKIK̀` f_I_bb

HIJa LMVYgPQRX#y|sYORX#RQV#jiM[Q]}MV#eXTPOTYQRQV K̀Î̂ ^ bHaIHKa _cIKHa aaI_H_

HIKK yYN[XWu[M~Y|qX#RX#uM[|XRX K̀Î̂ ^ bHaIHKa _cIKHa aaI_H_

HIaa yYN[X#iX[#m]pX#f#�LMQOV#W#m]pX�

HIaaIJK yYN[X#UoVONX#iX[#m]pX

HIaaIJKIJK j� _�bbbH_ Kb�Hdcc b�H̀bbc d�KH_JK

HIaaIJb yYN[X#hOgY|RX#iX[#m]pX

HIaaIJbIJK j� _�bbbH_ Kb�Hdcc b�H̀bbc d�KH_JK
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IJKL MNOPQ#MRSNTUQ#UQ#VWPRQUQ XLJYYY Z[\J[L\ I]JL[\ \\JI[I

IJKZ N̂_PQ̀#aẀNb_cUQ̀#dePcfgWf_Ẁ X\ hIKi i[K [[i

IJKZJKL jTkWPWflc̀#OcmeTcT̀#UW#OQfnWP̀oQ#UW#QpWPclqẀ#fQ#Wr_WPTQP X\ hIKi i[K [[i

IJK[ aẀNb_cUQ#dePcfgWf_W#UQ#VWPRQUQ XLJX]] Z[XJ\LI I]J]]\ \\JY]\

stuvwxy#z#{|#}~
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GHIJ KLMNL#OPQRMST#UVMWMSLSXY#Z[X\L]MT̂LMY _G̀HG_a Ja_HIIJ

GHIJHIJ KLMNL#bX\LST#̂LY#Z[X\LcdXY J̀eHefI JgfHagI

GHIJHIJHIJ OR]\T#hPQRMST#ST#[X\PTST _̀aH̀Ja aaHèe

GHIJHIJHI_ iX[\X]MLcjT#X#LkT\VMlLcjT eIHgJ_ e_Hfea

GHIJHIJHÌ mQRMWLhn̂]ML#[LV\MkT̂MLh H̀G_J J̀e

GHIJHIJHIe oLhT\#\XYMSRLh#SX#LVMWT#MkTpMhMlLST#X#M̂VLqPWXh#pLMNLST _Hf̀` _H_rg

GHIJHIJHIr KT̂YVMVRMcjT#SX#[\TWMYjT#[L\L#\XSRcjT#ST#WLhT\#\X]R[X\sWXh eHIfe H̀fGa

GHIJHIJHIG KT̂YVMVRMcjT#t\XWX\YjTu#SX#[\TWMYjT#[L\L#]T̂VM̂qn̂]MLY g̀a JH̀f_

GHIJHIJHIf KT̂YVMVRMcjT#t\XWX\YjTu#SX#[\TWMYjT#[L\L#[X\SL#Xk#XYVTQRX v̀JI ver

GHIJHIJHIg wR\TYx#WL\MLcdXY#kT̂XVs\MLY#X#]LkpMLMYx#hPQRMSLY r̀H_̀f r̀HGIe

GHIJHIJHIa KT̂YVMVRMcjT#SX#yz#X#K{#SM|X\MSTY vJGH_G̀ eHe_̀

GHIJHIJHJI U}RYVX#L#WLhT\#SX#kX\]LST rHJ_I f̀g

GHIJHIJHJJ K\~SMVTY#XNVXk[T\�̂XTY#SX#yK�{�#�y{�#KZ�y�{ vfJ_ v_H_fG

GHIJHI_ oL\MLcdXY#̂TY#UVMWTY#X#�LYYMWTY vrIHgeJ eHI_J

GHIJHI_HIJ KT̂VLY#L#\X]XpX\#SX#]hMX̂VXY vGeH_̀f vr_HGe_

GHIJHI_HI_ mYVTQRX vrgHreJ vGHaIg

GHIJHI_HÌ yk[TYVTY#X#]T̂V\MpRMcdXY#YT]MLMY#L#]Tk[X̂YL\ H̀erI èHaar

GHIJHI_HIr ZRV\TY#K\~SMVTY JgH̀ff veHeIg

GHIJHI_HIG �T\̂X]XST\XY GrHJeG faHgfe

GHIJHI_HIf �\MpRVTY#L#\X]Th�X\ fHgfg vGa

GHIJHI_HIg Zp\MqLcdXY#YT]MLMY#X#V\LpLh�MYVLY JJH_er gHaaf

GHIJHI_HJI KT̂VM̂qn̂]MLY v̀H_aI v̀H̀_e

GHIJHI_HJJ ZRV\LY#]T̂VLY#L#[LqL\ _̀H̀gf aeJ

GHIJHI_HJ_ wR\TY#�LqTY verHJ̀g vr̀Hèr

GHIJHI_HJ̀ yk[TYVT#SX#\X̂SL#X#]T̂V\MpRMcjT#YT]MLh#[LqTY vaHJJg I

GHI_ KLMNL#OPQRMST#UVMWMSLSXY#SX#ŷWXYVMkX̂VT v_rH̀rg v_̀H_̀r

GHI_HIJ ŷVL̂qPWXh v̀eG I

GHI_HI_ ykTpMhMlLST v__H_ra vJIHè_

GHI_HIe zXYqLVX#SX#L[hM]LcjT#|M̂L̂]XM\L _gH̀̀ e JHJ̀r

GHI_HIr U[hM]LcjT#|M̂L̂]XM\L vJ̀HGeg I

GHI_HIg mk[\~YVMkTY#X#\X]XpPWXMY#]Tk#[L\VXY#\XhL]MT̂LSLY vJ_HgIa vJ̀Hàg

GHI_HIa zX]XpMkX̂VT#SX#SMWMSX̂STY#]Tk#[L\VXY#\XhL]MT̂LSLY veHG̀I I

GHÌ KLMNL#OPQRMST#UVMWMSLSXY#SX#�M̂L̂]MLkX̂VT vJ̀IHrJr vfIH_è

GHÌHIJ KL[VLcjT#SX#Xk[\~YVMkTY#X#|M̂L̂]MLkX̂VTY ÌHIII _GIHGg_

GHÌHI_ KRYVT#SX#�\L̂YLcjT#iXpn̂VR\XY _HrGf I

GHÌHÌ UkT\VMlLcjT#ST#[\M̂]M[Lh#SX#Xk[\~YVMkTY#X#|M̂L̂]MLkX̂VTY vG_Hfer v̀JrHraf

GHÌHIr UkT\VMlLcjT#SX#[\M̂]M[Lh#SX#SXpn̂VR\XY vffH_eI v̀HG_I

GHÌHIf KL[VLcjT�[LqLkX̂VT#M̂YV\RkX̂VTY#|M̂L̂]XM\TY#SX\MWLVMWTY vJJHG_g vrIJ

GHÌHIa �LqLkX̂VT#SX#L\\X̂SLkX̂VT vJJHeGa vJJH_If

GHIe oL\MLcjT#KLkpMLh#Y�#KLMNL#X#mQRMWLhX̂VXY vGeI ere

GHIr URkX̂VT#tzXSRcjTu#SX#KLMNL#X#mQRMWLhX̂VXY JIfHJJG agHaff

GHIrHIJ {LhST#ŷM]MLh#SX#KLMNL#X#mQRMWLhX̂VXY aeHrr̀ G̀HIJe

GHIrHI_ {LhST#�M̂Lh#SX#KLMNL#X#mQRMWLhX̂VXY _IJHGGa JGJHaaJ
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RSTU VWXYZ[#\]̂_̂Ŵ[ ÙaSTba T bbaScUd T aSUb̀ RddSTTa

RST̀ VWXYZ[#\]̂_̂Ŵ[#efg[hWYZ[ ÙaSTba T bbaScUd T aSUb̀ RddSTTa

RSTR ij[gXhWYZ#eklW]mj]hj#nZhWX T T T àoS̀Uo pbTR àcSoUb

RSTRSTU qg_lZ#qrsĝYZ#YZ#tjlrZYZ T T T àoS̀Uo T àoS̀Uo

RSTRSTa ughlZ[#ij[gXhWYZ[#eklW]mj]hj[ T T T T pbTR pbTR

RSTRSTaSTb efg[hj[#Yj#vZ]wjl[xZ#YZ#tjlrZYZ T T T T pbTR pbTR

RSTy zghW{|j[#\]hjl]W[#YZ#tWhl̂}~]̂Z#qrsĝYZ T T àoSR̀a pàoS̀Uo paÙ T

RSTySTb �̂ŵYj]YZ[#tlZ�Z[hZ[ T T àoSR̀a pàoSR̀a T T

RSTySTR ijWX̂�W{xZ#YZ#vg[hZ#ehl̂kgrYZ T T T aÙ paÙ T

RSTd VWXYZ[#�̂]Ŵ[ ÙaSTba T ycaS̀bo T USRaR cURSoUy
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RSTU VWXYZ[#\]̂_̂Ŵ[ ÙaSTba T bbaScUd T eUSccU RdaSfdc

RST̀ VWXYZ[#\]̂_̂Ŵ[#ghi[jWYZ[ ÙaSTba T bbaScUd T eUSccU RdaSfdc

RSTR kl[iXjWYZ#gmnW]ol]jl#pZjWX T T T ffSb̀b `̀R ffSdqf

RSTRSTU ri_nZ#rstîYZ#YZ#ulnsZYZ T T T ffSb̀b T ffSb̀b

RSTRSTa vijnZ[#kl[iXjWYZ[#gmnW]ol]jl[ T T T T `̀R `̀R

RSTRSTaSTb ghi[jl[#Yl#wZ]xln[yZ#YZ#ulnsZYZ T T T T `̀R `̀R

RSTq zijW{|l[#\]jln]W[#YZ#uWjn̂}~]̂Z#rstîYZ T T ffScaT effSb̀b ècq T

RSTqSTU wZ][ĵjî{yZ#Yl#kl[lnxW[ T T ffScaT effScaT T T

RSTqSTb klWX̂�W{yZ#YZ#_i[jZ#Wjn̂misYZ T T T c̀q ècq T

RSTd VWXYZ[#�̂]Ŵ[ ÙaSTba T RbaSq̀d T eUSf̀a qdaSdbd
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GHIJ KLMLNOPQ RHSITHGIU JHTJUHVVT

GHIJHIJ WLXYPQ#YL#ZL[MPY\[NPQ]#̂[\Y_O\Q#L#̀L[aNb\Q RHSGcHRJT JHTVcHdRd

GHIJHIR e_O[PQ#KLMLNOPQ fVdHddI fdcHTcV

GHIJHIRHIJ gfh#ijPONkLXO\Q#L#YLa\l_bmLQ fVUHIcd fdTHdIV

GHIJHIRHIR e_O[PQ#KLMLNOPQ Vdd dRI

GHIJHId [̂\aNQn\oKLaL[Qn\#YL#p[qYQH#rNs_NYPbn\#t_aNY\QP fdHIGd fSHGVT

GHIR uXQ_k\Q#iYs_N[NY\Q#YL#vL[MLN[\Q fJHUURHcIU fJHSGJHTGd

GHIRHIJ p_QO\Q#̂[\YQH]#ZL[MQH#L#̀L[aQH#WLXYNY\Q fJHdURHSdU fJHRcJHUVR

GHIRHIR ZPOL[NPNQ]#wXL[xNP]#̀L[aQH#YL#vL[MLN[\Q#L#e_O[\Q fTJHSVR fcIHGIR

GHIRHIS L̂[YPoKLM_yL[Pbn\#YL#WPl\[LQ#iONa\Q fSHdJd fSHdIJ

GHIRHId e_O[\Q fUHVcd fVHSIT

GHIS WPl\[#iYNMN\XPY\#z[_O\ GUVHTII UdSHVTU

GHId KLOLXbmLQ fdIHcJR fdRHGdT

GHIdHIJ tLy[LMNPbn\]#ik\[ON{Pbn\#L#w|P_QOn\ fdIHcJR fdRHGdT

GHIU WPl\[#iYNMN\XPY\#r}s_NY\#̂[\Y_{NY\ GJVHIcc UIIHTdV

GHIV Wl[#iYNMN\XPY\#KLMLjNY\#Lk#v[PXQ~L[�XMNP SSHcJS RRHRIU

GHIVHIJ KLQ_lOPY\#YL#ws_NaPl�XMNP#̂PO[Nk\XNPl fSHVRJ fSJd

GHIVHIR KLMLNOPQ#�NXPXMLN[PQ SGHdSd RRHUJT

GHIG WPl\[#iYNMN\XPY\#v\OPl#P#tNQO[Nj_N[ GdTHTIJ URSHJUJ

GHIc tNQO[Nj_Nbn\#Y\#WPl\[#iYNMN\XPY\ GdTHTIJ URSHJUJ

GHIcHIJ L̂QQ\Pl JGJHRId JddHJcJ

GHIcHIJHIJ KLk_XL[Pbn\#tN[LOP TRHRcT cSHVdJ

GHIcHIJHIR zLXL~}MN\Q dIHcUS ScHRJI

GHIcHIJHIS �H�HvH̀H GHTRR GHUUS

GHIcHIJHId e_O[\Q SIHJdI JdHGGG

GHIcHIJHIdHIJ�\X\[�[N\Q#YP#PYkNXNQO[Pbn\ dHUTc SHccd

GHIcHIJHIdHIRe_O[\Q#xPQO\Q JUHcII RHIcS

GHIcHIJHIdHIS P̂[ONMNyPbn\#Y\Q#Lky[LxPY\Q#X\Q#l_M[\Q THGdR cHcJI

GHIcHIR uky\QO\Q]#vP|PQ#L#p\XO[Nj_NbmLQ RSdHccG RJRHUdd

GHIcHIRHIJ �LYL[PNQ GRHUGU VcHGTd

GHIcHIRHIR wQOPY_PNQ JUTHGRJ JdJHUJJ

GHIcHIRHIS Z_XNMNyPNQ RHUTJ RHRST

GHIcHIS KLk_XL[Pbn\#YL#pPyNOPNQ#YL#vL[MLN[\Q JIdHdTJ VVHTTR

GHIcHISHIJ �_[\Q URHSVS SUHSUV

GHIcHISHIR il_x_qNQ dHdcV dHJVG

GHIcHISHIS e_O[PQ dGHVdR RGHdVT

GHIcHId KLk_XL[Pbn\#YL#pPyNOPNQ#̂[�y[N\Q RSTHSJT TTHdSd

GHIcHIdHIS r_M[\Q#KLONY\Q#o#̂[L�_}{\#Y\#̂L[}\Y\ RSTHSJT TTHdSd
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G HIJKL#MLINO GPQRSPTRG GPUVUPQWQ

GPXG HIJKL#YJZ[\ON]Î RTWP_TV QQGPSUR

GPXGPXG YNJ̀N#̂#ab\JKNÔ]Îc#d̂#YNJ̀N VVVPTUQ GTXP_SU

GPXGPXV HeOJ[Nfĝc#hJ]N][̂JZNc X GSPQUV

GPXGPXVPXG HeOJ[Nfĝc#hJ]N][̂JZNc#HKNOJNdNc#N#iNOLZ#j\cIL#NIZNKkc#dL#
l̂ c\OINdL

X GSPQUV

GPXGPXVPXGPXVMmI\OLc#n̂ cJo]NdLc#N#iNOLZ#j\cIL X GSPQUV

GPXGPXS YL]INc#N#l̂ [̂p̂Z VWUPTGU VGSPGG_

GPXGPXSPXG YOĴ]Îc VWVPTQ_ GRVP_XT

GPXGPXSPXV q\IZNc#YL]INc#N#l̂ [̂p̂Z SPRS_ VXPSGT

GPXGPXSPXVPXVq\IZNc#[L]INc#N#Ẑ[̂p̂Z SPRS_ VXPSGT

GPXGPXT acILb\̂c SSXPSS_ V_UP_XS

GPXGPXU MZJp\ILc#N#l̂ [\êZNZ GG_PXWW GGSPRQQ

GPXGPXUPXG MZJp\ILc#YLZẐ]Îc#N#l̂ [\êZNZ GG_PXWW GGSPRQQ

GPXGPXQ n̂ cêcNc#H]Î[JeNdNc UPRS_ VP_QS

GPXGPX_ q\IZLc#HIJKLc#YJZ[\ON]Îc GGPUV_ X

GPXGPX_PXS q\IZLc GGPUV_ X

GPXGPX_PXSPXGr]cIZ\ŝ ]ILc#tJ]N][̂JZLc#d̂ZJKNIJKLc GGPUV_ X

GPXV HIJKL#uvL#YJZ[\ON]Î _TQPUTR _WWPS__

GPXVPXG HIJKL#l̂ NOJwxK̂O#N#yL]oL#zZNwL TWPUGS SRPWGQ

GPXVPXGPXT YL]INc#N#l̂ [̂p̂Z QPXTV QPVST

GPXVPXGPXTPXVq\IZNc#YL]INc#N#l̂ [̂p̂Z QPXTV QPVST

GPXVPXGPXR YZkdJILc#[Ls#zNZÎc#l̂ ON[JL]NdNc GSPTWV VGX

GPXVPXGPXRPXSYZkdJILc#[Ls#YL]IZLONdLẐc GSPTWV VGX

GPXVPXGPGX q\IZLc#HIJKLc#uvL#YJZ[\ON]Îc VWPGGR SVPXQS

GPXVPXGPGXPXSrseLcILc#̂#[L]IZJp\Jfĝc#cL[JNJc#N#[Lsê]cNZ VWPGGR SVPXQS

GPXVPXV r]K̂cIJŝ ]ILc WSPVGR WSPSVX

GPXVPXVPXG zNZIJ[JeNfĝc#{L[ĴIxZJNc SPUWR SPQUX

GPXVPXVPXGPXGzNZIJ[JeNfĝc#̂s#YLOJoNdNc SPTSW SPWSU

GPXVPXVPXGPXWq\IZLc#r]K̂cIJŝ ]ILc VVT VVT

GPXVPXVPXV zZLeZĴdNd̂c#eNZN#r]K̂cIJŝ ]IL TRPWUX TRPWUX

GPXVPXS rsLpJOJwNdL QTWPRGG QW_PRUS

GPXVPXSPXG rsLpJOJwNdL#̂s#qêZNfvL UGGPVS_ USRPGGS

GPXVPXSPXV nJẐJIL#d̂#|cL#̂s#HZẐ]dNŝ ]IL VGPVQQ VVPUTS

GPXVPXSPXS rsLpJOJwNdL#̂s#H]dNŝ ]IL GGSPSRU RQPVXQ

GPXVPXT r]IN]omK̂O VPRXU SPW__

GPXVPXTPXG r]IN]omK̂Jc VPRXU SPW__

GPXVPXTPXGPXVr]IN]omK̂Jc VPRXU SPW__
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G HIJJKLM#NMOIP QRSTURVTQ QRWGWRSXS

GRYQ HIJJKLM#ZK[\]PÎO_ XVVR̀̀ G XVTRXYS

GRYQRYQ ab[KcIde_J#fM\KIKJ#_#N[IbIPgKJOIJ UXRQYV GUR̀GV

GRYQRYQRYQ ab[KcIde_J#fM\KIKJ VRUYW VRGQU

GRYQRYQRYG ab[KcIde_J#N[IbIPgKJOIJ UYRST̀ QTRWQQ

GRYQRYG hM[̂_\_iM[_J G̀ R̀̀TU GS̀R̀VT

GRYQRYGRYQ hM[̂_\_iM[_J#jI\KM̂IKJ QYVRYTS QYGRWTW

GRYQRYGRYG hM[̂_\_iM[_J#kJO[Îc_K[MJ Q̀VRSTW QSWRQXU

GRYQRYU ab[KcIde_J#hKJ\IKJ GTR̀VY UQRQYX

GRYQRYURYQ ab[KcIde_J#hKJ\IKJ#h_i_[IKJ S̀V QRUGU

GRYQRYURYQRYGa]O[IJ#Mb[KcIde_J#lKJ\IKJ#l_i_[IKJ# S̀V QRUGU

GRYQRYURYG ab[KcIde_J#hKJ\IKJ#kJOIi]IKJ G̀RSWY GTRVVW

GRYQRYURYU ab[KcIde_J#hKJ\IKJ#m]̂K\KnIKJ GYW UUW

GRYQRYV kon[pJOKoMJ#_#hK̂Î\KIo_̂OMJ QUSRSWX Q̀VRUTT

GRYQRYVRYQ kon[pJOKoMJ#_#hK̂Î\KIo_̂OMJ T̀RQUW TVRSVQ

GRYQRYVRYQRYQko#mM_iI#jI\KM̂IP T̀RQUW TVRSVQ

GRYQRYVRYG q_br̂O][_J UXRXGX SSRYWQ

GRYQRYVRYU hK̂Î\KIo_̂OM#nM[#s[[_̂iIo_̂OM QURQYV QGRXTS

GRYQRYX a]O[IJ#ab[KcIde_J XURG̀Y UQRUUY

GRYQRYXRYG a]O[MJ XURG̀Y UQRUUY

GRYQRYXRYGRYQqKLKi_̂iMJ#_#tZH#I#HIcI[ QX̀ QX̀

GRYQRYXRYGRYVu_[bIJ#iK[_OIJ T̀Y QRQQY

GRYQRYXRYGRYXh[_O_J#I#nIcI[# QXRQXG QURTGY

GRYQRYXRYGRYSv̂JO[]o_̂OMJ#lK̂Î\_K[MJ#i_[KLIOKLMJ WRQWV QRYVV

GRYQRYXRYGRỲ hK̂Î\KIo_̂OM#i_#KonMJOMJ GRV̀Q GRWUY

GRYQRYXRYGRYTa]O[IJ#\M̂OIJ#I#nIcI[ G̀RUVX QGRVẀ

GRYG HIJJKLM#jwM#ZK[\]PÎO_ VUGRWTU XYYRGV̀

GRYGRYQ kon[pJOKoMJ#_#hK̂Î\KIo_̂OMJ UXSRSWT VYWRSUY

GRYGRYQRYQ kon[pJOKoMJ#_#hK̂Î\KIo_̂OMJ XTRUYV V̀R̀VV

GRYGRYQRYQRYQko#mM_iI#jI\KM̂IP XTRUYV V̀R̀VV

GRYGRYQRYG q_br̂O][_J G̀ R̀XVG UYTR̀XT

GRYGRYQRYU hK̂Î\KIo_̂OM#nM[#s[[_̂iIo_̂OM TRTGU QGRYGS

GRYGRYG a]O[IJ#ab[KcIde_J XWRUTQ XSRGTU

GRYGRYGRYQ HIJJKLMJ#\Mo#HI[O_J#x_PI\KM̂IiIJ UQ Y

GRYGRYGRYQRYQqpbKOMJ#\Mo#ZMPKcIiIJ UQ Y

GRYGRYGRYG a]O[MJ XWRUWY XSRGTU

GRYGRYGRYGRYVhK̂Î\KIo_̂OM#i_#KonMJOMJ URS̀V VRXTV

GRYGRYGRYGRYXa]O[IJ#\M̂OIJ#I#nIcI[# URUGV URVVS

GRYGRYGRYGRYSqKLKi_̂iMJ#_#tZH#I#nIcI[#yH VTRGXG VTRGXG

GRYGRYU N[Kb]OMJ#qKl_[KiMJ Y QWRGWU

GRYGRYURYQ vonMJOM#i_#x_̂iI#_#ZM̂O[Kb]KdwM#fM\KIP#qKl_[KiMJ Y QWRGWU

GRYGRYV H[MLKJe_J Q̀RXUU QTRTWG

GRYGRYVRYQ H[MLKJe_J#hKJ\IKJ#H[_LKi_̂\Kz[KIJ#N[IbIPgKJOIJ#_#Z{L_KJ Q̀RXUU QTRTWG

GRYGRYVRYQRYQH[MLKJe_J#hKJ\IKJ QRSUY GRYUX

GRYGRYVRYQRYGH[MLKJe_J#H[_LKi_̂\Kz[KIJ#_#N[IbIPgKJOIJ TRWVG QYRGSW

GRYGRYVRYQRYUH[MLKJe_J#nI[I#|_̂_l{\KMJ#I#kon[_cIiMJ VRWYW VRWYW
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GHIGHIJHIKHIJLMNOPQRSQ#TUOSPQ GHVVV WHIJV

GHIW LXYMPZ[\PN#]Û_P̀N#TN\QNaP̀X̀N bKVHcKd VeeHIIG

GHIWHIK TXfPYXa#gNhPXa#iSXaPjX̀N KWGHIJG KWGHIJG

GHIWHIJ iSQSMOXQ#̀S#]_hMNQ dbGHWJc JJGHbKe

GHIWHIJHIK iSQSMOX#]SkXa GdHJIb GdHJIb

GHIWHIJHIV iSQSMOX#̀S#iSYS\lmN#̀S#]_hMNQ GWcHVWG I

GHIWHIJHIe iSQSMOX#̀S#n\hS\YPONQ#oPQhXPQ JKdHJIc JKdHJIc

GHIWHId pq_QYSQ#̀S#pOXaPXlmN#LXYMPZN\PXa KWHKGW KWHWWd

GHIWHIe pq_QYSQ#ph_Z_aX̀NQ#̀S#TN\OSMQmN KHeWG GHKWe

GHIWHIb r_YMNQ#iSQ_aYX̀NQ#psMX\kS\YSQ tKWHWWI tKWHWWI

uvwxyz{#|}#~�#|�
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GHIJ KLMLNOP#QL#RLSQP#QL#TLSU#LVWX#YLZ[N\WU ]̂ Ĥ_̀` aHJIbHJb] _bIH]Ib JH]GbĤJ_

GHIa cXUOW#QWU#TLSU#LVWX#YLZ[N\WU#RLSQNQWU db̂bĤ_̀ dJĤèH]_G d̂êHbaG dJHGJ]H]aJ

GHIG KLUXfOPQW#TZXOW J̀ H̀aGI _JbHG̀^ J__HJea Ĵ]H_̀b

GHÎ gLUhLUPUVKLMLNOPU#ihLZPMNWSPNU d̀eĤ̂ ] dGJJHèb d̀_HGea da]aĤG]

GHÎHIJ gLUhLUPU#MWj#RLSQPU d]]HaI_ daJ]HIGJ d_eHJe_ dJ̀IH̀ee

GHÎHIa gLUhLUPU#kLZPNU#L#lQjNSNUOZPON[PU dĴH_a] d]̂HeJJ daJHJ̀] d_JH_I]

GHÎHIb iXOZPU#gLUhLUPU#ihLZPMNWSPNU d_HbaI dJ̀H̀ba d]HGIb daIHI]e

GHÎHIbHIJ mWSWZnZNWU#QP#lQjNSNUOZP\oW dJH_eb d̂Hb̀e dJHGI_ dGHeê

GHÎHIbHIa gLhZLMNP\oW#L#ljWZONpP\oW daHIba d_H]ea daH]ea deHG]e

GHÎHIbHIG iXOZPU#gLUhLUPU#ihLZPMNWSPNU daH]eG deHb]a dGHaJ] d]HeJ_

GHÎHI_ KLUXfOPQW#QL#qrXN[PfsSMNP#tPOZNjWSNPf d̀^ dJIJ GI_ aG_

GHIb KLUXfOPQW#lSOLU#QW#KLUXfOPQW#uNSPSMLNZW#L#QWU#vZNwXOWU JIIH]eG GIGĤ̀ ` _̀HeII ĴbHabe

GHI_ KLUXfOPQW#uNSPSMLNZW dGaHIGa d__HJa] daaĤJ_ d̂JHĜb

GHI_HIJ KLMLNOPU#uNSPSMLNZPU eHIe_ G]Hb]I Ĥ]b̀ aaH]JJ

GHI_HIa gLUhLUPU#uNSPSMLNZPU d̂IHJJe dJIGH_̀] da]HJ]b d_̂HIb_

GHI] KLUXfOPQW#lSOLU#QWU#vZNwXOWU#UWwZL#W#xXMZW _eH]bJ aG]HG]a ]̂HGê JIGH̀JG

GHIe yjhWUOW#QL#KLSQP#L#cWSOZNwXN\oW#YWMNPf#UWwZL#W#xXMZW JGHIa_ JH̀̂ ] dJHâb d̂Ĥ]̀

GHIeHIJ cWZZLSOL dJHIJ_ dJaHèb db] db]

GHIeHIa gNzLZNQW ĴHÎa ĴHêa dJHJee d̂Ĥaa

GHÌ KLUXfOPQW#x{rXNQW#QPU#ihLZP\|LU#cWSONSXPQPU eJH]]] aG̀HGJ̀ _̂HJG̀ `̀ĤĜ

GHJJ xXMZWVtZL}X{pW#cWSUWfNQPQW#QW#tLZ{WQW eJH]]] aG̀HGJ̀ _̂HJG̀ `̀ĤĜ

GH̀̀ xXMZW#hWZ#l\oW#d#~KLPNU#V#l\oW�

GH̀̀ HIJ xXMZW#TnUNMW#hWZ#l\oW

GH̀̀ HIJHIJ i� �̂aaaĜ Ja�Gb__ a�Geaa_ b�JĜIJ

GH̀̀ HIa xXMZW#gNfX{QW#hWZ#l\oW

GH̀̀ HIaHIJ i� �̂aaaĜ Ja�Gb__ a�Geaa_ b�JĜIJ
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HIJK LMNOP#LQRMSTP#UPVWPXSTYTP#TP#Z[OQPTP \KI]]] _̂̀I_K̀ HaIK_̀ `̀IH_H

HIĴ bMcOPW#d[WMXcYTPW#efOYVg[Vc[W \̀ hHJi i_J __i

HIĴIJK jSk[O[VlYW#NYmfSYSW#T[#NPVn[OWoP#T[#Pp[OYlq[W#VP#[rc[OSPO \̀ hHJi i_J __i

HIJ_ d[WMXcYTP#efOYVg[Vc[#UPVWPXSTYTP#TP#Z[OQPTP \KI\aa _̂\ÌKH HaIaà `̀I]à

HIJ_IJK ecOSfMQTP#Y#stNSPW#TY#umpO[WY#UPVcOPXYTPOY \KI\aa _̂\ÌKH HaIaà `̀I]à
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FGHI JKLMK#NOPQLRS#TULVLRKRWX#YZW[K\LS]KLX _̂_G̀â Ib_G_bc

FGHIGHI JKLMK#dW[KRS#]KX#YZW[KefWX _IcGÎH Ib_GIac

FGHIGHIGHI NQ\[Sgh[WiQOjS#kOPQLRS#RS#ZW[OSRS _̂lG_Il llGa_a

FGHIGHIGĤ mWZ[W\LKenS#W#KoS[ULjKenS aIGIÎ a_GH_̂

FGHIGHIGH_ pPQLVKkq]\LK#hKU[LoS]LKk IHI r̂_F

FGHIGHIGHa sKkS[#[WXLRQKk#RW#KULVS#LoStLkLjKRS#W#L]UK]uOVWk#tKLMKRS Ĝc__ Ĝ̀̂ b

FGHIGHIGH̀ JS]XULUQLenS#v[WVW[XnSw#RW#Z[SVLXnS#ZK[K#[WRQenS#KS#
VKkS[[W\QZW[xVWk

aGHca _GcFl

FGHIGHIGHF JS]XULUQLenS#v[WVW[XnSw#RW#Z[SVLXnS#ZK[K#\S]UL]uq]\LKX b_l IG_ĉ

FGHIGHIGHc JS]XULUQLenS#v[WVW[XnSw#RW#Z[SVLXnS#ZK[K#ZW[RK#Wo#WXUSPQW r_IH rà

FGHIGHIGHb yQ[SXz#VK[LKefWX#oS]WUx[LKX#W#\KotLKLXz#kOPQLRKX aIGIHc _IGH_b

FGHIGHIGHl JS]XULUQLenS#RW#{|#W#J}#RL~W[LRSX rIFĜF_ aGâ_

FGHIGHIGIH TiQXUW#K#VKkS[#RW#oW[\KRS G̀ÎH _cb

FGHIGHIGÎ J[�RLUSX#WMUWoZS[�]WSX#RW#{J�}g#h{}g#JY�{�} rcÎ r̂ĜcF

FGHIGĤ sK[LKefWX#]SX#TULVSX#W#hKXXLVSX rb_G̀cb âH

FGHIGĤGHI JS]UKX#K#[W\WtW[#RW#\kLW]UWX rF_Gcab rIHlG̀IH

FGHIGĤGĤ pXUSPQWX ra_Ĝ̂ ` rIFGl̂H

FGHIGĤGH_ {oZSXUSX#W#\S]U[LtQLefWX#XS\LKLX#K#\SoZW]XK[ _G̀bb _aGcĉ

FGHIGĤGH̀ YQU[SX#\[�RLUSX I_Gllc raG_Hb

FGHIGĤGHF �S[]W\WRS[WX ĤGIl_ IâGbI_

FGHIGĤGHc �[LtQUSX#K#[W\Sk�W[ cGb̀_ F̂

FGHIGĤGHb Yt[LuKefWX#XS\LKLX#W#U[KtKk�LXUKX IIĜbH bGlbF

FGHIGĤGIH JS]UL]uq]\LKX r_ĜlH r_G_̂a

FGHIGĤGII YQU[KX#\S]UKX#K#ZKuK[ âGH_H IGIaH

FGHIGĤGÎ yQ[SX#ZKuSX ràGI_b r̀_Ga_̀

FGHIGĤGI_ {oZSXUS#RW#[W]RK#W#\S]U[LtQLenS#XS\LKk#ZKuSX rlGIIb H

FGĤ JKLMK#NOPQLRS#TULVLRKRWX#RW#{]VWXULoW]US r̂HGcbc r̂_Gaal

FGĤGHI {]UK]uOVWk r_aF H

FGĤGĤ {oStLkLjKRS r̂ Ĝ_Ib rIHGFaF

FGĤGH_ |WXuKUW#RW#KZkL\KenS#~L]K]\WL[K b̂G__a IGI_̀

FGĤGHa TZkL\KenS#~L]K]\WL[K rI_GFab H

FGĤGHc poZ[�XULoSX#W#[W\WtOVWLX#\So#ZK[UWX#[WkK\LS]KRKX rÎGbHl rI_Gl_b

FGH_ JKLMK#NOPQLRS#TULVLRKRWX#RW#�L]K]\LKoW]US rI_HGaba rcHĜa_

FGH_GHI JKZUKenS#RW#WoZ[�XULoSX#W#~L]K]\LKoW]USX _HGHHH F̂HGFb̂

FGH_GĤ ToS[ULjKenS#RS#Z[L]\LZKk#RW#WoZ[�XULoSX#W#~L]K]\LKoW]USX rF̂Gcà r_ÌG̀lc

FGH_GH_ JQXUS#RW#U[K]XKenS Ĝ̀Fc H

FGH_GH̀ ToS[ULjKenS#RW#Z[L]\LZKk#RW#RWtq]UQ[WX rccĜaH r_GF̂H

FGH_GHc {]XU[QoW]USX#~L]K]\WL[SX#RW[LVKULVSX rIIGF̂b r̀HI

FGH_GHb hKuKoW]US#RW#K[[W]RKoW]US rIIGaFl rIIĜHc

FGH_GHl poZ[�XULoSX#W#~L]K]\LKoW]USX#\So#ZK[UWX#[WkK\LS]KRKX _I H

FGHa sK[LKenS#JKotLKk#Xg#JKLMK#W#pPQLVKkW]UWX rFaH àa

FGH̀ TQoW]US#v|WRQenSw#RW#JKLMK#W#pPQLVKkW]UWX bIGF_I lHGIal

FGH̀GHI }KkRS#{]L\LKk#RW#JKLMK#W#pPQLVKkW]UWX IaHGb_F b̂GacI

FGH̀GĤ }KkRS#�L]Kk#RW#JKLMK#W#pPQLVKkW]UWX ^̂ ĜaFc IĉGF̂H
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STUV WXYZ[\#]̂_̀_X_\ VabTUcb U ccbTdVe U bTVca SeeTUUb U SeeTUUb

STUa WXYZ[\#]̂_̀_X_\#fgh\iXZ[\ VabTUcb U ccbTdVe U bTVca SeeTUUb U SeeTUUb

STUS jk\hYiXZ[#flmX̂nk̂ik#o[iXY U U U bapTaVp qcUS badTpVc U badTpVc

STUSTUV rh̀m[#rsth_Z[#Z[#ukms[Z[ U U U bapTaVp U bapTaVp U bapTaVp

STUSTUb vhim[\#jk\hYiXZ[\#flmX̂nk̂ik\ U U U U qcUS qcUS U qcUS

STUSTUbTUV fgh\ik\#Zk#]̂\imhwk̂i[\#x_̂X̂ k̀_m[\ U U U U qcUS qcUS U qcUS

STUy zhiX{|k\#]̂ikm̂X\#Z[#uXim_w}̂_[#rsth_Z[ U U bapTSab qbapTaVp qbVa U U U

STUyTUc ~_�_Zk̂Z[\#�m[�[\i[\ U U bapTSab qbapTSab U U U U

STUyTUS jkXY_�X{�[#Z[#̀h\i[#Xim_lhsZ[# U U U bVa qbVa U U U

STUe WXYZ[\#x_̂X_\ VabTUcb U ydbTacp U VTSbS dVSTpVy U dVSTpVy
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STUV WXYZ[\#]̂_̀_X_\ VabTUcb U ccbTdVe U fVTddV SebTged U SebTged

STUa WXYZ[\#]̂_̀_X_\#hij\kXZ[\ VabTUcb U ccbTdVe U fVTddV SebTged U SebTged

STUS lm\jYkXZ[#hnoX̂pm̂km#q[kXY U U U ggTcac aaS ggTerg U ggTerg

STUSTUV sj̀o[#stuj_Z[#Z[#vmot[Z[ U U U ggTcac U ggTcac U ggTcac

STUSTUb wjko[\#lm\jYkXZ[\#hnoX̂pm̂km\ U U U U aaS aaS U aaS

STUSTUbTUc hij\km\#Zm#x[̂ymo\z[#Z[#vmot[Z[ U U U U aaS aaS U aaS

STUr {jkX|}m\#]̂kmôX\#Z[#vXko_~�̂_[#stuj_Z[ U U ggTdbU fggTcac fadr U U U

STUrTUV x[̂\k_kj_|z[#Zm#lm\moyX\ U U ggTdbU fggTdbU U U U U

STUrTUc lmXY_�X|z[#Z[#̀j\k[#Xko_njtZ[ U U U adr fadr U U U

STUe WXYZ[\#�_̂X_\ VabTUcb U ScbTrae U fVTgab rebTece U rebTece
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EFGH IJKJLMNO PFQHRFESR HFSHSFTHH

EFGHFGH UJVWNO#WJ#XJYKNWZYLNO[#\YZW]MZO#J#̂JY_L̀ZO PFQaQFHPb HFSEHFSaE

EFGHFGP c]MYNO#IJKJLMNO dTRFPbE dRaFTGE

EFGHFGPFGH edf#ghNMLiJVMZO#J#WJOKZVMZO dTbFGaR dRSFRGT

EFGHFGPFGP c]MYNO#IJKJLMNO aPE ESS

EFGHFGR \YZ_LOjZkIJ_JYOjZ#WJ#lYmWOF#nLo]LWǸjZ#p]_LWZON dRFGER dQFETS

EFGP qVO]iZO#gWo]LYLWZO#WJ#rJYKJLYZO dHFbbTFEGb dHFQERFPQa

EFGPFGH l]OMZO#\YZWOF[#XJYKOF#J#̂JY_OF#UJVWLWZO dHFRbbFRQR dHFPaQFGTa

EFGPFGP XNMJYLNLO[#sVJYtLN[#̂JY_OF#WJ#rJYKJLYZO#J#c]MYZO dSHFETR daHFHPG

EFGPFGQ \JYWNkIJK]uJYǸjZ#WJ#UNvZYJO#gML_ZO dQFRHR dQFRGH

EFGPFGR c]MYZO dTFGSQ dTFTRS

EFGQ UNvZY#gWLKLZVNWZ#wY]MZ EbaFGaS bRbFQEQ

EFGR IJMJV̀xJO dRHFHHP dRQFGQP

EFGRFGH pJuYJKLǸjZ[#giZYMLyǸjZ#J#szN]OMjZ dRHFHHP dRQFGQP

EFGb UNvZY#gWLKLZVNWZ#n{o]LWZ#\YZW]yLWZ EHTFSEE bGPFQRH

EFGT UvY#gWLKLZVNWZ#IJKJhLWZ#Ji#rYNVO|JY}VKLN QEFRTa PPFSRE

EFGTFGH IJO]vMNWZ#WJ#so]L_Nv}VKLN#\NMYLiZVLNv dHGH PQT

EFGTFGP IJKJLMNO#~LVNVKJLYNO QEFbTS PPFEHH

EFGE UNvZY#gWLKLZVNWZ#rZMNv#N#pLOMYLh]LY EbRFRRb bPbFPaa

EFGa pLOMYLh]L̀jZ#WZ#UNvZY#gWLKLZVNWZ EbRFRRb bPbFPaa

EFGaFGH \JOOZNv HEHFQHQ HRRFQGb

EFGaFGHFGH IJi]VJYǸjZ#pLYJMN SPFQEG aQFEQG

EFGaFGHFGP wJVJ|{KLZO RGFabR QaFPHS

EFGaFGHFGQ ~F�FrF̂F EFSPP EFbbQ

EFGaFGHFGR c]MYZO QGFHTE HRFaGQ

EFGaFGHFGRFGH�ZVZY�YLZO#WN#NWiLVLOMYǸjZ RFbSa QFaaR

EFGaFGHFGRFGP\NYMLKLuǸjZ#WZO#JiuYJtNWZO#VZO#v]KYZO SFERP aFaHG

EFGaFGHFGRFGQc]MYZO#tNOMZO HbFaPE PFHGS

EFGaFGP qiuZOMZO[#rNzNO#J#lZVMYLh]L̀xJO PQbFTQG PHQFQPT

EFGaFGPFGH ~JWJYNLO EQFGHG TSFPEP

EFGaFGPFGP sOMNW]NLO HbSFERS HRHFbRQ

EFGaFGPFGQ X]VLKLuNLO PFaEH PFbHH

EFGaFGQ IJi]VJYǸjZ#WJ#lNuLMNLO#WJ#rJYKJLYZO HGaFHaQ TaFPPQ

EFGaFGQFGH �]YZO bTFGPH QTFbQE

EFGaFGQFGP gv]t]mLO RFRaT RFHTE

EFGaFGQFGQ c]MYNO REFTET PEFbHS

EFGaFGR IJi]VJYǸjZ#WJ#lNuLMNLO#\Y�uYLZO PQSFQHS SSFRQR

EFGaFGRFGQ n]KYZO#IJMLWZO#k#\YJ�]{yZ#WZ#\JY{ZWZ PQSFQHS SSFRQR
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1. Informações sobre a Companhia e suas controladas 
 
1.1  Informações sobre a Companhia 
 

A J.Macêdo S.A. (“J.Macêdo” ou “Companhia”), domiciliada no Brasil, com sede na Rua Benedito Macêdo, 
79, Cais do Porto, Fortaleza, Ceará, atua na produção e na comercialização de farinhas de trigo, misturas 
para pães e bolos, sobremesas, massas alimentícias, biscoitos e fermentos, segregados por categorias de 
negócios, vendidas principalmente sob as marcas Dona Benta, Sol, Petybon, Brandini, Boa Sorte e Favorita. 

 
Base de mensuração 

 
As informações trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histórico, com 
exceção dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balanços patrimoniais pelo valor justo, sendo 
avaliados mensal e anualmente, respectivamente: instrumentos financeiros derivativos e propriedades para 
investimento. 

 
Moeda funcional e de apresentação 

 
As informações trimestrais individuais e consolidadas são apresentadas em Real, que é a moeda funcional 
da Companhia. Todas as informações financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar 
mais próximo, exceto quando indicado de outra forma. 

 
A única controlada do Grupo que têm moeda funcional diferente da moeda da Controladora é a Cipolin S.A., 
sediada no Uruguai, que tem o dólar norte-americano como moeda funcional e cujos resultados e posição 
financeira são convertidos na moeda de apresentação conforme segue: 

 
a) Os ativos e passivos de cada balanço patrimonial apresentado são convertidos pela taxa de fechamento da 

data do balanço. 
b) As receitas e despesas de cada demonstração do resultado são convertidas pelas taxas de câmbio médias (a 

menos que essa média não seja uma aproximação razoável do efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas 
das operações; nesse caso, as receitas e despesas são convertidas pela taxa das datas das operações). 

c) Todas as diferenças de câmbio resultantes são reconhecidas como um componente separado no patrimônio 
líquido, no grupo de "Outros resultados abrangentes".  

1.2.  Efeitos da pandemia provocada pela COVID-19 
 
Seguimos adotando as orientações e diretrizes dos Ministérios da Saúde e do Trabalho, bem como de 
autoridades de saúde locais em relação às medidas preventivas contra a COVID-19, com resultados eficientes, 
que nos tem permitido operar normalmente. Estamos em linha com as orientações dos Governos Estaduais 
nos quais possuímos colaboradores, visando a segurança e o bem-estar de todos, bem como o fortalecimento 
de nosso papel na sociedade. 

  
 O Grupo segue monitorando os efeitos e impactos da COVID-19 nos seus negócios e na avaliação das 

principais estimativas e julgamentos contábeis críticos, bem como em outros saldos com potencial de gerar 
incertezas e impactos nas informações trimestrais. Até o momento, não houve impacto nos negócios da 
Companhia, nem alteração de estimativas contábeis.
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1.3.  Mudanças climáticas e impactos da Guerra Rússia x Ucrânia 
 
É crescente a preocupação com a sustentabilidade nos negócios e com os impactos de mudanças no padrão 
do clima. Como consequência, temos assistido entidades multilaterais e Governos estabelecerem a adoção 
de medidas compensatórias e, especialmente, metas de redução de emissão de CO2. O cumprimento destas 
metas poderá afetar as cadeias de produção e suprimento, como no caso do frete marítimo, custo relevante 
na formação de preço do trigo importado e nos insumos da produção nacional, onde uma das razões da 
recente alta de preços, apesar da estabilidade no terceiro trimestre, é a diminuição de encomendas de novos 
navios, pela incerteza sobre qual fonte de energia a ser adotada nas embarcações nos próximos anos face as 
metas de redução de emissão de CO2.  
 
A produção agrícola depende, de forma direta, das condições de clima, sendo sensível ao excesso de chuva e 
calor que, fora das curvas normais, provocam expressivas reduções de oferta com grande impacto em preço 
e qualidade. Se confirmadas as previsões de que os eventos climáticos passem a ser mais intensos nos 
próximos anos, poderemos ter impactos ainda não adequadamente mensurados no tamanho e localização 
das safras e, consequentemente, nos preços das commodities e no custo logístico.  Por outro lado, o conjunto 
de tecnologias de produção agrícola procura aumentar a resistência das plantas a esses eventos e tem tido 
sucesso, como provam os sucessivos recordes na produção mundial de grãos.  

 
O trigo é a principal matéria prima da Companhia e tem sua disponibilidade e preços influenciados 
diretamente pelas condições de clima e seus impactos no desenvolvimento das safras em diferentes regiões 
produtoras no mundo. Os registros que dispomos mostram que, até o momento, os impactos das variações 
climáticas nas safras têm mantido a coerência com a série histórica, onde pontualmente ocorrem eventos 
extremos com impacto negativo relevante no volume e na qualidade da produção, enquanto outras regiões 
são beneficiadas por condições muito favoráveis sem alteração dos padrões esperados. Como exemplo destas 
variações, a safra de trigo 2022/2023 sofreu com a falta de chuvas nos EUA e em junho na Europa Ocidental, 
mas um clima excepcional garantiu safra recorde de aproximadamente 100 milhões de toneladas na Rússia 
e recuperação da safra canadense afetada pela seca no ano anterior. 

 
No terceiro trimestre de 2022 o mercado de trigo seguiu sob influência dos efeitos da guerra Rússia x 
Ucrânia, num ambiente de baixos estoques mundiais de trigo. Após a acentuada alta verificada no segundo 
trimestre em reação à guerra, houve uma acomodação natural dos mercados. Depois do preço do trigo no 
mercado internacional ter atingido seu recorde histórico em meados de maio e recuado em junho, se manteve 
em patamar superior aos preços do pré-guerra e com elevada volatilidade nas cotações diárias ao sabor de 
notícias da guerra, do clima nas regiões produtoras e das ações de governos sobre os fluxos normais de 
comércio. 
 
O Brasil é tradicional importador de, aproximadamente, 50-60% das suas necessidades e tem na Argentina 
seu principal fornecedor, favorecido pelas condições do Mercosul e proximidade geográfica. Com o aumento 
nas vendas da Argentina e do Brasil para tradicionais clientes da Rússia e da Ucrânia no segundo trimestre, 
somado às restrições de emissão de novas Licenças de Exportação pelo governo argentino, para abastecer a 
moagem local no terceiro trimestre o Brasil precisou importar trigo dos EUA. 
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2. Base de preparação e apresentação das informações trimestrais 
 

2.1 Declaração de conformidade (com relação às normas IFRS e às normas do CPC) 
 

As informações trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com o Pronunciamento 
Técnico 21 (R1) - Demonstração Intermediária e com a Norma Internacional de Contabilidade IAS 34 - 
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), e 
contemplam todas as informações relevantes próprias das informações trimestrais, e somente elas, 
consistentes com as utilizadas pela Administração da Companhia no processo de gestão.  

 
A emissão das informações trimestrais individuais e consolidadas da Companhia para o período findo em 30 
de setembro de 2022 foi autorizada pelos membros do Conselho de Administração em 14 de novembro de 
2022. 

 
2.2       Uso de estimativas e julgamentos 

 
As informações trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas com base em premissas de avaliação 
utilizadas nas estimativas contábeis. As estimativas contábeis envolvidas na preparação destas informações 
trimestrais foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administração para 
determinação do valor adequado a ser registrado nas mesmas. Os resultados reais podem divergir dessas 
estimativas. 

 
Estimativas e premissas são revistas de maneira contínua. Revisões em relação a estimativas contábeis são 
reconhecidas no período em que as estimativas são revisadas e em quaisquer períodos futuros afetados. 

 
Estimativas  

 
Itens significativos sujeitos a essas estimativas incluem a seleção de vidas úteis do ativo imobilizado e de sua 
recuperabilidade nas operações, avaliação dos ativos e passivos financeiros derivativos, propriedades para 
investimento pelo valor justo, análise do risco de crédito para determinação da provisão para redução ao 
valor recuperável de contas a receber, benefícios a empregados, assim como da análise dos demais riscos 
para determinação de outras provisões, inclusive para contingências. 

 
Julgamentos 

 
As informações sobre julgamentos realizados na aplicação das políticas contábeis que têm efeitos 
significativos sobre os valores reconhecidos nas informações trimestrais estão incluídas na determinação de 
se a Companhia detém de fato controle sobre suas investidas. 

 
 

3. Políticas contábeis significativas 
 

Estas informações trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas segundo princípios, práticas e 
critérios consistentes com aqueles adotados na elaboração das demonstrações contábeis do último exercício 
social e devem ser analisadas em conjunto com a nota explicativa nº 3 – Políticas contábeis significativas, 
das demonstrações contábeis de 31 de dezembro de 2021. 

 
As políticas contábeis descritas a seguir têm sido aplicadas de maneira consistente em todos os períodos 
apresentados nestas informações trimestrais individuais e consolidadas.  
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Base de consolidação 
 

As informações trimestrais consolidadas são compostas pelas informações trimestrais da Companhia, de sua 
controlada e da operação controlada em conjunto em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, 
apresentadas a seguir: 
 

   % Participação societária 
Razão social País sede 30/09/2022 31/12/2021 
        
(a) Cipolin S.A. ("Cipolin") Uruguai 100,0 100,0 
(b) Tergran - Terminais de Grãos de Fortaleza 
        Ltda. ("Tergran") Brasil 33,3 33,3 

 
(a) Cipolin (sociedade de capital fechado) – Controlada integral da J.Macêdo S.A., foi constituída em 1985 sob 

a razão social de “Cipolin S.A.”. A Cipolin se dedica ao processo de intermediação da compra de trigo para a 
J.Macêdo S.A., repassando o produto adquirido no exterior, seguindo rigorosamente as condições de preço 
do mercado internacional de trigo vigentes no momento de cada operação. 

(b) Tergran (sociedade de capital fechado) – Refere-se a operação controlada em conjunto com as companhias 
Grande Moinho Cearense S.A. e M. Dias Branco S.A. Indústria e Comércio de Alimentos, as quais detêm 
participações iguais no capital social e nomeiam, de comum acordo, o diretor operacional encarregado pela 
Administração da Tergran. O investimento é considerado como operação em conjunto (joint operation). A 
Tergran é uma empresa de propósito específico, com personalidade jurídica própria, cujo objeto social é a 
exploração da atividade de operadora portuária, realizando, em especial, a descarga e a armazenagem de 
grãos no porto de Fortaleza para atender aos três moinhos localizados na zona portuária. 

Transações eliminadas na consolidação 
 
Saldos, transações e quaisquer receitas ou despesas não realizadas derivadas de transações entre partes 
relacionadas são eliminadas na preparação das informações trimestrais consolidadas. 
 
Ganhos não realizados oriundos de transações com investidas registradas por equivalência patrimonial são 
eliminados contra o investimento na proporção da participação da Companhia na investida.  
 
Perdas não realizadas são eliminadas da mesma maneira como são eliminados os ganhos não realizados, mas 
somente na extensão em que não haja evidência de perda por redução ao valor recuperável. 
 

 
4. Caixa e equivalentes a caixa 
 

 Controladora Consolidado 
  30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021 

          
Bancos conta movimento  7.564  9.406  27.448  55.667 
Equivalentes de caixa  194.105  85.147  195.019  85.169 

  201.669 94.553 222.467 140.836 
 

Os equivalentes de caixa referem-se a Certificados de Depósitos Bancários (CDBs) pós-fixados, remunerados 
à taxa média de 101,41% (31 de dezembro de 2021: 100,53%) do Certificado de Depósito Interbancário (CDI) 
e estão destinados à negociação imediata. Os equivalentes de caixa possuem liquidez diária e o resgate 
antecipado não ocasiona perdas financeiras.
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Eventos futuros, como pagamento de trigo importado, migrados do 3T22 para o 4T22 afetaram 
positivamente o caixa ao final desse trimestre, assim como a geração de caixa operacional no período. 
 
A Companhia mantém os saldos de depósitos bancários e aplicações financeiras com a finalidade de atender 
a compromissos de curto prazo. Por esse motivo, foram considerados como caixa e equivalentes de caixa para 
fins de elaboração da demonstração do fluxo de caixa. 

 
 
5.  Aplicações financeiras 
 

 Controladora  Consolidado 
  30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021 
          

Aplicações financeiras - 13.762 - 13.762 
  - 13.762 - 13.762 

 
Em 30 de setembro de 2022 não há aplicações financeiras em garantia. Em 31 de dezembro de 2021 se 
referem a CDBs pós-fixados, remunerados à taxa média de 100,53% do CDI, em garantia de empréstimo 
bancário. 

 
 
6. Contas a receber de clientes 

 

 Controladora Consolidado 
  30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021 
         
Contas a receber de clientes 271.614  202.884  271.784  203.543 
Desconto de verbas contratuais (a) (14.761) (10.268)  (14.761) (10.268) 
Provisão para redução ao valor recuperável (b) (4.545) (471)  (4.545) (471) 

  252.308  192.145 252.478  192.804 
 
(a) Os descontos de verbas contratuais representam descontos firmados com grandes redes, aplicados 

diretamente sobre o faturamento. 
(b) A provisão para redução ao valor recuperável é constituída ao longo do ano e revertida ao final do exercício, 

momento em que ocorre a baixa efetiva dos títulos provisionados. 
 

Em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, a análise do vencimento de saldos de contas a receber 
de clientes possui a seguinte apresentação:  

 
 Controladora Consolidado 
Prazo 30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021      
Valores a vencer: 245.746 182.333 245.916  182.992 
Valores vencidos:  

 
 

 

     de 1 a 30 dias  20.267  17.359  20.267  17.359 
     de 31 a 60 dias  1.972  1.556  1.972  1.556 
     de 61 a 90 dias  708  483  708  483 
     de 91 a 180 dias  1.212  1.027  1.212  1.027 
     Acima de 181 dias  1.709  126  1.709  126 

 271.614  202.884 271.784  203.543 
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A movimentação da provisão para redução ao valor recuperável do contas a receber para o período findo em 
30 de setembro de 2022 e exercício findo em 31 de dezembro de 2021 está assim representada: 

 
 Controladora e consolidado 

  30/09/2022 31/12/2021 
      
Saldo inicial  (471) (286) 
Reversões (provisões)  (4.074) (185) 
Saldo final (4.545)  (471) 

 
Na Nota 28c está demonstrado o montante de contas a receber por tipo e por dependência de cliente, assim 
como os critérios estabelecidos para a provisão para redução ao valor recuperável do contas a receber. 

 
 
7. Estoques 

 

 Controladora Consolidado 
  30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021 
          
Produtos acabados  86.108 58.375  86.108  58.375 
Matérias-primas 172.196 158.789  172.196  158.789 
Materiais de produção 35.383 28.091  35.383  28.091 
Materiais de manutenção e outros 15.580 13.657  15.580  13.657 
Produtos em processo 18.548 13.985  18.548  13.985 
Importações de matéria prima em andamento (a) 19.473 15.540  2.523  13.906 

  347.288  288.437 330.338  286.803 
 
(a) Representado por adiantamentos para compra de trigo e outras matérias-primas. Os adiantamentos são 

liquidados em 30 dias, em média. Em 30 de setembro de 2022, o saldo de adiantamentos com à controlada 
Cipolin é de R$ 16.950 (31 de dezembro de 2021: R$ 1.634).  

A provisão para perdas em estoques é refletida, em sua maior parte, nas contas de produtos acabados, 
matérias-primas e materiais de manutenção. A movimentação do período findo em 30 de setembro de 2022 
e do exercício findo em 31 de dezembro de 2021 segue assim representada: 
 

 
Controladora e 

consolidado 

  30/09/2022 31/12/2021 
      

Saldo inicial (342)  (150) 
Reversões (provisões) 310 (192) 
Saldo final (32) (342) 
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8. Impostos e contribuições sociais a recuperar 
 

 Controladora 
  30/09/2022  31/12/2021 

 Circulante 
Não 

circulante Total  Circulante 
Não 

circulante Total 
                
ICMS a ressarcir (a)  20.048  - 20.048   18.071 - 18.071 
ICMS a recuperar (b)  9.385  3.760 13.145  7.161 4.260 11.421 
ICMS a apropriar (c)  73.814  - 73.814   59.678 - 59.678 
ICMS a recuperar sobre ativo        
   imobilizado  5  972 977  1.170 1.220 2.390 
Imposto de renda e Contribuição        
   social a recuperar (d)                      1.462  6.455 7.917   703 7.824 8.527 
PIS a recuperar (e)   1.893  3.898 5.791   2.952 4.787 7.739 
COFINS a recuperar (e)   8.257  10.034 18.291   20.310 13.982 34.292 
Outros impostos e contribuições  2.987  - 2.987   3.590 - 3.590 

  117.851  25.119 142.970   113.635 32.073 145.708 

 

 
 

Consolidado 
  30/09/2022  31/12/2021 

  Circulante 
Não 

circulante Total Circulante 
Não 

circulante Total 
       
ICMS a ressarcir (a)  20.048  -  20.048  18.071 - 18.071 
ICMS a recuperar (b)  9.385  3.760   13.145  7.161 4.260 11.421 
ICMS a apropriar (c)  73.814  -  73.814  59.678 - 59.678 
ICMS a recuperar sobre ativo       
    imobilizado 5  972 977  1.170 1.220 2.390 
Imposto de renda e Contribuição       
   social a recuperar (d)  1.462   6.455   7.917  703 7.824 8.527 
PIS a recuperar (e)  1.893   3.898   5.791  2.952 4.787 7.739 
COFINS a recuperar (e)  8.257   10.034   18.291  20.310 13.982 34.292 
Outros impostos e contribuições  3.191  -  3.191  3.932 - 3.932 

  118.055  25.119  143.174  113.977 32.073 146.050 

 
Os impostos e as contribuições sociais a compensar têm a seguinte origem: 
 

(a) Referem-se a créditos sobre vendas para estados não signatários disciplinados pelos protocolos ICMS CONFAZ números 
46/00 e 53/17, cujas operações caracterizam o direito de ressarcimento da parcela paga a título de substituição tributária, 
bem como levantamentos de créditos extemporâneos de ICMS para os quais são protocolados processos junto aos 
Estados. Todos os valores autorizados foram utilizados e, atualmente, os saldos constantes nas contas ainda estão 
pendentes de homologação. 
 

(b) Correspondem aos saldos credores de ICMS oriundos das operações da Companhia. 
 

(c) Trata-se de pagamentos antecipados de ICMS Substituição Tributária, bem como de incentivos e benefícios de ICMS que 
serão apropriados no momento da venda. 
 

(d) O montante de R$ 6.455 no não circulante (31 de dezembro de 2021: R$ 7.824) se refere a créditos de IRPJ e CSLL 
decorrentes da não incidência desses tributos sobre a atualização pela Selic nos indébitos tributários, conforme Nota 
10.a.  
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(e) Trata-se de saldos credores das operações correntes do período, em razão da diferença positiva entre débitos e créditos 
das contribuições, bem como créditos apurados de forma extemporânea, referentes a despesas geradoras de crédito 
diversas, não reconhecidas nas competências anteriores. 
 
Processo referente à exclusão do ICMS da base de cálculo do PIS e COFINS 
 
A Companhia possui Ação Rescisória, decorrente de Mandado de Segurança impetrado em 2007 que discute 
a exclusão do ICMS da base de cálculo do Pis/Cofins. O período abrangido vai de 2002 a 2014. Tal ação 
rescisória aguarda decisão do STF. A Companhia reconhecerá estes créditos somente após o trânsito em 
julgado favorável do processo.  
 
Ainda não há qualquer registro a ser realizado, decorrente da decisão do STF sobre a repercussão geral no 
julgamento do Recurso Extraordinário (RE) 574706, de 13 de maio de 2021, uma vez que o caráter da ação 
da Companhia é rescisória. 

 
 

9. Transações com partes relacionadas 
 
As operações com partes relacionadas decorrem, principalmente, de transações entre empresas do Grupo 
efetuadas em bases usuais de mercado. 
 
Empresa líder do conglomerado 
 
A J.Macêdo S.A. é controlada pela J.Macêdo S.A. - Comércio, Administração e Participações, que por sua vez 
é uma subsidiária da MAC-DO Administração e Participações S.A. 
 
Entidades com influência significativa sobre a Companhia 
 

              J.Macêdo S.A. - Comércio, Administração e Participações. 
              MAC-DO Administração e Participações S.A. 
              BDM Participações Ltda. 

 
Operação controlada em conjunto 
 
Tergran - Terminais de Grãos de Fortaleza Ltda., conforme detalhado na Nota 3. 
 
Empresa controlada 
 
Cipolin S.A., conforme detalhado na Nota 3. 
 
Empresa coligada 
 
CEMEC Construções Eletromecânicas S.A. A CEMEC é uma sociedade de capital fechado cuja participação 
da Companhia no seu capital social é de 15,76%. Essa Companhia possuía, como atividade principal, a 
fabricação de transformadores de distribuição, força e subestação compacta e, em março de 2012, paralisou 
suas operações. 
 
Termos e condições de transações com partes relacionadas 
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Sobre os saldos de recebíveis entre as empresas do Grupo em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 
2021 não há provisão para perda ao valor recuperável registrada, pela ausência de títulos em atraso ou com 
risco de realização. 
 
Os empréstimos e recebíveis com partes relacionadas decorrem da gestão de caixa centralizada com as 
demais empresas integrantes do Grupo. 
 
Segue quadro das operações entre as partes relacionadas: 

 Controladora 
  

Consolidado 

 30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021 
Companhias - Tipo de operação     
Ativo circulante        

Adiantamento a fornecedores (Nota 7)     
  Cipolin S.A. (a) 16.950  1.634 - - 
Adiantamento para futuro aumento de capital     
  Tergran  - 1.308 - - 

 16.950  2.942 - - 
Ativo não circulante     

Empréstimos a receber     
J.Macêdo S.A. – Com., Adm. e Participações (b) 13.452  210 13.452  210 

  13.452  210 13.452  210 
Passivo circulante   

Outras contas a pagar     
Tergran  (1.188)  (1.188) - - 

 (1.188)  (1.188) - - 
Passivo não circulante     

Empréstimos a pagar     
Cipolin S.A. (c) - (6.275) - - 
Tergran - - (31)  

 - (6.275)  (31) - 
         

  Controladora  
  30/09/2022 30/09/2021   
Resultado       

Cipolin S.A. - Custo com importação de trigo  576.151  497.454   
Tergran - Custos portuários  2.750  2.580   

  578.901  500.034  
 

(a) Importações de matéria prima em andamento (Estoques) da controlada Cipolin. 
(b) Saldo de mútuo com a controladora, sobre o qual incide encargos mensais, mediante aplicação de juros equivalente a um 

percentual da taxa média do CDI – Certificado de Depósito Interbancário. O contrato foi celebrado em condições 
específicas, contratadas entre as partes, não necessariamente realizadas em condições usuais de mercado, com prazo 
para pagamento até dezembro de 2024, podendo ser prorrogado.  

(c) Refere-se a contratos de mútuos firmados em 2011 entre a Companhia e a Cipolin, atualizados monetariamente pela 
variação do dólar norte-americano, acrescidos de juros de 2,51% a.a. e com prazo de 5 anos com renovação em períodos 
consecutivos de 30 dias. O saldo foi amortizado integralmente no segundo trimestre de 2022. 

 
Remuneração do pessoal-chave da Administração da Companhia   
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A Assembleia Geral Ordinária determinou a fixação do pró-labore global dos administradores em até R$ 
1.683 mensal, limitado a R$ 20.200/ano para o exercício de 2022 (R$ 17.000/ano em 2021), cuja 
distribuição individual foi fixada pelos administradores. No período findo em 30 de setembro de 2022, as 
despesas com honorários da Administração totalizaram R$ 4.598 (30 de setembro de 2021: R$ 3.884). 
Avais e garantias 

 
As operações para empréstimos e financiamentos perante instituições financeiras são em sua maioria, 
lastreadas por hipotecas, notas promissórias e alienação fiduciária da Companhia. As operações 
concernentes às garantias representaram, no período findo de 30 de setembro de 2022, 10,54% (31 de 
dezembro de 2021: 24,51%) do saldo devedor total perante instituições financeiras. 

 
 

10. Imposto de renda e contribuição social diferidos 
 

O imposto de renda e a contribuição social diferidos apresentam a seguinte natureza: 
 

 Controladora e Consolidado 

 30/09/2022 31/12/2021 
   
Prejuízo fiscal e base negativa de contribuição social  61.825  47.468 
   
Diferenças temporárias:  

Provisão para perda ao valor recuperável  1.545  160 
Provisão para perdas com estoques  11  116 
Provisão para contingências  4.736  5.221 
Provisão de honorários de êxito  1.130  1.078 
Programa de participação nos resultados  2.811  1.959 
Provisão de bônus da administração  4.515  - 
Perda operação "swap"  2.096  355 
Arrendamentos  918  987 
Obrigações com benefícios definidos pós-emprego  1.566  1.566 
Total diferido ativo  81.153  58.910 

   
  - 
Ajuste de avaliação patrimonial  (6.760) (6.870) 
Valor justo de propriedades para investimento  (14.841) (14.841) 
Juros sobre empréstimos capitalizados  (31.356) (28.874) 
Diferença de depreciação contábil x fiscal  (28.196) (24.588) 
Total diferido passivo (81.153)  (75.173) 
Total de imposto diferido líquido            - (16.263) 

 
Como a base tributável do imposto de renda e da contribuição social sobre o lucro líquido decorre não apenas 
do lucro que pode ser gerado, mas também da existência de receitas não tributáveis, despesas não dedutíveis, 
incentivos fiscais e outras variáveis, não existe uma correlação imediata entre o lucro líquido da Companhia 
e o resultado de imposto de renda e contribuição social. Portanto, a expectativa da utilização dos créditos 
fiscais não deve ser tomada como único indicativo de resultados futuros da Companhia. 
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A composição da despesa com imposto de renda e contribuição social é a seguinte: 
 

 Controladora                                 Consolidado 

 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021 
Corrente     

Imposto de renda (7.123) - (7.123) (41) 
Contribuição social (5.772) - (5.772) (16) 

 (12.895) - (12.895) (57) 
Diferidos     

Imposto de renda 10.913 (3.252) 10.913  (3.252) 
Contribuição social 3.929 (1.170) 3.929  (1.170) 

 14.842 (4.422) 14.842  (4.422) 
Despesa com imposto de renda e 
contribuição social 

1.947 (4.422) 1.947  (4.479) 

 
Reconciliação da taxa efetiva 
 

 Controladora  Consolidado 
 30/09/2022 30/09/2021  30/09/2022   30/09/2021        

Lucro contábil antes do Imposto de Renda 
e da Contribuição Social 

          237.372            103.856          237.372           103.913  

    Alíquota fiscal combinada 34% 34%  34%  34% 
    Imposto de renda e contribuição social      
pela alíquota combinada 

  
(80.706) 

          (35.311)    
(80.706) 

         (35.330) 
       

Adições permanentes       

    Despesas não dedutíveis               (3.354)            (2.708)           (3.354)            (2.708) 
    Outras adições, líquidas (a) (254)            (11.677)    (254)          (11.715)  

             (3.608) (14.385)           (3.608)  (14.423)  
Exclusões permanentes       

     Ganho de incentivos fiscais estaduais e 
federais 

            63.352              45.274            63.352            45.274  

     Compensação de Prejuízo Fiscal e Base 
Negativa de CSLL 

  
9.983  

  
-  

   
9.983  

   
 -  

 Constituição de ativo diferido sobre 
Prejuízo Fiscal e Base Negativa de CSLL 

 
12.926 

 
- 

 
  

 12.926  
  

 
- 

             86.261  45.274            86.261   45.274        
Imposto de renda e contribuição social no 
resultado do exercício 

              1.947              (4.422)            1.947             (4.479) 
       

Alíquota efetiva 0,82% -4,26%  0,82%  -4,31% 
       

       

(a) O saldo comparativo de 30 de setembro de 2021 está representado, substancialmente, por ativo fiscal diferido sobre 
prejuízo fiscal e base negativa de contribuição social sobre o lucro líquido, não contabilizado, devido à ausência de 
expectativa de utilização num prazo razoável. Na posição de 30 de setembro de 2022, há R$ 61.825 de ativo fiscal diferido 
constituído para utilização em compensações futuras. A Companhia espera realizar esse ativo nos próximos dez anos. 
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Incerteza sobre tratamento de IRPJ e CSLL 

a) Não incidência de IRPJ e CSLL sobre a atualização pela Selic nos indébitos tributários 
 
Em 24 de setembro de 2021, o Superior Tribunal Federal ("STF") julgou o mérito do Recurso Extraordinário 
(RE) 1.063.187 que fixou a tese do Tema nº 962 no sentido de ser inconstitucional a incidência do IRPJ e da 
CSLL sobre os valores atinentes à atualização monetária pela taxa Selic recebidos em razão de repetição de 
indébito tributário. A decisão, sob a sistemática de repercussão geral, foi unânime entre os ministros do STF.  
Embora o acórdão do RE julgado pelo STF, publicado em 16 de dezembro de 2021, não tenha transitado em 
julgado e restando à Procuradoria Geral da Fazenda Nacional eventual interposição de embargos de 
declaração e modulação dos efeitos da decisão ao STF, a decisão de mérito já foi favorável a todos os 
contribuintes, não havendo incertezas relevantes em relação ao mérito da questão que não estejam sob o 
controle das entidades. No que se refere à eventual modulação dos efeitos da referida decisão, outros 
julgamentos de temas tributários pelo STF indicam ser provável que seja resguardado aos contribuintes que 
ingressaram com ação judicial própria até a data de 24 de setembro de 2021, o direito de restituir o IRPJ e a 
CSLL do período de 5 anos anteriores a data do ajuizamento da ação judicial, ainda que as entidades não 
tenham sua ação judicial transitado em julgado.  
 
Em 08 de outubro de 2020, a Companhia impetrou mandado de segurança objetivando questionar a 
incidência do IRPJ e da CSLL sobre a atualização monetária pela Selic de indébitos tributários dos últimos 
cinco anos e, até a data da elaboração dessas informações trimestrais, sua ação judicial não havia sido julgada.   
 
A Companhia entende que o direito à restituição do IRPJ/CSLL da referida ação judicial será provavelmente 
aceito em decisões de tribunais superiores de última instância (probabilidade de aceite superior a 50%), e 
por esse motivo, reconheceu, em 2021, os créditos de IRPJ e CSLL, no montante de R$ 7.824, na linha de 
IRPJ/CSLL, em contrapartida a tributos a recuperar no ativo não circulante.  

 
Em 2022 houve uma reclassificação de R$ 1.433 referente a imposto de renda e contribuição social diferidos 
do período em que a Companhia apurou prejuízo fiscal e base negativa de contribuição social. O montante 
do crédito registrado referente ao período de janeiro a setembro de 2022 foi de R$ 64. 

 
A Companhia aguarda o trânsito em julgado de sua ação para o início do processo de 
restituição/compensação. 

 
 

11. Investimentos 
 

 Controladora Consolidado 

  30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021 
      
Participações em empresas controlada, coligada e 
controlada em conjunto 13.100 12.496 3.435 3.536 
Outros investimentos 224  224 224  224 

  13.324  12.720 3.659  3.760 
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 30/09/2022  31/12/2021 

  Tergran Cipolin Cemec Tergran Cipolin Cemec 

Informações sobre as 
controladas:     

 
    

 

   Quantidade de ações  2.193.000  459.773.063 4.979 2.193.000 459.773.063 4.979 
   Participação no capital total e 
votante: 33,33% 100,00% 15,76% 33,33% 100,00% 15,76% 
Ativo circulante 17.659 20.160 1.677 6.636 46.959 2.845 
Ativo não circulante 7.478 - 23.794 8.195 6.275 24.072 
Total de ativos 25.137 20.160 25.471 14.831 53.234 26.917 
        

Passivo circulante 2.556 17.992 123 1.594 47.418 185 
Passivo não circulante 92 - 3.548 3.805 - 3.730 
Total de passivos 2.648 17.992 3.671 5.399 47.418 3.915 
        

Patrimônio líquido 22.489  2.168  21.800 9.432 5.816 23.002 
Capital social 25.677 37.787 12.005 11.797 37.787 12.005 
Lucro (prejuízo) do período  (833) (3.242)   (641) (388) (1.784) 3.381 
 
 

 
 

 
   

  30/09/2022 31/12/2021 

Movimentação dos investimentos Tergran Cipolin Cemec Total Total 
          
Saldo inicial 3.145  5.815  3.536  12.496  13.038 

Resultado de equivalência patrimonial  (278)  (3.242)  (101)  (3.621)  (1.381) 
Aumento de capital 4.630  - - 4.630  862 
Variação cambial de investimento no exterior - (405)  -  (405) 528 
Recebimento de dividendos - - - - (551) 

Saldo final 7.497  2.168  3.435 13.100  12.496 
 
 

12. Propriedades para investimento 
 
 Controladora e Consolidado 
  30/09/2022 31/12/2021 
      
Propriedade para investimentos  49.560 48.070 
Remensuração do valor justo - 1.490 
Saldo final 49.560 49.560 
 
A propriedade para investimentos se refere à unidade fabril de Maceió, desativada em 2019. Estes ativos, que 
compreendem terrenos, edificações e instalações, estão disponíveis para arrendamento a terceiros e/ou para 
valorização e estão registrados a valor justo com base em avaliação realizada por avaliadores independentes 
e especializados ao final de cada de exercício, uma vez que não são esperadas mudanças significativas no 
valor gerado em períodos inferiores a um ano. 
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13. Imobilizado 
 

a) Controladora 
 

Composição dos saldos 

   30/09/2022 31/12/2021 

 

Taxas médias 
anuais de 

depreciação %  Custo 
Depreciação 
acumulada 

Valor 
total Custo 

Depreciação 
acumulada 

Valor 
total 

         
Terrenos -  26.003  - 26.003  26.043 - 26.043 
Edificações e outros imóveis 2,8  404.963  (125.645) 279.318  405.544 (117.280) 288.264 
Máquinas, aparelhos e 
   equipamentos industriais 

 
10,4  505.504  (214.986) 290.518 

 
529.204 

 
(220.979) 

 
308.225 

Instalações 10,4  34.209  (25.911) 8.298  34.369 (24.722) 9.647 
Móveis e utensílios 11,3  6.290  (4.831) 1.459  9.007 (7.358) 1.649 
Computadores e periféricos 26,4  8.239  (7.699) 540  8.333 (7.663) 670 
Veículos 17,8  222  (146) 76  269 (183) 86 
Outros 26,9  7.552  (5.012) 2.540  7.214 (5.412) 1.802 
   992.982 (384.230) 608.752 1.019.983 (383.597) 636.386 

         
Imobilizado em andamento (a) -  113.396  - 113.396  97.207 - 97.207 
Direito de uso em 
arrendamento (Nota 19) 

 
-  59.051  (37.774)  21.277  

 
57.139 

 
(34.496) 

 
22.643 

1.165.429  (422.004)  743.425 1.174.329 (418.093) 756.236 

 
Movimentação dos saldos 

 Saldos em 
31/12/2021 

 
Adições 

Alienações 
e/ou baixas 

 
Depreciação 

Saldos em 
30/09/2022 

      
Terrenos 26.043 -  (40) -   26.003  
Edificações e outros imóveis 288.264 203  - (9.149)  279.318  
Máquinas, aparelhos e 
  equipamentos industriais 

 
308.225 3.469  (1.119) (20.057)  290.518  

Instalações 9.647 538  (143) (1.744)  8.298  
Móveis e utensílios 1.649 68  (55) (203)  1.459  
Computadores e periféricos 670 81  (3) (208)  540  
Veículos 86 - - (10)  76  
Outros 1.802 1.185  (14) (433)  2.540  

Imobilizado em andamento (a) 97.207 16.194  (5) -  113.396  

Direito de uso em  
 arrendamento (Nota 19) 

 
22.643 9.462  (1.354) (9.474) 21.277  

 756.236 31.200  (2.733) (41.278) 743.425  
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b) Consolidado 
 

Composição dos saldos 
 

   30/09/2022 31/12/2021 

 

Taxas médias 
anuais de 

depreciação 
%  Custo 

Depreciação 
acumulada 

Valor 
total Custo 

Depreciação 
acumulada 

Valor 
total 

         

Terrenos -  
26.003 - 26.003 26.043 - 26.043 

Edificações e outros imóveis 2,8  409.066 (128.696) 280.370 409.647 (120.217) 289.430 
Máquinas, aparelhos e 
   equipamentos industriais 

 
10,4  

 
508.690 

 
(217.513) 

 
291.177 

 
532.342 

 
(223.435) 

 
308.907 

Instalações 10,4  35.421 (26.470) 8.951 35.580 (25.212) 10.368 
Móveis e utensílios 11,3  6.368 (4.893) 1.475 9.084 (7.417) 1.667 
Computadores e periféricos 26,4  8.584 (7.953) 631 8.668 (7.876) 792 
Veículos 17,8  242 (151) 91 289 (185) 104 
Outros 26,9  7.553 (5.013) 2.540 7.214 (5.412) 1.802 

   1.001.927 (390.689) 611.238 1.028.867 (389.754) 639.113 
Imobilizado em andamento 
(a) -  113.396  - 113.396  97.207 - 97.207 
Direito de uso em 
arrendamento (Nota 19) 

 
- 59.051  (37.774)  21.277  

 
57.139 

 
(34.496) 

 
22.643 

1.174.374  (428.463)  745.911  1.183.213 (424.250) 758.963 

 
Movimentação dos saldos 

 

 Saldos em 
31/12/2021 

 
Adições 

Alienações 
e/ou baixas 

  
Depreciação 

Saldos em 
30/09/2022 

       

Terrenos 26.043 - (40)  - 26.003  

Edificações e outros imóveis 289.430 202 -  (9.262) 280.370 

Máquinas, aparelhos e 
   equipamentos industriais 308.907 3.517  (1.119)   (20.128)  291.177  

Instalações 10.368 538  (143)   (1.812)  8.951  

Móveis e utensílios 1.667 70  (55)   (207)  1.475  

Computadores e periféricos 792 91  (3)   (249)  631  

Veículos 104 - -   (13)  91  

Outros 1.802 1.185  (14)   (433)  2.540 

Imobilizado em andamento (a) 97.207 16.194  (5)   -  113.396  

Direito de uso em arrendamento (Nota 19) 22.643 9.462 (1.354)  (9.474) 21.277 
 758.963 31.259 (2.733)  (41.578) 745.911  

 
(a) O saldo em 30 de setembro de 2022 é composto por bens de obras em andamento, no montante de R$ 113.396 (31 de 

dezembro de 2021: R$ 97.207) que equivale, substancialmente, a investimentos para a modernização, aumento da 
capacidade produtiva e expansão da estocagem de trigo nas unidades de Fortaleza e Salvador. 

O valor dos juros de financiamentos capitalizados durante o período de nove meses findo em 30 de setembro 
de 2022 foi de R$ 8.941 (30 de setembro de 2021: R$ 9.195). A taxa média utilizada para capitalização foi de 
12,10% a.a. (30 de setembro de 2021: 11,47% a.a.). 
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c) Composição da depreciação e amortização 
 

Em 30 de setembro de 2022 e 2021, a Companhia registrou em seu resultado, custos e despesas com 
depreciação e amortização, conforme apresentado a seguir. 
 
  Controladora Consolidado 
  30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021 
      

Despesa com depreciação  (39.394)  (40.843)  (39.694)  (41.126) 
Despesa com amortização (Nota 14)  (1.028)  (1.303)  (1.028)  (1.303) 
Despesa com depreciação do custo atribuído  (390)  (603)  (390)  (603) 
Depreciação e amortização no período  (40.812)  (42.749)  (41.112)  (43.032) 

 
d) Ativos concedidos em garantias 

 
No período findo em 30 de setembro de 2022 e no exercício findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia 
possuía bens do ativo imobilizado concedidos em garantia de operações financeiras, conforme apresentados 
abaixo: 

 
  Controladora e Consolidado 

Descrição dos itens oferecidos em garantia 30/09/2022 31/12/2021 
   
Máquinas e equipamentos  221.699  269.469 
Edificações  170.034  224.561 
Instalações  3.004  8.697 
Móveis e utensílios  595  984 
Terrenos  16.377  22.243 
Imobilizado em andamento  93.107  80.016 
Outros  1.948  1.986 
  506.764  607.956 

 
Todas as operações garantidas pelos ativos imobilizados são associadas aos Empréstimos e financiamentos 
conforme Nota 17 e às Debêntures conforme Nota 18. 

 
 

14. Intangível (controladora e consolidado) 
 

Composição dos saldos 
 

   30/09/2022  31/12/2021 

 

Taxas médias 
anuais de 

amortização 
%  Custo  

Amortização 
acumulada  

Valor 
total  Custo  

Amortização 
acumulada  

Valor 
total 

              
Softwares e sistemas 
informatizados 21,3  59.888  (56.982)  2.906  

 
59.542  

 
(55.954)  

 
3.588 

   59.888 (56.982)  2.906  59.542  (55.954)  3.588 
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Movimentação dos saldos 
 

 
Saldos em 

31/12/2021 
 

Adições 
 

Baixas 
 

Amortização 
Saldos em 

30/09/2022 

Softwares e sistemas informatizados 
 

3.588 346  - (1.028)  2.906 

 3.588  346  - (1.028)  2.906 

 
 

15. Fornecedores 
 

Refere-se às contas a pagar a fornecedores, basicamente, de insumos, sem a incidência de encargos 
financeiros, com prazos previstos para liquidação entre 07 e 120 dias. 

 
  Controladora Consolidado 
  30/09/2022  31/12/2021 30/09/2022  31/12/2021 
              
Nacionais   103.985    102.789  104.097    102.696 
Estrangeiros (a)  184.850    131.049  184.796    176.153 

   288.835   233.838  288.893    278.849 

 
(a) Representado, substancialmente, por contas a pagar ref. a compra de trigo e outras matérias-primas. Em 30 de setembro 

de 2022 e 31 de dezembro de 2021 não há saldo de contas a pagar com a controlada Cipolin, que negociou a antecipação 
desses recebíveis junto a instituições financeiras. 

 

16. Tributos a recolher  
 

  Controladora Consolidado 
  30/09/2022  31/12/2021 30/09/2022  31/12/2021 
              
ICMS (a)  28.760   29.446  28.760    29.446 
INSS retido  229    197 229   197 
ISS retido  203    332 206   336 
Outros tributos a recolher  585    1.042 645   1.126 

   29.777   31.017 29.840    31.105 

 
 

17. Empréstimos e financiamentos (controladora e consolidado) 
 

Composição dos saldos 

    Taxas de juros (a.a.) Controladora e Consolidado 
Natureza Indexador 30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021 
      
Moeda nacional – R$      
FINAME (a) Pré-fixado e TLP 6% a 7,25% 3,5% a 7,25% 3.124 6.194 
FINEM BNDES (a) TLP 1,92% à 4,26% 1,92% a 4,26% 54.286 59.397 
Capital de giro Pré-fixado e CDI 3,00% a 4,00% 2,5% a 4,00% 91.030 113.994 

      148.440  179.585 
Circulante       (89.136) (94.741) 
Não circulante       59.304 84.844 

 
(a) Garantido por alienação fiduciária dos bens e/ou nota promissória.
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As parcelas a vencer no não circulante apresentam o seguinte cronograma de vencimento: 
 

 
Controladora e 

Consolidado 
Ano 30/09/2022 31/12/2021 
   
2023  6.684  32.224 
2024  18.948  18.948 
A partir de 2025  33.672  33.672 

  59.304  84.844 
 
Movimentação dos saldos  

 
 

Saldos em 
31/12/2021 

Adições Amortizações  
 

Transf. 
Saldos em 

30/09/2022 Descrição Principal 
 

Juros 
Variação 
cambial 

 
Principal 

 
Encargos 

          
Finame / Finem BNDES 10.677   -  5.309  - (7.733)  (5.756)  7.485  9.982  
Capital de giro – moeda 
nacional 84.064   30.000  11.720  - (55.012)  (9.587)  17.969  79.154  
Total circulante 94.741   30.000  17.029  (62.745)  (15.343)  25.454  89.136  
          
Finame / Finem BNDES 54.914   - - - - - (7.486)  47.428  
Capital de giro – moeda 
nacional 29.930  - (86) - - - (17.968)  11.876  
Total não circulante 84.844   - (86)  - - - (25.454)  59.304  
          
Total 179.585   30.000  16.943  - (62.745)  (15.343)  - 148.440  

 
          

Os empréstimos e financiamentos contratados junto ao BNDES exigem o cumprimento de determinados 
índices associados ao balanço patrimonial e demonstração do resultado da Companhia, apurados 
anualmente, no encerramento do exercício. Até a data da publicação das informações trimestrais do período 
findo em 30 de setembro de 2022 a Companhia está adimplente com suas obrigações. 

 
 

18.    Debêntures (controladora e consolidado) 
 

Em 4 de dezembro de 2018, foram emitidas debêntures (3ª emissão) sob forma nominativa, escritural, não 
conversíveis em ações, da espécie com garantia real e garantia fidejussória adicional, em série única, com 
intermediação de instituições financeiras integrantes do sistema de distribuição de valores mobiliários, cujo 
recebimento efetivo foi realizado em janeiro de 2019. O saldo do valor nominal unitário será amortizado em 
8 parcelas, sendo a primeira em 23/03/2021 e a última na data de vencimento (23 de setembro de 2024). 

 
Em 14 de agosto de 2019, ocorreu a 4ª emissão de debêntures simples da Companhia, não conversíveis em 
ações, em série única, da espécie quirografária. As debêntures serão objeto de colocação privada, sem a 
intermediação de instituições integrantes do sistema de distribuição de valores mobiliários e/ou qualquer 
esforço de venda perante investidores, por meio da assinatura da Escritura de Emissão.  

 
O valor nominal unitário da 4ª emissão de debêntures simples foi amortizado em uma única parcela, na data 
de vencimento (11 de agosto de 2022). 
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Em 15 de outubro de 2021, a Companhia realizou sua 5ª (quinta) Emissão de Debêntures Simples, não 
conversíveis em ações, em série única, da espécie com garantia real, para colocação privada, sem a 
intermediação de instituições integrantes do sistema de distribuição de valores mobiliários e/ou qualquer 
esforço de venda perante investidores, por meio da assinatura da Escritura pela Securitizadora. O saldo do 
valor nominal unitário será atualizado mensalmente pelo IPCA, calculado de forma exponencial e cumulativa 
pro rata temporis por dias úteis e amortizado em parcelas mensais, sendo a primeira no final do 18° mês a 
contar da data de emissão, e a última, na data de vencimento (12 de novembro de 2026). As Debêntures farão 
jus a juros remuneratórios, incidentes sobre o Valor Nominal Unitário Atualizado, com pagamentos mensais 
iniciados em 13 de dezembro de 2021, e a última em 12 de novembro de 2026. 

 
Composição dos saldos 

    Taxas de juros (a.a.) Controladora e Consolidado 
Debêntures Indexador 30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021 
      
3ª emissão (a) CDI DI + 4,5% a.a. DI + 4,5% a.a. 79.912 87.152 
4ª emissão (a) CDI DI + 2,0% a.a. DI + 2,0% a.a. - 72.337 
5ª emissão (a) IPCA IPCA + 6,3% a.a. IPCA + 6,3% a.a. 258.794 244.637 
Custos de transação - - - (14.639) (17.206) 

      324.067  386.920 
Circulante       35.525  77.061 
Não circulante       288.542  309.859 
      

(a) Garantido por alienação fiduciária dos bens. 
 

As parcelas vencíveis a longo prazo apresentam o seguinte cronograma de vencimento: 
 

 Controladora e Consolidado 

Ano 30/09/2022 31/12/2021 

   
2023 14.923  48.014 
2024 139.011  134.973 
A partir de 2025 134.608  126.871 

 288.542  309.859 

 
Movimentação dos saldos 
 

 
Saldos em 

31/12/2021 

          Adições Amortizações  
Saldos em 

30/09/2022 Descrição Principal 
 

Juros 
 

Principal 
 

Encargos 
 

Transf. 

3ª emissão 
 

7.512   
 

-  10.007  
 

(7.240)  (10.007)  10.860   11.132  
4ª emissão 72.337   -  5.737  (70.000)  (8.074)  -   -  
5ª emissão 711  -  13.417  -  (11.714)  22.857   25.271  

Custos de transação 
 

(3.499)  2.633  -  
 

-  -   (12)  (878) 

Total circulante 
 

77.061   2.633 29.161 
 

(77.240)  (29.795)  33.705   35.525  

3ª emissão 
 

79.640   - - 
 

- -  (10.860)  68.780  
5ª emissão 243.926  - 12.454  - - (22.857)  233.523  

Custos de transação 
 

(13.707)  (66) - 
 

-   12   (13.761) 

Total não circulante 
 

309.859   (66) 12.454 
 

- -  (33.705)  288.542  
         
Total 386.920   2.567  41.615  (77.240)  (29.795)  - 324.067  
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Características das ofertas 

 
Debêntures  3ª. Emissão 
Tipo Simples, nominativas escriturais, não conversíveis em ações 
Série  Única 
Quantidade de títulos emitidos  181 
Remuneração  Taxa DI + 4,5 % a.a. 
Vencimento  23/09/2024 
 
Debêntures  4ª. Emissão 
Tipo Simples, nominativas escriturais, não conversíveis em ações 
Série  Única 
Quantidade de títulos emitidos  70 
Remuneração  Taxa DI + 2,0 % a.a. 
Vencimento  11/08/2022 

 
Debêntures  5ª. Emissão 
Tipo Simples, nominativas escriturais, não conversíveis em ações 
Série  Única 
Quantidade de títulos emitidos  240 
Remuneração                                          Taxa interna de retorno do Tesouro IPCA + 6,3071% a.a. 
Vencimento  12/11/2026 

 
A Companhia está obrigada, devido à terceira emissão de debêntures, a observar determinados índices 
associados ao seu balanço patrimonial e demonstração do resultado do período, apurados trimestralmente. 
Para o período findo em 30 de setembro de 2022, a Companhia está adimplente com suas obrigações. 
 
Em relação à quarta e quinta emissão de debêntures, a Companhia está obrigada a observar determinados 
índices associados ao seu balanço patrimonial e demonstração do resultado, apurados anualmente, no 
encerramento do exercício. Até a data da publicação das informações trimestrais do período findo em 30 de 
setembro de 2022 a Companhia está adimplente com suas obrigações.  
 

 
19.     Arrendamentos  

 
A Companhia possui contratos de aluguel classificados como arrendamento que se enquadram no escopo do 
IFRS 16 / CPC 06 (R2), vigente desde 1º de janeiro de 2019.  
 
Na data da adoção inicial, a Companhia reconheceu o ativo de direito de uso em contrapartida ao passivo de 
arrendamento, mensurando-o ao valor presente dos pagamentos de arrendamento remanescentes, 
descontado, utilizando a taxa incremental sobre empréstimos equivalente a 8,69% a.a. 
 
A composição do ativo de direito de uso e passivo de arrendamento em 30 de setembro de 2022 e 31 de 
dezembro de 2021 está representada a seguir: 

 
a) Composição do ativo de direito de uso 

 Imóveis Veículos Outros Total 

     
Saldos em 31 de dezembro de 2021 19.962 2.519 162 22.643 
      
Adições  1.151   8.311   -   9.462  
Baixas  -   (1.354)  -   (1.354) 
Depreciação  (7.290)  (2.068)  (116)  (9.474) 
      
Saldos em 30 de setembro de 2022  13.823   7.408   46   21.277  
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b) Composição do passivo de arrendamento 

 
c) Cronograma do passivo de arrendamento 

 
 30/09/2022 31/12/2021

Vencimentos das prestações 

2022 15.006 14.244

2023 8.070 9.356

2024 2.834 3.151

2025 - 380

Valores não descontados 25.910 27.131

Juros embutidos (2.883) (2.507)

Saldo do passivo de arrendamento  23.027 24.624

 
d) Créditos de PIS e Cofins potencial 

 
Os pagamentos das contraprestações efetuados pela Companhia geram o direito de se creditar de PIS e 
COFINS. Nesse sentido, o custo do direito de uso reconhecido em contrapartida ao passivo de arrendamento, 
devidamente ajustado a valor presente, embute um potencial direito de crédito tributário futuro, a ser 
apropriado ao resultado do período mediante a depreciação dos bens arrendados pelo prazo do contrato de 
arrendamento. 
 
A seguir é apresentado quadro indicativo do direito potencial de Pis/Cofins a recuperar embutido na 
contraprestação de arrendamento, conforme períodos previstos para pagamento. 

 

 
Fluxos de caixa 

 
Nominal  

Ajustado a valor 
presente 

Contraprestação do arrendamento  25.910    23.027  

PIS/Cofins potencial (9,25%)  2.397  
 

 2.130  

  
 

 

 
e) Divulgação complementar CPC06 (R2) 

 
Em conformidade com o OFÍCIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, a Companhia adotou como 
política contábil os requisitos do CPC06 (R2) na mensuração e remensuração do seu ativo de direito de uso, 
procedendo com o uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflação.  

 Imóveis Veículos Outros Total 
     
Saldos em 31 de dezembro de 2021 21.821 2.732 71 24.624 
      
Adições  1.150   8.306   -   9.456  
Baixas  -   (1.323)  -   (1.323) 
Juros incorridos  1.258   446  34   1.738  
Pagamentos  (8.778)  (2.585) (105)   (11.468) 
      
Saldos em 30 de setembro de 2022 15.451  7.576 - 23.027  

     
Circulante 10.595  2.509  -  13.104  
Não circulante 4.856  5.067  -  9.923  
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Conforme orientação do referido ofício-circular são fornecidos os saldos passivos, sem inflação, efetivamente 
contabilizados (fluxo real x taxa nominal) e a estimativa dos saldos inflacionados nos períodos de comparação 
(fluxo nominal x taxa nominal).  

 
 Fluxo real  Fluxo inflacionado 
 30/09/2022 31/12/2021  30/09/2022 31/12/2021 
      
Arrendamentos 23.027 24.624  23.956 26.097 
 23.027 24.624  23.956 26.097 

 
Demais premissas, como o cronograma de vencimento dos passivos e taxas de juros utilizadas no cálculo 
estão divulgadas em outros itens desta mesma nota explicativa, assim como os índices de inflação são 
observáveis no mercado, de forma que os fluxos nominais possam ser elaborados pelos usuários das 
informações trimestrais. 
 

f) Documento de Revisão de Pronunciamentos técnicos nº 16, referente ao CPC06 (R2) 
 
Em relação à Deliberação CVM Nº 859 de 7 de julho de 2020, que aprovou e tornou obrigatório, para as 
companhias abertas, o Documento de Revisão de Pronunciamentos Técnicos nº 16, a Companhia esclarece 
que não obteve benefícios relacionados à Covid-19 em seus contratos de arrendamento. 

 

 

20. Provisão para contingências 
 

O Grupo é parte em vários processos judiciais e administrativos de naturezas tributária, trabalhista e cível, 
decorrentes do curso normal dos negócios. A Administração da Companhia acredita que a provisão para 
contingências constituída é suficiente para cobrir as eventuais perdas com os processos judiciais.  
 
As provisões para contingências foram constituídas para os processos cuja possibilidade de perda foi avaliada 
como provável, com base na opinião de seus advogados e consultores legais.  
 
O resultado desfavorável em seus processos, individualmente ou no agregado, não terá efeito adverso 
relevante nas condições financeiras ou nos negócios da Companhia. 
O quadro a seguir demonstra a mutação das provisões para contingências: 

 
 Controladora e Consolidado 
  Tributária (a) Trabalhista (b) Cível (c) Saldo  

     
Saldo em 31 de dezembro de 2020              1.081               11.944               3.737              16.762  

Provisões 928 1.272 1.100 3.300 
Encargos financeiros 26 1.126 385 1.537 
Reversão de provisões - (849) (103) (952) 
Pagamentos - (3.217) (2.074) (5.291) 

Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.035 10.276 3.045 15.356 
Provisões  542   917   122   1.581  
Encargos financeiros  76   726   220   1.022  
Reversão de provisões  (185)  (355)  (202)  (742) 
Pagamentos  (738)  (1.922)  (630)  (3.290) 

Saldo em 30 de setembro de 2022  1.730   9.642   2.555   13.927  
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O total de pagamentos efetuados no período findo em 30 de setembro de 2022 foi de R$ 3.290 (31 de 
dezembro de 2021: R$ 5.291), sendo R$ 738 referente a contingências tributárias (31 de dezembro de 2021: 
sem pagamentos), R$ 1.922 (31 de dezembro de 2021: R$ 3.217) referente a contingências trabalhistas e R$ 
630 (31 de dezembro de 2021: R$ 2.074) referente a contingências cíveis e administrativas.  
 

a) Tributárias 
 
A maior parte da contingência tributária da empresa refere-se a (i) glosa de créditos de ICMS em decorrência 
de guerra fiscal, (ii) glosa de créditos de PIS/COFINS importação viabilizados por decisão judicial, (iii) 
autuação decorrente de utilização de prejuízo fiscal e base de cálculo negativa de CSLL após incorporação, e 
(iv) exclusões indevidas de parcelamentos federais. 
 

b) Trabalhistas 
 
As principais questões envolvidas nas ações trabalhistas individuais em andamento contra o Grupo referem-
se a horas extras e seus encargos, diferenças salariais decorrentes de equiparações e ações de indenização por 
danos material e moral decorrentes de acidente de trabalho e/ou doença ocupacional, bem como discussões 
acerca de eventuais verbas rescisórias. 
Os depósitos judiciais para o pagamento de execuções trabalhistas e depósitos recursais totalizavam o 
montante de R$ 3.748 em 30 de setembro de 2022 (31 de dezembro de 2021: R$ 4.083). Não existem 
provisões que possuam bens como garantia na área trabalhista. 
 

c) Cíveis e administrativas 
 
A maior parte das ações nas quais o Grupo figura como réu refere-se, sobretudo, a ações de representantes 
comerciais e de cobranças fundadas em motivos variados. 
 
A J.Macêdo S.A. é parte ativa em alguns processos de ação declaratória de nulidade de títulos e sustações de 
protestos, dentre outros, para os quais é provável a entrada de benefícios econômicos futuros para a entidade, 
cujo montante em andamento em 30 de setembro de 2022 é de R$ 653 (31 de dezembro de 2021: R$ 375). 
 
A Companhia possui passivos contingentes que não estão sujeitos ao registro contábil, conforme normas 
vigentes, por serem classificados pela Administração e seus assessores legais como de risco possível. Tais 
contingências estão assim representadas: 

 
  Controladora e consolidado 
  30/09/2022 31/12/2021 
      
Tributária  273.005  253.673 
Trabalhista  22.396  21.851 
Cível  16.795  15.592 

   312.196  291.116 

 
Abaixo estão detalhadas as principais causas de natureza tributária, cujas expectativas de perdas foram 
classificadas como possível e valor superior a R$ 10.000: 
 
Autor: Receita Federal do Brasil 

 
I. Auto de infração de IRPJ (proc. 10380.724500/2010-47), no valor de R$ 14.394, lavrado por supostamente 

não ter sido respeitado o limite de 30% para utilização de prejuízo fiscal após incorporação. Aguarda-se 
julgamento administrativo. 
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II. Auto de infração de multa (proc. 18220.726610/2021-41) no valor de R$ 18.456, decorrente de compensação 
não homologada no PAF 10380.908060/2019-17, referente a pedido de compensação de créditos de 
PIS/COFINS sobre importação.  

 
III. Ação Anulatória (Proc. 0817443-64.2021.4.05.8100), contra a cobrança do débito controlado pelo Auto de 

Infração de IRPJ e CSLL de nº 10380.732850/2012-49, no valor total de R$ 22.605, relativo aos anos 
calendários de 2007 e 2008, em razão da compensação indevida de prejuízos fiscais e de bases negativas da 
CSLL, face à incorporação da J. MACÊDO S/A pela ÁGUIA S/A. Aguarda-se julgamento judicial. 

 
IV. Ação anulatória (proc. 0818046-40.2021.4.05.8100), no valor de R$ 13.410, contra a exclusão da empresa 

do REFIS na modalidade "Lei 11.941 - RFB - demais débitos art. 1º." e sua reabertura da Lei 12.865, ambos 
quitados antecipadamente com RQA. Aguarda-se julgamento judicial. 

 
Autor: Estado de São Paulo 
 

I. Execução fiscal proveniente de auto de infração de ICMS (proc. 0019881-14.2009.8.26.0562), no valor de R$ 
28.565, referente a supostas remessas de farinha de trigo para armazém geral e importação de trigo 
parcialmente destinada a outros Estados. Aguarda-se julgamento judicial. 
 

II. Execução Fiscal (proc. 1500148-30.2015.8.26.0577), no valor de R$ 28.696, decorrente de Auto de Infração 
lavrado com alegação de: (i) entrega de arquivo magnético com supostos erros de informações; e (ii) crédito 
indevido em decorrência do cálculo utilizado para as saídas isentas. Aguarda-se julgamento judicial. 

 
Autor: Secretaria da Fazenda do Estado do Rio de Janeiro 
 

I. Execução Fiscal (proc. 0060107-87.2009.8.19.0002) decorrente de Auto de infração lavrado pelo Estado do 
Rio de Janeiro, no valor de R$ 33.760, por suposta falta de pagamento de ICMS devido na importação de 
trigo em grãos que resultou em farelo de trigo. Aguarda-se julgamento judicial. 

 

 
21. Subvenções governamentais (Controladora) 

 
No período findo em 30 de setembro de 2022, a Companhia fez jus a R$ 156.565 em subvenções estaduais 
(30 de setembro de 2021: R$ 133.158), gerando R$ 53.232 de incentivo fiscal (30 de setembro de 2021: R$ 
45.274).  

 
Em relação às subvenções federais, em 30 de setembro de 2022 este incentivo fiscal totalizou R$ 10.120. No 
exercício findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia não apurou base para cálculo do lucro da 
exploração. 
 
As subvenções federais e estaduais estão descritas a seguir: 

 
a) SUDENE (âmbito federal)  
 

A Companhia é beneficiária de incentivo fiscal que se constitui na redução de 75% do imposto de renda e 
adicionais por 10 (dez) anos para: (i) industrialização de trigo para a unidade de Fortaleza (desde 2018 até 
2027), (ii) fabricação de massas alimentícias e misturas para bolo (desde 2018 até 2027) e (iii) 
industrialização de trigo e seus derivados (desde 2015 até 2024) para a unidade de Salvador e (iv) fabricação 
de biscoitos (desde 2017 até 2026) e (v) massas alimentícias (de 2022 até 2031) para a unidade de Simões 
Filho. Os incentivos da Companhia são calculados sobre o lucro da exploração decorrente da modernização 
total de sua capacidade instalada, bem como da diversificação de suas atividades e reconhecidos 
mensalmente, no resultado do período, na data de sua apuração.
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As normas disciplinadoras do benefício fiscal de redução do imposto de renda, nos termos dos arts. 13 e 14 
da Lei nº 4.239 de 27 de setembro de 1963, Decreto nº 64.214/69 e modificações posteriores, estabelecem 
que as empresas beneficiárias devem anualmente atualizar os seus pleitos na SUDENE, a fim de obterem 
uma declaração anual para comprovação da situação de regularidade perante a Secretaria da Receita Federal. 
A Companhia encontra-se regular na SUDENE. 
 

b) PROVIN (Estado do Ceará) 
 

A J.Macêdo S.A. é beneficiária do incentivo fiscal estadual relativo ao Programa de Incentivo ao 
Funcionamento de Empresas (PROVIN), que prevê o diferimento de 75% do valor do ICMS apurado 
mensalmente, incidente sobre as entradas mensais de trigo em grão no estabelecimento, durante 120 meses, 
contados a partir de janeiro de 2005 até dezembro de 2014, e prorrogado de janeiro de 2015 a dezembro de 
2024. A partir de fevereiro de 2016 o pagamento do ICMS diferido passou de 15% para 1% da parcela 
financiada, mantendo a atualização pela TJLP ao término do período de carência de 24 meses, sendo a 
diferença (99%) registrada no resultado do período, como redutora da conta de despesa (ou custo) do ICMS. 

 
c) DESENVOLVE (Estado da Bahia) 
 

A Companhia é beneficiária do Programa de Desenvolvimento Industrial e de Integração Econômica 
(“DESENVOLVE”), conforme Resolução do Conselho Deliberativo do DESENVOLVE nº 43, de 17 de 
setembro de 2005, e modificações posteriores definidas pelas Resoluções nº 86, de 1º de novembro de 2006, 
nº 96, de 30 de agosto de 2008, nº 59, de 26 de agosto de 2009, e nº 183, de 17 de dezembro de 2013. 

 
O programa tem por objetivo a concessão de incentivos fiscais relativos ao ICMS, mediante a dilação do prazo 
para o seu pagamento em até 72 (setenta e dois) meses, ou perdão da dívida mediante o pagamento do valor 
residual até o dia 20 do mês subsequente ao da apuração. Ademais, as regras do DESENVOLVE foram 
concedidas à J.Macêdo até novembro de 2025. 
 
Os recursos incentivados à unidade industrial ocorrem mediante a aplicação de um desconto, quando do 
vencimento do tributo, de até 81% do ICMS Normal devido ao Estado da Bahia, conforme gerado nas 
operações da referida unidade. 

 
Em setembro de 2016, o governo da Bahia instituiu condição para concessão e manutenção de benefícios e 
incentivos fiscais, condicionando o benefício da Companhia ao pagamento do Fundo Estadual de Combate e 
Erradicação da Pobreza (FECEP) no período de setembro de 2016 a dezembro de 2018, e que foi prorrogado 
até 31 de dezembro de 2022. O FECEP é considerado um encargo e corresponde a 10% do valor do benefício 
usufruído com base no valor do desconto do ICMS obtido na data da liquidação antecipada da parcela do 
imposto, cujo prazo tenha sido dilatado.  

 
d) Crédito presumido (Estado da Bahia) 

 
A J.Macêdo S.A. possui o benefício de crédito presumido de 16,67% nas saídas de mistura para bolo, pó para 
sobremesa e fermento nas operações interestaduais, e redução da base de cálculo de ICMS em 41,18% para 
os mesmos itens nas operações internas. 

 
e) Crédito outorgado (Estado de Goiás) 

 
A J.Macêdo S.A. possui o benefício de crédito outorgado de 3% sobre as saídas interestaduais tributadas a 
12%. 
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f) Crédito presumido (Estado do Paraná) 
 

A J.Macêdo S.A. possui o benefício de crédito presumido nas saídas de farinha de trigo nos seguintes casos: 
10% - Saídas para MG, RJ e SP; e 5% - Saídas para PR e demais saídas interestaduais tributadas a 12%. 
 

g) Crédito outorgado (Estado de São Paulo) 
 

A J.Macêdo S.A. possui o benefício de crédito outorgado de 7% nas saídas internas de farinha de trigo e 
massas. 

 
h) Crédito outorgado (Estado de Pernambuco) 

 
A J.Macêdo S.A. possui o benefício de crédito outorgado de 3% nas entradas de transferência e saídas 
interestaduais de misturas, fermentos e sobremesas. 

 
i) Crédito Presumido (Estado de Minas Gerais) 

 
A J.Macêdo S.A. possui incentivo de crédito presumido, obtido por meio de Regime Especial, para as filiais 
estabelecidas no Estado de Minas Gerais. O crédito presumido é calculado de forma a zerar a carga tributária 
nas saídas de farinha de trigo oriundas da moagem realizada no Estado. 
 
 

22. Patrimônio líquido (Controladora) 
 

a) Capital social 
 
Em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o capital social subscrito e integralizado estava 
representado conforme quadro abaixo: 

 
   30/09/2022 31/12/2021 
        
Capital social   132.042 132.042 
Ações nominativas - Quantidade:     
  Ordinárias   10.674.856 10.674.856 
  Preferenciais classe A   8.691.558 8.691.558 
  Preferenciais classe B   1.296 1.296 
   19.367.710 19.367.710 

 
O capital social autorizado da Companhia é de 200.000.000 ações, sendo 100.000.000 ordinárias e 
100.000.000 preferenciais, nominativas e sem valor nominal, e pode ser aumentado sem reforma 
estatutária, por deliberação do Conselho de Administração, mediante capitalização de reservas, com ou sem 
a modificação do número de ações.  

 
b) Reserva de lucros - Incentivos fiscais estaduais e federais 

 
Refere-se ao incentivo fiscal federal de redução do imposto de renda e incentivo estadual de ICMS - Imposto 
sobre Circulação de Mercadorias e Serviços, conforme comentado na Nota 21. 
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c)  Outros resultados abrangentes 
 

i)  Ajustes acumulados de conversão: Os ajustes acumulados de conversão estão representados por 
variações cambiais de investimento no exterior. 

  
ii) Benefícios pós-emprego: benefício de assistência médica ao ex-empregado aposentado e demitido sem 

justa causa ou o ex-empregado demitido sem justa causa, desde que atendam às exigências previstas 
na Lei 9.656/98 (Nota 25 b). 

 
d) Destinação do lucro 

 
Do lucro líquido do exercício apurado após dedução de eventuais prejuízos acumulados, serão destinados: 

 
i)  5% para constituição de reserva legal limitada a 20% do capital social. 

 
ii)  25%, a título de dividendos, conforme previsto no estatuto social, ajustado na forma do art. 202 da Lei 

nº 6.404/76, para distribuição aos acionistas como dividendo obrigatório, respeitada a prioridade das 
ações preferenciais. 

 
iii) O saldo, se houver e salvo deliberação em contrário da Assembleia Geral, será destinado à constituição 

de uma reserva para expansão das atividades sociais nos termos de proposta do Conselho de 
Administração a ser aprovada pela Assembleia Geral, e reforço do capital de giro, cujo total não poderá 
exceder o valor do capital social. 
 
 

23. Receita líquida de vendas 
 
 Controladora Consolidado 

 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021 

Receita bruta de vendas  2.378.219   1.968.424   2.383.125   1.971.987  

(-) Impostos  (208.107)  (182.730)  (208.821)  (183.423) 
(-) Devoluções  (10.698)  (10.358)  (10.698)  (10.358) 
(-) Abatimentos e outros  (58.449)  (42.790)  (58.449)  (42.790) 
Receita líquida de vendas  2.100.965  1.732.546  2.105.157   1.735.416  

 
O valor líquido dos impostos sobre vendas, recuperável ou a pagar, é incluído como componente dos valores 
a receber ou a pagar no balanço patrimonial. 
 

 
24. Custos e despesas operacionais 

 
a) Por natureza 

 Controladora Consolidado 
 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021 

     
Matérias-primas e embalagens  (1.276.970)  (1.125.919)  (1.280.059)  (1.127.426) 
Pessoal  (197.152)     (167.400)  (197.258)     (167.524) 
Serviços de terceiros e fretes  (172.406)     (149.807)  (172.741)     (150.189) 
Depreciação e amortização  (40.812)       (42.749)  (41.112)       (43.032) 
Outros (101.309)       (94.000)  (101.815)       (94.407) 

  (1.788.649)  (1.579.875)  (1.792.985)  (1.582.578) 
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b) Por função 
 Controladora Consolidado 

 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021 
     
Custos dos produtos vendidos  (1.486.376)  (1.315.933)  (1.489.763)  (1.317.721) 
Despesas com vendas  (217.031)  (190.988)  (217.031)  (190.988) 
Despesas gerais e administrativas (a)  (85.242)  (72.954)  (86.191)  (73.869) 

 (1.788.649)  (1.579.875) (1.792.985)  (1.582.578) 

 
(a)  Constituídas por despesas gerais, administrativas, honorários da Administração, depreciação e amortização.  

 
 

25. Benefícios a empregados 
 

a) Benefícios de curto prazo 
 

 Controladora Consolidado 

 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021 
     
Ordenados e salários  (60.881)  (54.648)  (61.962)  (54.991) 
Custos de previdência social  (26.089)  (23.173)  (26.407)  (23.274) 
Participação nos resultados  (9.742)  (8.810)  (9.742)  (8.810) 

 (96.712)  (86.631)  (98.111)  (87.075) 

 
b) Benefícios pós-emprego 

 
Algumas empresas do Grupo oferecem benefício de assistência médica ao ex-empregado aposentado e 
demitido sem justa causa ou o ex-empregado demitido sem justa causa, desde que atendam às exigências 
previstas na Lei 9.656/98, especialmente pelos artigos 30 e 31, assim como às disposições contratuais 
vigentes no Contrato Coletivo firmado. O direito a esses benefícios é, geralmente, condicionado à 
permanência do empregado no emprego até a idade de aposentadoria e a conclusão de um tempo mínimo de 
serviço. Os custos esperados desses benefícios são acumulados durante o período de emprego, usando a 
mesma metodologia contábil usada para os planos de pensão de benefício definido. Os ganhos e perdas 
atuariais decorrentes de ajustes com base na experiência e mudanças das premissas atuariais são debitados 
ou creditados ao patrimônio líquido, em outros componentes do resultado abrangente. Essas obrigações são 
avaliadas, anualmente, por atuários independentes qualificados. 
 
Anualmente, a Companhia contrata uma consultoria para avaliação do passivo atuarial, com base nas regras 
estabelecidas no pronunciamento técnico CPC 33 (R1) – Benefícios a Empregados, emitido pelo Comitê de 
Pronunciamento Contábeis – CPC, anexo à CVM nº 695, relativa à Extensão de Cobertura Médica decorrente 
dos artigos 30 e 31 da Lei 9656/98 e empregados afastados.  
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26. Outras receitas (despesas) líquidas 
 

    Controladora Consolidado 

    30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021 

      

Reversão / (provisão) de honorários de êxito     (152)  354   (152)  354  

Provisão / perdas em estoque    (1.908)  (3.833)  (1.908)  (3.833) 

Créditos extemporâneos    712   2.276   712   2.276  

Contingências líquidas    (1.169)  (2.618)  (1.169)  (2.618) 

Resultado na venda/baixa de ativos    (1.271)  (1.047)  (1.271)  (1.047) 

Outras receitas (despesas), líquidas     (4.966)  (3.327)  (4.784)  (2.948) 

     (8.754)  (8.195)  (8.572)  (7.816) 

 
 

27. Resultado financeiro 
 

  Controladora Consolidado 

  30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021 
      
Receitas financeiras      
   Ajuste a valor de mercado (derivativos)  6.189 2.584 6.189 2.584 
   Variações monetárias e cambiais ativas  17.060 12.385 17.060 12.385 
   Rendimentos de aplicações financeiras   13.993   3.074   13.993   3.074  
   Outras receitas financeiras  193 4.476 328 4.668 
  37.435 22.519 37.570 22.711 
Despesas financeiras      

Ajuste a valor de mercado (derivativos)   (11.309)  (2.963)  (11.309)  (2.963) 
Variações monetárias e cambiais passivas   (30.077)  (18.794)  (30.077)  (18.794) 
Juros sobre empréstimos e financiamentos   (49.664)  (33.132)  (49.664)  (33.132) 
Outras despesas de juros   (2.699)  (2.223)  (6.357)  (3.404) 
Tarifas bancárias   (246)  (226)  (246)  (226) 
Outras despesas financeiras   (6.009)  (5.486)  (6.044)  (5.537) 

   (100.004)  (62.825)  (103.697)  (64.056) 

      
Resultado financeiro   (62.569)  (40.306)  (66.127)  (41.345) 

 
 
28. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos 

 
a) Instrumentos financeiros (controladora e consolidado) 

 
Valor justo 

 
Os valores justos estimados de ativos financeiros do Grupo foram determinados por meio de informações 
disponíveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliações. Entretanto, foi requerido um considerável 
julgamento na interpretação dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realização mais 
adequado. Como consequência, as estimativas a seguir não indicam, necessariamente, os montantes que 
poderão ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter 
um efeito material nos valores de realização estimados. 
 
Os instrumentos financeiros são classificados de acordo com as seguintes categorias: 
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Nível 1 — Preços cotados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idênticos ou passivos. 
 
Nível 2 — Inputs diferentes dos preços negociados em mercados ativos incluídos no Nível 1 que são 
observáveis para o ativo ou passivo, direta (preços) ou indiretamente (derivados dos preços).  
 
Nível 3 — Inputs para o ativo ou passivo, que não são baseados em variáveis observáveis de mercado (inputs 
não observáveis). 

 
A Companhia mantém contratos de “swap” registrados pelo valor justo, cujo processo de mensuração 
utilizado está classificado no nível 2 e não houve mudança entre níveis ao longo do período. 
 
Os valores justos dos financiamentos registrados nas informações trimestrais aproximam-se dos valores 
contábeis em virtude de as operações serem na sua maioria efetuadas a juros pós-fixados e as aplicações 
apresentarem disponibilização imediata. 
 
O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluído no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado 
em uma transação corrente entre partes dispostas a negociar, e não em uma venda ou liquidação forçada. 
Seguem os ativos e os passivos financeiros. 

 
Controladora 

Valor contábil Valor justo 
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021 

Ativos financeiros:     
Valor justo por meio do resultado     
  Bancos conta movimento  7.564  9.406  7.564  9.406 
  Equivalentes de caixa  194.105  85.147  194.105  85.147 
  Aplicações financeiras  -  13.762  -  13.762 
Custo amortizado     
  Contas a receber de clientes  252.308  192.145  252.308  192.145 
  Empréstimos e recebíveis com partes relacionadas  13.452  1.518  13.452  1.518 
     
Ativos financeiros derivativos     
Valor justo por meio do resultado     
  Operação de “swap”  11.628  -  11.628  - 

  479.057  301.978  479.057  301.978 

 
 

 
 

Controladora 
 Valor contábil Valor justo 
 30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021 
Passivos financeiros:     

Custo amortizado     
  Empréstimos e financiamentos  148.440 179.585  174.215   205.124  
  Debêntures  324.067  386.920  323.806   401.539  
  Fornecedores  288.835  233.838  288.835   233.838  
  Arrendamentos  23.027  24.624  23.027   24.624  
  Empréstimos e outras contas a pagar a partes 
relacionadas  1.188  

 
7.463  1.188   7.463  

    
 

Passivos financeiros derivativos     
Valor justo por meio do resultado     
  Operação de “swap”  6.164  1.044  6.164   1.044  

  791.721  833.474  817.235   873.632  
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 Consolidado 
 Valor contábil Valor justo 

 30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021 
Ativos financeiros:     
Valor justo por meio do resultado     
   Bancos conta movimento  27.448  55.667  27.448  55.667 
   Equivalentes de caixa  195.019  85.169  195.019  85.169 
   Aplicações financeiras  -  13.762  -  13.762 
Custo amortizado     
   Contas a receber de clientes  252.478  192.804  252.478  192.804 
   Empréstimos e recebíveis com partes 
relacionadas 

 13.452  
210 

 13.452  
210 

     
Ativos financeiros derivativos     
Valor justo por meio do resultado     
  Operação de “swap”  11.628  -  11.628  - 

  500.025  347.612  500.025  347.612 
Passivos financeiros:     
Custo amortizado     
   Empréstimos e financiamentos  148.440  179.585 174.215 205.124 
   Debêntures  324.067  386.920 323.806 401.539 
   Fornecedores  288.893  278.849 288.893 278.849 
   Arrendamentos  23.027  24.624  23.027  24.624 
     
Passivos financeiros derivativos     
Valor justo por meio do resultado     
  Operação de “swap” 6.164  1.044 6.164 1.044 

 790.591  871.022 816.105  911.180 

 
b) Objetivos para gestão de risco financeiro 

 
Os principais ativos e passivos financeiros do Grupo referem-se a caixa e equivalentes de caixa, aplicações 
financeiras, contas a receber, fornecedores, operações de swap, debêntures e empréstimos e financiamentos. 
O principal propósito desses passivos financeiros é captar recursos para as operações do Grupo.  
 
O Grupo está exposto a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. A alta Administração da 
Companhia supervisiona a gestão desses riscos. O Conselho de Administração fornece garantia à alta 
Administração da Companhia de que as atividades em que se assumem riscos financeiros são regidas por 
políticas e procedimentos apropriados e que estes são identificados, avaliados e gerenciados de acordo com 
as políticas do Grupo. 
 
O Conselho de Administração revisa e estabelece políticas para gestão de cada um desses riscos os quais são 
resumidos a seguir. 
 

c)   Risco de mercado 
 

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro 
flutue devido a variações nos preços de mercado. Os preços de mercado englobam três tipos de risco: risco 
de taxa de juros, risco cambial e risco de preço que pode ser de commodities, entre outros. Instrumentos 
financeiros afetados pelo risco de mercado incluem aplicações financeiras, empréstimos e financiamentos, 
debêntures, derivativos e fornecedores. 
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As análises de sensibilidade foram preparadas com base no valor da dívida líquida, o índice de taxas de juros 
fixas em relação a taxas de juros variáveis da dívida existente em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro 
de 2021. 
A seguinte premissa foi adotada no cálculo das análises de sensibilidade: a sensibilidade do respectivo item 
da demonstração do resultado é o efeito das mudanças assumidas conforme os respectivos riscos do mercado. 
Tem por base os ativos e os passivos financeiros mantidos em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 
2021. 

 
Risco de taxa de juros 

 
Risco de taxas de juros é o risco de o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro 
flutue devido a variações nas taxas de juros de mercado. A exposição do Grupo ao risco de mudanças nas 
taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, às obrigações não circulantes sujeitas a taxas de juros 
variáveis, em especial CDI, TJLP e IPCA. 
 
Em 15 de dezembro de 2021, a Companhia contratou uma operação do tipo swap para o saldo em aberto 
naquela data ref. à 5ª emissão de Debêntures, objetivando a troca da variação de 100% do IPCA (base 252 
lin) mais taxa média prefixada por uma variação de 100% CDI (base 360 exp) mais taxa média prefixada.  
 

  Valor justo   

30 de setembro de 2022 
Valor Notional 

(R$) 

Ativo 
financeiro 
derivativo 

Passivo financeiro 
derivativo 

Resultado no 
período 

          

Instrumentos financeiros derivativos 242.726 11.628 6.164 (5.120) 

     

  Circulante 11.628 6.164   

  Não circulante - -   

 
No período findo em 30 de setembro de 2022, a Companhia registrou um resultado financeiro negativo de 
R$ 5.120 (30 de setembro de 2021: R$ 379). Na data das informações trimestrais, o perfil dos instrumentos 
financeiros remunerados por juros do Grupo era o seguinte:     
 

  Controladora Consolidado 

  30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021 
Instrumentos de taxa fixa      
   Passivos financeiros      
   Empréstimos e financiamentos   (24.917) (26.331)   (24.917) (26.331) 

  (24.917) (26.331)   (24.917) (26.331) 

      
Instrumentos de taxa variável      
   Ativos financeiros      
   Equivalentes de caixa   194.105  85.147  195.019  85.169 
   Aplicações financeiras   -  13.762  -  13.762 
   Derivativos   11.628  -  11.628  - 
      
 Passivos financeiros        

   Empréstimos e financiamentos   (123.523) (153.254)  (123.523) (153.254) 
   Debêntures   (324.067) (386.920)  (324.067) (386.920) 
   Derivativos   (6.164) (1.044)  (6.164) (1.044) 

   (248.021) (442.309)  (247.107) (442.287) 
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Análise de sensibilidade de valor justo para instrumentos de taxa de juros fixa 
 

O Grupo não contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro de taxa de juros fixa pelo valor justo por meio 
do resultado, e o Grupo não designa derivativos (swaps de taxa de juros) como instrumentos de proteção sob 
um modelo de contabilidade de hedge de valor justo. Portanto, uma alteração nas taxas de juros na data de 
relatório não alteraria o resultado.  
 
Análise de sensibilidade de valor justo para instrumentos de taxa de juros variável 
 
A tabela a seguir demonstra a sensibilidade a uma possível mudança nas taxas de juros, mantendo-se todas 
as outras variáveis constantes no lucro da Companhia antes da tributação (é afetado pelo impacto dos 
empréstimos a pagar sujeitos a taxas variáveis). 

 

 Aumento/(redução) em % 
Efeito no prejuízo antes da 

tributação 
   
30/09/2022 (25%)   (9.150) 
  (50%)  (18.300) 
    
30/09/2021 (25%)   (7.090) 
  (50%)  (14.181) 

 
Risco de câmbio 
 
O risco de câmbio é o risco de o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro oscilar 
devido a variações nas taxas de câmbio. A exposição do Grupo ao risco de variações nas taxas de câmbio 
refere-se, principalmente, às atividades operacionais e empréstimos em moeda estrangeira. 
 

Atividades operacionais  
 
Em geral, o Grupo protege de 80% a 100% de sua exposição esperada de moeda estrangeira em relação a suas 
compras de trigo realizadas para os próximos três meses. O Grupo não tem exposição em moeda estrangeira 
nas contas a receber de clientes e o principal contas a pagar a fornecedores em moeda estrangeira refere-se 
ao trigo. 

 
Exposição à moeda estrangeira 
 
Em 30 de setembro de 2022, o Grupo não possui saldos em aberto de empréstimos em moeda estrangeira, 
sendo a exposição apenas de fornecedores. Segue a exposição líquida do Grupo: 
 
  Controladora Consolidado 
  30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021 
     
Fornecedores estrangeiros 184.850  131.049 184.796  176.153 
Exposição líquida  184.850  131.049 184.796  176.153 

 

    
Aumento/(redução) 

em % 
Efeito no prejuízo antes da 

tributação 
     Controladora Consolidado 

         
   25%  46.213   46.199  
30/09/2022   50%  92.425   92.398  

         
31/12/2021   25% 32.762 44.038 

    50% 65.525 88.077 
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Risco de preço de commodities 
 

A Companhia é afetada pela volatilidade dos preços de certas commodities. Suas atividades operacionais 
requerem aquisição de trigo e açúcar para produção de farinhas, massas, misturas para bolo, biscoitos e 
sobremesas. Devido ao aumento significativo dos preços dessas commodities, a Companhia desenvolveu e 
implantou uma estratégia para a gestão de risco de preço de commodities. 
 
A Companhia monitora ativamente a variação do preço do trigo e do açúcar nos mercados internacional e 
doméstico, mantendo cobertura de estoques dos seus principais insumos, ajustando suas políticas de preços 
aos movimentos de mercado. 
 
A Companhia buscou proteção à alta dos preços alongando seus estoques, firmando contratos de 
fornecimento com preços fixos antecipadamente e reposicionando seus  
preços de venda, além de operar com contratos firmados de compra de trigo para pagamento e entrega futura.  
 
Riscos de crédito 

 
O risco de crédito é o risco da contraparte de um negócio não cumprir uma obrigação prevista em um 
instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuízo financeiro. 
 
A Companhia está exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente em relação a 
contas a receber), incluindo depósitos em bancos e instituições financeiras, transações cambiais e outros 
instrumentos financeiros. 
 
Contas a receber 
 
O risco de crédito do cliente está sujeito aos procedimentos, controles e política estabelecidos pela Companhia 
em relação a esse risco. 
 
Os limites de crédito são estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de classificação. 
A qualidade do crédito do cliente é avaliada com base em uma política de crédito adequada às condições de 
mercado.  
 
Em 30 de setembro de 2022, a Companhia contava com 13 clientes (31 de dezembro de 2021: 9 clientes) que 
deviam mais de R$ 3.000 cada e eram responsáveis por 51% (31 de dezembro de 2021: 40,20%) de todos os 
recebíveis. 
 
Dos clientes ativos da Companhia, 69,20% (31 de dezembro de 2021: 66,69%) vêm operando há mais de dois 
anos, e nenhuma perda por recuperabilidade foi reconhecida para esses clientes. No monitoramento do risco 
de crédito, os clientes são agrupados de acordo com suas características de crédito, incluindo se esses clientes 
são atacadistas, varejistas ou outros clientes. Clientes que são ranqueados como “risco alto” são colocados em 
uma lista de clientes restritos e monitorados pelo comitê de gestão de risco, e as vendas são realizadas somente 
com pagamento à vista. Não houve alterações relevantes da política de crédito da Companhia. 
 
A exposição máxima ao risco de crédito para recebíveis na data do relatório por tipo e por dependência de 
cliente foi: 
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 Controladora Consolidado 
 Risco de crédito – tipo de cliente 30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021 
          
Clientes – Atacado  229.736  169.152  229.736  169.152 
Clientes – Varejo  37.167  30.359  37.167  30.359 
Outros clientes  4.711  3.373  4.881  4.032 

   271.614  202.884  271.784  203.543 
 

 Consolidado 

 Risco de crédito – concentração de carteira 30/09/2022 % 31/12/2021 % 
        

Maior cliente  45.074  18,1 30.237 14,8 
2º a 11º maior cliente  86.748  31,0 55.672 27,4 
12º a 50º maior cliente  49.850  19,8 43.202 21,2 
Demais clientes   90.112  31,1 74.432 36,6 
   271.784  100,0 203.543 100,0 

 
A necessidade de uma provisão para perda por redução ao valor recuperável é analisada a cada data reportada 
em base individual para os principais clientes. Além disso, um grande número de contas a receber com saldos 
menores está agrupado em grupos homogêneos e, nesses casos, o risco de perda é avaliado coletivamente. O 
cálculo é baseado em dados históricos efetivos e expectativas de perdas na realização das contas a receber. 
 
A exposição máxima ao risco de crédito na data-base é o valor registrado de cada classe de ativos financeiros 
mencionados nesta Nota. A Companhia conta com garantias para aproximadamente 46% (31 de dezembro de 
2021: 42%) de sua exposição de crédito dos clientes do Canal Distribuidores, os quais estão inseridos no grupo 
Clientes – Atacado.  
 
Caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras 
 
O risco de crédito de saldos com caixas e equivalentes de caixa é administrado pela Tesouraria da Companhia 
de acordo com política estabelecida. Os recursos excedentes são investidos, substancialmente, em aplicações 
financeiras de curto prazo e de baixo risco nas principais instituições financeiras. O limite de crédito das 
contrapartes é revisado anualmente e pode ser atualizado ao longo do ano, mas sujeito à aprovação do Comitê 
de Finanças da Companhia. Esses limites são estabelecidos a fim de minimizar a concentração de riscos e, 
assim, mitigar o prejuízo financeiro no caso de potencial falência de uma contraparte. 
 
A exposição máxima da Companhia ao risco de crédito em relação aos componentes do balanço patrimonial 
em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 é o valor demonstrado nesta nota explicativa. 
 
Risco de liquidez 
 
Risco de liquidez é o risco em que a Companhia irá encontrar dificuldades em cumprir com as obrigações 
associadas com seus passivos financeiros que são liquidados com pagamentos à vista ou com outro ativo 
financeiro. A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de 
planejamento de liquidez recorrente. 
 
A prática da Companhia é manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a flexibilidade através de contas 
garantidas, empréstimos bancários e arrendamentos. 
 
Os cronogramas de pagamento das parcelas de longo prazo de empréstimos e financiamentos e debêntures 
são apresentados, respectivamente, nas Notas 17 e 18.



J.Macêdo S.A. e suas controladas 
 
Notas explicativas às Informações Trimestrais (ITR)  
Período findo em 30 de setembro de 2022 
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma) 

 

 

36 de 36 

Gestão do capital social 
 
O capital social é dividido em ações ordinárias e preferenciais, pertencentes à família Macêdo, representadas 
por pessoas jurídicas e físicas. 
 
O objetivo principal da Administração de capital da Companhia é assegurar que esta mantenha uma 
classificação de crédito forte e uma razão de capital livre de problemas a fim de apoiar os negócios e maximizar 
o valor do acionista. 
 
Não ocorreu alteração no capital social da Companhia no período findo em 30 de setembro 2022. Também 
não houve alterações quanto aos objetivos, políticas ou processos durante o mesmo período e exercício 
anterior. 
 
 

29. Cobertura de seguros (não revisado) 
 

Em 30 de setembro de 2022 as apólices da Companhia em vigor retratam as seguintes coberturas: 
 

 

Controladora e 
Consolidado 

  30/09/2022 
Modalidade:    
   Responsabilidade civil (a) 20.000 
   Incêndios, raios, explosões e queda de aeronaves 321.418 
   Lucros cessantes decorrentes de incêndios, vendaval, danos 
      elétricos, tumultos, quebras de máquinas e equipamentos 

270.816 

  612.234 
(a)  Limitado a R$ 10.000 por sinistro ou ocorrência. 

  
A Administração da Companhia entende que as coberturas de seguros para riscos operacionais e para 
resguardar seus ativos imobilizados e estoques são considerados suficientes, segundo a opinião de assessores 
especialistas em seguros, para cobrir eventuais perdas.  
 

 
30. Evento Subsequente 

 
Em 27 de outubro de 2022 a Companhia informou ao mercado, através de Fato Relevante, o falecimento do 
presidente do Conselho de Administração, Sr. José Honório Gonçalves de Tófoli, em decorrência de um mal 
súbito ocorrido na tarde daquela data. 
 
O Sr. Honório deixou familiares, amigos e a Companhia de forma precoce, em meio a um excelente trabalho, 
com consequentes resultados históricos para todo o Grupo J.Macêdo e seus colaboradores. 
 
O cargo de Presidente do Conselho de Administração permanecerá vacante até que, no tempo devido e 
necessário, seja escolhido um novo Presidente, nos termos do estatuto social da Companhia. 

 
 

* * * 
 

 



 !"#$#"#%&'&(#$)!"!*+#%&,&(#$)!"!*-.&(.%&(/"#0."#%&1.2"#&!%&(#3.4%0"!*+#%&5/4!4$#/"!%&&67&89:;9<7=>?>@&897&9&=:8=A9&BC&>9&?<D=E9&FG&>?&C:AD<HIJ9&KBL&MN&OPQR&>@&S&>@&>@T@7U<9&>@&FQQVR&?&W=<@D9<=?&>@8X?<?&YH@&<@Z=A9HR&>=A8HD=H&@&89:89<>9H&897&?A&C:;9<7?I[@A&\<=7@AD<?=A&>?&K97]?:̂=?&<@;@<@:D@&?9&]@<_9>9&;=:>9&@7&̀Q&>@&A@D@7U<9&>@&FQFFa&ba&L?8c>9&daea&&f9<D?X@T?R&gO&>@&:9Z@7U<9&>@&FQFFa&&C<=:@H&b9Ah&i@><9XX9&W=<@D9<&i<@A=>@:D@&&eX@j?:><@&b9Ah&e;@j@&W=<@D9<&>@&k@X?I[@A&897&C:Z@AD=>9<@A&&W=<8@H&BhA]@<9&W=<@D9<&&L?<89A&eHEHAD9&i@<@=<?&W=<@D9<&&6>H?<>9&lD?X9&mX=Z@=<?&L?=?&W=<@D9<&&k9Eh<=9&eT9HU@X&W=<@D9<&&nHAD?Z9&o@:<=YH@&K9@X̂9&i@<@=<?&W=<@D9<&&&&&&&&&&&&&&&&&&&



 !"#$#"#%&'&(#$)!"!*+#%&,&(#$)!"!*-.&(.%&(/"#0."#%&1.2"#&3&4#)!05"/.&6.&786/0."&9:6#;#:6#:0#&&<=&>?@A?B=CDEDF&>?=&?&C@>CG?&H&D?&EBICJ?&KL&DE&M@GIBNOP?&QHR&ST&UVWX&DF&Y&DF&DFZF=[B?&DF&KWW\X&E&]CBFI?BCE&DF>̂EBE&_NF&BF̀CG?NX&DCG>NICN&F&>?@>?BD?N&>?=&?&BF̂EIaBC?&D?G&ENDCI?BFG&C@DFbF@DF@IFG&F=CICD?&bF̂E&cBC>FdEIFBe?NGFQ??bFBG&fNDCI?BFG&M@DFbF@DF@IFGX&G?[BF&EG&M@A?B=EOgFG&hBC=FGIBECG&DE&Q?=bE@eCE&BFAFBF@IF&E?&bFBi?D?&AC@D?&F=&jW&DF&GFIF=[B?&DF&KWKKk&&lk&RE>mD?&nkfk&&o?BIÊFZEX&pU&DF&@?̀F=[B?&DF&KWKKk&&MBC@FN&l?Gq&cFDB?̂̂?&]CBFI?B&cBFGCDF@IF&&f̂FrE@DBF&l?Gq&fAFrF&]CBFI?B&DF&sF̂EOgFG&>?=&M@̀FGICD?BFG&&]CB>FN&HqGbFB?&]CBFI?B&&REB>?G&fNJNGI?&cFBFCBE&]CBFI?B&&<DNEBD?&tIÊ?&ûC̀FCBE&RECE&]CBFI?B&&s?JqBC?&fZ?N[F̂&]CBFI?B&&vNGIÈ?&wF@BC_NF&Q?F̂e?&cFBFCBE&]CBFI?B&&
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