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O sabor de fazer bem feito




Os relatdrios aqui divulgados foram confeccionados pelo Ministério do Trabalho e Emprego, nao
representando dados consolidados e validados pela companhia acerca da Igualdade Salarial de Mulheres e
Homens. A divulgacao se faz necessdria apenas para cumprimento de obrigacao legal referente a Lei n?
14.611 de 04 de Julho de 2023, a Portaria MTE N2 3.714 e ao Decreto n2 11.795/2023, normas cujos
diversos pontos estao sendo discutidos judicialmente.

Ressaltamos que, em atendimento as normas publicadas, os relatérios sao divididos por filiais com 100 ou
mais empregados(as) e tomam como base os dados do e-social de 2022.

Em caso de eventuais distorcdes causadas pela interpretacdao dos dados contidos nos relatérios abaixo,
estas serao devidamente justificadas com base na legislagao vigente de igualdade e equiparac¢ao salarial.
Nao ha procedimentos fiscalizatérios em aberto sobre esse tema contra a companhia.

AJ.Macédo S.A. mantém sempre o seu compromisso com a igualdade, inclusao e diversidade.
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Diferencas de salarios entre mulheres e homens: O saldario mediano das mulheres Elementos que podem explicar as diferencas verificadas:

equivale a 207,9% do recebido pelos homens. Ja o salario médio equivalia a 222,3%

a) Composicao do total de empregados por sexo e etnia e raca

Mulher Homem

Salario Contratual
Mediano (ndo pago) —
2022

Remuneragao Média
(inclui descontos e
acréscimos) — 2022

Salario mediano para Mulheres (M) Divisdo M /H = quanto
. salario das mulheres [ ] [ ]
equivale ao salario dos
Saldrio mediano para Homens (H) homens, em %
a 207,9%
o © o ©® 13,5% 86,5%
o [ ]
° H’ w n @ ® H. w w
[ ] . PRSP
® o ® . Numero Salario médio
- == totalde == para Divisdo M /H = quanto
+]|+ - Homens Homens (H) salario das mulheres
Py equivale ao salario dos 222,3%
® ® ® Namero Salario médio h"m::Sv 0"(17) 3,0
- == total de == para porcentagem (%) 10,4
ﬁ"'ﬂ"‘ﬂ - II Mulheres Mulheres (M) Mulheres Nao Negras Mulheres Negras Homens N&o Negros Homens Negros

Por grande grupo de ocupacdo, a diferenca (%) do salario das mulheres em comparacdo b) Critérios de remuneracdo e a¢des para garantir diversidade

aos homens, aparece quando for maior ou menor que 100: . -

1° Sem 2024

Bmm Remuneragdo Média de Trabalhadores - 2022 I Salario Mediano Contratual - 2022

160,8%)
Profissionais em ocupagdes nivel superior
114,9%
117,7% Capacidade de trabalho em equipe ﬁa
Técnicos de Nivel Médio
173,6% . . - -
N Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes

Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira ﬁo
53,3% Cumprir metas de produgao
Dirigentes e Gerentes | - . ) .
[1,0%| Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

Disponibilidade de pessoa em ocupagdes especificas

Tempo de experiéncia profissional ﬁo

cos At Agdes para aumentar a diversidade 1°Sem 2024
Trab. de Servigos Administrativos

Trab. em Atividade Operacionais

Acoes de apoio a compartilhamento de obrigagées familiares para ambos os sexos ﬂa

A Politicas de contratagao de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagao de violéncia, chefes de
186,6%| familia, LGBTQIA+)

Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregdo e geréncia

Para cada grupo de ocupag&o que ndo apresenta célculo da dif erenga, para salario de contratacéo ou para remuneraggo média, pode ter ocorrido um dos
seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por néo ter mulheres; (4) por ndo ter homens; (5) por ndo ter trés
homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por n&o ter nem homens nem mulheres naquele grupo ocupacional.

Fonte: eSocial. Rais 2022 e Portal Emprega Brasil mar.2024
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Diferencas de salarios entre mulheres e homens: O saldario mediano das mulheres Elementos que podem explicar as diferencas verificadas:
. ) . . s L L o
equivale a 164,7% do recebido pelos homens. Ja o salario médio equivalia a 94,2% a) Composicio do total de empregados por sexo e etnia e raca

Mulher Homem

Salario mediano para Mulheres (M) 1 Divisdo M /H = quanto
. salario das mulheres [ ] [ ]
equivale ao salario dos
Saldrio mediano para Homens (H) homens, em %
Salario Contratual _
Mediano (ndo pago) — 164,7%
2022 ‘ o 9 ° [ ] 14,6% 85,4%
°o 2 w o 2
[ 3 H ﬁ [} w w
[ ] . PR
® o ® . Numero Salario médio
_ L. - == totalde == para Divisdo M /H = quanto
Remuneragao Média + |+ - Homens Homens (H) salario das mulheres

(inclui descontos e
acréscimos) — 2022

equivale ao salario dos 94,2%
Nimero Salario médio homens, em 2,6

[ ] [ ] [ ] -

- == totalde = para porcentagem (%)
ﬁ-l-ﬂ-l-ﬂ - Mulheres Mulheres (M) Mulheres Ndo Negras
Por grande grupo de ocupacdo, a diferenca (%) do salario das mulheres em comparacdo b) Critérios de remuneracdo e a¢des para garantir diversidade

aos homens, aparece quando for maior ou menor que 100:

Bmm Remuneragdo Média de Trabalhadores - 2022 I Salario Mediano Contratual - 2022

Mulheres Negras Homens N&o Negros Homens Negros

Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira ﬁo

19,9% Cumprir metas de produgao

Dirigentes e Gerentes | - . ) .
Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

03,3% Disponibilidade de pessoa em ocupagdes especificas

Profissionais em ocupagdes nivel superior ia .
103,3% Tempo de experiéncia profissional ﬁg

100,0% Capacidade de trabalho em equipe ﬁa
Técnicos de Nivel Médio

95,8% . . - ~

° Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes

) N 49;6% Acoes para aumentar a diversidade 1°Sem 2024
Trab. de Servigos Administrativos

114,5%
Acoes de apoio a compartilhamento de obrigagées familiares para ambos os sexos ﬂa

124,3% - = A B = .
= Politicas de contratagao de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagao de violéncia, chefes de

Trab. em Atividade Operacionais .
81,8% familia, LGBTQIA+)

Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregdo e geréncia

Para cada grupo de ocupag&o que ndo apresenta célculo da dif erenga, para salario de contratacéo ou para remuneraggo média, pode ter ocorrido um dos
seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por néo ter mulheres; (4) por ndo ter homens; (5) por ndo ter trés
homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por n&o ter nem homens nem mulheres naquele grupo ocupacional.

Fonte: eSocial. Rais 2022 e Portal Emprega Brasil mar.2024
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Diferencas de salarios entre mulheres e homens: O saldario mediano das mulheres Elementos que podem explicar as diferencas verificadas:
. o : . L ot S N
equivale a 82,3% do recebido pelos homens. Ja o salario médio equivalia a 79,9% a) Composicio do total de empregados por sexo e etnia e raca

Mulher Homem

Salario mediano para Mulheres (M) 1 Divisdo M /H = quanto
o saldrio das mulheres [ ] [
] equivale ao salario dos
Saldrio mediano para Homens (H) J homens, em %
Salario Contratual _
Mediano (ndo pago) — 82,3%
2022 . [ ) . ® [ ] 26,7% 73,3%
[ ] . PR
® o ® Namero Salario médio
. L - == totalde == para Divisdo M /H = quanto
Remuneragao Média w-l-ﬂ"'w - w Homens Homens (H) salario das mulheres
(inclui descontos e Py equivale ao salario dos 79,9%
acréscimos) — 2022 o e ° Niimero Salario médio homens, em 1,7 3,5
- == totalde == para porcentagem (%)
ﬁ"'ﬂ"'ﬂ - Mulheres Mulheres (M) Mulheres N&o Negras Mulheres Negras Homens Nao Negros Homens Negros

Por grande grupo de ocupacdo, a diferenca (%) do salario das mulheres em comparacdo b) Critérios de remuneracdo e a¢des para garantir diversidade

aos homens, aparece quando for maior ou menor que 100:

Bmm Remuneragdo Média de Trabalhadores - 2022 I Salario Mediano Contratual - 2022

Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira ﬁo
111,7% Cumprir metas de produgéo
Dirigentes e Gerentes | - . ) .
99,5% Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens
T Disponibilidade de pessoa em ocupagdes especificas
Profissionais em ocupacbdes nivel superior . )
Tempo de experiéncia profissional ﬁo
Capacidade de trabalho em equipe ﬁa

Técnicos de Nivel Médio
Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes

Acoes para aumentar a diversidade 1°Sem 2024

Acoes de apoio a compartilhamento de obrigagées familiares para ambos os sexos ﬂa

Trab. de Servigos Administrativos

CBAE Politicas de contratagao de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagao de violéncia, chefes de
73,1% familia, LGBTQIA+)

Trab. em Atividade Operacionais

Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregdo e geréncia

Para cada grupo de ocupag&o que ndo apresenta célculo da dif erenga, para salario de contratacéo ou para remuneraggo média, pode ter ocorrido um dos
seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por néo ter mulheres; (4) por ndo ter homens; (5) por ndo ter trés
homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por n&o ter nem homens nem mulheres naquele grupo ocupacional.

Fonte: eSocial. Rais 2022 e Portal Emprega Brasil mar.2024
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Diferencas de salarios entre mulheres e homens: O saldario mediano das mulheres Elementos que podem explicar as diferencas verificadas:

equivale a 102,0% do recebido pelos homens. Ja o salario médio equivalia a 103,7%

a) Composicao do total de empregados por sexo e etnia e raca

Mulher Homem

Salario Contratual
Mediano (ndo pago) —
2022

Remuneragao Média
(inclui descontos e
acréscimos) — 2022

Salario mediano para Mulheres (M) 1 Divisdo M /H = quanto
. salario das mulheres ] L
equivale ao salario dos
Saldrio mediano para Homens (H) homens, em %
N 102,0%
° [ ) ’ 17,3% 82,7%
° o O
° H’ H n @ ® H’ w w
[ ] . PR
'Y ° ® . Namero Salario médio
- == totalde == para Divisdo M /H = quanto
+ |+ - Homens Homens (H) salario das mulheres
equivale ao salario dos 103,7%

Niimero Salario médio homens, em

[ ] [ ] [ ] >
- == totalde =m para porcentagem (%)
++n - Mulheres Mulheres (M)

Mulheres Ndo Negras Mulheres Negras Homens N&o Negros Homens Negros

Por grande grupo de ocupacdo, a diferenca (%) do salario das mulheres em comparacdo b) Critérios de remuneracdo e a¢des para garantir diversidade

aos homens, aparece quando for maior ou menor que 100:

Bmm Remuneragdo Média de Trabalhadores - 2022 I Salario Mediano Contratual - 2022

Profissionais em ocupagdes nivel superior

Técnicos de Nivel Médio -

Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira ﬁo

Cumprir metas de produgao

Dirigentes e Gerentes -

Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

Disponibilidade de pessoa em ocupagdes especificas

159,5%

156,2% Tempo de experiéncia profissional ﬁo
Capacidade de trabalho em equipe ﬁa

Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes

) N 128,0% Acoes para aumentar a diversidade 1°Sem 2024
Trab. de Servigos Administrativos

Trab. em Atividade Operacionais

100,0%
Acoes de apoio a compartilhamento de obrigagées familiares para ambos os sexos ﬂa

B Politicas de contratagao de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagao de violéncia, chefes de
84,6% familia, LGBTQIA+)

Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregdo e geréncia

Para cada grupo de ocupag&o que ndo apresenta célculo da dif erenga, para salario de contratacéo ou para remuneraggo média, pode ter ocorrido um dos
seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por néo ter mulheres; (4) por ndo ter homens; (5) por ndo ter trés
homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por n&o ter nem homens nem mulheres naquele grupo ocupacional.

Fonte: eSocial. Rais 2022 e Portal Emprega Brasil mar.2024
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Diferencas de salarios entre mulheres e homens: O saldario mediano das mulheres Elementos que podem explicar as diferencas verificadas:
. ) . . s L L o
equivale a 139,1% do recebido pelos homens. Ja o salario médio equivalia a 146,2% a) Composicio do total de empregados por sexo e etnia e raca

Mulher Homem

Salario mediano para Mulheres (M) 1 Divisdo M /H = quanto
. salario das mulheres [ ] [ ]
equivale ao salario dos
Saldrio mediano para Homens (H) homens, em %
Salario Contratual _
Mediano (ndo pago) — 139,1%
2022 . [ ) ° [ ] 10,6% 89,4%
[ ]
° H’ H n @ ® H’ w
[ ] . PR
® o ® . Numero Salario médio
_ L. - == totalde == para Divisdo M /H = quanto
Remuneragao Média + |+ - Homens Homens (H) salario das mulheres
(inclui descontos e equivale ao salario dos 146,2%

acréscimos) — 2022

Niimero Salario médio homens, em 14
,

[ ]
e o o 3
B\ Coice = 0 para porcentagem (%) _ T
+m+ - Mulheres Mulheres (M) Mulheres Nao Negras Mulheres Negras

Por grande grupo de ocupacdo, a diferenca (%) do salario das mulheres em comparacdo b) Critérios de remuneracdo e a¢des para garantir diversidade

aos homens, aparece quando for maior ou menor que 100:

Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira ﬁo

Homens N&o Negros Homens Negros

Bmm Remuneragdo Média de Trabalhadores - 2022 I Salario Mediano Contratual - 2022

Cumprir metas de produgao
Dirigentes e Gerentes - | - . ) .
Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

——— Disponibilidade de pessoa em ocupagdes especificas
,
Profissionais em ocupagdes nivel superior . .
129,5% Tempo de experiéncia profissional Bo

234,2% Capacidade de trabalho em equipe ﬁa

Técnicos de Nivel Médio
91,9% . . - ~
° Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes

Acoes para aumentar a diversidade 1° Sem 2024
Trab. de Servigos Administrativos
Acoes de apoio a compartilhamento de obrigagées familiares para ambos os sexos ﬂa

Trab. em Atividade Operacionais - Politicas de contratagéo de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagao de violéncia, chefes de
familia, LGBTQIA+)

Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregdo e geréncia

Para cada grupo de ocupag&o que ndo apresenta célculo da dif erenga, para salario de contratacéo ou para remuneraggo média, pode ter ocorrido um dos
seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por néo ter mulheres; (4) por ndo ter homens; (5) por ndo ter trés
homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por n&o ter nem homens nem mulheres naquele grupo ocupacional.

Fonte: eSocial. Rais 2022 e Portal Emprega Brasil mar.2024
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Diferencas de salarios entre mulheres e homens: O saldario mediano das mulheres Elementos que podem explicar as diferencas verificadas:
. ) . . s L L o
equivale a 109,9% do recebido pelos homens. Ja o salario médio equivalia a 98,4% a) Composicio do total de empregados por sexo e etnia e raca

Mulher Homem

Salario mediano para Mulheres (M) 1 Divisdo M /H = quanto
. salario das mulheres [ ] [ ]
equivale ao salario dos
Saldrio mediano para Homens (H) homens, em %
Salario Contratual _
Mediano (ndo pago) — 109,9%
2022 . [ ) o ® 12,7% 87,3%
[ ]
[ ] . PR
® o ® . Numero Salario médio
_ L. - == totalde == para Divisdo M /H = quanto
Remuneragéo Média ++ - Homens Homens (H) salério das mulheres
(inclui descontos e equivale ao salario dos 98,4%

acréscimos) — 2022

Niimero Salario médio homens, em 2,0

®
[ ] [ ] [ ] X
- == total de == para porcentagem (%)
++n - Mulheres Mulheres (M) Mulheres N&o Negras Mtheres Nooras

Por grande grupo de ocupacdo, a diferenca (%) do salario das mulheres em comparacdo b) Critérios de remuneracdo e a¢des para garantir diversidade

aos homens, aparece quando for maior ou menor que 100:

Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira ﬁo

Homens N&o Negros Homens Negros

Bmm Remuneragdo Média de Trabalhadores - 2022 I Salario Mediano Contratual - 2022

Cumprir metas de produgao
Dirigentes e Gerentes - | - . ) .
Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

O Disponibilidade de pessoa em ocupagdes especificas
,

Profissionais em ocupagdes nivel superior ia .

138,3% Tempo de experiéncia profissional ﬁg

79,6% Capacidade de trabalho em equipe ﬁa
Técnicos de Nivel Médio
83,3%

Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes

) N 74,7% Acoes para aumentar a diversidade 1°Sem 2024
Trab. de Servigos Administrativos

110,0%

Acoes de apoio a compartilhamento de obrigagées familiares para ambos os sexos ﬂa
71,9% - = I B = .

Politicas de contratagao de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagao de violéncia, chefes de

84,9% familia, LGBTQIA+)

Trab. em Atividade Operacionais

Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregdo e geréncia

Para cada grupo de ocupag&o que ndo apresenta célculo da dif erenga, para salario de contratacéo ou para remuneraggo média, pode ter ocorrido um dos
seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por néo ter mulheres; (4) por ndo ter homens; (5) por ndo ter trés
homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por n&o ter nem homens nem mulheres naquele grupo ocupacional.

Fonte: eSocial. Rais 2022 e Portal Emprega Brasil mar.2024
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Diferencas de salarios entre mulheres e homens: O saldario mediano das mulheres Elementos que podem explicar as diferencas verificadas:
. ) . . s L L o
equivale a 100,0% do recebido pelos homens. Ja o salario médio equivalia a 64,6% a) Composicio do total de empregados por sexo e etnia e raca

Mulher Homem

Salario mediano para Mulheres (M) 1 Divisdo M /H = quanto
. salario das mulheres [ ] [ ]
equivale ao salario dos
Saldrio mediano para Homens (H) homens, em %
Salario Contratual _
Mediano (ndo pago) — 100,0%
2022 . [ ) ° [ ] 29,2% 70,8%
[ ]
° H’ H n @ ® H’ w
[ ] . PR
® o ® . Numero Salario médio
_ L. - == totalde == para Divisdo M /H = quanto
Remuneragao Média + |+ - Homens Homens (H) salario das mulheres
(inclui descontos e equivale ao salario dos 64,6%

[ ] . P
Nimero Salario médio homens, em

[ ] [ ] [ ]

- == totalde =m para porcentagem (%)
ﬂ-l-ﬂ-l-ﬁ - Mulheres Mulheres (M)
Por grande grupo de ocupacdo, a diferenca (%) do salario das mulheres em comparacdo b) Critérios de remuneracdo e a¢des para garantir diversidade

aos homens, aparece quando for maior ou menor que 100:

Bmm Remuneragdo Média de Trabalhadores - 2022 I Salario Mediano Contratual - 2022

acréscimos) — 2022

Mulheres Ndo Negras Mulheres Negras Homens N&o Negros Homens Negros

Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira ﬁo
22,6% Cumprir metas de produgao
Dirigentes e Gerentes | - . ) .
25,3% Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens
e Disponibilidade de pessoa em ocupagdes especificas
Profissionais em ocupacbdes nivel superior . )

73,4% Tempo de experiéncia profissional ﬁo

Capacidade de trabalho em equipe ﬁa

Técnicos de Nivel Médio -
Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes

) N Acoes para aumentar a diversidade 1°Sem 2024
Trab. de Servigos Administrativos -

Acoes de apoio a compartilhamento de obrigagées familiares para ambos os sexos ﬂa

114,1% . 5 A [P sa
Trab. em Atividade Operacionais . Politicas de contratagéo de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagao de violéncia, chefes de
100,0% familia, LGBTQIA+)

Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregdo e geréncia

Para cada grupo de ocupag&o que ndo apresenta célculo da dif erenga, para salario de contratacéo ou para remuneraggo média, pode ter ocorrido um dos
seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por néo ter mulheres; (4) por ndo ter homens; (5) por ndo ter trés
homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por n&o ter nem homens nem mulheres naquele grupo ocupacional.

Fonte: eSocial. Rais 2022 e Portal Emprega Brasil mar.2024
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