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MENSAGEM DO

PRESIDENTE

No dia 9 de setembro de 2024, a JMacédo
comemorou 85 anos de uma trajetdria marcada por
pioneirismo, inovagdo, crescimento e compromisso
com o Brasil, preservando os valores e continuando
o trabalho iniciado em 1939 pelo fundador José
Dias de Macédo.

O ano de 2024 foi especial. Além das celebragcdes
alusivas aos 85 anos, acompanhamos o rdpido
avango nas obras de construgfio dos complexos
industrigis em Londrina (PR) e Horizonte (CE),
que se somam da robustos investimentos
na modernizagdo do atual parque industrial.
Sequimos crescendo, lancando novos produtos
e conquistando novos clientes e consumidores.
Os prémios recebidos confirmam o acerto do
caminho que escolhemos trilhar, conquistas
estas que so foram possiveis com a competéncia
e comprometimento de uma equipe que d
organizagdo busca continuamente valorizar.

Dentre os prémios recebidos, destacamos o
“Melhores do Agronegocio 2024”, ocupando

o 1° lugar na categoria de Massas e Farinhas;
o “Ranking Nacional da Valor 1000” na categoria
Alimentos e Bebidas, ocupando o 1° em
Rentabilidade; o “Melhores e Maiores da Exame”,
ocupando o 3° lugar na categoria de Alimentos
e Bebidas e o prémio inédito “Top of Mind
Salvador 2023/2024”, na categoria Massas, com
a marca Brandini.

A valorizagcdo das pessoas e do trabalho, nas
palavras do fundador, sé@o pilares da empresa.
Mantemos a tradicéio de busca pelas melhores
condicbes de trabalho em um ambiente de
respeito e valorizagdo a todos os colaboradores.

Pelo segundo ano consecutivo, conquistamos a
Certificagdo GPTW como um ‘Excelente Lugar para
Trabalhar’. Em 2024, também fomos reconhecidos
no ranking das Melhores Empresas para Trabalhar
GPTW nos estados da Bahia, Rio de Janeiro, Ceard
e Parand. Alem disso, recebemos o Troféeu SESI
Parand, que destaca empresas com as melhores
prdticas em seguranga, saude e bem-estar. Esses

AMBIENTAL

COMPROMISSOS ANEXOS 4

reconhecimentos reforgam o compromisso com
os vadlores que quiom a organizagéio e com d
construcdo de um ambiente de trabalho cada vez
mais sauddvel, sequro e inspirador.

Além de diversos langcamentos e relangcamentos
de produtos, em 2024 apresentamos o selo
Biovita, uma novidade que facilita a identificagéio e
selecdo de produtos que promovem o equilibrio, a
qualidade de vida e o bem-estar, sem renunciar ao
sabor. O selo ja pode ser encontrado em alguns
produtos, como as misturas integrais para bolo
Dona Benta e as massas integrais Petybon.

Em 2024, todas as unidades fabris passaram a
contar com a Certificagdo Internacional FSSC
22000, concedida apos rigorosa avaliagdo do
sistema de Gestéio de Seguranga de Alimentos
pela DNV GL - Business Assurance Brasil,
referéncia global em servigos de certificagéio.
Essa conquista reforgca o compromisso com a
exceléncio e com a seguranga dos alimentos que
produzimos diariomente.
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Na disciplina de Sequranga da Informacdo,
avancamos na implementagtio de ferramentas
mais modernas de protegdo cibernética, com
Novos mecanismos de prevencdo e recuperagdo.
Também realizamos a atualizagéo dos sistemas de
gestdio de riscos, aprimorando a identificactio e
mitigag@io de ameacas relacionadas & Tecnologia
da Informagdio, como ataques cibernéticos e falhas
de seguranga, antecipando riscos que possam
impactar os negocios. Mantemos o compromisso
com o cumprimento rigoroso das requlomentagdes
aplicaveis, incluindo a Lei Geral de Protegéio de
Dados (LGPD), e promovemos agdes continuas de
conscientizagdo e capacitagdio de colaboradores
sobre sequranga digital, reforgcando prdticas de
protecgdio tanto no ambiente corporativo quanto no
uso pessoal da tecnologia.

Sempre alinhada as demandas ASG (Ambiental,
Social e Governanga), a Companhia segue firme
em sua missd@io de conduzir os neqgocios pautada
na ética, na vontade de realizacdo, na simplicidade
e na ousadia, sempre sustentada por valores
solidos construidos em 85 anos de histdria.

Como dizia o fundador, o que diferencia a
J.Macédo da maioria das empresas € que ela,

SOBRE A J.MACEDO GOVERNANGCA SOCIAL AMBIENTAL

mesmo sendo um empreendimento privado, nunca
agiu apenas como uma realizadora de negocios.
Além de todas as caracteristicas indispensdveis
a condic@io de uma empresa competitiva, sempre
Se preocupou em ser uma organizagdo que
preza pelos interesses da sociedade, € um
instrumento a servigo do desenvolvimento do pais.
Atentos ds novas normas que impactam o negaocio,
estamos trabalhando para atender a plenitude
dos requisitos de divulgagéio de informacdes
financeiras  relacionadas & sustentabilidade
e 0o clima.

A Companhia vem apresentando solidos resultados
nos ultimos anos, e em 2024 ndo foi diferente.
Seqguimos remunerando adequadamente Nossos
acionistas, nossos funciondrios, investindo no
nosso negocio e recolhendo os tributos devidos,
cumprindo nosso papel perante a sociedade.

Reafirmando o compromisso de trabalhar sempre
com ética, inovacdo, responsabilidade e respeito,
a JMacédo sequird firme no proposito de
continuar evoluindo e contribuindo de maneira
sustentdvelcomamelhoriade vidadas pessoase do
meio ambiente em que atua.

COMPROMISSOS ANEXOS

Diretor Presidente
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Com 85 anos de histéria, a J.Macédo ¢ uma das maiores
empresas de alimentos do Braosil, lider e referéncia
nacional nos segmentos de farinha de trigo e de misturas
para bolos € a seqgunda maior companhia de massas
alimenticiaos. A companhia marca presenca também nos
segmentos de fermentos quimicos e bioldgicos, biscoitos,
salgadinhos e sobremesas.

Entre as marcas de destaque estdo: Dona Benta, Sol,
Petybon, Brandini e Boa Sorte. Na Linha Profissional
dedicada ao segmento B2B (Business-to-Business), mantéem
um portfolio com farinhas de panificacéio e transformagdo,
misturas para pdes e bolos, fermento, entre outros.

A empresa possui um perfil de negocio verticalizado

e diversificado regionalmente, o que permite maior
competitividade e ganhos de eficiéncia. Possui dominio integral

4

da cadeia de trigo com uma operagdo 100% verticalizada,
contemplando todas as etapas: compra de trigo e logistica
de abastecimento, moagem, producdo, comercializacdo e
distribuicdo. Atua de forma capilarizada atraves de Centros
de Distribuicdio, Escritorios Administrativos e de Vendas,
Moinhos e Unidades Fabril e de Faturamento.

A J.Macédo tem redlizado importantes investimentos em suas
unidades operacionais, refletindo os avangos consolidados
a partir da mudanca no modelo de gestdo inicioda em
2020. Esse novo direcionamento tem proporcionado maior
eficiéncia, controle rigoroso de despesas € uma estratégia
assertiva na aquisicdo de materias-primas, especialmente
o trigo. Paralelomente, a companhia vem fortalecendo suas
marcas por meio de um projeto estruturado de branding, que
ampliou e valorizou diversas linhas de produtos no portfdlio.
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NOSSA HISTORIA

® Em 9 de setembro, José¢ Dias de Macédo funda a
J.Macédo em Fortaleza (CE).

ik B MR

® Com a representagdo exclusiva da marca Jeep,
da Willys-Overland, a J.Macédo cria a plataforma
de capital para os empreendimentos que levariom a
empresa ao futuro.

1952

® Em agdio pioneira na drea de alimentos, a J.Macédo importa
80 mil sacas de farinha de trigo dos Estados Unidos.

P \COrs JMACEDO
- =

® Inicio das atividodes do Moinho Fortaleza, uma

pequena unidade moageira, € langamento da Farinha
de Trigo Fortaleza.

1956

® Aquisicdo de um moinho de trigo completo (Moinho
Stucky), disponivel no porto de Veneza, Itdlia, e compra
de um navio para seu transporte até Fortaleza (CE),
onde entrou em operagéo em 1958.

1962

® Nas décadas de 1960 e 1970, José Macédo e seu brago
forte, o irmdo Benedito Macédo, experimentaram diversos
negocios, entre os quais se destacaram empresas de
transformadores, fabricagdio de cerveja, pneus, tintas e
revenda de veiculos.

N7
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® Inicio da expanséio nacional em alimentos, com a compra
do Moinho Salvador (BA).

1969

® Aquisigdio do Moinho Atléntico, em Niterdi (RJ).

3 Dona
< Benta

N INHADETRIGO BVRIOVECIA
N T

X 9
7 M

® Aquisig@io do Moinho Fama, em Santos (SP).

|
¥ = >

N7

1975

® Aquisigdes da Fdbrica de Biscoito Aquia Central,
em Salvador (BA), do Moinho Nordeste e da Fdbrica
de Biscoitos e Massas Brandini, em Maceié (AL) e do
Moinho Londrina (PR).

1979

® Langamento da Dona Benta, primeira marca nacional de
farinha de trigo.

1980

® Depois de uma década de exercicio compartilhado na
diregc@o da empresa, a segunda geragdo, representada por
Roberto e Amarilio, assume o comando da organizagdo.

® Implantagéio no Moinho Fortaleza, em parceriac com o
Senai-CE, do Certrem (Centro Regional de Treinamento
em Moagem e Panificagdio Senador José Dias de Macédo),
com o objetivo de formar pessoal especializado para
a industriac de moagem do Brasil, da América hispénica
e da Africa portuguesa.

N7
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1982

® Formagdio de joint-venture na fdbrica de biscoitos Aquia
Central com o grupo inglés United Biscuits.

1990

® Langamento da linha de mistura para poanificagéo e
confeitaria Bentamix.

® Aquisigdo do Moinho da Fronteira, em Porto Alegre (RS).

® Inauguracdo da Central de Gréios, em Curitiba (PR).

® Transferéncia da fdbrica de biscoitos Aguiq Central, de
Salvador, para uma nova fdbrica no Centro Industrial de
Aratu, em Simdes Filho (BA).

5 MAGERS [y
(7
1988 1989
® Aquisigdio do Moinho Pebnia, em Itajai (SC). ® Langamento da Dona Benta em embalogem pldstica
transparente, vencedora do prémio Top de Marketing 89.
® Langamento da Cozinha Experimental Dona Benta.
® Criagdio do Cetec (Centro de Tecnologia), no Rio de Janeiro
(RJ), local de exceléncio em pesquisa e atendimento do
segmento profissional.
® Langamento do livro J.Macédo: Uma saga empresarial brasileira.
® Langamento dos “Principios Filosoficos” do Grupo J.Macédo,
precursor do “Cédigo de Etica e de Conduta” da Companhia.
0-800-117105
4aC 08007262020 w»
(O 11 97251-0147 | www.jmacedo.com.br
atendimento@jmacedo.com.br (Y
(47

1991 1992

® Aquisi¢gdio do Moinho de Setubal (Portugal).
® Acordo com a Gist-brocades para introdugdio no Brasil do
Fermipan, fermento biolégico seco.

® Langamento do Servigo de Atendimento ao Consumidor
Dona Benta.
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1993 1994 1996 -
® Langamento da farinha de trigo com fermento Dona Benta, ® J.Macédo, com o Moinho Fama (Santos, SP), associa-se ® Assinatura do convénio nacional com o Senadi e a ABIP
primeira do Brasil, aplicando aprendizado resultante da a Sadia Concordia, com a Fdbrica de Massas Premiata (Associogdo Brasileira da Industria de Panificagdo e
compra do Moinho de Setubal (Portugal). (Itapetininga, SP) e o Moinho da Lapa (Sdo Paulo, Confeitaria) para formagéio profissional.
SP), criondo a joint-venture Lapa Alimentos S/A, com
sociedade meio a meio.
]
O T
1LY
1997 1998 2000 -
® Langamento do Bentamix Resolve, primeiro servigco de ® Dona Benta langa a primeira mistura para bolos de ® Langamento das misturas para bolos e macarrdo com a
atendimento co cliente profissional do Brasil, no setor de micro-ondas  (vencedor do prémio “FI  South marca Dona Benta.
moagem de trigo. America 99 Awards” na categoria “Produto mais

Inovador, 1998-1999”).
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L
D
[}
® Alianga estratégica com a Bunge Alimentos, com atuacgéo ® Primeira emissfo de debéntures publicas, assumindo a ® Publicagdo do “Codigo de Etica e de
exclusiva da J.Macédo para consumidor final. condi¢do de empresa aberta pelas regras CVM. Conduta” da J.Macédo.
® Aquisigdo das marcas nacionais Petybon, Sol, Boa Sorte, ® Aquisicdo da fdbrica de massas Chiarini em
Favorita e Lili. Pouso Alegre (MG).
® Aquisigto da fdbrica de massas Petybon em Séo José
dos Campos (SP).
e 2
~ imisao ’D s N
Dona ona
Benta [ Benta
fq@ﬁ&s&’ﬂ“"[ - Prof [
D
(17

2009

® Langamento do livro Parece que foi amanhd, compilado de
pensamentos do fundador José Macédo sobre negdcios,
familia e sociedade.

2010

® Langamento da primeira farinha de trigo em embalagem a
vécuo com a marca Dona Benta.

2013

® Criag6o da marca Dona Benta Profissional.

® Término da Alianga estratégica com a Bunge Alimentos,
com o retorno da JMacédo ao segmento profissional,
voltando a empresa, em sequida, a atuar na totalidade
da cadeio de derivados do trigo (profissional e
consumidor final).
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Dona
Benta

JLegal

Formagao para novos talentos!

2016

® Dona Benta conquista o registro de Marca de Alto
Renome, concedido pelo INPI (Instituto Nacional
de Propriedade Industrial).

® Criagtio do Programa J.Legal, em Fortaleza (CE), captando,
formando e direcionando jovens talentos para a conquista
de espago no mundo do trabalho.

2017

® J.Macédo recebe o Troféu Transparéncia 2017, um dos
mais importantes prémios da contabilidade brasileira.

® Ampliagéo e modernizagtio das Unidades Operacionais,
do novo Sistema de Descarga de Grdos no porto
de Salvador (BA) e construgo do novo Farol do
Mucuripe, como forma de viabilizar a ampliagéio dos silos
do Moinho Fortaleza (CE).

13

2018

® Inicio da participacdo da terceira geragdo da Familia

Macédo no Conselho de Administragdo da empresa.

® Modernizagdo do Moinho Salvador e novo diagrama

de moagem (BA).

DOLCE]

= pLUS!
m A

N7

2019

® Inauguragdo de uma nova fdbrica de massas
e modernizagiio da fdbrica de biscoitos em
Simdes Filho (BA).

® Inauguragéo do Complexo Vidrio José Dias de Macédo
pela Prefeitura Municipal de Fortaleza.

® Retomada do modelo de gestéio por Unidades de Negdcio,
sob a lideranga de Hondrio Tofoli.

2022

Ampliagéo da participagéo de membros da terceira

geragdo da Familia Macédo no Conselho
Administragdo da empresa.
Entrada da marca Brandini na categoria de biscoitos.

de

N7,
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Great
Place
To

Work.

Certificada
Abr/2024 - Abr/2025
BRASIL

{ )
FSSC 22000 7 owica0g

2023

® Conquista da primeira certificagdo Great Place To Work (GPTW). ® Inicio das obras do novo Complexo Industrial em Horizonte (CE) e da primeira fase do
® Certificagdo Internacional do Sistema de Seguranga de Alimentos - FSSC 22000 (Food novo Complexo Industrial em Londrina (PR).

Safety System Certification) em todas as unidades de produgéio da J.Macédo. Brandini ganha o Top of Mind na categoria macarrdo em Salvador (BA).
® Massas Dona Benta ganha Top of Mind concedido pela Folha de S.Paulo. Inauguragéio da Ponte José Dias de Macédo, na Via Jaguari, pela Prefeitura Municipal de
® Dona Benta é reeleita a melhor farinha de trigo para os paulistanos pela “Folha Sdo José dos Campos (SP).

Melhores na Cozinha”. Langamento do livro Grupo J.Macédo 85 Anos - O legado da primeira e da sequnda para

® Langamento da campanha nacional #essaconversavaipracozinha da marca Dona Bento. a terceira geragéo.

® Divulgagéio do 1° Relatdrio de Sustentabilidade no website da Companhia. ® 85 anos do Grupo J.Macédo.

KELK
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ONDE
ESTAMOS

A JMacédo conta com Moinhos localizados em Fortaleza,
Salvador, Londrina e Varginha, além de Complexos Fabris
em Sdo José dos Campos e Simées Filho. Seus Centros
de Distribuicdo estéio estrategicamente distribuidos em
Aparecida de Goidnia, Caucaia, Jaboatdo dos Guararapes,
Marituba, Rio de Janeiro, Teresina e Sergipe. A Sede da
companhia estd situada em Fortaleza, enquanto o Escritorio
Administrativo estd localizado em Séio Paulo.

@® Moinhos (4): CE, BA, MG, PR
Fdbricas (2): BA, SP

@ CDse Centros de Faturamento (13): PA, PI, CE (2), PE,
AL, BA (2), SE, GO, RJ, SP, MG

@ Escritérios Corporativos (2): CE, SP

N7
N
N7,

(CE) - Moinho FOR (Farinhas)
(PI) - CD Teresina

(SE) - CD Sergipe
(BA) - Moinho SAL (Farinhas
e Misturas)

(BA) - Fdbrica SIF (Massas e
Biscoitos)

(MG) - Moinho VAR (Farinhas
e Misturas)

(SP) - Fdbricas SJC (Massas,
Misturas, Fermentos e
Sobremesas)

o (PR) - Moinho LON (Farinhas)

YYY
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DESTAQUES DO ANO

85 ANOS DE FUNDACAO DO GRUPO J.MACEDO

Para marcar as comemoragdes dos 85 anos, a
J.Macédo promoveu agdes destinadas ao seu time
em todas as unidades operacionais e escritorios.

Em Fortaleza, a celebragtio se estendeu d sociedade
por meio de iniciativas culturais que refletem a
conexdo da empresa com a arte, cultura e musica.
O detalhamento dessas agdes pode ser conferido
no capitulo Social:

* A Exposicdo de arte “Ocupagdo Mino por Inteiro”.

* A Mostra da 35° Bienal de Séio Paulo “Coreografias
do Impossivel” no Centro Cultural Dragdo do Mar.

* A apresentagcdio da Orquestra Sinfonica do
Estado de Sdo Paulo (OSESP) com a participagdo
da Academia de Musica da OSESP, no Theatro
José de Alencar.

* A publicacdio do Livro Publicidade Brasileira - O
modernismo dos anos 20.

Como parte das celebracdes, ao longo do ano,
os representantes da 2% e 3% geragéio da Familia
Macédo visitaram as unidades produtivas para
vivenciar de perto as operagdes, o dia a dia do time
e 0 legado do patriarca da familia, que vem sendo
construido hd mais de oito decadas.
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CELEBRACAO DOS 85 ANOS EM NOSSAS
UNIDADES OPERACIONAIS E ESCRITORIOS
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VISITA DA 2° E 3° GERAGAO DA FAMILIA MACEDO
AS UNIDADES PRODUTIVAS
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Em 9 de setembro de 2024, dia do
aniversdrio do Grupo, a familia Macédo
finalizou o roteiro de visitas com o Moinho
em Fortaleza, onde tudo comecou.

%; SUMARIO  SOBREAJ.MACEDO  GOVERNANGA

Também fez parte da programacgdo
a visita as obras do hovo Complexo
Industrial em Horizonte/CE.

FAMILIA MACEDO FEZ UMA FOTO HISTORICA NA
ARVORE DA AMIZADE

Este lindo pau-brasil foi plantado em 1988 por José
Dios de Macédo e Hector Laing, chairman da United
Biscuits, durante uma visita & Fdbrica da Aguia, atual
unidade de Simdes Filho. Na €poca, a parceria com a
empresa inglesa United Biscuits tinha como objetivo a
transferéncia de tecnologia no segmento de biscoitos
e simbolizava a unifio e a amizade entre 0s grupos
empresariais. Os registros de 1988, preservados no
Centro de Memria, e fotos atuais da chamada ‘Arvore
da Amizade’ mantém viva essa historia.

19
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NOVOS COMPLEXOS
INDUSTRIAIS

O ano de 2024 foi marcado pelo langamento da
Pedra Fundamental e inicio das obras de dois
novos Complexos Industricis da companhia em
Horizonte, no Ceard, e Londrina, no Parand, ambos
com a mais moderna techologio de produgéo
existente no mundo.

Em Horizonte, o empreendimento integra o plano
de expansdo da J.Macédo alongo prazo. O projeto
estd sendo executado em etapas, em um terreno
de 123 mil m?* localizado em drea estratégica
proxima a BR-116. Inicialmente, a unidade contara
com uma fdbrica de massas e misturas para
bolos, além de um Centro de Distribuigéio, que
atenderd as regides Norte e Nordeste do pais
com a previsdo de gerar 200 empregos diretos.
O projeto foi concebido de maneira modular,
possibilitando futuras ampliagdes e expansdes.

A primeira fase tem foco na operagdo das
principais marcas: Dona Benta, Sol, Petybon e
Brandini. Esta etapa compreende a instalagéo
de trés linhas de produgdo de massas, que, em
conjunto, terdo capacidade para produzir até 100
mil toneladas anuais, empregando tecnologias
sustentdveis e processos otimizados, com o

SOBRE A J.MACEDO
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objetivo de reduzir o consumo de dgua e energia.
Adicionalmente, a linha dedicada & fabricagédo
de misturas para bolos terd uma capacidade de
produgdo aproximada de 10 mil toneladas por ano.
O investimento previsto para a primeira fase é de
RS 220 milhdes, refletindo um sélido compromisso
com a sustentabilidade ambiental e social. Em
2024, a estrutura e cobertura dos galpdes
foram concluidas, e a montagem das estruturas
porta-paletes  no Distribuigéio
(CD) foi iniciada.

Centro de
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Em Londrina, o novo Complexo Industrial também
estd sendo construido em etapas. A primeira fase
representa um investimento de RS 250 milhdes e
contempla um moinho de trigo com capacidade
para processar 220 mil toneladas por ano, além de
silos metdlicos com capacidade para armazenar
40 mil toneladas de grdos.

Em novembro de 2024, teve inicio a operacdio dos
silos, com a implementacdio de portaria, balanca
e classificagdo do trigo. Em dezembro, foi iniciada
a instalogéo da estrutura pre-moldada do prédio
do moinho, que incorpora as mais avancadas
tecnologias disponiveis, garantindo mdxima eficiéncia
e qualidade na producdio. Nas etapas subsequentes
serdo instaladas unidades de produgdio de massas e
biscoitos, diversificando a producgio.

O complexo, localizado em uma drea de 276 mil
m?, foi projetado para permitir ampliagdes rdpidas
e flexiveis de sua capacidade, visando atender &
crescente demanda do mercado e fortalecendo o
compromisso com a sustentabilidade e inovagdo.

SOBRE A J.MACEDO
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Parceiros do novo complexo \
y Industrial em Londrina/PR.
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PREMIOS E RECONHECIMENTOS

Melhores do Agronegocio

A J.Macédo conquistou o 1° lugar do Prémio Melhores
do Agronegoécio 2024, na categoria Massas e
Farinhas, concedido pela Revista Globo Rural e
Editora Globo. A 20° edicéo do Prémio Melhores do
Agronegocio destaca as principais empresas do setor
de acordo com uma andlise da Serasa Experian, que
considera as demonstragdes contdbeis e relatorios
de responsabilidade socioambiental das companhias,
com base no ano de 2023. O reconhecimento amplia
a visibilidade da J.Macédo no setor do agronegdcio
brasileiro e evidencia seu impacto positivo na
economia do pais.

AR

Torct  PE@mlg

Ranking Nacional da Valor 1000

J.Macédo foi destaque no prestigiado Ranking
Nacional da Valor 1000 de 2024, na categoria
Alimentos e Bebidas, ocupando o 4° lugar na
Clossificagtio Final entre as 10 empresas com
maiores notas. O Valor 1000 é uma premiacdo
amplamente respeitada por sua andlise rigorosa e
credibilidade, que avalia o desempenho financeiro,
bem como a lideranga e inovagéo das empresas
em seus setores. Esse importante reconhecimento
ratifica a excelente performance financeira da
companhia, aumentando sua confiabilidade para
colaboradores, clientes e parceiros de negocios.

-,
Tserasa
* experian
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Melhores e Maiores da Exame

Destaque no Prémio Melhores e Maiores da Exame
2024, JMacédo conquistou a 3% colocagéo, na
categoria Alimentos e Bebidas. Esta € uma das
premiacdes mais prestigiadas do Brasil no setor
de negodcios e reconhece as companhias, de
capital aberto ou com dados publicos, que mais
se destacaram no ano anterior. As empresas
participantes sdio avaliadas nos critérios: resultados
contdbeis-financeiros, crescimento dentro do
segmento, agdes relacionadas & diversidade,
indicadores sociais, governanca e compliance, e
questdes ambientais.
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Fitch Ratings ‘AA(bra)’

A Fitch Ratings elevou o Rating Nacional de Longo
Prazo da JMacédo de ‘AA-(bra) perspectiva
Positiva para ‘AA(bra)’ Estdvel. Esta é uma avaliagéo
que mostra o risco de credito de uma empresa
e ¢é atribuido por agéncias especidlizadas para
indicar a saude financeira a potenciais credores ou
investidores.

Reconhecimento e
Premiacdo da Dona Benta

A marca Dona Benta, da J.Macédo, foi premiada
pela  ABRAS - Associacéio Braosileira de
Supermercados, em parceria com a NielsenIQ, pelo
25° ano consecutivo como Lider de vendas em
Farinha de Trigo.

Além disso, a marca foi eleita pela 6° vez sequida
a Melhor Farinha de Trigo, sequndo pesquisa da
Datafolha divulgada na publicagdo “O melhor de Séio
Paulo - restaurantes, bares e cozinha 2024”.

consecutivos
- A

= ABRAS
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Certificagdo GPTW
“Excelente Lugar para Trabalhar?”

Pelo 2° ano consecutivo, a J.Macédo conquistou
o selo Great Place to Work® como um “Excelente
Lugar para Trabalhar”. Por meio da Pesquisa de
Clima 2024 e das agbes de melhoria definidas
com base nesses resultados, a companhia teve
destaque no Ranking GPTW nos estados da Bahia,
Rio de Janeiro, Ceard e Parand.

N e
.Lul.‘ ahy
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Troféu SESI

A JMacédo, por meio do Moinho de
Londrina, participou pela 1* vez da seletiva do
Troféu Sesi/GPTW de Melhores Prdticas em
Sequranga, Saude e Bem-Estar, e com muito
orgulho e satisfagéio, conquistou o 3° lugar. O
Troféu Sesi/GPTW ¢é promovido pelo Sesi do

AMBIENTAL
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Parand, em parceria com o Great Place to Work®
(GPTW), e visa certificar empresas que se
destacam pelos investimentos e cuidados com
0S seus colaboradores nas dreas de seguranga,
saude e bem-estar.

Primeiras colocadas
Médio porte

Troféu Mesa Brasil - SESC PR

Com foco no combate ao desperdicio de alimentos
e 0 promocgdo da solidariedade, a J.Macédo, por
meio do Moinho de Londrina, recebeu o Troféu
Solidariedade do Programa Mesa Brasil - SESC PR.
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Top of Mind Salvador com
Massas Brandini

J.Macédo recebeu premiacdio inédita
na 29° edigéio do Top of Mind Salvador
com sua marca Brandini, como a mais
lembrada na categoria Massa entre
0s moradores de Salvador, na Bahia.
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Ponte José Dias de Macédo

O papel da J.Macédo no desenvolvimento da cidade de Séo José dos Campos
e o legado de seu fundador foram eternizados pela Prefeitura de Sdo José dos
Campos, que deu a nova ponte da via Jaguari, o nome de José Dias de Macédo.
A ponte teve obra iniciada em 2024 e estd localizada no entorno da unidade
fabril da J.Macédo.

Com 240 metros de comprimento e 11,2 metros de largura, a nova ponte da
Via Jaguari € muito mais do que uma estrutura de concreto. Ela representa
o futuro da cidade, facilitondo o trdfego e oferecendo mais seguranga para
todos, tornando-se um ponto de referéncia para quem atravessa a cidade,
contribuindo para o desenvolvimento da reqicio e tornando a vida dos moradores
e trabalhadores mais conectada e dgil.

24
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SUSTENTABILIDADE
EMPRESARIAL

O compromisso da J.Macédo com as comunidades em que atua
deve ser embasado no conceito de relagdes socioambientais de
valor, em conformidade com os sequintes principios:

Geracdo de aliancas: Que cada iniciativa seja escolhida
com base na sua capacidade de atragdo de aliados para a
realizacdo do projeto.

Alcance dos fins: Que as acodes resultem em beneficios
para seus verdadeiros destinatdrios, que sejom realizadas
dentro do preceito de se fazer mais com menos e que ndo
agridaom o meio ambiente.

Mensurabilidade: Que as iniciativas tenham resultados
mensurdveis, com metas definidas e indicadores de
medicdo claros e difundidos, em conformidade com os
fins a serem alcancados.

Perenidade: Que os projetos sejam implementados de
modo a assequrar sua autossustentagdo e durabilidade,
com agregagdo de valor.

Replicabilidade: Que cada projeto possa ser reproduzido
em outras realidades, de forma a ampliar a concretizagdo
do seu potencial transformador.

N N N
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ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

PALWSTIGAE
16 sincts
EAZS

Y,

A estrutura organizacional atual apresenta uma configuragéo
funcional, que constitui a base dos pilares da governanca
corporativa praticada no Grupo J.Macédo, visando aumentar o
valor da organizagdo, facilitar o acesso de capitais e fortalecer
a sua sustentabilidade.

A J.Macédo € gerida por um Conselho de Administragéo e
por uma Diretoria Executiva, contando ainda com um Comité
de Auditoria, Financas e Riscos. A sequir, ¢ apresentado
um panorama de cada um desses orgdos, bem como suas
composicoes em 31 de dezembro de 2024
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NZANZA\7

Dentro dos limites fixados pela lei e pelo Estatuto Social, a Diretoria fica investida
de poderes de gestéio que possibilitem o funcionamento normal, podendo, para
tanto, praticar todos os atos juridicos necessdrios a criagéio, modificagéio ou
extingdo de obrigagdes em nome da organizagdo.

DIRETORIA EXECUTIVA

NZANZA\7

A Diretoria Executiva € formada pelo Diretor Presidente e pelos seis Diretores
Estatutdrios a ele subordinados, eleitos pelo Conselho de Administragéio para
um mandato de um ano, com possibilidade de reeleigdo, além dos Diretores de
Suprimentos e de Projetos e Investimentos Industriais, respectivamente, Pedro
Vitor Carvalho Sampaio e Daniel Lustosa Mendes de Sousa.

Composigdo da Diretoria Estatutaria

Irineu José Pedrollo

Diretor Presidente

Eduardo italo
Oliveira Maia

Alexandre José Afexe Dirceu

Diretor e Diretor de Vespero

Relacées com Investidores Diretor Diretor

Rogério
Azoubel

Gustavo Henrique Marcos Augusto

Coelho Pereira Pereira

Diretor Diretor Diretor
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CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Dentre as principais competéncias do
conselho estdo:

Estabelecimento dos objetivos, da
politica e da orientagcdo geral dos
negocios da companhia;

Avaliacdo do Relatdrio da Administragéio,
contas da Diretoria e demonstracoes
contdbeis do exercicio;

Aprovacgdo do orgamento geral e planos
de investimentos; e

Deliberacdo sobre a distribuicdo entre
os administradores da participagdo nos
lucros aprovada pela Assembleia Geral.

SOBRE A J.MACEDO GOVERNANCA

SOCIAL

AMBIENTAL

COMPROMISSOS ANEXOS

-

Presidente do Conselho

Conselheiro efetivo

Conselheiro efetivo

Conselheiro efetivo

Conselheiro efetivo

Composigdo do Conselho

Conselheiro suplente

Conselheiro suplente

Conselheiro suplente

Conselheiro suplente
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COMITE DE AUDITORIA,

FINANCAS E RISCOS

O Comité de Auditorio, Finangcas e
Riscos (CAFIR) é o drgdo técnico de
auxilio permanente ao Conselho de
Administragcdo. Na data base 31 de
dezembro de 2024 ¢é composto por
6 (seis) membros,
integrantes do Conselho de Administracéo.
O coordenador do CAFIR tem ampla
experiéncia em contabilidade societdria e
auditoria, enquanto os demais membros
possuem conhecimentos nas dreas de
contabilidade, auditoria e gestdo financeira.

sendo a maioria

Compete ao CAFIR andlisar as
demonstragdes financeiras, promover
a supervistio e a responsabilidade da
drea financeira, garantir que a Diretoria
desenvolva controles internos confidveis,
garantir  que o  Auditoria  Interna
desempenhe seu papel e que os auditores

independentes avaliem, por meio de sua
propria revisdo, as prdticas da Diretoria e
da Auditoria Interna. O Comité deve ainda
zelar pelo cumprimento do Cédigo de Etica
e de Conduta da companhia.

Ao exercer essas fungbes com
independéncia e rigor técnico, o CAFIR
contribui diretamente para a manutengéo
da integridade e da transparéncia da
governanga corporativa, fortalecendo a
confionga dos stakeholders e prevenindo
riscos financeiros e reputacionais. Seu
papel € essencial para assegurar que
as decisbes da alta gestéio estejom
adlinhadas com os principios éticos
e as melhores prdticas do mercado,
promovendo a sustentabilidade e a
perenidade dos negocios.

SOCIAL

AMBIENTAL
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Composigdo do Comité (CAFIR)

Coordenador

Membro

Memlbro

Membro

Membro

Membro

~
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ETICAE T Y
COMPLIANCE ) "

* Nacional com Sintonia Regional;
¢ Vis@io e pesquisa para antecipar necessidades;
 Competitividade com Etica e Respeito Socioambiental.

-

CODIGO DE ETICA
E DE CONDUTA 4

/

Pessods sdo essenciais

Hd mais de oito décadas, a J.Macédo reafirma
seu compromisso em empreender com ética e
competitividade, a partir de alioncas fortes e com
foco permanente no desenvolvimento social e no
cuidado com o meio ambiente. A empresa tem se
pautado por trés premissas fundamentais para
quiar suas acoes e estratégias:

* Capacidade empreendedora;
¢ Inventividade;

* Obstinagdo;

* Compromisso.

-

Credibilidade como ativo

* Relagdes de confianga;
° Entrega com qualidade;
* Satisfagdo no atendimento.
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O Cédigo de Etica e de Conduta &
um compromisso assumido com todos
0S publicos com os quais a empresa
se relaciona, entre eles colaboradores,
clientes, consumidores, acionistas,
parceiros, fornecedores, orgdos
governamentais e regulaomentadores, e a
sociedade em geral.

As premissas e valores do Cddigo de
Etica e de Conduta da JMacédo séo
conteudo obrigatorio no processo de
integragéo da empresa, além de ser
previsto como cldusulo padréio nos
contratos com fornecedores e clientes,
mediante acesso ao teor integral via link no
site. A companhia possui um material de
integracdo corporativo, no qual o Codigo
de Etica foi inserido, garantindo que todos
0s novos colaboradores tomem ciéncia
do seu teor desde o inicio de sua jornada
na organizagdo. Conheca os valores
essenciais expressos no documento:

0.0.0
r\-m-/\
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-

Etica: Estabelecer relagdes de confianga,
agir com senso de justica e com respeito
pelas pessoas e pelo negocio.

Compromisso com o  Negodcio:
Compartilhar ideias, defender nossas
marcas e buscar a exceléncia no
atendimento dos clientes

Inovacdo: Persequir a visdo da empresa
com ousadia, atitude empreendedora,
senso de urgéncia e foco em resultados.

Respeito pelas Pessoas: Voalorizar um
ambiente  cooperativo, harménico e
sauddvel entre as pessoas, recompensando
desempenhos diferenciados e retendo
talentos.

~

/

CODIGO DE ETICA E DE CONDUTA

CANAL DE
DENUNCIAS

CANAL DE CONDUTA ETICA



https://www.canalconfidencial.com.br/jmacedo/files/Codigo-de-Conduta-Etica-da-J.Macedo.pdf
https://www.canalconfidencial.com.br/jmacedo/
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GESTAO DE
RISCOS

PALWSTAE

A J.Macédo conta com uma estrutura de
gerenciomento de riscos que envolve a atuacdo
de todos os niveis, abrangendo o Conselho
de Administragcéo, o Comité de Auditoria,
Financas e Riscos e a Auditoria Interna.

As diretrizes sdo estabelecidas pelo Conselho
de Administragcéio e as agdes decorrentes sdo
implementadas pelos gestores, com o objetivo de
prover, com razodvel seguranga, a redlizacéo das
metas a partir de um adequado alinhamento da
estratégia e os riscos envolvidos.

SOBRE A J.MACEDO GOVERNANGCA SOCIAL AMBIENTAL

RISCOS
TECNOLOGICOS

Sistemas de apoio ao nhegocio

A companhia estd em constante evolugéo,
0 que requer solugbes de Tecnologia da
Informagdo mais robustas para atender as
operagdes. Dessa forma, em 2024, foram
implementadas novas ferramentas com o
objetivo de potencializar a eficiéncia dos
processos. Destacam-se:

* Implantacdo de uma solucéo automatizada
de recebimento fiscal, permitindo
integracdo total ao SAP para o recebimento
de notas fiscais, tanto de produtos
quanto de servigos.

* Aquisicéo de uma solugdio para gestdo de
dados - SAP DataSphere, com o objetivo
de crior um ambiente analitico mais
simples e conectado.

COMPROMISSOS ANEXOS 33

* Automagéio do controle de recebimento
fisico por meio de coletores de dados,
proporcionando maior agilidade e
confiabilidade ao processo, com redugdo de
intervencdo manual.

¢ Digitalizag@io do processo de admissdo, por
meio da admissdo digital.

Essas solugdes demonstram a importéncia do
investimento em tecnologia para a manutengéio
de operacgdes sequras e dgeis, proporcionando
maior velocidade aos processos do nhegaocio.
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Seguranca da informacgdo

A empresa reconhece a importdncia da
tecnologia e inovagdo para o sucesso e
alavancagem do negdcio, bem como para a
construcdo de um futuro mais sustentdvel.

Na disciplina de Sequranga da Informagdo,
houve avancos nos sistemas de controle e
prevencdo, com a adogdo de um conjunto
de estratégios robustas para fortalecer
a protec@io contra ameagas cibernéticas
e garantir integridade, confidencialidade
e disponibilidade dos dados. Todos os
sistemas passom  constantemente  por
atualizagdes, baseadas nas recomendagoes
dos fornecedores, além da execugdo de
testes de penetragdio (pentest).

Ainda no que se refere a sequranga, foram
implementadas  novas  ferramentas  de
protecdo cibernética (SOC, SIEM e GV),
Mais modernas e com NOVosS Mecanismos
de recuperagcto. O uso de solugbes
modernas e inovadoras, permite  uma
gest@io ampla do ambiente, possibilitando
a antecipagdo a possiveis ameagas que
possam comprometer as operagoes.

86$ SUMARIO
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Compliance

Cumpre rigorosomente todas as leis e
regulomentagdes relacionadas a Tecnologia
da Informagdio, incluindo as leis de protectio
de dados e privacidade (LGPD). Sdo
promovidos eventos de conscientizagdo e
capacitagdo para todos os colaboradores
sobre crimes cibernéticos, com agdes que
envolvem a protecdo corporativa e pessoal.

Auditoria e Riscos

Implontagcdio de controles e estratégios
aprimorados para identificar, avdlior e
gerenciar riscos que podem aofetar os
operacdes. A implementactio de controles
no ERP minimiza riscos de fraude e possiveis
problemas financeiros para o negdcio, caso
operacgodes indevidas sejom realizadas.

=

vV —
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Gestdo de perfis

Por meio de um trabalho aprofundado de
gestdo de perfis de acesso, restringimos
0 uso dos sistemas de negocio apenas
aqueles que possuem legitimidade para
sua execugdo.
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Gestdao ambiental em infraestrutura de TI

A organizac@o busca sempre adquirir
equipamentos que gerem O menor impacto
ambiental possivel. Nesse sentido, foi
readlizada a substituicdo de 100% do parque
de impressoras, por equipamentos que
consomem menos energia e recursos ho
processo de impressdo, diminuindo o impacto
ao meio ambiente. Todos os equipamentos
substituidos foram recolhidos pela empresa

* Reutilizagéio Interna: Sempre que
um equipamento, como laptops ou
desktops, se torna obsoleto, busca-
se direciond-lo para outra drea que
ndo requeira tanto processamento,
aumentando a vida util do recurso e
reduzindo os descartes.

responsdvel pelo servico e destinados para
outros clientes ou reciclados. Além disso, por
meio de campanhas internas, os colaboradores
sdo incentivados a reduzir o seu uso.
Com a evolugdo das tecnologias, foram
implementadas novas solugdes inovadoras,
reduzindo o uso de papel e impressoes,
com destaque para digitalizagdo do

* Doagdo: Ao final de cada ciclo de
contrato de telefones moveis, os
aparelhos  utilizados nos  ultimos

24 meses foram doados dos

colaboradores. O colaborador pode
optar por utilizd-los ou destind-los a
guem considerar adequado.

AMBIENTAL
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processo de admissdo (RH) e a conferéncia
automatizada de cargas.

O lixo eletrénico ¢ um problema para toda
a sociedade, afetando todos de alguma
forma. Na companhia, busca-se sempre
problema. Como parte
descarte adequado,
iniciativas:

minimizar  esse
das agdes para o
destacam-se as sequintes

* Descarte Sequro: Todo material que
ndo serd mais utilizado € enviado para
empresas especializadas e certificadas,
que realizam o descarte de acordo com
0s padrdes internacionais.
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RISCO CLIMATICO

O trigo é a principal matéria-prima da Companhia
e, por ser uma commodity, sofre impacto
de diversas varidveis como clima, conflitos
geogrdficos e intervengdes governamentais.

O primeiro trimestre de 2024 foi influenciado por
condigdes climdticas favordveis para a produgdo de
trigo na maioria dos paises, especialmente nos Estados
Unidos e na Russiao. No entanto, a Argentina sofreu
0s impactos da seca do ano anterior, resultondo em
menor produgdo e qualidade abaixo do esperado.

No segundo trimestre, o mercado enfrentou
volatilidade devido a condicées climdticas
adversas na Russia, que inicialmente
impulsionaram os precos. No entanto, a produgéo
russa apresentou rendimentos satisfatorios,
reduzindo a press@io sobre o mercado. No
hemisfério sul, o plantio comegou sob precipitagdo
abaixo da meédia, mas as projegdes de produgéo
permaneceram estdveis.

Durante o terceiro trimestre, a colheita
no hemisfério norte apresentou qualidade
satisfatoria, apesar de algumas intempéries. No
Brasil, as condi¢cdes climdticas variaram entre
os estados, resultando em perdas no Parand e
boas projegdes para o Rio Grande do Sul.
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No quarto trimestre, a colheita no hemisfério sul
levou a uma queda nos pregos, com a Argentina
registrando uma produgéo acima da média
histérica e grdos de excelente qualidade. Nos
Estados Unidos, a drea plantada superou a safra
anterior, com expectativas de alta qualidade.
No entanto, os estoques globais atingiram
niveis  historicamente  baixos, projetando
impactos de longo prazo no mercado.

Apesar de todos esses fatores, a companhia
manteve uma boa estratégia em  suas
aquisigbes de trigo e, durante a maior parte
do ano, nédo sofreu falta de abastecimento
nem alteracées excessivas de precos
que  pudessem  impactar  negativamente
nos seus resultados e no fornecimento
de seus produtos.

O clima desempenha um papel fundamental no
mercado do trigo, pois suas variagdes podem
impactar diretamente a producdo e os pregos do
grdo. Reconhecendo a importéincia desse fator,
a companhia adota uma abordagem proativa
para monitorar e antecipar possiveis fenbmenos
climdticos que possam afetar a cadeia produtiva.

Para tanto, investe em relatorios especializados,
realiza palestras informativas e promove
discussdes continuas com o0s principais atores
do setor, visando a troca de informacdes e a
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construgdo de estratégias mais resilientes diante
das mudangas climdticas.

Este compromisso reforgca a missdo de garantir
a perenidade e estabilidade das operagdes,
minimizando riscos e promovendo prdticas
adaptativas que favorecam tanto o meio ambiente

quanto o economia.




855 SUMARIO

I s maceao

<~ O sabor de fazer bem feito

SOBRE A J.MACEDO

GOVERNANGCA SOCIAL

GESTAO DA CADEIA

DE ABASTECIMENTO

A drea de Suprimentos adota uma politica de
compras que define critérios e procedimentos
para assegurar a governangca € o compliance
dos processos de aquisicGo. Entre as
prdticas adotadas estdio o monitoramento do
desempenho dos fornecedores, com base em
indicadores como qualidade, prazo de entreqa,
custo e atendimento. Além disso, seguem-se
rigorosamente os procedimentos internos para
homologagéio de fornecedores e produtos,
garantindo conformidade com os padrdes de
qualidade estabelecidos pela companhia.

Além disso, sdo realizadas avaliagdes de riscos
financeiros e operacionais com o objetivo
de identificar e mitigar riscos associados a
fornecedores e a cadeia de suprimentos.

No Cédigo de Etica e de Conduta disponivel no
site da J.Macédo, encontram-se as diretrizes
para conduta de fornecedores, distribuidores
e outros parceiros, sendo:

Estabelecer relacionamento cortés, estreito
e duradouro, pautado pelo respeito e

agi‘;&.gm 12=“

confionga mutuos, independentemente do
porte, localizac@io geogrdfica e tempo de
relagdo com a empresa.

Obedecer aos padrées definidos pela
drea de Suprimentos para toda e qualquer
contratacdo de fornecedor.

Colaborar com fornecedores, distribuidores
e outros parceiros para que assegurem
a rastreabilidade de produtos e servigos,
respeitem a dignidade humana, a ética,
as leis, preservem o meio ambiente e ndo
adotem relagcdes de trabalhos degradantes.

N&o admitir ou fazer qualquer tipo de
contribuigdo, doacdo, prestacdo de
favores, vantagens pessoais e presentes,
com finalidade de favorecimento ilicito,
a qualquer pretexto.

Cuidar para que, em quaisquer circunsténcias,
0 uso das marcas so seja feito com a
expressa aprovag@o da drea de Marketing.
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Obter dos fornecedores, distribuidores e
outros parceiros, a melhoria continua da
qualidade do seutrabalho e do relacionamento
com a J.Macédo.

Em 2024, alinhada ao objetivo de promover
inovagdes, a drea de Suprimentos realizou o
Innovation Days, junto aos parceiros, com
0 proposito de buscar oportunidades de
melhorios em processos e produtos, além de
compartilhar conhecimento técnico.
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SOBRE A J.MACEDO GOVERNANCA

MONITORAMENTO E AVALIACAO
SOCIOAMBIENTAL DE FORNECEDORES

A avaliagdo socioambiental de fornecedores
proposito a  supervis@o
continua e a andlise do desempenho
desses parceiros comerciagis em relacdo
o questdes sociais e ambientais. Em
2024, foi implementado o documento
Condicoes Gerais de Fornecimento,
que estabelece as condutas exigidas
dos fornecedores. Esse processo busca
assegurar que os fornecedores cumpram
as politicas de responsabilidade ambiental,
social e econbmica, comprometendo-se
com prdticas sustentdveis de produgdo.

tem como

Alem disso, visa identificar e mitigar
riscos associados a fornecedores que
possam comprometer a reputagdo da
organizagéo ou resultar em impactos
neqgativos. Atualmente, os fornecedores
s@io monitorados por meio da avaliagéio da
qualidade dos produtos entreques e do
atendimento aos prazos estabelecidos para
entrega. Considerando esses dois critérios
— qualidade e pontuadlidade —, 100% dos
fornecedores sdo monitorados.
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Em 2024, a J.Macédo celebrou 85 anos de histéria com
o slogan “O futuro tem as nossas mdos”, reforgando o
compromisso de cada colaborador na construgéio de
um amanhd ainda melhor. Essa trajetoria de sucesso
SO é possivel gragas ao empenho e a dedicacdo de
mais de 2.800 colaboradores que compartilham dos
mesmos propositos e objetivos.

Atracdio e Retengdio:

Andlise de Competitividade de Remuneragdio & Beneficios
Programa de Estdgio
Pesquisa de Clima: Implementagdo de Agcdes

#;,,g Pesquisa GPTW: Aplicacdo e Certificagdo

IMacedo

Guiada pelos valores fundamentais de  Etica,
Inovacdo, Respeito pelas Pessoas e Compromisso
com o Negocio, a companhia continua investindo na
construcdo de um ambiente de trabalho sauddvel,
inclusivo e propicio ao desenvolvimento profissional.
O compromisso vai além da entrega de resultados
sustentdveis, buscando proporcionar oportunidades
de crescimento, equilibrio entre vida profissional
e pessoal, além do reconhecimento pelo trabalho
realizado com exceléncia.

A valorizagdo do time e a participagéio em processos de
selecdo interna tém sido cada vez mais incentivadas,
resultando em 209 promogdées em 2024, sendo 14
delas para cargos de lideranga. As iniciativas ao lado
reafirmam a filosofia de valorizagdo da experiéncia dos
colaboradores ao longo de sua jornada na empresa.
Olhando para o futuro, a J.Macédo seque firme no
compromisso de desenvolver pessoas, fortalecer
a cultura e construir com o seu time o0s proximos
capitulos dessa historia de sucesso.

Afinal, o futuro tem as nossas mdos!

Programa “De Bem com a Vida”®
Convénio Academia
Gindstica Laboral e Massagem Rdpida

Desenvolvimento:

Programa de Integragéio

Programa de Aprendizagem

Capacitagéio Tecnica, Obrigatéria e focada
Certificagtio Internacional FSSC 22000.

Plano de Desenvolvimento e Sucesséo

Reconhecimento:

Promocgoes

Processo Seletivo Interno

Plano de Cargos e Carreira
Comissdo de Vendas

Participacéo nos Resultados
Reconhecimento por Tempo de Casa
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Acgdo de Séo Jodo Agdo em Homenagem ao Dia dos Pais Confraternizagéo de Fim de Ano
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Celebragto dos Aniversdrios do Més

BEM-VINDOS

T IENGA 1. YVENF = 2024

W ame A A

Convengtio de Vendas Més de Outibro com Visita de Filhos de Colaboradores ao Local Acdo Dia do Biscoito
de Trabalho dos Pais
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PERFIL DA EQUIPE E DIVERSIDADE i

O ano de 2024 foi concluido com um time de 2.831
colaboradores, distribuidos em todo o Brasil. Desses,
75% sto homens e 25% mulheres, representando
um aumento de 4 pontos percentudis quando
comparado com 2023. Em relagtio ¢ localizagdo
geogrdfica, a maior concentragdo estd na regitio
Nordeste (57%), sequida pelo Sudeste (33%), Sul (9%)
e demudis regides, que somam 1%.

K%%

+ 60 anos

1°/,°\

< 20 anos

P —

&77%

20 - 40

anos J

Na J.Macédo, as pessoas stio o dlicerce da trajetoria
da empresa. As relagdes solidas e duradouras sdo
valorizadas, refletidas no tempo medio de permanéncia,
que atudmente € de 8 anos. Na distribuictio etdria,
47% do quadro de colaboradores estd na faixa de 20
a 40 anos, outros 47% entre 41 e 60 anos, enquanto
5% tém mais de 60 anos e 1% menos de 20 anos.
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2024
1%

Demais regides

57%

Nordeste

33%

Sudeste

AMBIENTAL

100%

2.831 coloborctdoresj

A companhia acredita na forca da diversidade e estd
empenhada em construir uma cultura inclusiva, onde
todas as pessoas stio bem-vindas, independentemente
de etnia, género, orientagdo sexual, posicionamento
politico, religidio, deficiéncia, naturalidade ou qualquer

outra caracteristica.
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2024

75%

2123

1007%

2.831 coloborodores/

Em 2024, o empresa encerrou o ano com 282
colaboradores em cargos de gestdo (supervisores,
coordenadores e gerentes), dos quais 25% sdo
mulheres, representondo um crescimento de 2,3
pontos percentudis em reloglio do ano anterior.
Esse avango reforca o compromisso continuo com a
equidade e o desenvolvimento de liderangas diversas.
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DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

‘TRABALHODECENTE

E CAPACITACOES F1F

A JMacédo mantém um compromisso continuo com
o desenvolvimento de seu time, refletido nas mais de
35 mil horas de treinamento readlizadas em 2024,
com uma media de, aproximadamente, 13 horas de % 20831

capacitagdo por colaborador. Esses treinomentos séio N® de colaboradores
estruturados com base na matriz de cada fungdo, nas r
demandas do negdcio e nas competéncias essenciais o) | 3 5. 706
para alcangar os objetivos estratégicos. | F

Horas de treinamento

No campo da lideranga, o Plano de Sucessdo e r

Desenvolvimento seguiu como pega-chave em 2024, & 12 ’ 61
voltado para identificar e preparar talentos internos Jﬂﬂ Média por colaborador
com potencial para assumir posicdes estratégicas no
futuro. Além de garantir a continuidade dos negdcios
e ampliar a visibilidade do planejomento sucessorio
em cargos criticos, a iniciativa tambem contribui
para o redugdio das desigualdades, co promover
oportunidades mais equitativas de crescimento
profissional e vadlorizagdo de perfis diversos
dentro da organizagdo.
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Além disso, os colaboradores contom com auxilios
educacionais que oferecem acesso a cursos
técnicos, de graduacdo e pos-graduacdo, com
descontos estendidos tombém a seus dependentes,
incentivando o crescimento profissional dentro e fora
da empresa. Em sua maioria, as instituicdes parceiras
sdio estabelecidas localmente, conforme perfil do time.
Em Fortaleza, por exemplo, a JMacédo tem parceria
com a Faculdade CDL - Cédmara de Dirigentes Lojistas,
que oferta cursos de Graduacéio, Pds-graduacéio e
Extenséio aos seus colaboradores e dependentes com
até 50% de desconto.

Convencgdo de Vendas

Redlizado no dia do aniversdrio do

fundador da J.Moacédo e dlinhado a .

temdtica da campanha de 85 anos — “O o

futuro tem as nossas mdos” — o evento comvenchove venons 202 | - [——
aconteceu em formato hibrido, com ' ;
encontros presenciais nas unidades

de Fortaleza, Salvador e Séo Joseé

dos Campos. A ocasido reuniu toda a

lideranga em um momento de alinhamento

estratégico, celebracdo e inspiragdo para

os desafios futuros.

Vocé Ganhou
ECOBAG!
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SEGURANCA, SAUDE

TRABALHODECENTE

E BEM-ESTAR B E

A J.Macédo promove boas prdticas em sequranga,

saude e bem-estar que envolvem ndo so a Alguns dos temas e agdes realizadas nas

sustentabilidade e a longevidade do negdcio, mas unidades durante o ano de 2024, foram:

que também proporcionam um ambiente laboral

sequro, sauddvel e agraddvel para trabalhar. Os cuidados com a Saude Mental:;
Protecbes e Cuidados com as Mdos;

A companhia tem o compromisso de garantir Conscientizagéio e Prevengdéo de

que todas as suas atividodes e operacoes Acidentes no trabalho e em casa:

sejom redlizadas de forma segura, eliminando O ciclo do assédio e a importdncia

ou reduzindo os riscos a seguranca e saude dos da promogdéio da cultura ética no

colaboradores, promovendo o bem-estar de maneira ambiente de trabalho.

sustentdvel e humanizadoa. j

Ao longo do ano, foi mantido o hdbito de abordar
diversos temas relevantes com foco em Seguranga,
Saude e Bem-Estar, por meio de Didlogos Internos
(DIs), palestras e eventos como a SIPAT (Semana
Interna de Prevencdo de Acidente de Trabalho)
e o Semana da Saude, dlém de campanhas
mensais, que vdo desde o “Janeiro Branco”
a “Dezembro Laranja”.
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Além disso, a empresa realizou uma campanha in
company de vacinac@o contra a gripe em todos os
turnos de suas unidades fabris, moinhos e escritorios
administrativos, alcancando quase 93% de adesdo
em relagdo as doses solicitadas, totalizando 1.622
colaboradores vacinados.

Para direcionar todas essas acoes, a J.Macédo
possui uma Politica Integrada de Seguranca,
Saude, Meio Ambiente e Qualidade, divulgada
sistematicamente a todos os colaboradores e
prestadores de servigos, com o apoio dos gestores
locais, representantes do Servico Especializado
em Engenharioc de Sequranga e em Medicina
do Trabalho (SESMT), e membros da Comissdo
Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA). Essa
politica garante o monitoramento de indicadores,
a implementacdo de acdes de melhoria e o
realizacdo de treinamentos obrigatorios, com
detalhamento dos perigos e riscos especificos
conforme matriz de cada drea. Entre as iniciativas
adotadas pelo time com foco em sequranca,
destacamos o treinamento e reciclagem sobre
as “10 Regras de Ouro™. Jd entre as acodes de
melhoria, destacam-se:

Campanhas locais relacionadas aos indicadores
com maior potencial de causar acidentes e/
ou incidentes em determinado local;

SOBRE A J.MACEDO
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Treinamento de assédio moral e sexual para
todos os membros da CIPA e todos os
gestores da J.Macédo;

Adocéo de Didlogos de Sequranca todas as
vezes que algum incidente/acidente ocorre;

A

Regras de Ouro
Todo acidente deve ser comunicado;

Para Riscos de Alto Potencial € obrigatdrio
0 uso de todos os EPIs descritos para a
atividade;

Dispositivos de segurangca presentes em
mdquinas e equipamentos ndo podem ser
desligados, retirados ou alterados;

E probido intervir em mdquinas e
equipamentos em movimento ou em operagdio;

Intervengdes em painéis elétricos somente
poderdo ser feitas por pessoas capacitadas
e autorizadas;

AMBIENTAL
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Troca entre as Unidades do Alerta de SSMA,
em que o reporte da investigacdo do acidente
€ compartilhado entre as equipes para que o
fator de origem possa ser eliminado em outro
local caso exista.

O wacesso a ambientes confinados
SO deverd ser readlizado por pessoas
habilitadas, acompanhadas e com a
permissdo de trabalho;

Néo utilizar elevadores de carga para
transporte de pessoas;

O uso do cinto de seguranga € obrigatdrio
em veiculos a servigo da J.Macédo;

Conduzir veiculos ou equipamentos
automotores somente com habilitacdo,
capacitacdo e autorizacdo para tal;

Jamais pegar carona ou suspender
pessoas em qualquer tipo de empilhadeira
ou paleteiras.
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As plantas industricis contam, ainda, com uma
equipe de medicina do trabalho e ambulatério ou
sala de saude, que atuam em conjunto com a equipe
de seguranca do trabalho para emitir e atualizar
periodicamente documentos legais obrigatorios,
como o PCMSO (Programa de Controle Médico
de Saude Ocupacional), o LTCAT (Laudo Técnico
das Condigdes do Ambiente de Trabalho) e o PGR
(Programa de Gerenciomento de Riscos).

Por fim, em 2025, a Companhia busca se preparar
com campanhas e acdes focadas no mapeamento
de possiveis riscos psicossocitis que possom
afetar colaboradores e prestadores de servicos
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da JMacédo, em conformidade com as recentes
atudlizagdes da Norma Regulomentadora n° 01,
que passou a dbordar de forma mais direta a
temdtica da saude mental no ambiente de trabalho.
Essas acdes incluem:

Atuadlizagdo do Perfil de Saude;

Palestras online e presenciais com profissionais
de Saude Mental;

Parcerias com operadoras de planos de saude em
programas voltados a Saude Mental do Trabalhador;
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Revis@io dos Programas de Gerenciomento de
Risco (PGR) para andlise da existéncia de riscos
psicossocicis em cada Grupo Homogéneo de
Exposicéio (GHE), possibilitando acdes assertivas
e planejodas de acordo com cada publico
e risco identificado.

A drea de Sequranga, Saude e Bem-Estar atua em
total conformidade com a Lei Geral de Protegéo
de Dados (LGPD), a legislagdo nacional vigente,
as melhores prdticas do mercado e as normas
internacionais aplicdveis, assegurando a integridade,
a confidencidlidade e o respeito aos direitos dos
colaboradores em todas as suas iniciativas.
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Programa de Observagdo Comportamental - POC

A organizagdio acredita que a lideranga deve agir
pelo exemplo para gerir € promover os padrdes de
comportamento necessdrios & seguranga e a saude
dos trabalhadores. Esses sdo valores inegociaveis
e por isso devem ser aplicados diariamente
em todas as dreas, agregando valor ao negocio
e contribuindo de forma
evolugdo da organizacdo.

relevante para a

Por isso, entre as ferramentos adotados,
destaca-se o Programa de Observagio
Comportamental (POC), que possibilita o

monitoramento dos indicadores de sequranca,
saude e bem-estar. Esse programa permite uma
atuagdio focada na eliminagdo ou reducdo das causas
raiz dos principais fatores que contribuem para
moléstias relacionadas as atividades desenvolvidas
pelos colaboradores.

O programa € executado por meio de abordagens
formais realizadas por uma equipe capacitada, com
0 objetivo de bloquear desvios comportamentais
identificados, elogiar os comportamentos seguros,
registrar ocorréncios e identificar oportunidades de
melhorias nas dreas.

Em 2024, foram redlizadas 5.040 observagoes

comportamentais nas unidades da J.Macédo, o que
representa um aumento de quase 76% em relacdo
as 2.867 observagoes realizadas em 2023.

Esse crescimento reflete a caopacidade da
organizagdo de ampliar cada vez mais a adesdo &
cultura preventiva e cuidadosa, incentivando seus
coloboradores a assumirem a responsabilidade
de zelar pela seguranga e saude no ambiente de
trabalho, tanto de forma individual quanto coletiva.

Para apoiar esse processo, a norma interna, com
todos os procedimentos e condutas a serem
adotados, foi atudlizada e relancada em 2024, com
a readlizagdo de novos treinamentos para todos
0s observadores. Assim, garantimos que todas as
dreas recebom as orientagdes necessdrias para a
implementagdo e manutencéio padronizada do POC,
assegurando o foco no conceito fundamental do
programa: a conscientizacéio e a melhoria continua do
desempenho em Sequranga, Saude e Bem-Estar da
forga de trabalho, de maneira positiva e motivadora.

Foi por meio dessa ferramenta que a J.Macédo
conquistou o 3° lugar na categorioc de médias
empresas do Troféu Sesi/GPTW Parand “Melhores
Prdticas de Seguranga, Saude e Bem-Estar”.
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Esse reconhecimento reforca o compromisso

em promover a cultura de Sequranca e Saude
Ocupacional, fortalecer o sistema de gestdo, motivar
os colaboradores e aumentar ainda mais credibilidade
das campanhas e programas internos.
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Beneficios aos colaboradores

Na JMacédo, além dos beneficios especificos
previstos na convencdo ou acordo coletivo aplicdvel
a cada localidade, s@io concedidos beneficios
corporativos, que contribuem para a satisfagdo e o
bem-estar dos colaboradores. Sdo eles:

Assisténcia médica e odontologica;
Vale-refeicdo;

Refeitorio nas unidades fabris;
Vale-alimentacdo;
Sequro de vida e
colaboradores;
Auxilio-creche;
Empréstimo consignado;
Day Off (folga no dia do aniversdrio);
Licenca-maternidade de 180 diaos (adesfo o
programa Empresa Cidadd);

Cesta Natalina;
Convénio Academia;
Presente de  Natal
filhos de colaboradores.

auxilio  funeral para

(brinquedos)  para

A J.Macédo busca continuamente proporcionar ao
time um ambiente de trabalho sequro e sauddvel,
com foco na prevengdo de acidentes e doencas,
além da promocgdo da saude, do bem-estar e da
qualidade de vida dos colaboradores, tanto dentro
quanto fora do ambiente profissional.

Para isso, s@o readlizadas iniciativas internas
especificas, como o Programa “De Bem com
a Vida”, além de divulgagdo dos programas
oferecidos diretamente pelas operadoras de
planos de saude. Esses programas disponibilizam
acompanhamento especializadoemdiversostemas
de saude, mesmo que ndo estejam diretamente
relacionados a atividade profissional. Entre eles,
destacam-se o suporte para gestantes, auxilio
para quem deseja parar de fumar, atendimento a
colaboradores com dores musculares ou questoes
relacionadas @ saude emocional, entre outras
necessidades identificadas anualmente por meio
do mapeamento do perfil de saude do time.

Ao longo do ano, expandimos o0s convénios
com empresas de diversos segmentos para
oferecer descontos em produtos e servigos
aos colaboradores, por meio da redlizacdo de
“Feiras de Beneficios e Novos Parceiros” em cada
uma das Unidades.

AMBIENTAL
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No ano de 2024, parcerias corporativas
foram consolidadas, como:

* Convénio Academia: por meio de uma

plataforma especializada, o incentivo a
atividade fisica deixou de ser apenas
um conceito e passou a ser um
beneficio financeiro, com descontos
que podem chegar até 35%, aplicdveis
ndo so aos colaboradores, mas também
aos seus familiares;

* Massagem Corporal Rdpida:
uma oportunidade para aliviar a
tensdo do dia a dia e promover um
momento de descompress@io no
ambiente de trabalho, com a ajuda
de um profissional especializado e
equipamentos adequados.

Além disso, com base nos indicadores
e na andlise dos documentos internos, a
ergonomia se destacou como um ponto
importante de atuagdo preventiva. Por
isso, a Gindstica Laboral foi mantida em
todas as unidades fabris, levando em
consideracdo as atividades exercidas e
o setor de cada colaborador.
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Clima organizacional

Ser reconhecida como um “Excelente
Lugar para Trabalhar” € uma conquista
que exige dedicagdo constante. Mais
do que um titulo, esse reconhecimento
reflete o compromisso didrio da
empresa em ouvir seu time, fortalecer a
lideranga, incentivar a exceléncia, criar
oportunidades, celebrar conquistas e
valorizar aqueles que fazem a diferenga.

Em 2024, essa jornada foi coroada
com um grande resultado: a J.Macédo
alcangou 86% de favorabilidade geral na
Pesquisa de Clima GPTW, um indicador
que reafirma o alto nivel de satisfagdo
dos colaboradores. Um dos grandes
destaques dessa edigto foi a Dimensdo
“Orgulno”, que obteve as melhores

AMBIENTAL COMPROMISSOS

avaliagdes, evidenciando o quanto o time
se sente pertencente e engajado.

A readlizagdo anual da pesquisa e o
compromisso com agoes de melhoria
levaraom @& conquista, pelo 2° ano
consecutivo, da Certificagdio de
“Excelente Lugar para Trabalhar”, além
de premiagdes no Ranking GPTW nos
estados da Bahia, Rio de Janeiro, Ceard
e Parand e no Troféu Sesi/GPTW Parand,
na categoriac Melhores Prdticas de
Sequranga, Saude e Bem-Estar.

Esses reconhecimentos refletem o que
realmente faz da J.Macédo um lugar
especial: as pessoas que constroem essa
historia todos os dias!

N\ =
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INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO E RELACOES COM

A COMUNIDADE

A J.Macédo reconhece o papel transformador do Investimento
Social Privado e valoriza o fortalecimento das relagées com
as comunidades onde estd presente. Por meio de iniciativas
estruturadas e alinhadas & sua estratégia de sustentabilidade,
contribui para o desenvolvimento social, cultural e econdémico,
promovendo impacto positivo e duradouro. As agdes sdo
orientadas por principios de escuta ativa, corresponsabilidade e
parceria com organizacdes da sociedade civil, buscando sempre
gerar valor compartilhado, reduzir desigualdades e ampliar
oportunidades, especialmente em dreas de maior vulnerabilidade.

Ko " g —
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Incentivo ao voluntariado §g

O espirito de solidariedade faz parte do
dia a dia da JMacédo. Todos os anos,
coloboradores de diversas unidades se
mobilizam para participar da campanha
“Natal Soliddrio”, atendendo criangas
e idosos em situacdio de vulnerabilidade.
A ocdo redliza desejos de Natal,
proporcionando momentos de alegria
e esperanga. Em 2024, a campanha
contou com voluntdrios de todo o Braosil
e beneficiou mais de 360 pessoas de
diferentes instituicoes e abrigos, com um
aumento de 20% no humero de pessods
atendidas, em relacdo o ano anterior.

Além dessa iniciativa, ao longo do ano,
as unidades da J.Macédo realizam
diversas acdes de voluntariado para
apoiar as comunidades do entorno,
conforme necessidades locais. Essas
acoes incluem doagdes de brinquedos,

roupas, sapatos, agasalhos e produtos
de higiene, além das contribuicdes
continuas da empresa. Em 2024, em
especial, todo o time foi mobilizado
por meio de uma campanha nacional
para apoiar as vitimas das enchentes
no Rio Grande do Sul, demonstrando
0 compromisso com a solidariedade
e com o bem-estar das pessoas em
momentos de crise.
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Conservacao ambiental =

O fundador da J.Macédo, José Dias de
Macédo, cujo pai Manoel nasceu na
reqitio da Serra da Capivara/PI e foi
seringueiro e seringalista na Amazonia,
imprimiu  caracteristicas de reserva
ambiental na “Fazenda Canhotinho”,
no interior do Ceard, onde o Ibama
libera pdssaros apreendidos para que
se reintegrem & natureza.

Em 1986, Amariio Macédo juntou-se
a cientistas, jornalistas e colegas
empresdrios para crior a Fundagdo
SOS Mata Atléntica, instituicdo que
veio a se notabilizar na defesa dos
remanescentes desse bioma no
pais. Desde o final dos anos 1990,
Roberto Macédo ¢é integrante do
conselho da The Nature Conservancy

855 SUMARIO

SOBRE A J.MACEDO

(TNC), entidade ambientalista
internacional, que tem como desafios
globais a conservagdo ambiental de
dreas criticas, a seguranca hidrica,
a restauracdo oceanogrdfica e a
reducdo dos impactos climdticos.

No dmbito de suas atividades junto @
TNC, Roberto participou da criagéo, foi
presidente e € membro do conselho da
Associacdo Caatinga, que tem como
missdo a preservagdo e a recuperacdo
desse bioma do semidrido brasileiro.
Essa entidode adquiriu  renome
nacional entre ambientalistas pela
criog@io e gestéo da Reserva Natural
Serra das Almas, drea com mais
de seis mil hectares, localizada no
interior do Ceard.

GOVERNANGCA AMBIENTAL
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ECONDMICO

Programa J.Legal

o

Nascido em 2016, o programa € focado na
capacitagéio e encaminhamento de jovens
em situagcéo de vulnerabilidode social para
o mercado de trabalho. Investir no J.Legal é
reafirmar o compromisso com o desenvolvimento
humano e social. E acreditar que todos
merecem oportunidades para alcangar seu
potencial, especialmente aqueles que enfrentam
desafios socioeconémicos.

Em parceria com a Rede Cidadd, foi criado
um ambiente de aprendizado e crescimento,
conectando jovens ao mercado de trabalho e
contribuindo para um futuro mais justo e inclusivo.
Esses jovens, além de conquistar uma posigéio
profissional, recebem formagdo em competéncias
socioemocionais essenciais para avida e a carreira.
Essa
amplia perspectivas e os prepara para desafios
reais, tornando-os protagonistas de suas historias.

jornada transforma sua autoconfianga,

Para a J.Macédo, os beneficios de investir nesse
tipo de iniciativa véio muito além da integragdo

SOBRE A J.MACEDO
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de novos talentos. Eles enriquecem o ambiente
de trabalho com diversidade, energia e novos
olhares. A parceria com a Rede Cidadd fortalece
os valores da J.Macédo, impulsiona sua cultura
de responsabilidade social e reforca o seu papel
como agente de transformagdo nas comunidades
em que atua. O publico-alvo do programa sdo
residentes das comunidades do entorno do
Moinho Fortaleza, os quais se encontram em
situagéo de vulnerabilidade social.

COMPROMISSOS

AMBIENTAL
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* Conforme o Relatério J.Legal 2024, por meio do
programa, os participantes aumentam a renda
familiar entre 40% e 200%, permitindo uma
melhor qualidade de vida.

* Entre 2016 e 2024, mais de 3.820 jovens foram
capacitados, dos quais 75% foram contratados
por empresas parceiras ou pela J.Macédo;

* Em 2024, 273 jovens foram capacitados e
207 contratados, incluindo vagas de aprendiz.
Comparado ao ano anterior, o numero de jovens
inseridos ho mercado de trabalho por meio do
J.Legal cresceu 6%;

Formagao para novos talentog

Parceris @ REDE CIDADA

* O prograoma impactou mais de 11 mil pessoads,
entre jovens e suas familias, considerando a média
familiar brasileira de 3,07 pessoas por grupo familiar
(IBGE, 2022).

* Atualmente, sdo 130 empresas contratantes e 88
instituigdes parceiras,incluindo ONGs, Organizagdes
Governamentais e a Rede Socioassistencial.
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A J.Macédo, com forte presengca nacional
por meio de suas marcas, reafirma seu
compromisso com a responsabilidade social,
cultural, esportiva e com a promogdo da saude
da populagdo brasileira, utilizando as Leis de
Incentivo como ferramenta estratégica.

Em 2024, foram selecionados 18 projetos
voltados para as comunidades onde
est@o localizadas as unidades produtivas,
consolidando ainda mais sua atuagdo regional
e seu compromisso com o bem-estar coletivo.
Todos os aportes financeiros ocorreram em
2024, e as respectivas contrapartidas serdo
implementadas nos proximos anos.

Aempresaestdconvictade que essasiniciativas
terdo um impacto profundo e duradouro na
sociedade, beneficiando diretamente criangas,
idosos e adultos, e desempenhando um papel
crucial no desenvolvimento e fortalecimento
das comunidades atendidas.
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Projetos por Localidade

¢ Cultura: UFC - Universidade Federal do Ceard / UFC 70 Uma Biografia
m ¢ Cultura: Instituto Fernand Braudel de Economia Mundial / Expandindo os Circulos de
Leitura - Ler o Texto, Ler o Mundo
Idoso: Lar Torres de Melo / Longevidade com Dignidade - Cuidar, Proteger e Promover
¢ Crianga e Adolescente: Rede Cidadd / Formagdo Profissional
¢ Cultura: Fundagdo Brasil Cidaddo / Ler e Aprender € Viver
© Esporte: Associagdo Meninas Campeds / Escolinha de Triathlon Atitude Atleta
¢ Cultura: Fundagdo Bienal de Sdo Paulo / Itinerdncia Bienal de Artes

© Esporte: Associagdo Cactus / Maratona Tech -

* Crianga e Adolescente: Liga Alvaro Bahia Contra a Mortalidade Infantil
(LABCMI) / Juntos Contra a Desnutrigdo (Hospital Martagdio Gesteira)

¢ Cultura: OSESP - Orquestra Sinfénica do Estado de Sdo Paulo / Academia
de Musica OSESP

¢ Cultura: Coisas Nossas Produgdes Artisticas Ltda. / Musical Vozes Negras

© Esporte: Agdo Concreta ONG Esportiva e Cultural / Corrida Super Humanas
PRONAS-PCD: Fundagdo Antdnio Prudente (AC Camargo Céncer Center) /
Programa de capacitagdo multifuncional para cuidado integral na jornada de
reabilitagdo de pacientes pds-tratamento de céncer de cabega e pescogo

¢ Cultura: Fundagdo Bienal de Séo Paulo / Bienal de Sdo Paulo

¢ Cultura: Instituto Moinho
Cultural Sul-Americano / Cia
de Danga do Pantanal

’ Maringa (PR)

* PRONON-Oncolégico: Liga Alvaro
Bahia Contra a Mortalidade Infantil
- Avango no Diagndstico ¢ Idoso: Sociedade Espirita de ° Cultura: Associagéio para o Fomento da Arte e da Cultura (AFAC) / Parque
Oncoldgico Infantil em Maringd Promogdo Social (SEPS) / Lar dos Vicentino Aranha (Casardo)
(Hospital da Crianga Irmé Calista) Vovoés e Vovozinhas de Londrina ¢ Crianga e Adolescente: Rede Cidadé / Formagdo Profissional
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Instituto Moinho Cultural
Sul-Americano

Em 2024, a JMacédo manteve sua parceria
com o Instituto, localizado em Corumbd/MS,
na fronteira com a Bolivia. Ao longo de 20 anos,
essa iniciativa tem impactado diretamente mais
de 23 mil criangas e adolescentes em situagdo
de vulnerabilidade, oferecendo atividades no

SOBRE A J.MACEDO
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1 REUCAODAS
DESUALDADES

@

A relagdo da J.Macédo com essa iniciativa vem de
longa data. O prédio onde o Instituto funciona - o
antigo Moinho Mato-Grossense, fundado em 1953 -
pertence d empresa desde a década de 1970 e foi
cedido em comodato para essa a causa. Além disso,
a companhia apoia a instituicdo por meio de doagdes

AMBIENTAL COMPROMISSOS

requlares de produtos ao longo do ano, reforgando - l

r—————

contraturno escolar. Além disso, mais de 60
mil pessoas foram beneficiadas indiretamente,
ampliando significativamente o alcance do projeto.

seu compromisso com o desenvolvimento social da g
reqicio. Em 2024, reforgamos ainda mais a parceria,
patrocinando o projeto Cia de Danga do Pantandl,
O programa proporciona acesso a ballet, musica por meio da Lei Rouanet.
cldssica, danga contemporéinea, informdtica, apoio
escolar, grupos de convivéncia e fortalecimento de
vinculos, entre outras atividades. O Instituto também
atende jovens do municipio de Laddrio e das cidades
bolivianas de Puerto Sudrez e Puerto Quijarro,

promovendo um valioso intercdmbio cultural.

L)
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Nossa conexdo com d
arte, cultura e musica

O ano de 2024 foi um marco significativo para a J.Macédo, celebrado
com as comemoracoes dos seus 85 anos de historia. Esta data especial
ndo apenas refletiu a trajetoria de sucesso da empresa, mas tambem
enalteceu o pilar cultural, com um conjunto de iniciativas que expressaram
o0 compromisso com a cidade de Fortaleza, onde estd localizada a matriz.
Entre as acodes, destacam-se os sequintes projetos, que reforcom a
conexdo com a comunidade local € o valor atribuido & cultura como um
vetor de transformacdo social:

%g SUMARIO SOBRE A J.MACEDO GOVERNANGCA
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Apresentaccao OSESP

A Orquestra Sinfénica do Estado de Sdo Paulo (OSESP) e integrantes da
Academia da instituicdo se apresentaram no Theatro Jose de Alencar.

Sob a regéncia do maestro Wagner Polistchuk, o clarinetista solista
Rafael Esparrell e 60 musicos interpretaram obras de compositores
brasileiros, incluindo O Trenzinho do Caipira, de Heitor Villo-Lobos; O
Guarany, de Carlos Gomes; e Série Brasileira, do maoestro cearense
Alberto Nepomuceno, entre outras.

O valor arrecadado no evento foi duplicado pela J.Macédo e destinado a
Associagdio Sentiero (www.sentiero.org.br), uma organizacéio beneficente
de Fortaleza que atua na drea da educagdo por meio da Escola

Rainha da Paz.
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Ocupacdo Mino por Inteiro

Celebra o talento multifocetado de um artista que transita com
sucesso por diversas linguagens das Artes, sem impor limites &
sua criatividade. O cearense Herminio Macédo Castelo Branco,
conhecido como Mino, foi homenageado em uma exposigcio realizada
em dois espagos do Museu da Cultura Cearense, no Centro Dragdo
do Mar de Arte e Cultura.

A Sala Azul foi dedicada a criagdo mais livre do artista, reunindo
cartuns, desenhos e poemas. Jd na Sala Vinho, os visitantes
puderam apreciar pinturas, memarias culindrias € os voos do Capitdo
Rapadura, personagem criado por Mino.

Alem disso, como parte da mostra, o corredor do Memorial foi
ocupado pela intervencdo Jumento Parade, uma criagcdo que
celebra a irreveréncia do chamado “Ceard Moleque”, evidenciando
a combinagéio de humor, sdtira e critica bem-humorada que
permeia toda a obra do artista. A visitagdio foi aberta ao publico
de forma gratuita.
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Fundacgdo Bienal de Sao Paulo

Pela terceira vez, a Fundacdo trouxe sua itineréncia para Fortaleza, em
parceria com o Governo do Ceard, por meio da Secretaria da Cultura e
do Centro Dragdio do Mar de Arte e Cultura, equipamento gerido pelo
Instituto Dragéio do Mar (IDM).

A exposicdo, assinada pela J.Macédo, apresentou uma selegdio de catorze
participantes da 35° Bienal de S@o Paulo - Coreografias do Impossivel,
com curadoria de Diane Lima, Grada Kilomba, Heélio Menezes e Manuel
Borja-Villel. A visitagéio foi aberta ao publico de forma gratuita.

Publicacoes literdrias

A J.Macédo patrocinou o evento de langamento do livro Publicidade
Brasileira - O modernismo dos anos 20 (1919-1929). Escrito por
Geraldo Alonso Filho, publicitdrio e escritor, o livro é fruto de dois
anos de pesquisas e resgata a historia da publicidade brasileira em
um momento de transformagdes econdmicas, culturais e sociais. Com
mais de 200 pdginas e cerca de 600 anuncios e capas de revistas
da época, a obra destaca o impacto do Modernismo € homenageia as
mulheres que protagonizaram as primeiras lutas feministas no Brasil.
O projeto foi patrocinado por outras grandes marcas, e a J.Macédo
reforgca seu compromisso com a valorizagd@o da cultura e da memoaria

historica do Brasil.
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SAUDE E NUTRICAO [

A equipe de Pesquisa & Desenvolvimento trabalha
focada em identificar produtos que auxiiem nas
questdes nutricionais. Além disso, o time de Marketing
promove iniciativas de comunicacfio com receitas
que prezam pela saude e bem-estar.

A empresa seque rigorosamente todas as regras e
normas dos orgdos requlatorios, sanitdrios e legais,
garantindo a qualidade e seguranga de seus produtos,
que desempenham um papel essencial na promogdo
da saude e nutrigéio.

Todos os farinhas sdo enriquecidas com ferro e
dcido folico, uma estratégia do Ministério da Saude
para reduzir a incidéncia de DTN (md formagdo de
bebés durante a gestacdo) e prevenir a anemial.

Também oferecemos produtos integrais e opgdes
com adi¢do de vegetais, vitamina C e polpa de fruta.

Para ajudar os consumidores a identificarem e
escolherem com facilidade produtos que promovem
o equilibrio da qualidade de vida e o bem-estar, sem
renunciar ao sabor, a J.Macédo criou o selo Biovita,
que ja pode ser encontrado em alguns de seus
produtos, como nas misturas integrais Dona Benta e
nas massas integrais Petybon.

SOBRE A J.MACEDO
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Com a variedade oferecida pelo portfélio da empresa,
o0 consumidor tem liberdade de escolha entre
diternativas que atendam a diferentes paladares,
estilos de vida, hdbitos, desejos, restricoes adlimentares
ou necessidades especificas.

Para oferecer um melhor servico ao consumidor, a
empresa disponibilizou um site com todos os produtos
que levam o selo e conteudos ricos, com dicas,
receitas e boas prdticas para uma vida equilibrada
(https://www.jmacedo.com.br/biovita/).

A novidade reforca o compromisso da empresa com
as necessidades do mercado e com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel do ONU, em especial
o ODS 3, que busca promover o bem-estar para
todas as pessoas, em todas as idades.

AMBIENTAL
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GESTAO DA QUALIDADE E
SEGURANCA DOS ALIMENTOS

8 TRABALHODECENTE. 9 NOUSTRIA NOVACAD
'ECRESONENTO ENRAESTRUTURA-
w é %

A quadlidade e a seguranca dos alimentos
fabricados sdo temas importantes e inegocidveis
na J.Macédo. Por isso, seus produtos passam por
rigorosos processos de controle de qualidade,
com o objetivo de fornecer aos consumidores
produtos sequros e saborosos.

A empresa elaborou e divulgou sua Politica de
Qualidade para estabelecer, orientar e destacar
seus valores, além de reforgcar o compromisso
com seus clientes e parceiros. Além disso, seu
sistema de gestdo de qualidade € certificado
pela FSSC 22000, que abrange as normas ISO
e requisitos adicionais na sequranga e qualidade
dos alimentos. O objetivo € garantir a seguranga na
producdo dos alimentos e a conformidade com os
mais rigorosos padrées de qualidade, cumprindo
todas as leis e requisitos requlatorios, além dos
padrdes internos e de clientes.

No ano de 2024, todas as unidades fabris
e moinhos da J.Macédo conquistaram a
recertificagéio da nova versdo da FSSC
22000. Esta conquista reforga o compromisso da
J.Macédo com a qualidade de seus produtos e a
seguranga para consumidores.

Entre as atividades adotadas para a medigéio de
desempenho, estdo as auditorias de Sistema de
Gesttéio de Seguranca dos Alimentos (SGSA),
realizadas por orgdo externo e capacitado,
auditorias de Boas Prdticas de Fabricacéo (BPF) e
o0 acompanhamento dos Indicadores de Qualidade
(IQ), realizados pelo time interno. Essas prdticas
validaom o controle do processo produtivo e os
critérios definidos para garantir a qualidade e a
seqguranca dos produtos.

«'@ "’i "““
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Fornecedores

Visando garantir a melhoria continua dos
processos, com foco prioritdrio na seguranca
dos alimentos e na qualidade de seus produtos,
a J.Macédo possui o “Programa de Gestdéo de
Fornecedores”, que estabelece diretrizes para
aquisicdes de matérias-primas, embalagens e
materiais auxiliares.

Os materiagis recebidos dos fornecedores sdo
inspecionados e classificados de acordo com
suas caracteristicas, volume e o processo
produtivo a que sdo submetidos. Os resultados
s@io criteriosamente analisados, com foco na
melhoria continua.

Foi encerrado o ano de 2024 com mais de 400
fornecedores ativos e homologados, sendo que
aproximadamente 70% deles possuem uma
certificagcdo reconhecida internacionalmente
GFSI (Global Food Safety Initiative).
Anualmente, todos os fornecedores sdo auditados
quanto aos requisitos legais, a sequranga dos
alimentos e aos critérios internos da J.Macédo,
além de passarem por verificagdo e validagdo
da documentacdo para atender aos critérios do
Programa de Gestdo de Fornecedores.
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ROTULAGEM E MARKETING

DE PRODUTOS

Rotulagem de Produtos

A avaliacdo de rotulagem passa por diversos ciclos de andlises ao
longo do ano. Em 2024, foram consolidadas todas as demandas
referentes a Nova Rotulagem Nutricional - FOP (Front of Pack)
e a0 RDC 493, que estabelece os requisitos de composigo e
rotulaogem dos alimentos contendo cereais integrais.

Além disso, foi contratada a consultoria Viva Nutrigdo, que presta
suporte nas demandas relacionadas a assuntos requlatorios.
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Essa conversa vai pra Cozinha

O ano também foi marcado pela
continuidade da campanha publicitdria
nacional de sucesso “Essa Conversa
Vai Pra Cozinha”, com a marca Dona
Benta, na midia online e offline. A
companha visa reforgar o conceito da
cozinha como um espago democrditico,
que dbriga a diversidade de ideias,
jpessoas e conversas.

Dona Benta inova mostrando total
sintonia com o seu tempo, promovendo
boas conversos entre pessoas de
diferentes visdes e experiéncios de
vida, que usom a cozinha ndo apenas
para criar e compartilhar receitas, mas
também para mostrar o seu papel na
construgdo de locos afetivos e como
€ importante a divis@io das tarefas de
cozinhar e nutrir.

Ao incentivar a partilha das tarefos
domeésticas e o reconhecimento da
cozinha como um espago coletivo, a
campanha também contribui para a
promogdo da equidade de género,
adlinhando-se co ODS 5 (Igualdade de
Género), co fomentar relogdes mais
justas dentro dos lares e da sociedade.
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Dona Benta na Mara Cakes Fair

Em 2024, Dona Benta, marca
iconica e  carro-chefe da
J.Macédo, marcou presenca nas
edicdes de Sdo Paulo e Fortaleza
da Mara Cokes Fair, uma das
maiores feiras multieventos do
setor de confeitaria, que reune
OS principais nomes, empresas e
tendéncias da drea. Em abril, na
4 edigdo realizada em Sdo Paulo,
o marca apresentou o Projeto
Cozinha Dona Benta, atraindo
mais de 4 mil pessoas ao estande,
que puderam conhecer o0s
laoncamentos do ano, participar de
atividades interativas e vivenciar
o Espago Videocast, onde 23
empreendedores compartilharam
historias de superagcio, reforcando
0 proposito da campanha
#EssaConversaVaiPraCozinha.

Jd em outubro, a edicdo de
Fortaleza foi um sucesso absoluto,
recebendo cerca de 21.700
visitantes no Centro de Eventos

do Ceard. Com um estande de
75m* Dona Benta encantou o
publico com agdes como Vitrine
de Delicias, Espaco Instagramavel,
Dequstacdo de Receitas, Roleta
de Brindes e o Cake Show,
com demonstragdes ao vivo de
finalizacdo e decoragéio de bolos.
A participacdo nas duas edigcdes
reforca o compromisso da marca
com a valorizag@o da confeitaria,
o fortalecimento de vinculos
com o publico € o incentivo ao
empreendedorismo, alinhando-se
00 ODS 5 - Igualdade de Género,
ao dar visibilidode a histérias de
mulheres e homens que fazem da
cozinha um espago de sustento,
criatividade e partilha.
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Masterchef Brasil - Confeitaria

A  JMacédo foi uma dos
patrocinadoras  da  11.°  edigdo
do MasterChef Brasil 2024,
transmitido pela TV Bandeirantes.
Os primeiros episodios do programa,
tiveram provas focadas em pratos
regionais  brasileiros,  utilizando
0S principais produtos da linha
de massas Grano Duro Petybon,
como penne, fusili, rigatoni,
spaghetti e laosanha, entre outros
cortes. Além da participagdo nas
provas, a marca esteve presente
nos intervalos do  programa

e no canal do MasterChef no
Youtube com uma campanha de
posicionamento  “Alimente o que
te faz bem”.

Além disso, a marca Dona Benta
patrocinou a primeira  temporada
do MasterChef Confeitaria, com
oS produtos farinhas de trigo e
fermentos. Esta edicéio do programa
enadltece a confeitaria e inspira
milhares de pessoas que ganham seu
sustento familiar com a fabricagdo e
venda de bolos e doces.
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CERTIFICADO DE

ENERGIA RENOVAVEL

Orgulhosamente apresentamos:

Certificamos que

JMACEDO S/A

contribuiu para evitar a emissao de 2.665,44 tCO, equivalente
pela utilizagao de energia de fontes renovaveis no periodo de
2023.

U} 100%
‘J"nacédo Livre de aterro desde 04/202.

Osabor de fazer bem feito Unidade Simées Filho/BA

ENERGIA

Esta certificagdo & a prova de que estamos no caminho certo 8 que
@ unigo & o engajamento fazem toda a diferenga para atingirmos
esse objetivo.

wwwww

Pojuca, 15 de julho de 2024.

S—
DT el s
4 s

Jovanio Santos Joao Carlos de Oliveira Mello
Sdcio e Diretor da Thymos Energia Presidente da Thymos Energia
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A J.Macédo tem buscado de forma permanente tornar suas operacoes
cada vez mais eficientes, seqguras e ambientalmente sustentdveis por
meio da redugdio do uso de recursos naturais e do impacto ambiental
na cadeia produtiva.

No ambiente faloril, mantém 6 licengas ambientais absolutamente requlares
e vigentes, as chamadas LO (Licenca de Operacdo), para suas atuais
unidades industriais ativas, Fortaleza - CE, Salvador - BA, Simdes Filho -
BA, Londrina - PR, Varginha - MG e Séo José dos Campos - SP.

Ainda, para as unidades em constructio em Horizonte (CE) e na Cidade
Industrial de Londrina (PR), a companhia obteve as licengas ambientais
obrigatérias para essas fases das obras, as chamadas LP (Licenga Prévia)
e LI (Licenca de Instalagéio) para ambos os projetos.

Durante o ano de 2024, foram realizadas diversas agdes, como Didlogos
Internos (DIs), palestras e a Semana do Meio Ambiente com inclusdo de
temas ambientais, reforcando junto ao time aimportéincia da sustentabilidade
da cadeia de producdio e o cuidado com o meio ambiente.

%g SUMARIO SOBRE A J.MACEDO GOVERNANGCA SOCIAL AMBIENTAL COMPROMISSOS ANEXOS

Dentre os temas e agdes abordados destacam-se os sequintes:
“Nossa Terra. Nosso Futuro.” - Conscientizag@io por meio de
exposicdo de situagdes urgentes de degradagdes ambientais que o

Planeta tem suportado;

“Como os residuos sdo recebidos e separados em uma cooperativa.
E nds como consumidores, como podemos colaborar?”;

ODS - Objetivos dos Desenvolvimentos Sustentdveis no Brasil;
Aquecimento Global e seus efeitos;

Descarte dos lixos, tipos de residuos, tipos de tratamento finais dos
residuos; residuos quimicos e suas particularidades;

Curiosidades sobre Meio Ambiente;
“Desperdicio de comida, vamos evitar?”;
Consumo consciente de dqua;

“O que é PGRS (Plano de Gerenciomento de Residuos Solidos) e
qual o seu objetivo?”;

Consumo do pldstico e como podemos reutilizar/reaproveitar;

Distribuicéio de mudas de plantas aos funciondrios.
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GESTAO DE RESIDUOS s

A gestdo dos residuos, coleta seletiva e

A J.Macédo realiza a gestéio dos residuos solidos K \ todas as etabas dess ss0 tra
(o} e esse processo trazem
de acordo com o Plano de Gerenciomento de diversos b pf, ios ¢ P .
, o o o iversos beneficios & empresa e o meio
Residuos Sdlidos - PGRS, estabelecendo o 25,6/0 14,7/0 biente. dent .p de citar:
processo correto para o acondicionamento, Reciclagem Aterro elniBisinte, CEie b GRS Se [Pa elien

armazenamento tempordrio, transporte interno
e disposicdo dos residuos até a coleta, realizada
por prestadores licenciados responsdveis pelo
transporte e destinacgdo final dos residuos. O plano
integra as informagées de forma clara e padroniza
os procedimentos que devem ser sequidos para
que ocorra uma melhoria continua no desempenho
ambiental, atendendo das leqgislagdes vigentes
referentes ao tema.

* Melhoria da limpeza e da qualidade do
ambiente de trabalho;

* Diminuigéo da proliferagto de doencgas
e da contaminagdo dos alimentos;

* Diminuigéio do impacto ambiental na

geracdo de residuos (poluigdo do solo,
da dgua e do ar);

* Diminuigéo da exploracéio de recursos
naturais renovdveis e ndo renovaveis;

Dentre as principais destinagdes realizadas, estéo: J
ragdo animal, reciclagem e aterro sanitdrio.

* Aumento da vida util dos
aterros sanitdrios;

* Diminuigcéio de custos no processo de
destinacdo de residuos e receita com a
venda de materiais reciclados.
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Acoes de melhoria

Algumas medidas foram adotadas nas unidades
da J.Macédo para melhorar a eficiéncia da
gestdo de residuos. Conheca:

Fortaleza/CE: destaca-se o aumento de mais
de 20% de residuos destinados a reciclagem
no ano em comparagdo com 2023. Sobre os
residuos industriais, a remessa para incineragdo
foi zerada no ultimo ano.

Londrina/PR: redugdo de 53% dos residuos
ndo perigosos, classificados como Classe II
que podem ser biodegraddveis, combustiveis
ou soluveis em dgua.

Londrina/PR: destinagdio de 56 toneladas
anuais de residuos orgdnicos do refeitdrio
levados o compostagem.

%g SUMARIO SOBRE A J.MACEDO GOVERNANGCA SOCIAL AMBIENTAL

Sdo José dos Campos/SP: melhoria na
eficiéncia operacional com redugdo de
8% na quantidade de residuos gerados
na productio em relagdio ao volume de
produtos fabricados.

Varginha/MG: destaque para a redugdo de
35% na quantidade de residuos gerados
na productio em relagdo ao volume de
produtos fabricados. Além disso, observou-se
ainda um positivo aumento de mais de 51%
na destinagdo para reciclagem dentre os
residuos totais quando comparado a 2023.

Salvador/BA: reduziu o proporgdo dos
residuos levados a aterro em relagdo ao
total de residuos gerados, que em 2023
representava 18% do total e 2024, 16,6%.

Simodes Filho/BA: implementou o processo
de descontaminagdo de  lampadas,
totalizando aproximadamente 200 quilos de
[dmpadas descontaminadas.

CONMPROMISSOS
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Jornada para Aterro Zero

A unidade fabril de Simoes Filho (BA) alcangou em
2024 um importante marco ambiental: zero envio de
residuos para aterro sanitdrio. A estratégia, inicioda
em 2019 com a definicdo da meta “Aterro Zero”,
teve como foco a redugéio do impacto ambiental das
operagdes produtivas. Desde ent@io, a unidade vem
implementando melhorios continuas nos processos
de gestdo de residuos, priorizando a reutilizacéo,
reciclogem e destinagdo ambientalmente adequada,
conforme as melhores prdticas do setor.

Para cdlcancar essa meta, o time da Unidade
implementou um Sistema de Gestcdio de Residuos,
que envolve:

* Andlise e Diogndstico: monitoraomento detalhado de
todos os residuos gerados.

Melhor  Aproveitamento: identificacdo das
melhores formas de reaproveitamento para
cada tipo de residuo.

Projetos e Progromas: desenvolvimento de
iniciativas focadas na reducdo de residuos em
toda a cadeia produtiva.

SOBRE A J.MACEDO

GOVERNANGCA SOCIAL

A Jornada para Aterro Zero apresentou reducdo
gradual ano a ano, saindo de 40% dos residuos em
2019, passando por quase 12% em 2021, e chegando
do almejado zero depois de abril de 2024.

* Conformidade com a Politica Nacional de Residuos:
destinacdio de residuos de acordo com as normas,
destinando para aterro apenas os rejeitos inevitaveis.

Além disso, em 2024 a fdbrica investiu na técnica
de coprocessamento, crucial para chegar
meta de “Aterro Zero”. Essa técnica permite a
utilizagéo de residuos como insumo em outros
processos industriais, eliminando a necessidade
de envio para aterros.

AMBIENTAL
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CERTIFICADO

EMPRESA ATERRO ZERO

Orgulhosamente apresentamos:

\} 100%

A Livre de aterro desde 04/2024.
G sabor e ozesbem fito Unidade Simoes Filho/BA
Esta certificagGo & a prova de que estamos no caminho certo e que
a uni@o e o engajomento fazem toda a diferenca para atingirmos
esse objetivo.

Pojuca, 15 de julho de 2024.

Lucas de Souza Morais

Gerente de Operagoes
@ Vendos TWM
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GESTAO DE
ENERGIA & B

A J.Macédo recebeu da Thymos Energia o Certificado
de Energia Renovdvel, reconhecimento concedido em
virtude da opcdo pela aquisicéo de energia proveniente
de fontes renovadveis.

Do ponto de vista institucional, a J.Macédo vem
ampliondo, ao longo dos ultimos anos, o uso de energia
limpa em suas operagdes. Considerando as compras
globais de energia elétrica auditadas, evitou-se a emisséio
de aproximadamente 2,65 mil toneladas de CO, em
2022 e 2,66 mil toneladas em 2023, consolidando seu
compromisso com a transi¢éio energética e a reducéo
dos impactos ambientais de suas atividades.

q thymos

CERTIFICADO DE

ENERGIA RENOVAVEL

Certificamos que

contribuiu para evitar a emisséo de 2.665,44 tCO, equivalente
pela utilizagao de energia de fontes renovaveis no periodo de
2023.
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Eficiéncia Energética

Além da utilizagdo de energia renovdvel,
houve a adogdo de medidas para melhorar
a eficiéncia energética. Sdo elas:

* Londrina/PR:reduziusignificativamente,
desde 2022 até 2024, a quantidade de
kWh (Quilowatt-hora) para a producéio
de uma mesma tonelada de produto. Em
2022 eram necessdrios 80,81 kWh para
que se produzisse 1 tonelada de produto.
Em 2023, foram necessdrios 74,13 kWh
para 0 mesmo proposito. E em 2024,
o moinho consumiu 72,79 kWh para
gerar a mesma tonelada fabricada. Isso
representou um ganho de quase 10%
de eficiéncia energética em dois anos.

Sdo José dos Campos/SP: reduziu
a quantidode de energia elétrica
necessdria para a produgdo de cada
tonelada de produto, reduzindo de 196,9
kWh em 2023 para 192,7 kWh em 2024,
um ganho de aproximadamente 2,1%.

COMPROMISSOS ANEXOS 73

» Simoes Filho/BA: o consumo de energia
elétrica na produgdo global da fdbrica
caiu de 207,3 kWh/t em 2023, para 206
kWh/t em 2024, com destaque para a
sensivel redugéio nas linhas de biscoitos,
com queda especifica de 172,6 k\Wh/t
para de 162,1 kWh para a fabricacdo de
uma tonelada de produto.

* Varginha/MG: obteve ganho em
eficiéncia energética de 2023 para
2024, quando consumia a media mensal
100 kWh para a producgdo de 1 tonelada
de produto, caindo para 92,16 kWh
em 2024, uma evolugdo de quase
8% no periodo.
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GESTAO DE AGUA

A J.Macédo atuano Gerenciamento do Consumo
de Agqua que, como parte da sua gestdo
ambiental, estabelece as responsabilidades e
0s procedimentos necessdrios para a reducdo
do consumo, eliminagéo de desperdicios e
reaproveitamento, bem como o atendimento
integral aos requisitos das
politicas da organizagdo e das leqgislagdes que
reqularizam as atividodes da companhia nos
locais em que atua.

diretrizes e

As principais fontes de captagcdo de dqua
subterrdnea s@o por meio de pocos artesionos
e proveniente do abastecimento municipal. A
dqua € utilizada na fabricagéo dos produtos,
assim como no processo de produgdo durante
0 aquecimento, resfriomento e higienizacdo de
mdquinas e utensilios.

Da mesma forma, efetua o Gerenciamento
e Tratamento de Efluentes Liquidos, com o
objetivo de minimizar os impactos ambientais e

sociais, atender a legislagdo vigente e reforgar
a sustentabilidade do negdcio.

O gerenciamento do consumo de dgua
e o tratamento de efluentes liquidos,
além de proporcionarem a reducdo de

custos operacionais da empresa, também
promovem o preservagdo dos recursos
naturais. As agbes para o gerenciamento
do consumo de dgua e efluentes liquidos
envolvem corregdes, manutencbes e/ou
modificacdes das instalacdes existentes, com
o objetivo de incorporar tecnologias ou
sistemas mais eficientes, que promovam o
consumo consciente de dgua e minimizem a
emissdo de efluentes.

Em 2024, particularmente no moinho de
Varginha/MG, houve uma reducgéio de 11% no
consumo de dgua proporcional na producdo
por tonelada de produto comparado ao ano
anterior, demonstrando maior eficiéncia.

AMBIENTAL COMPROMISSOS
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No processo de produgdo da farinha, assim como ocorre em
todos os moinhos de trigo da companhia, destaca-se o sistema de
aspiragdio com pressdo negativa, que remove o po em suspensdo
dos equipamentos de transporte e moagem, direcionando-o
para filtros de aspiragdo. Dessa forma, as microparticulas de
farinha sdo filtradas antes de serem liberadas na atmosfera.

Nesse aspecto, em 2024, apds um minucioso relatério de
monitoramento ambiental, concluiu-se que os indicadores do
moinho de Salvador atenderam plenaomente cos padroes de
qualidade do ar, em conformidade com a norma do CONAMA
(Conselho Nacional do Meio Ambiente) que estabelece os
limites de emissdio de poluentes atmosféricos.

Em Fortaleza, no que se refere a qualidade do ar no entorno
do moinho, a unidade alcangou uma importante conquista ao
atingir a conformidade do indicador atmosférico ‘PM 2,5°. Esse
indicador se refere a particulas com didmetro igual ou inferior
a 2,5 micrébmetros, as quais representam uma das maiores
ameagas a saude da populagdo e sdo frequentemente utilizadas
como pardmetro em normas legais de qualidade do ar.

No ultimo ano, o nivel desse indicador foi reduzido, atingindo
54,97 ug/m°, abaixo do valor de referéncia da norma, que é de
60 pg/m”.
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DESIGN DE PRODUTO E
GERENCIAMENTO DO CICLO DE VIDA

Nos anos anteriores, a J.Macédo demonstrou sua
preocupacdo com o meio ambiente co adotar
filme plastico flexivel 100% reciclado para
enfardamento, reduzir em 15% a gramatura dos
filmes das misturas para bolos da marca Dona
Benta e migrar as embalagens das misturas para
bolos da marca Sol para papel 100% degraddvel.

Em 2024, foram longcados trés sabores de Mistura
para Bolo Integral da marca Dona Benta, que contém:

* 100% Farinhas Integrais de 5 Cereais

* Agucar Demerara
* Embalagem em Papel Cartéio 100% Reciclavel
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Logistica reversa

Ainda dentro dos compromissos ombientais
institucionais, no dmbito do programa de
responsabilidade pods-consumo de embalagens, em
conformidade com a Politica Nacional de Residuos
Solidos e a chamada “Logistica Reversa”, a J.Macédo
manteve, em 2024, seu firme compromisso com o
programa “Méios Pro Futuro®.

O programa “Méos Pro Futuro” foi criado em
2006, redlizado pela Associagto Brasileira da
Industria  de Higiene Pessoal e Cosméticos
(ABIHPEC), em parceria com a Associagdo Brasileira
das Industrios de Produtos de Limpeza e Afins
(ABIPLA) e a Associagtio Brosileira das Industrias
de Biscoitos, Massas Alimenticios e Pdes & Bolos
Industrializados (ABIMAPI).

Seu objetivo € remover milhares de tonelodas de
matericis do meio ambiente, apoiondo iniciativas
de geracdo de trabalho e renda que promovem a
inclusdio social, a melhoria das condigdes de trabalho
e da qualidade de vida dos catadores de materiais
recicldveis, além de contribuir para a reducto do
impacto ambiental das embalagens pds-consumo.

Para ilustrar a eficiéncia da iniciativa, o “Méos Pro
Futuro” declarou, em seu Ultimo relatorio, que em
20283 atingiu um indice de recuperagdo de 31,6%

SOBRE A J.MACEDO GOVERNANGCA SOCIAL AMBIENTAL

das embalaogens colocadas em circulogdo no ano
anterior. O programa seguiu sua expanséio, com foco
no cumprimento das metas regulomentares e na
universdlizacdio dos investimentos estruturantes em
organizagoes de catadores distribuidas por todo o pais.
No inicio de 2024, contava com 197 organizagées
de catadores parceiras e 5.727 profissionais
da reciclagem diretamente beneficiados pelos
investimentos do programa.

COMPROMISSOS ANEXOS
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COMPROMISSOS QUE SEGUEM EM FRENTE

Este relatorio se encerra reafirmaondo o
compromisso da J.Macédo com a transparéncia,
a integridade e o desenvolvimento sustentdavel.
Ao longo dos ultimos anos, aempresatem avancado
de forma consistente na integracdo das prdticas
ESG a sua estratégia de negocio, fortalecendo a
governanga, inovando nos processos produtivos,
investindo no bem-estar das pessoas e gerando

impacto positivo nas comunidades onde atua.

A J.Macédo permanece atenta aos desafios que o
futuroimpde e consciente de que asustentabilidade
€ um processo continuo, construido com a
participacdo de diversas partes interessadas. Por
isso, mantém-se aberta ao didlogo, aprimorando
indicadores e metas, e construindo, dia apods
dia, uma empresa mais eficiente, responsavel e
preparada para o futuro.

Acredita-se que o futuro estd, de fato, nas mdos
de todos — e € com esse compromisso que a
empresa continuard trabalhando para gerar valor
as pessoas, ao planeta e ao negacio.
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SOBRE ESTE RELATORIO

Este Relatdrio de Sustentabilidode apresenta as prdticas da
J.Macédo, com informagdes referentes ao ano de 2024, e
estd alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS) da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU). Por meio
de suas acdes, busca-se atender as expectativas requlatorias
e de mercado, reforcando o compromisso de contribuir
significativamente para um futuro mais sustentdvel e justo.

Atenta as novas exigéncias relacionadas a sustentabilidade, a
J.Macédo estd progressivamente estruturando seus processos
para atender aos requisitos de divulgagdo de informacdes
financeiras relacionadas ¢ sustentabilidade e ao clima, com
base nos Pronunciomentos Tecnicos CBPS 01 e CBPS 02, que
estdo em conformidade com as normas internacionais IFRS
S1 e S2, respectivamente.

Adicionalmente, todos os membros-chave envolvidos na
elaboracdo deste relatério participaram de um curso in company
intitulado ESG: Normas de Sustentabilidade IFRS S1 e S2,
realizado em outubro de 2024, com carga hordria total de 12
horas. Importante ressaltar que a companhia néo fez a adogéo
voluntdria das novas normas em 2024.

E com grande honra que este material é publicado para todos
os stakeholders. A J.Macédo agradece o apoio continuo € a
confionga em sua missdo, reafirmando o compromisso de
sequir aprimorando o desenvolvimento sustentdvel ao longo
desse percurso.
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ANEXOS

EDUCAGAODE
QUALIDADE
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5 IGUALDADE
DEGENERD

6 émunmvn
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OoDS 2
Fome zero e agricultura sustentdvel

OoDS 3
Saude e bem-estar

(p.46) (p.57) (p.60) (p. 63)

OoDS 4
Educacdo de qualidade

(p.44) (p.55) (p.57) (p.60)

ODS 5
Igualdade de género

OoDS 6
Agua potdvel e saneamento
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‘TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

REDUGAODAS
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oDS 7
Energia limpa e acessivel

OoDSs 8

Trabalho decente e crescimento econdémico

(p.33) (p.37) (p-43) (p. 44 ) (p. 46)

OoDS 9
Industria, inovagdo e infraestrutura

(p.33) (p.64) (p.66) (p.70) (p.76)

OoDS 10
Reducdo das desigualdades

(p.43) (p.53) (p.55) (p.57) (p.59)

OoDS 11
Cidades e comunidades sustentdveis
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1

16

1

AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLMA

PAL JUSTIGAE
INSTITUIGOES
EFIGAZES

Y,

PARCERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAQ

&
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Indice de Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

OoDS 12
Consumo e produgdo responsdveis

(p.37) (p.63) (p.64) (p.66) (p.70)

ODS 13
Acdo contra a mudanca global do clima

ODS 15
Vida terrestre

ODS 16
Paz, justica e instituicbes eficazes

(p.27) (p.31) (p.33) (p.37)

OoDSs 17
Parcerias e meios de implementacéio
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