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J. MACEDO S.A.
COMPANHIA ABERTA — CVM: 2115-6
CNPJ: 14.998.371/0001-19
NIRE: 23.3.0002679-9

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA NO DIA 18 DE
NOVEMBRO DE 2025 (142/2025)

HORARIO, DATA E LOCAL: No dia 18 de novembro de 2025, as 14h, na sede da J.
Macédo S.A. (“Companhia” ou “Emissora”), situada na Rua Benedito Macédo, n2 79, Cais
do Porto, Fortaleza, Ceara, CEP 60.180-900.

PRESENCAS: A totalidade dos membros do Conselho de Administracdo, conforme
assinaturas apostas no respectivo Livro de Atas das Reunides do Conselho de
Administracdo da Companhia, estando dispensada a convocac¢do ante o comparecimento

da unanimidade dos Conselheiros.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre:

(i) a emissdo de 240.000 (duzentas e quarenta mil) debéntures simples, ndo
conversiveis em ac¢des, da espécie quirografdria, em duas séries, pela Companhia, com
valor nominal unitdrio de RS 1.000,00 (mil reais) cada, na Data de Emissdo (conforme
abaixo definido), perfazendo o montante total de R$240.000.000,00 (duzentos e quarenta
milhdes de reais), para distribuicdo publica (“Debéntures”), nos termos do “Instrumento
Particular de Escritura da 72 (Sétima) Emissdo de Debéntures Simples, NGo Conversiveis em
Acées, da Espécie Quirografdria, em 2 (Duas) Séries, para DistribuicGo Publica, Sob o Rito
Automdtico de Registro de Distribuicdo, da J. Macédo S.A.”, a ser celebrado entre a
Companhia, na qualidade de emissora e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., sociedade por ag¢des, com filial situada na cidade de Sdo Paulo, estado de
Sao Paulo, na Avenida das Nag¢des Unidas, n2 12.901, 112 andar, conjuntos 1101 e 1102,
Torre Norte, Centro Empresarial Nagdes Unidas (CENU), Brooklin, CEP 04.578-910, inscrita
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n¢
36.113.876/0004-34, na qualidade de agente fiduciario, representante dos titulares das

debéntures (“Debenturistas”, “Escritura_de Emissdao” e “Emissdao”, respectivamente), a

serem distribuidas por meio de oferta publica, sob o rito de registro automatico de

distribuicdo, exclusivamente para Investidores Profissionais (conforme abaixo definido), nos
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termos da Lei n2 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei do Mercado de

Valores Mobilidrios"), da Resolu¢cdo CVM n2 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada

("Resolucdo CVM 160"), e das demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, sob o

regime de garantia firme de colocacdo ("Oferta");

(i) a autorizacdo a Companhia e aos seus representantes para, uma vez aprovada a
Emissdo e a Oferta, (a) adotar todas e quaisquer medidas e celebrar todos os documentos
necessarios a realizacdo da Emissdo e da Oferta, inclusive eventuais aditamentos a
Escritura de Emissdo, ao Contrato de Distribuicdo (conforme abaixo definido) e aos demais
documentos da Oferta, bem como ratificacdo de todos os atos ja praticados pela diretoria
e demais representantes legais da Companhia em relacdo a Emissdo e a Oferta, sem a
necessidade de qualquer aprovacao societdria adicional ou ratificacdo pela Companhia; e
(b) contratar os prestadores de servicos necessdrios para a realizacdo da Emissdo e da
Oferta, incluindo, sem limitacdo, o Coordenador Lider (conforme definido abaixo), agente
fiduciario, custodiante, escriturador, agente de liquidacdao e assessores legais, podendo,

para tanto, negociar e assinar os respectivos contratos e fixar-lhes os honorarios; e
(iii)  a ratificacdo de todos os atos ja praticados relacionados as deliberacdes acima.
COMPOSICAO DA MESA: Os conselheiros presentes escolheram o Sr. Luiz Anténio dos

Santos Pretti, como Presidente da Mesa, que escolheu o Sr. Bruno Macédo Rosa, como

Secretario.
DELIBERACOES: Instalada a reunido e apds a discussdo das matérias constantes da ordem
do dia, a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, por

unanimidade, deliberou, sem ressalvas, por:

(i) aprovar a Emissdo das Debéntures, com as seguintes caracteristicas e condi¢des

principais, as quais serao detalhadas e reguladas por meio da Escritura de Emissao:

a) Valor Total da Emissdo. O valor total da Emissdo sera de R$240.000.000,00 (duzentos

e quarenta milhdes de reais), na Data de Emissdo (conforme abaixo definido) (“Valor Total
da_Emissdo”), sendo: (i) RS 48.000.000,00 (quarenta e oito milhdes de reais)
correspondentes as Debéntures da Primeira Série (conforme abaixo definido); e (ii) RS
192.000.000,00 (cento e noventa e dois milhdes de reais) correspondentes as Debéntures

da Segunda Série (conforme abaixo definido).
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b) Numero da Emissdo. As Debéntures representam a 72 (sétima) emissdo de

debéntures da Companhia.

c) Séries. A Emissdo sera realizada em 2 (duas) séries. Para fins da presente ata: (i)

as Debéntures da 12 (primeira) série serdo denominadas “Debéntures da Primeira Série”;

e (ii) as Debéntures da 22 (segunda) série serdo denominadas “Debéntures da Segunda

Série”.
d) Quantidade. Serdo emitidas 240.000 (duzentas e quarenta mil) Debéntures, em 2
(duas) séries, sendo (i) 48.000 (quarenta e oito mil) Debéntures da Primeira Série; e (ii)

192.000 (cento e noventa e duas mil) Debéntures da Segunda Série.

e) Valor Nominal Unitdrio. As Debéntures terdo valor nominal unitario de RS 1.000,00

(mil reais), na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”).

f) Destinacdo dos Recursos. Os recursos liquidos obtidos pela Emissora por meio da

emissdo das Debéntures serdo destinados para fins corporativos gerais, incluindo, mas nao
se limitando a capital de giro, gestao de caixa e reforco de liquidez, com o alongamento no

perfil de divida da Emissora e/ou das suas controladas (“Destinacdo dos Recursos”).

g) Forma e Procedimento de Distribuicdo. As Debéntures serdao objeto de distribuicdo
publica e serdo registradas perante a CVM sob o rito de registro automatico de distribuicao,
com a intermediacdao de instituicao integrante do sistema de distribuicio de valores

mobilidrios contratada para a Oferta das Debéntures (“Coordenador Lider”), na forma do

“Contrato de Estruturac¢do, Coordenacdo e Distribui¢cdo Publica de Debéntures Simples, Ndo
Conversiveis em A¢les, da Espécie Quirografdria, em 2 (Duas) Séries, sob o Rito de Registro
Automdtico, sob Regime de Garantia Firme de Coloca¢do, da 79 (Sétima) Emissdo da J.

Macedo S.A.” (“Contrato de Distribuicdo”).

h) Preco de Subscricdo e Forma de Integralizacdo. As Debéntures serdo subscritas e

integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricdo, pelo seu Valor
Nominal Unitario, de acordo com as normas de liquidacao aplicdveis a B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo —Balcdao B3 (“B3”). Caso qualquer Debénture venha ser integralizada em data diversa
e posterior a Data de Inicio da Rentabilidade, a integralizacdo devera considerar o seu Valor

Nominal Unitario, acrescido da respectiva Remuneracao, calculada pro rata temporis desde
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a Data de Inicio da Rentabilidade (inclusive) até a data de sua efetiva integralizacdo

(exclusive) (“Preco de Subscricdo”).

i) Depésito para Distribuicdao, Negociacao e Liquidacdao Financeira. As Debéntures serao

objeto de colocacdo privada, estando, portanto, dispensadas do registro de distribuicdo
publica de que trata o artigo 19 da Lei n? 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
alterada, de forma que ndo serdo registradas para distribuicio no mercado primario,
negociacdo no mercado secunddrio, custdédia eletronica ou liquidacdo em qualquer

mercado organizado.

i) Forma, Tipo e Comprovacdo de Titularidade. As Debéntures serdo emitidas sob a

forma nominativa e escritural, sem emissdao de cautelas ou certificados, sendo que, para
todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato
emitido pelo Escriturador e, adicionalmente, com relacdo as Debéntures que estiverem
custodiadas eletronicamente, conforme o caso, serd expedido por esta(s) extrato em nome

do Debenturista, que servird como comprovante de titularidade de tais Debéntures.

k) Conversibilidade. As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo serdo conversiveis em

acoes de emissdao da Companhia.

1) Espécie. As Debéntures serdo da espécie quirografaria.

m) Data de Emissdo. Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures

sera aquela prevista na Escritura de Emissado (“Data de Emissdo”).

n) Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série. As Debéntures da Primeira

Série terdo prazo de vencimento de 3 (trés) anos contados da Data de Emissdo (“Data de

Vencimento das Debéntures da Primeira Série”), ressalvadas as hipoteses de vencimento

antecipado e resgate antecipado total das Debéntures da Primeira Série, conforme previsto

na Escritura de Emissao.

o) Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série As Debéntures da Segunda

Série terdao prazo de vencimento de 5 (cinco) anos contados da Data de Emissdo (“Data de

Vencimento das Debéntures da Segunda Série”), ressalvadas as hipoteses de vencimento

antecipado e resgate antecipado total das Debéntures Segunda Série, conforme previsto na

Escritura de Emissao.
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p) Atualizacdo Monetaria _das Debéntures. O Valor Nominal Unitario das Debéntures

nao sera atualizado monetariamente.

q) Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série: Sobre o Valor Nominal Unitario ou

saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série incidirdo juros
remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas
meédias didrias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, extra-grupo, expressa na
forma de percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas
e divulgadas diariamente pela B3 no informativo diario disponivel em sua pagina de
Internet (www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida de um spread ou sobretaxa de 0,80%
(oitenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis

(“Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série”) calculados sob o regime de

capitalizacdo composta de forma pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a
primeira Data de Integralizacdo das Debéntures da Primeira Série ou a da Data de
Pagamento da Remunerag¢dao das Debéntures da Primeira Série imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento. A Remuneracdao das Debéntures da

Primeira Série sera calculada de acordo com as férmulas previstas na Escritura de Emissao.

r) Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série: Sobre o Valor Nominal Unitario ou

saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série incidirdo juros
remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da Taxa DI, acrescida de um
spread ou sobretaxa de 1,00% (um inteiro por cento) ao ano, base 252 (duzentos e

cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série” e, em

conjunto com a Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série, “Remuneracdo”)
calculados sob o regime de capitalizacdo composta de forma pro rata temporis por Dias
Uteis decorridos, desde a primeira Data de Integralizacdo das Debéntures da Segunda Série
ou a da Data de Pagamento da Remunerag¢dao das Debéntures da Segunda Série
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento. A
Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série sera calculada de acordo com as férmulas

previstas na Escritura de Emissao.

s) Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série: Ressalvadas as

hipdteses de pagamento decorrente de eventual vencimento antecipado das Debéntures
ou resgate antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos da Escritura

de Emissdo, a Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série deverd ser paga
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semestralmente, conforme tabela prevista na Escritura de Emissdo (“Datas de Pagamento

da Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série”).

t) Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série: Ressalvadas as

hipdteses de pagamento decorrente de eventual vencimento antecipado das Debéntures
ou resgate antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos da Escritura
de Emissdo, a Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série deverda ser paga

semestralmente, conforme tabela prevista na Escritura de Emissdo (“Datas de Pagamento

da Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com as Datas de

Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série, “Datas de Pagamento da

Remuneracdo”).

u) Amortizacdo das Debéntures da Primeira Série: Ressalvadas as hipdteses de

pagamento decorrente de eventual vencimento antecipado das Debéntures ou de resgate
antecipado das Debéntures, conforme previsto na Escritura de Emissao, o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série serd amortizado em uma Unica parcela,

sendo esta na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série.

v) Amortizacdo das Debéntures da Segunda Série: Ressalvadas as hipdteses de

pagamento decorrente de eventual vencimento antecipado das Debéntures ou de resgate
antecipado das Debéntures, conforme previsto na Escritura de Emissdo, o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série serd amortizado semestralmente, apds
o periodo de caréncia de 42 (quarenta e dois) meses (inclusive) a contar da Data de

Emissdo, conforme tabela prevista na Escritura de Emissdo.

v) Repactuacdo Programada. As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacgdo

programada.

w) Classificacdo de Risco. As Debéntures objeto desta emissdo ndo serdo objeto de

andlise de classificagdo de risco. As informacdes acima prestadas devem ser
cuidadosamente analisadas pelos potenciais Investidores Profissionais e ndo possuem o
escopo ou fungcdo de orientacdo de investimento ou desinvestimento, pelo Agente

Fiduciario.

X) Resgate Antecipado Facultativo Total. A Emissora poderd, a seu exclusivo critério,

desde que (i) esteja adimplente com suas obrigacdes nos termos desta Escritura de Emissao;
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e (ii) tenha transcorrido (a) 12 (doze) meses (inclusive) contados da Data de Emissdo para
as Debentures da Primeira Série, e (b) 24 (vinte e quatro) meses (inclusive) contados da Data
de Emissdo para as Debentures da Segunda Série, resgatar antecipadamente a totalidade

das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total”). Por ocasido do Resgate

Antecipado Facultativo Total das Debéntures, o valor a ser pago pela Emissora em relagao
a cada uma das Debéntures serd equivalente ao (i) Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitdrio, conforme o caso, acrescido (ii) da Remuneracdo, calculada pro rata
temporis, desde a Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente anterior, até a data
do efetivo pagamento do Resgate Antecipado Facultativo Total (sendo os itens (i) e (ii)

denominados em conjunto, “Valor Base Resgate Antecipado Facultativo Total”); acrescido

(iii) dos Encargos Moratdrios, se houver; e (iv) de prémio previsto na Escritura de Emissao,
multiplicado pelo Prazo Remanescente das Debéntures na Data do Resgate Antecipado
Facultativo Total (conforme abaixo definido) até a Data de Vencimento, pro rata temporis,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidente sobre o Valor Base Resgate
Antecipado Facultativo Total (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo Total”), calculado

de acordo com a férmula prevista na Escritura de Emissao.

y) Oferta de Resgate Antecipado. A Emissora poder3, a seu exclusivo critério, a qualquer

momento, realizar oferta de resgate antecipado das Debéntures, enderecada a todos os
Debenturistas, sendo assegurado a todos os Debenturistas igualdade de condicbes para

aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas (“Oferta de Resgate Antecipado”). A

Oferta de Resgate Antecipado serd operacionalizada de acordo com os termos e

condigOes previstos na Escritura de Emissdo (“Oferta _de Resgate Antecipado”).

z) Amortizacdo Extraordindria. A Emissora podera, a seu exclusivo critério, desde que (i)

esteja adimplente com suas obrigacGes nos termos desta Escritura de Emissao; e (ii) tenha
transcorrido (a) 12 (doze) meses (inclusive) contados da Data de Emissdo para as
Debentures da Primeira Série, e (b) 24 (vinte e quatro) meses (inclusive) contados da Data
de Emissdao para as Debentures da Segunda Série, realizar a amortizacdo extraordinaria

facultativa das Debéntures (“Amortizacdo Extraordindria”). Por ocasido da Amortizacdo

Extraordinaria, o valor devido pela Emissora sera equivalente a (a) parcela do Valor Nominal
Unitdrio (ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso) a ser
amortizada, acrescida (b) da Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a data de
pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior até a Data da Amortizacdo
Extraordindria (conforme definido abaixo), incidente sobre a parcela do Valor Nominal

Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, a ser
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amortizada e demais encargos devidos e ndo pagos; e (c) de prémio previsto na Escritura de
Emissdao, multiplicado pelo Prazo Remanescente na data efetiva da Amortizacao
Extraordinaria, pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
incidente sobre o somatério dos subitens “a” e “b”, calculado conforme férmula prevista na

Escritura de Emissdo (“Valor da Amortizacdo Extraordinaria”).

aa) Aquisicdo Facultativa. Ndo serd permitida a realizacdo de aquisicdo facultativa das

Debéntures pela Emissora.

bb) Local de Pagamento. Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados

pela Emissora no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (a) os
procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas eletronicamente nela;
e/ou (b) os procedimentos adotados pelo Escriturador, para as Debéntures que ndo estejam

custodiadas eletronicamente na B3.

cc) Prorrogacdo dos Prazos. Considerar-se-3o prorrogados os prazos referentes ao

pagamento de qualquer obriga¢do até o 12 (primeiro) Dia Util subsequente, se a data do
vencimento coincidir com dia em que ndo houver expediente bancario no local de
pagamento das Debéntures, ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados
por meio da B3, hipdétese em que somente haverd prorrogacdo quando a data de
pagamento coincidir com feriado declarado nacional, sdbado ou domingo ou qualquer dia
que ndo houver expediente na B3. Para os fins da Escritura de Emissdo, considera-se “Dia
Util” (i) com relagdo a qualquer obrigacdo realizada por meio da B3, inclusive para fins de
célculo, qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional
declarado nacional na Republica Federativa do Brasil; e (ii) com relagdo a qualquer obrigacédo
que nao seja realizada por meio da B3, qualquer dia no qual haja expediente nos bancos
comerciais na cidade de Fortaleza, estado do Ceara, qualquer dia que n3o seja sabado,

domingo ou feriado declarado nacional.

dd) Encargos Moratdrios. Sem prejuizo da Remuneracdo das Debéntures, ocorrendo

impontualidade no pagamento pela Emissora de qualquer quantia devida aos
Debenturistas, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela Emissora, ficardo sujeitos a,
independentemente de aviso, notificacdo ou interpelacdo judicial ou extrajudicial (i) multa
convencional, irredutivel e de natureza ndo compensatodria, de 2,00% (dois por cento); e (ii)
juros moratérios a razao de 1,00% (um por cento) ao més, desde a data da inadimpléncia

até a data do efetivo pagamento; ambos calculados sobre o montante devido e ndo pago
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(“Encargos Moratdrios”).

ee) Desmembramento: Ndo sera admitido desmembramento, nos termos do inciso IX do

artigo 59 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

ff) Formador de Mercado: Nao sera contratado formador de mercado para a presente

Emissao.

gg) Vencimento Antecipado. As Debéntures terdo seu vencimento antecipado declarado

nas hipéteses e nos termos previstos na Escritura de Emissao.

hh) Demais caracteristicas: serdo definidas na Escritura de Emissdo. Todas as demais

condicdes e regras especificas relacionadas a Emissdo e/ou as Debéntures serdo
livremente negociadas pelos representantes da Companhia, observadas as condi¢cGes gerais

dispostas acima, e serdo disciplinadas nos termos na Escritura de Emissao.

(i) autorizar a Companhia e seus representantes para (a) adotar todas e quaisquer
medidas e celebrar todos os documentos necessarios a realizacdo da Emissdo e da Oferta,
inclusive eventuais aditamentos a Escritura de Emissdo, ao Contrato de Distribuicdo e aos
demais documentos da Oferta, bem como ratificacdo de todos os atos ja praticados pela
diretoria e demais representantes legais da Companhia em relagdao a Emissao e a Oferta,
sem a necessidade de qualquer aprovagdo societdria adicional ou ratificagdo pela
Companhia; e (b) contratar os prestadores de servigcos necessarios para a realizagdo da
Emissdo e da Oferta, incluindo, sem limitagcdo, o Coordenador Lider, o agente fiduciario,
custodiante, agente de liquidagao, escriturador e assessores legais, podendo, para tanto,

negociar e assinar os respectivos contratos e fixar-lhes os honoréarios; e

(iii)  ratificar todos os atos ja praticados pela diretoria da Companhia, direta ou
indiretamente por meio de procuradores, relacionados as deliberagbes acima, até o

arquivamento da presente ata no érgdo competente.

ENCERRAMENTO: Pelo Presidente da Mesa foi dada a palavra aos conselheiros
presentes para consignarem ou requererem o que lhes fosse de direito e, como nada o

quiseram, declarou encerrados os trabalhos, sendo lavrada a presente ata.

ASSINATURAS: Luiz Antonio dos Santos Pretti (Presidente do Conselho de Administragdo
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/ Presidente da Mesa); Bruno Macédo Rosa (Conselheiro / Secretario da Mesa); Daniel
Macédo Pitta (Conselheiro); Francisco Sténio Martins Gomes da Silva (Conselheiro); e Ravi

Alencar de Macédo (Conselheiro).

DECLARACAO: A presente ata é lavrada em uma Unica via fisica para compor o Livro
de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo da Companhia, devendo uma cépia ser
assinada digitalmente e submetida ao registro publico mercantil.

CERTIDAO: A presente ata é cdpia digital fiel da original lavrada em livro préprio.

Fortaleza, 18 de novembro de 2025.

LUIZ ANTONIO DOS SANTOS PRETTI

Presidente da Mesa

BRUNO MACEDO ROSA

Secretario da Mesa



