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J. MACEDO S.A.
COMPANHIA ABERTA — CVM: 2115-6
CNPJ: 14.998.371/0001-19
NIRE: 23.3.0002679-9

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA NO DIA 10 DE DEZEMBRO DE 2025 (152/2025)

HORARIO, DATA E LOCAL: No dia 10 de dezembro de 2025, as 08h00min, na sede da Companhia,
situada na Rua Benedito Macédo, n2 79, Cais do Porto, Fortaleza, Ceara, CEP 60.180-900.

PRESENCAS: A totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, conforme assinaturas apostas

no respectivo Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracdao da Companhia.
CONVOCAGAO: Dispensada ante o comparecimento da totalidade dos Conselheiros.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a distribuicdo de dividendos da Companhia, no valor de RS
153.580.198,97 (cento e cinquenta e trés milhGes quinhentos e oitenta mil cento e noventa e oito reais
e noventa e sete centavos), a conta de reserva de lucros, com base no balanco datado de 31 de
dezembro de 2024, proporcionalmente as participagdes societarias de cada Acionista; e (ii) a
distribuicdo antecipada de dividendos pela Companhia, no valor de RS 6.419.801,03 (seis milhdes
guatrocentos e dezenove reais oitocentos e um mil e trés centavos), a conta de lucros do exercicio de
2025, apurado com base no balango patrimonial datado de 30 de setembro de 2025,
proporcionalmente as participacdes societarias de cada Acionista, totalizando o montante de RS

160.000.000,00 (cento e sessenta milhGes de reais) de distribuicdo de dividendos.

COMPOSICAO DA MESA: Luiz Antdnio dos Santos Pretti — Presidente da Mesa; e Bruno Macédo Rosa

— Secretario da Mesa.

DELIBERAGOES: Apds a leitura, andlise e discussdo das matérias constantes na ordem do dia, a

totalidade dos Conselheiros, por unanimidade e sem ressalvas, aprovou:

(i) Adistribuicdo de dividendos da Companhia, no valor de 153.580.198,97 (cento e cinquenta e trés
milhGes quinhentos e oitenta mil cento e noventa e oito reais e noventa e sete centavos), a conta de
reserva de lucros, com base no balan¢o datado de 31 de dezembro de 2024, proporcionalmente as

participacdes societarias de cada Acionista; e

(ii) A distribuicdo antecipada de dividendos pela Companhia, no valor de RS 6.419.801,03 (seis

milhGes quatrocentos e dezenove reais oitocentos e um mil e trés centavos), a conta de lucros do
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exercicio de 2025, apurado com base no balango patrimonial datado de 30 de setembro de 2025,

proporcionalmente as participa¢des societdrias de cada Acionista.

Consigna-se que os dividendos ora distribuidos serdo pagos em moeda corrente nacional até o dia 12
de dezembro de 2025 e serdo imputados ao dividendo anual obrigatdrio que vier a ser aprovado na

proxima Assembleia Geral Ordinaria.

ENCERRAMENTO: Pelo Presidente da Mesa foi dada a palavra aos conselheiros presentes para
consignarem ou requererem o que lhes fosse de direito e, como nada o quiseram, declarou encerrados
os trabalhos, sendo lavrada a presente ata no livro préprio que, lida e aprovada pela unanimidade dos

presentes, é por todos assinada.

ASSINATURAS: Luiz Ant6nio dos Santos Pretti (Presidente do Conselho de Administracdo / Presidente
da Mesa); Bruno Macédo Rosa (Conselheiro / Secretario da Mesa); Daniel Macédo Pitta (Conselheiro);

Francisco Sténio Martins Gomes da Silva (Conselheiro); e Ravi Alencar de Macédo (Conselheiro).

DECLARAGAO: A presente ata é lavrada em uma Unica via para compor o Livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administracdao da Companhia, devendo uma cdpia ser assinada digitalmente e submetida

ao registro publico mercantil.
CERTIDAO: A presente ata confere com a original, lavrada em livro préprio.

Fortaleza, 10 de dezembro de 2025.

LUIZ ANTONIO DOS SANTOS PRETTI
Presidente do Conselho / Presidente da Mesa

BRUNO MACEDO ROSA
Conselheiro / Secretario da Mesa
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